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Bolagsbeskrivning upprattad i samband med
byte av verksamhetsinriktning for Online Brands Nordic AB
med anledning av forvarvet av CaMa Gruppen AB och den
fortsatta listningen p& Nasdagq First North Growth Market.

Viktig information om Nasdaq First North Growth Market

Nasdagq First North Growth Market ar en registrerad SME-marknadsplats for tillvaxtbolag, i enlighet med Direktivet om marknader for finansiella instrument
(2014/65/EU) som implementerats i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige. Marknadsplatsen utgér en del av Nasdag-koncernen. Emittenter
pa Nasdaq First North Growth Market ar inte underkastade den reglering som galler for emittenter vars aktier &r listade pa en reglerad marknad, som definierad i
EU lagstiftning (samt implementerad i nationell lagstiftning). | stallet &r de underkastade mindre omfattande regler och férordningar som ar anpassade for mindre
tillvaxtbolag. Risken att investera i en emittent pa Nasdaq First North Growth Market kan darfor vara hogre an att investera i en emittent listad pa en reglerad mark-
nad. Alla emittenter med aktier listade for handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som Gvervakar att reglerna efterlevs. Det ar Nasdaq
Stockholm AB som godkanner ansékan om upptagande till handel pa Nasdaq First North Growth Market.

Bolagsbeskrivningen utgdr inte ett prospekt och har inte godkants av Finansinspektionen. For detaljerad information om Bolagsbeskrivningen, se avsnittet "Viktig
information”
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VIKTIG INFORMATION

Allmant

| denna bolagsbeskrivning (“Bolagsbeskrivningen”) anvands féljande
definitioner: "OBAB", "Bolaget” eller "Koncernen” avser, om inte annat
framgar av sammanhanget, Online Brands Nordic AB (publ), org.nr
556211-8637, ("OBAB" eller "Bolaget”) efter forvarv av samtliga aktier

i CaMa Gruppen AB, org.nr 556768-1035, ("CaMa Gruppen”) genom
apportemission. Bolagsbeskrivningen har upprattats med anledning av
OBAB:s férvarv av CaMa Gruppen och Bolagets ansékan om fortsatt no-
tering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market ("Nasdag
First North” respektive "Fortsatt Notering”).

Bolagsbeskrivningen utgor inte ett prospekt och har saledes inte upprat-
tats i enlighet med férordningen (EU) 2017/1129 eller Kommissionens
delegerade Forordning (EU) 2019/980. Bolagsbeskrivningen har saledes
inte godkants av eller registrerats hos Finansinspektionen i egenskap

av behorig myndighet enligt Europaparlamentets och radets férord-
ning (EU) 2017/1129. Skalet &r att reglerna om prospekt inte kraver att
prospekt upprattas for den Fortsatta Noteringen av aktier som Bolags-
beskrivningen avser. Bolagsbeskrivningen har granskats av Nasdag
Stockholm AB.

Denna Bolagsbeskrivning utgor inte nagot erbjudande att teckna, eller
pa annat satt forvarva, aktier eller andra vardepapper i Bolaget, vare

sig i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion. Bolagsbeskrivningen, eller

i ovrigt till Bolagsbeskrivningen hanforligt material, far inte distribueras
eller publiceras i eller till USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Singapore, Sydafrika eller nagon annan jurisdiktion dar sadan
distribution eller publicering kraver prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt eller annars strider mot reglerna
i sadan jurisdiktion. Mottagaren av Bolagsbeskrivningen ar skyldig att
informera sig om och félja dessa restriktioner. Atgarder i strid med dessa
restriktioner kan utgdra brott mot tilldmplig vardepapperslagstiftning.
Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer inte att registreras

i enlighet med United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftning i nagon delstat
eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller pa annat
satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom i enlighet med
tillampliga undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas
av, registreringskraven i Securities Act eller vardepapperslagstiftning i
relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Tillamplig lag och tvistelésning

Bolagsbeskrivningen regleras av svensk ratt. Tvist med anledning av Bo-
lagsbeskrivningen och darmed sammanhangande rattsliga forhallanden
ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Bransch- och marknadsinformation

Bolagsbeskrivningen innehaller statistik, prognoser, data och annan
information avseende marknader, marknadsstorlek, marknadspositioner
och annan branschdata avseende Koncernens verksamhet och bransch.
Savitt Bolaget kanner till och kunnat férvissa sig om genom jamforelse
med annan av tredje man offentliggjord information har informatio-

nen som harror fran tredje man atergivits pa ett korrekt satt och inga
uppgifter, vars utelamnande skulle géra den atergivna informationen
vilseledande eller felaktig, har uteldmnats. Marknadspublikationer och
marknadsrapporter anger regelmassigt att informationen dari har-

ror fran kéllor som bedoms vara tillférlitliga, men att informationens
korrekthet och fullstandighet inte kan garanteras. Bolaget har inte pa
egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, eller
fullstdndigheten av, den marknadsinformation som finns i Bolagsbe-
skrivningen och som har hamtats eller harror fran externa publikationer
eller rapporter. Marknadsdata och statistik kan vara framatblickande,
foremal for osékerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar
inte nédvandigtvis faktiska eller framtida marknadsforhallanden. Sadan
information och statistik ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka i

sin tur ar baserade pa urval och subjektiva tolkningar och bedémningar,
daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner
som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som utfor
undersokningarna och respondenterna.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i Bolagsbeskrivningen har, i vissa fall, avrundats
och darfér summerar tabellerna i Bolagsbeskrivningen nédvandigtvis
inte korrekt. Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK”) om
inget annat anges och "MSEK" indikerar miljoner SEK och “TSEK" indikerar
tusen SEK. Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i
Bolagsbeskrivningen granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Framatriktade uttalanden

Bolagsbeskrivningen innehaller vissa framatriktade uttalanden och
asikter. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor sig
till historiska fakta eller handelser samt uttalanden som ar hanforliga

till framtiden eller innehaller uttryck som, exempelvis, "kan”, "forvantar”,
"anser”, "bedémer”, "uppskattar”, "férutser”, "planerar”, "avser”, "kommer”,
"ska", "bor" eller uttalanden med liknande innebdrd. De uttalanden av
framatriktad karaktar som finns i Bolagsbeskrivningen aterspeglar Bola-
gets nuvarande syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling baserad pa for Bolaget kanda forhallanden och géller vid
tidpunkten for offentliggdrande av Bolagsbeskrivningen. Aven om Bola-
get anser att forvantningarna som beskrivs i sddana framtidsinriktade
uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att denna framtidsinrik-
tade information férverkligas eller visar sig vara korrekt.

Framtidsinriktad information ar alltid férenad med kdnda och okanda ris-
ker och osdkerhetsfaktorer eftersom den avser och dr beroende av om-
standigheter utanfor Bolagets direkta och indirekta kontroll. Presumtiva
investerare uppmanas darfor att ta del av den samlade informationen i
Bolagsbeskrivningen beaktat att framtida resultat och utveckling, liksom
andra forhallanden som omfattas av framatriktade uttalanden, kan skilja
sig vasentligt fran Bolagets forvantningar. Nagon forsakran att bedom-
ningar som gors i Bolagsbeskrivningen avseende framtida forhallanden
kommer att realiseras lamnas darfor inte, varken uttryckligen eller under-
forstatt. Bolaget gor heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera
och/eller revidera framatriktade uttalanden till foljd av ny information,
framtida handelser eller annat utover vad som kravs enligt lag, Nasdaq
First Norths regelverk eller andra fér Bolaget bindande foreskrifter.

Finansiell och legal radgivare

AHLP Corporate Finance AB, org.nr 559116-1574, ("AHL") ar finansiell
radgivare och Cirio Advokatbyra AB, org.nr 556953-0008, ("Cirio”) ar legal
radgivare till Bolaget och har bitratt Bolaget vid upprattandet av denna
Bolagsbeskrivning. Da samtliga uppgifter i Bolagsbeskrivningen harror
fran Bolaget friskriver sig AHL och Cirio fran allt ansvar i forhallande till
befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta
eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av investerings- el-

ler andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i denna
Bolagsbeskrivning.

Viktig information om Nasdaq First North

Nasdaqg First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
borserna som ingar i Nasdaq Stockholm. Den har inte samma juridiska
status som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdag First North regleras
av Nasdaq First Norths regler och inte av de juridiska krav som stalls for
handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas
pa Nasdaq First North ar mer riskfylld an en placering i ett bolag som
handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa Nasdaq First North har en Certified Adviser som Gvervakar
att reglerna pa handelsplatsen efterlevs. Med "Certified Adviser” avses
Mangold Fondkommission AB som utsetts till Bolagets Certified Adviser
pa Nasdaq First North.
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DEFINITIONER

"Aktiedverlatelseavtalet”

"Apportemissionen”

avser aktieoverlatelseavtal avseende aktierna i CaMa Gruppen AB, Org. nr 556768-
1035

avser OBAB:s forvarv av samtliga aktier i CaMa Gruppen AB, Org. nr 556768-1035
genom en apportemission

"Avvecklingen”

avser awecklingen genom konkursforfarande av "Dotterbolagen”

"Bolaget” eller "OBAB”

avser, beroende pd sammanhanget, Online Brands Nordic AB (publ), den foretags-
grupp i vilken Online Brands Nordic AB (publ) ar moderbolag

"Bolagsbeskrivningen”

avser denna Bolagsbeskrivning inklusive tillhérande handlingar

"Bolagsstamman”

avser extra bolagsstamma som Bolagets styrelse kallat till den 19 juli 2021

" CaMa Gruppen”

avser CaMa Gruppen AB, Org.nr: 556768-1035

"Certified Adviser” avser Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267, som ar Bolagets Certified
Adviser pa Nasdaq First North i samband med den fortsatta noteringen
"Cirio” avser Cirio Advokatbyra AB, org.nr 556953-0008

"Dotterbolagen”

avser Hedbergs Guld & Silver AB, org.nr 556258-5397, Juvelerare Eric G Anderssons
AB, org.nr 556739-2880, Idéguld AB, org.nr 556886-1339, och Watchonwatch AB, org.
nr 556723-1708

"DR HoldCo AB"

avser Goldcup 27294 AB (u.n.a. DR HoldCo AB), org. nr 559303-4787

"Efter Transaktionen”

avser tidpunkt vid vilken Apportemissionen, dven benamnd "Transaktionen” har god-
kénts pa Bolagsstamman samt vriga villkor for Transaktionen har genomforts

"Euroclear”

avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074

"Fortsatta Noteringen”

avser ansokan om fortsatt notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North i sam-
band med Transaktionen”

"Hatstore”

Hatstore Scandinavia AB

"JVAB"

avser Juvelerare John Victorin i Varberg Aktiebolag, org.nr 556198-2447

"Kilands Mattor”

avser Kilands Mattor AB

"Koden” avser Svensk kod for Bolagsstyrning

"Koncern” avser Online Brands Nordic AB med samtliga heldgda dotterbolag efter Transaktionen
"Mangold” avser Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267

“MS HoldCo AB” avser Goldcup 27295 AB (u.n.a. MS HoldCo AB), org. nr 559303-4795

"MSEK” avser miljoner SEK

"MTF" avser multilateral trading facility

"Nasdaq First North”

avser handelsplatsen Nasdaq First North Growth Market

"OBAB"

avser Online Brands Nordic AB, org.nr 556211-8637

"Proforma Koncernen”

avser den nya koncernstruktur som skapas i samband med foreslagen apportemis-
sion

"SEK” avser svenska kronor
"Saljarna” avser "CaMa Gruppen”
"Tidpunkt fér denna avser datum for offentliggbrande av denna Bolagsbeskrivning

Bolagsbeskrivning”

"Transaktionen”

avser Apportemissionen

"TSEK"”

"Rugvista”

avser tusen SEK

avser Rugvista Group AB (publ)
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL FORVARVET
AV CAMA GRUPPEN OCH DEN FORTSATTA

NOTERINGEN

TRANSAKTIONEN | KORTHET

OBAB ingick den 8 juni 2021 ett avtal med samtliga aktied-
gare i CaMa Gruppen, ("Sdljarna”) om att férvarva Sdljarnas
aktier i CaMa Gruppen genom en apportemission ("Apporte-
missionen” eller "Transaktionen”).

Infor ingaendet av ovan namnda avtal har OBAB beslutat
att avweckla de heldgda dotterbolagen (i) Hedbergs Guld

& Silver AB, org.nr 556258-5397, (ii) Juvelerare Eric G
Anderssons AB, org.nr 556739-2880, (iii) Idéguld AB, org.

nr 556886-1339, och (iv) Watchonwatch AB, org.nr 556723-
1708, ("Dotterbolagen”). Detta har skett genom att bolags-
stammor i respektive Dotterbolag beslutade om frivillig
likvidation den 23 april 2021, varvid utsedd likvidator den 25
maj 2021 beslutat om att forsatta Dotterbolagen i konkurs.
Boras tingsratt har darefter forsatt Dotterbolagen i kon-
kurs per den 26 maj 2021. Dotterbolagen kommer sdledes
att awecklas genom konkursforfarandet ("Avwecklingen”).
OBAB:s dotterbolag Juvelerare John Victorin i Varberg Ak-
tiebolag, org.nr 556198-2447, ("VAB") kommer att fortsatta
bedriva sin verksamhet. CaMa Gruppen kommer gora en
strategisk Oversyn av JVAB:s verksamhet.

Transaktionen dr bland annat villkorad av att bolagsstam-
man i OBAB med erforderlig majoritet godkdnner Transak-
tionen. OBAB:s styrelse har kallat till en extra bolagsstémma
den 19 juli 2021 och foreslagit att bolagsstdmman beslutar
om Apportemissionen, val av ny styrelse samt andringar

av bolagsordningen ("Bolagsstamman”). Transaktionen ar
vidare villkorad av att Nasdaq Stockholm godkanner OBAB,
som genom Transaktionen kommer besta av CaMa Grup-
pens nuvarande verksamhet, Dotterbolagen som ar foremal
for Avwecklingen samt JVAB, for fortsatt notering pa Nasdaq
First North ("Fortsatta Noteringen”). Nasdaq Stockholm

har den 19 juli 2021 beddmt att OBAB fortsatt uppfyller
noteringskraven for Nasdaq First North, forutsatt att Bolags-
stamman godkanner Transaktionen.

TRANSAKTIONSSTRUKTUR

Kopeskillingen for samtliga utestdende 10 333 aktier i CaMa
Gruppen ska i sin helhet betalas genom nyemitterade aktier
i OBAB, varigenom en aktie i CaMa Gruppen berattigar till
teckning av 146 002,756 508 274 nyemitterade aktier i
OBAB. Saljarna kommer totalt att erhalla 1 508 646 481 akti-
er i OBAB. Antalet aktier i OBAB kommer séledes tka fran

167 627 387 aktier innan Apportemission till 1 676 273 868
aktier efter Apportemissionen, motsvarande en utspad-
ningseffekt om cirka 1 000 procent.

Vardet pa apportegendomen i Bolagets balansrakning be-
raknas upptas till 350 MSEK. Det slutliga vardet pa apporte-
gendomen som kommer tas upp i Bolagets balansrakning
kommer att, i enlighet med géllande redovisningsregler,
bestammas baserat pa borskursen av Bolagets aktie vid den
sa kallade transaktionstidpunkten och kan darfor komma att
awika fran det berdknade vardet.

Apportemissionen kommer att riktas till Sdljarna. Apporte-
missionen forutsatter, sésom anges ovan, godkannande av
bolagsstamman i OBAB.

BAKGRUND OCH MOTIV TILL TRANSAKTIONEN

Den 8 juni 2021 ingick OBAB ett avtal om Transaktionen
med aktiedgarna i CaMa Gruppen AB i form av en apporte-
mission.

Bakgrunden till Transaktionen dr att OBAB:s tidigare
verksamhet inte har utvecklats enligt plan och samtliga
verksamhetsdrivande koncernforetag forsattes sedermera
i rekonstruktion under mars 2020 efter att likviditetsbrist
uppstatt.

OBAB:s styrelse och ledning har under rekonstruktionen
arbetat intensivt ihop med utsedd rekonstruktor med att
rekonstruera OBAB och dotterforetag och har samtidigt

utvdrderat mojliga vardeskapande strukturaffarer.

Efter att rekonstruktionerna i OBAB och fyra dotterforetag
upphorde i april 2021 har tre dotterféretag forsatts i likvida-
tion och samma bolag har darefter dven forsatts i konkurs
av likvidator. Kvarstadende verksamhet i den befintliga
OBAB-koncern ar sdledes av begransad omfattning.

CaMa Gruppen ar en av de ledande aktérerna inom e-han-
del med fokus p& mattor och hattar inom Europa. Bolaget
grundades 2008 och har sin bas i Sverige och har sedan
starten agerat paneuropeiskt. Bolaget bedriver sin forsalj-
ning uteslutande online genom Bolagets forsaljningskanaler
Trendcarpet och Hatshop.
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Forvarvet av CaMa Gruppen ger OBAB:s befintliga aktiedga-
re dgande i en storre e-handelsaktdr med bra tillvaxt och
|dnsamhet och stor potential att fortsatta utvecklas positivt.
Transaktionen beddms vara det vara bdsta alternativet for
befintliga aktiedgare i OBAB och séledes utgor detta motiv
for Transaktionen.

ANDRINGAR | BOLAGETS STYRELSE OCH
LEDNING

Som ett led i Transaktionen kommer samtliga befintliga
styrelseledamdter och nuvarande ledande befattningsha-
vare i OBAB att entledigas och en ny styrelse samt ledning
kommer att tillsdttas. For mer information om de styrelsele-
damoter som foreslas for nyval pa Bolagsstdmman samt de
personer som kommer utses till ledande befattningshavare
i samband med Transaktionen, se avsnitt Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor.

NY AGARSTRUKTUR M.M. EFTER
TRANSAKTIONEN

Efter genomfoérandet av Transaktionen kommer Saljarna att
gemensamt aga 90 procent och OBAB:s nuvarande aktie-
agare att behélla en dgarandel om 10 procent av samtliga
aktier och roster i OBAB. Storsta dgare i OBAB efter Trans-
aktionen kommer att vara Borgata Invest AB och MS HoldCo
AB, som vardera kommer att dga 26,13 procent av aktierna
och rosterna i OBAB. Transaktionen kommer sdledes att
innebdra en total utspadningseffekt om 1 000 procent.

INDIKATIV TIDSPLAN FOR TRANSAKTIONEN
Nedan foljer en preliminar tidplan for Transaktionen.

15 juli 2021 Nasdaq Stockholm godkanner Bolags-
beskrivningen och lamnar ett villkorat
godkannande for Fortsatta Noteringen

19 juli 2021 Bolagsstamman

Omkring den Registrering av Apportemissionen hos

26 juli 2021 Bolagsverket

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen for OBAB &r ansvarig for innehallet i Bolagsbe-
skrivningen. Harmed forsakras att styrelsen i OBAB, tillsam-
mans med styrelsen for CaMa Gruppen, har vidtagit alla rim-
liga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna

i Bolagsbeskrivningen, savitt styrelsen kanner till, Gverens-
stammer med de faktiska forhallandena och att ingenting ar
uteldamnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Goteborg den 15 juli 2021
Online Brands Nordic AB (publ)

Styrelsen
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

| detta avsnitt ges en oversiktlig beskrivning av Bolagets verksamhet efter Transaktionen.

OVERSIKT

OBAB ar enligt Bolagets uppfattning en av de ledande akto-
rerna inom e-handel med fokus pa mattor och hattar inom
Europa. Bolaget grundades 2008 och har sin bas i Sveri-
ge och har sedan starten agerat paneuropeiskt. Bolaget

AFFARSSTRATEGI

Bolagets fokus har sedan start varit att fokusera explicit
pa kundservice, vilket &r en stor del till Bolagets framgang.
Genom en kombination av bra kundservice, detaljerade
produktbeskrivningar och objektiva bilder pa produkterna
lyckas Bolaget halla nere returerna till 11 procent. Bola-
gets strategi for att motverka en hog grad av returer som
uppkommer av att kunder bestaller flera produkter for
att testa hemma, ar att gora det enklare for kunden att
utvardera de olika produkterna pa hemsidan. Genom att
kontinuerligt arbeta med att utveckla produktbeskrivning-
ar och bilder lyckas Bolaget sanka antalet returer.

Bolaget stravar efter att arbeta med samma tillverkare
under langre perioder for att pa sa satt etablera ett nara

AFFARSMODELL

Genom analys av marknadsforingsdata har Bolaget
lyckats befasta sin position genom differentiering och valt
att fokusera pa tva produktomraden; mattor och hattar.
Produkterna i forsaljningskanalerna skiljer sig mellan, men
fundamenten dr att marknadsforingstekniska aspekterna
mellan kanalerna bygger pa samma plattform. Nagot

som innebadr flexibilitet for verksamhetsutvecklingen och
underlattar underhall av plattformen.

Vid bestallning av produkter genom Trendcarpet fraktas

RAMTIDSUTSIKTER

Bolaget ser starkt pa framtiden, med en historisk hog arlig
tillvéxttakt sedan 2017 pa nérmare 53 procent. Under 2020
uppnaddes en tillvaxttakt pa 79 procent och under inledan-

bedriver sin forsaljning uteslutande online genom Bolagets
forsaljningskanaler Trendcarpet och Hatshop.

samarbete vilket resulterar i synergieffekter for bade
Bolaget och tillverkare. For att fortsatt befdsta sin position
som en av de ledande inom marknaden har Bolaget iden-
tifierat nagra nyckelkomponenter for fortsatt tillvaxt:

Utveckling och breddning av sortimentet av bade
mattor och hattar

Forbattrade lagernivaer for produkter med hog
volym

Optimerade inkopsfloden fran Kina med lagre kost-
nad och forbattrad logistik

Marknadsarbete for Hatshops eget varumarke Garda
Hats of Sweden.

produkterna via bat eller tag. Frakt och leverans fran
Kina tar i regel cirka 45 dagar medan frakt och leverans
fran Indien i regel tar cirka 35 dagar. Alla produkter som
bestallts fraktas forst till OBAB:s lager i Goteborg dar
produkten sedan levereras direkt till kunden, postom-
bud eller en leveransfirma. | Sverige och Norge levereras
produkterna med PostNord och i évriga Europa levere-
ras produkterna i dagslaget med Schenker. Genom att
lagerhalla majoriteten av mattorna som finns tillgéngliga
genom Trendcarpet kan Bolaget erbjuda sina kunder
snabba leveranser.

de del av 2021 var tillvéxttakten pd narmare 150 procent.
Med en redan etablerad plattform ser Bolaget att fortsatt
tillvaxt kan uppnds utan en vasentlig 6kning i kostnader.
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TRENDCARPET

Trendcarpet ar OBAB:s dedikerade paneuropeiska for-
saljningskanal for D2C (Direct-to-Consumer) forsaljning

av mattor. Bolaget har en ndra relation med fabriker som
tillverkar produkten och darefter distribueras den direkt till
kund utan att man forlitar sig pa forsaljning genom butiker
eller andra mellanhdnder. Genom Trendcarpet kan Bolaget
erbjuda hogkvalitativa mattor, allt frén klassiska handvavda
orientaliska mattor till moderna viskosmattor.

Mattorna som erbjuds ar enligt Bolagets uppfattning fran
nagra av de basta mattillverkarna i Asien, Europa och norra
Afrika. Genom ett nara samarbete med tillverkarna far Bola-
get insyn i trendutvecklingen for mattor vilket mojliggor for
Bolaget att enklare positionera sig pa marknaden. Majorite-
ten av mattorna som erbjuds genom Trendcarpet ar unika
och ar inte markesmattor, nagot som mojliggor en hog grad
av flexibilitet vad gdller marknadsforing och prissattning.

Utdver mattor erbjuder dven Trendcarpet kompletterande
produkter s& som puffar och kuddoverdrag. Bolaget anvan-
der sig huvudsakligen av tre tillverkare i Kina for Bolagets
moderna mattor, modellerna Wilton och Shaggy. Fran
tillverkare i Indien kdper Bolaget ull, viskos- och ryamattor.
Bolaget képer dven in Wilton mattor fran en stor tillverkare

i Turkiet och vid enstaka tillfallen fran mindre tillverkare i
Marocko. Bolaget uppskattar att cirka 90 procent av om-
sattningen genereras genom bestallningar fran Turkiet, Kina
och Indien.

Bolagets upphandlingsgrupp utvdrderar och soker kontinu-
erligt nya tillverkare och leverantérer for att kunna bredda

ORDERVARDE OCH ANTAL ORDRAR 2018-2020

sitt sortiment i Trendcarpet, pressa priserna och hoja kvali-
tén pa produkterna som erbjuds.

Sedan januari 2018 har Trendcarpet noterat en vasentlig
okning i orderingadngen. Ordervardet per order har forblivit
mer eller mindre detsamma i 6kningen av antalet orders.
Mellan dren 2018 till 2020 tkade antalet orders med
narmare 214 procent, med cirka 1 700 orders under 2018
till ndrmare 5 300 orders under 2020. Under sista kvartalet
2020 hamnade ordervardet pa narmare 34 MSEK, en 6kning
som motsvarar 254 procent gentemot samma period 2018.
Det genomsnittliga ordervardet under 2020 var 1 340 SEK.
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Tabell och graf ar fran Bolagets interna rapporteringssystem
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HATSHEP

Hatshop ar OBAB:s forsaljningskanal for hattalskare i norra
Europa. Genom Hatshop kan Bolaget erbjuda 6ver 20 mar-
ken méarkeshattar sd som bland annat Stetson, Faustmann,
Brixton och Borsalino. Utéver markeshattar erbjuder aven
Bolaget sitt eget mérke Garda Hats of Sweden, vilket snabbt
har blivit en av de basta séljande hattarna pa Hatshop.

HATTVARUMARKEN

3,1%
5,0%

33,8%

Alla varumarken ar noga utvalda for att kunna erbjuda ett
brett sortiment med bibehallen kvalitét.

Bolaget har noterat en tydlig sasongscykel for forsaljiningen

i Hatshop, dar Bolaget ser en tydlig trend under sommar- 16,0%
manaderna, som ocksa &r de starkaste rent forsaljnings-
massigt. Likt for Trendcarpet har det totala ordervardet ett
starkt samband med antalet order da ordervardet trots
okning i antalet orders forblir mer eller mindre oférandrat.
Mellan 2018 och 2020 6kade antalet orders med narmare
45 procent, fran cirka 14 000 orders 2018 till narmare 20
000 order under 2020. Det genomsnittliga ordervardet
under 2020 var 620 SEK.
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MARKNADSFORING

OBAB har diversifierat sin marknadsforingsmix for att max-
imera tillkomst av nya kunder. Bolaget anvander sig av en
kombination av ett marknadsforingsteam, som ar anstallda
pa Bolaget, tillsammans med externa partners och tjanster.
En av de externa tjdnsterna som anvands i kombination
med sitt eget marknadsforingsteam ar Google Ads och SEO
(Search Engine Optimization eller sv. Sékmotoroptimering).
Under 2020 hade Bolaget mer &n 4,2 miljoner bestkare pa
sin e-handelsplattform, vilket dr en ¢kning pa narmare 215
procent sedan 2018.

Marknadsforing genom Google Ads har enskilt genererat
dver 17 MSEK i intakter under 2020, vilket motsvarar en
okning pad 33 procent sedan 2018. Fran 2018 har SEO gene-
rerat en arlig forsalining pa strax éver 12 MSEK. Bolaget ser
ocksd positivt pa ett Okat anvandande av marknadsforing
genom sociala medier.

DOTTERBOLAGEN

Efter en tid av likviditetsbrist inledde OBAB i mars 2020 en
foretagsrekonstruktion som resulterade i ett ackord. Efter
ackordet konstaterade dock styrelsen fortsatt likviditets-
brist i Dotterbolagen, vilket till stor del var kopplat till

hur covid-19 pandemin paverkat aktiviteten i det fysiska
butikerna. Styrelsen beslutade ddrmed i april 2021 att
inleda en avveckling och frivillig likvidation av Dotterbolagen
varefter de blivit forsatta i konkurs. Det bedrivs sdledes
ingen verksamhet i Dotterbolagen och varje Dotterbolag
och dess tillgdngar och skulder férvaltas vid tidpunkten for

Bolagsbeskrivningen av respektive Dotterbolags konkursbo
och konkursférvaltare. OBAB:s dotterbolag JVAB kommer
dock att fortsatta bedriva sin nuvarande verksamhet. CaMa
Gruppen kommer dock gora en strategisk dversyn av JVAB:s
verksamhet.

Jictorins

- GULD OCH SILVER SEDAN 1908 -

JOHN VICTORIN | VARBERG AB

JVAB kan ses som kronjuvelen i den tidigare koncernen,
butiken har legat pd samma plats i Varberg sedan 1908 och
har ett valdigt gott renommé. JVAB &r aven Kunglig Hovle-
verantor och har utsetts till Sveriges basta guldsmedsaffar.
Har finns ett stort sortiment av férlovnings- och vigselringar
och butiken ar auktoriserad aterforsaljare av valkanda varu-
marken i premiumsegmentet som exempelvis Efva Attling,
Thomas Sabo, Drakenberg Sjolin, Blomdahl och Schalins.

ORGANISATION

CaMa Gruppen har per dagen for Bolagsbeskrivningen 22
anstallda, varav tva anstallda i JVAB. Verksamheten bedrivs i
JVAB och CaMa Gruppen och genom foérsaljningskanalerna
Trendcarpet och Hatshop. Bolaget kommer efter Transak-
tionen att ha sitt sate i Goteborg.
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MARKNADSOVERSIKT

| detta avsnitt ges en oversikt 6ver den marknad som OBAB kommer vara verksam pa efter Transaktionen. De uppgifter
avseende marknadstillvdxt och marknadsstorlek samt OBAB:s marknadsposition som anges i Bolagsbeskrivningen ar Bola-
gets samlade bedomning baserad pa saval interna som externa kallor. OBAB har korrekt atergivit informationen och, savitt
Bolaget kanner till, i jamforelse med annan information som offentliggjorts av berdrda kallor, har inga uppgifter utelamnats
pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Marknads- och verksamhetsinformation
kan innehalla uppskattningar avseende framtida marknadsutveckling och annan framatriktad information. Framatriktad
information innebér ingen garanti avseende framtida resultat eller utveckling, och verkligt utfall kan awvika vasentligt fran de

uttalanden som gors i den framatriktade informationen.

INTRODUKTION

Bolaget bedriver sin verksamhet digitalt och genererar in-
takter nar en anvandare genomfor ett kop genom nagon av
Bolagets forsdljningskanaler. Bolaget anser darfor att inter-
net- och e-handelsanvandandets omfattning och utveckling
kan spegla den marknad dar Bolaget ar verksamt. Bolagets
huvudsakliga marknad ar den nordeuropeiska och det ar
ocksa darifran samtliga intakter genereras. Bolaget har i
dagslaget valt att differentiera sig genom att uteslutande
genom sina forsdljningskanaler sdlja mattor, hattar, mossor
och kepsar.

E-HANDEL

E-handel ar processen att kopa och sélja produkter pa
elektronisk vag, genom exempelvis mobilapplikationer och
internet och refererar till bade detaljhandel och shopping
online samt elektroniska transaktioner.” E-handel sker

bade med B2B (Business to Business) och B2C (Business

to Consumer). E-handeln mojliggor for konsumenten och
foretag att kopa och saljer produkter pa en global skala,
tjugofyra timmar om dygnet oftast till Iagre omkostnader an
traditionella butiker.?

E-handeln mojliggor for bolag att halla nere driftkostnader-
na jamfort med fysiska butiker, vilket gor att e-handelsbuti-
ker ar valdigt konkurrenskraftiga pa pris. Bolag ar inte heller
beroende av en specifik geografisk plats for sina butiker
eller lager. Genom automatiserade lagerhanteringssystem,
online-verktyg och tredjepartsleverantdrer kan e-handeln
spara in miljardbelopp pa lager och driftkostnader. Lagre
omkostnader for drift, personal och lager gor att bolagen
kan rikta in sig pa en specifik kundgrupp, och dven na en
global publik. Dessa faktorer bland flera, skapar mojlighet

https://ecommerce-platforms.com/sv/glossary/ecommerce
ibid
ibid
ibid

ibid
ibid

Voo UhsWN =

https://www.postnord.se/siteassets/pdf/rapporter/e-commerce-in-europe-2020.pdf

for e-handelsbolag att sakerstalla ldnsamhet.*

E-HANDEL | EUROPA

I en marknadsundersokning genomford av Postnord
uppskattades det att cirka 293 miljoner personer handlade
genom e-handel under 2020.> Samma marknadsunder-
sokning genomfordes under 2019 av Postnord dar antalet
personer som handlade genom e-handel uppgick till cirka
286 miljoner.® Enligt undersokningen uppgick den totala
konsumtionen genom e-handel till cirka 269 miljarder EUR
under 2020.” Den Europeiska marknaden utgors av 34 lan-
der dar cirka 90 procent av alla invanare i ndgon utstrack-
ning har tillgang till internet, varav 67 procent handlade
genom e-handel under 2020.2

E-HANDEL | SVERIGE

Den svenska e-handeln har vuxit i snabb takt under de
senaste aren. Tillvaxten i den svenska e-handeln har legat
mellan 15-20 procent per ar sedan 2003.° Mellan ar 2018
till 2019 dkade den totala konsumtionen genom e-handel
med 16 procent.’® Okningen innebar att konsumtionen fran
e-handel uppgick till cirka 310 miljarder SEK mellan 2018
och 2019."" Under 2019 fordelades den svenska e-handel-
skonsumtionen i tre block, varvid resor stod for cirka 47
procent, tjanster for cirka 16 procent och varor stod for 37
procent, eller motsvarande cirka 116 miljarder SEK.'? Kldder,
skor och accessoarer ar den varugrupp som enskilt omsat-
ter mest inom svensk e-handel. 59 procent av konsumen-
terna koper klader pa natet, vilket motsvarar att svenskarna
konsumerade kldder, skor och accessoarer for cirka 23,3
miljarder SEK i webbutiker.” Sju av tio personer som valjer
att konsumera klader, skor och accessoarer i webbutiker ar i
dldersgrupperna 15-44 ar."*

https://ecommercegermany.com/blog/key-takeaways-from-e-commerce-region-report-europe-2020
https://www.handelnisverige.se/assets/Uploads/E-handelns-lokala-nrvaro-2019.pdf

10 https://info.dibs.se/hubfs/Svensk%20e-handel%202019/Rapport/SE_DIBS_2019_digital.pdf?hsCtaTracking=250020e6-f461-4a95-8ec4-3af4ce0463ac%7C21e-

ec2c2-c992-44e7-8527-3e3f1c4eal99
11 ibid
12 ibid
13 ibid
14 ibid
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Den europeiska marknaden for
mattférsdlining varderades till cirka
51,7 miljarder dollar under 2018

MARKNADEN FOR MATTFORSALJNING |
EUROPA

Den europeiska marknaden for mattforsaljning varderades
till cirka 51,7 miljarder dollar under 2018." Den storsta
importoren av handvdvda mattor ar Danmark, Tyskland
och Storbritannien varav Tyskland var ledande importor
och stod for cirka 1 miljard euro.’® Marknaden ser en
tydlig skiftning i trenden, vilket ror sig mot starkare farger
och asymmetriska monster. Marknaden bedémer att det
kommer vara fortsatt tillvaxt i efterfragan pa mattor, vilket
drivs kommersiella aktorer i framfor allt Tyskland, Frankrike,
Ryssland, Italien och Storbritannien.'” Ytterligare en drivan-
de faktor ar den socioekonomiska situationen i Osteuropa,
lander som exempelvis Ryssland och Turkiet, dar byggstan-
darden Okar, vilket resulterar i hogre efterfrdga pa golvlagg-
ning och i férlangningen mattor.®

Den storsta producenten av mattor i Europa ar Belgien,
vilka exporterar ndrmare 96 procent av alla mattor som pro-
duceras i landet.” Tuftade mattor dominerade marknaden
och stod for cirka 45 procent av den totala forsaljningsvo-
lymen. Lim och olika typer av pigmentmaterial anvands for
att forbattra fiberns mekaniska hallfasthet vilket gor att de
haller langre.”® Knutna mattor forutses ha den starkaste
tillvaxten under kommande ar, med en forvantad arlig
tillvaxttakt om cirka 3 procent fram till 2025. Det med an-
ledning av vaxande efterfraga pa hallbara mattor som haller
langre. Nya, effektivare tillverkningsmetoder maojliggor for
billigare produktion med kortare ledtider, vilket resulterar i
lagre priser.

15 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/europe-carpet-market-analysis

MARKNADEN FOR HATTAR, MOSSOR OCH
KEPSAR

Marknaden for huvudbonader, sd som hattar, méssor,
kepsar, mm. hor till marknaden for accessoarer. Efterfragan
pa huvudbonader har en stark koppling till modetrender-
na, men ocksa pa klimatet i regionen. Bland unga ser man
inte samma samband, dar styrs efterfragad i huvudsak av
modetrender.?’ Mellan perioden 2016 och 2025 foérvdntas
den europeiska marknaden ha en arlig tillvaxt om cirka 1,3
procent, vilket férvantas driva upp marknadsvardet till cirka
1,23 miljarder EUR 2025.%2 Andelen av de huvudbonader
som konsumerades i Europa mellan 2007 och 2016 som
producerades och importerades fran Asien och USA 6kade
fran cirka 74 procent till 89 procent.? De framsta exporto-
rerna fran Asien var Kina, Vietnam och Sri Lanka. Huvudbo-
naderna som importeras till Europa fran USA och Asien ar
framst fran europeiska foretag som har valt att forlagga sin
produktion i dessa regioner.

Under 2016 var Storbritannien, Tyskland, Frankrike och
Italien de storsta konsumenterna av hattar, méssor och
kepsar.”> De stdrsta konsumenterna per capita under 2016
var Osterrike och Belgien.?¢

MARKNADEN FOR GULD- OCH
SMYCKESHANDEL

Den svenska guld- och smyckeshandeln har likt manga an-
dra marknadssegment haft en svar period under covid-19
pandemin, trots att de flesta butikerna har hallit dppet. Nar-
mare 40 procent av alla smycken som produceras och séljs
i Sverige bestar av guld.?’” Det gor att den svenska smyck-

16 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/europe-carpet-and-rugs-market

17 ibid

18 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/europe-carpet-and-rugs-market

19 ibid

20 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/europe-carpet-and-rugs-market

21 https://textilefocus.com/european-hat-market-key-findings-insights/
22 ibid

23 ibid

24 ibid

25 https://textilefocus.com/european-hat-market-key-findings-insights/
26 ibid

27 https://www.euromonitor.com/jewellery-in-sweden/report
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Mellan perioden 2016 och 2025
forvantas den europeiska marknaden
av hattar ha en drlig tillvéixt om cirka
1,3 procent, vilket férvantas driva
upp marknadsvardet till cirka 1,23
miljarder EUR 2025

esmarknaden ar kanslig for prisforandringar i guldpriset.?®

| Sverige omsatte detaljhandel under forsta kvartalet 2021
drygt 196 miljarder SEK, dar 110 miljarder SEK kan hanforas
till sdllankdpsvaruhandel.? Av de drygt 110 miljarder SEK
som omsattes stod guld- och smyckeshandel for mindre an
1 procent.*® Guld- och smyckeshandeln fick se en negativ
tillvaxt under inledande kvartal med en utveckling om cirka
5,7 procent.?' Fran 2019 till 2020 sdg man en negativ ut-
veckling pa guld- och smyckesmarknaden som motsvarade
narmare 12,5 procent.*> Under 2019 uppgick forsaljiningen
av guld och smycken till cirka 4,3 miljarder SEK, vilket mot-
svarade en tillvaxt pa cirka 7 procent fran foregdende ar.*
Fran 2019 till 2020 minskade forsaljningen fran cirka 4,3
miljarder SEK till 4,2 miljarder SEK.>*

DISTRIBUTION INOM E-HANDEL

E-handel paverkar forutsattningarna for samtliga aktorer
inom handeln.*® Slutkonsumenterna behover inte ldngre
bestka en fysisk butik for att anskaffa en aktuell produkt
vilket medfor att handlarna i manga fall maste stalla om och
tillhandahalla e-handelslésningar med distribution for leve-
rans till slutkund.*® For att uppna en framgangsrik e-handel
ar en effektiv logistik och distribution vasentlig, ndgot som
framgangsrika e-handlare (exempelvis Amazon) satsat hart
pa.¥ Storre delen av e-handeln sker fran mindre foretag
som saknar egna distributionskanaler och istéllet vander sig
till externa logistikféretag med bade resurser och gedigen
kompetens.®

28 ibid

En av de storsta utmaningarna inom e-handel ar att fa ihop
den ekonomiska ekvationen dar de framsta prioritering-
arna ar att ha en hog tillganglighet och korta ledtider vid
leverans.® Slutkonsumenternas krav och forvantningar pa
en flexibel och snabb leverans skapar mojligheter for nya
tjanster och aktorer p&d marknaden med teknik som under-
lattar och effektiviserar leveranserna.®® Genom att uppratta
en distributionscentral med tillhérande support skapar
Bolaget forutsattningar for att pa ett enkelt och effektivt satt
mota kundernas efterfrdgan till en reducerad kostnad for
lagerhalining och distribution.

KONKURRENSSITUATION

Da de initiala uppsattningskostnaderna for att starta ett
e-handelsbolag ar laga, gor det att det finns manga aktorer
och marknaden ar mattad.*! Det ar styrelsens uppfattning
att det finns stora etablerade konkurrenter som satter krav
pa Bolagets plattform och organisation. Det &r av stor vikt
att Bolaget intar en tydlig positionering och nar ut med sitt
erbjudande till de som Bolaget har som malgrupp.

For e-handlare ar priset det framsta konkurrensmedlet.*?
Omkring 40 procent av aterforséljare uppgav att tillverkare
rekommenderar priser, varvid ungefar en tredjedel av ater-
forsdljarna foljer de rekommenderade priserna.*

Inom e-handeln finns mojlighet till hog pristransparens, na-
got som Okar kundnyttan da konsumenterna kan ta hjélp av
olika prisjamforelsetjdnster och sokmotorer for att jamfora

29 https://handelsfakta.se/wp-content/uploads/2021/06/Detaljhandelns-forsalining_Q1_2021-1.pdf

30 ibid
31 ibid

32 https://www.scb.se/contentassets/6e55d261c7df40ceb285929534ff3803/nr0001_2021m02_ti_a28ti2103.pdf

33 https://handelsfakta.se/detaljhandel/
34 ibid

35 https://handelsradet.se/forskning-och-utveckling/forskningsprojekt/e-handel-it-och-handelns-digitalisering/e-handel-med-dagligvaror/bakgrund/ [Hamtad 2021-04-29]
36 https://handelsradet.se/forskning-och-utveckling/forskningsprojekt/e-handel-it-och-handelns-digitalisering/e-handel-med-dagligvaror/bakgrund/ [Hamtad 2021-04-29]

37 https://oriologistics.com/wp-content/uploads/2019/09/E-handelslogistik.pdf
38 https://oriologistics.com/wp-content/uploads/2019/09/E-handelslogistik.pdf
39 https://oriologistics.com/wp-content/uploads/2019/09/E-handelslogistik.pdf
40 https://oriologistics.com/wp-content/uploads/2019/09/E-handelslogistik.pdf
41 https://ecommerce-platforms.com/sv/glossary/ecommerce

42 https://www.konkurrensverket.se/globalassets/publikationer/rapporter/rapport_2017-2.pdf

43 ibid
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produkter och priser.** Det ar vanligt att olika kundgrupper
far betala olika pris for likadana varor. Det genom forekom-
mande lojalitets, kund, -och aldersrelaterade rabatter.*
Med avancerad databearbetning av kunddata och med
stérre mangder data finns potential for e-handelsbolag att
berakna varje individs maximala betalningsvilja.“®

Marknadsplatser som Amazon och eBay ar viktiga forsalj-
ningskanaler for en del dterforsaljare, framfor allt for sma
och medelstora bolag.30 Genom dessa marknadsplatser
kan mindre bolag na fler kunder bade inom landet och
internationellt. | genomsnitt 40 procent av aterforsaljarna i
EU anvander sig av marknadsplatser som forsaljiningskanal, i
Sverige uppgar den andelen till 23 procent.31

Bolaget har identifierat nagra aktorer som kan ses som
direkta konkurrenter vad betraffar forsaljning av mattor
inom Sverige och ett begransat antal ldnder inom Euro-

pa. Det nyligen borsnoterade bolaget Rugvista Group AB
(publ) ("Rugvista”) ser Bolaget som en direkt konkurrent till
Bolagets forsdljningskanal Trendcarpet. Rugvista grundades
2005 och fokuserar pa att leverera en enkel och bekvam
kopupplevelse genom forsaljning av mattor med hog kva-
litet till bra priser. Rugvista erbjuder i dagslaget ett utbud
om strax éver 30 000 olika typer av mattor, med allt fran
traditionella orientaliska handknutna mattor till trendriktiga
maskinvavda mattor. Rugvista driver tva varumarken; Rug-
Vista och CarpetVista. Rugvista omsatte under 2020, 521,8
MSEK med ett EBIT resultat pa 104,1 MSEK och en vinst pa
79,9 MSEK. Under 2020 hade Rugvista 69 anstallda och en
balansomslutning om cirka 592,6 MSEK.#/

En annan konkurrent som Bolaget har identifierat ar Kilands
Mattor AB ("Kilands Mattor”) i Jonkoping. Kilands Mattor
startades 1969 och har idag cirka 25 anstallda och erbjuder
ett av Nordens bredaste sortiment av mattor. Forsaljning
sker framst i Sverige, Norge och Danmark. Genom att kdpa
in stora sortier som lagras i eget lager kan Kilands Mattor
erbjuda ett brett utbud av mattor med hog kvalitet till kon-
kurrenskraftiga priser. Kilands Mattor omsatte under 2020,
44,7 MSEK med ett EBIT resultat pad 3 MSEK och en vinst pa
2 MSEK. Under 2020 hade Kilands Mattor 14 anstallda och
en balansomslutning om cirka 16,4 miljoner kronor.*®

For séljkanalen Hatshop har Bolaget identifierat Hatstore
Scandinavia AB ("Hatstore”) som direkt konkurrent. Hatsto-

44 ibid

45 ibid

46 ibid

47 https://www.allabolag.se/5590377882/rugvista-group-ab-publ
48 https://www.allabolag.se/5561521120/kilands-mattor-ab

49 https://www.allabolag.se/5569135436/hatstore-scandinavia-ab
50 https://www.hallbergsguld.se/information/om_hallbergs_guld/om_oss/
51 https://www.guldfynd.se/info/foretagsinfo/

52 ibid

53 https://www.albrektsguld.se/infosidor/om_oss/

54 ibid

re ar en butik for kepsar och méssor pa natet. Hatstore
grundades 2011 och bedriver internet-handel i Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Tyskland, Frankrike, Spanien,
Storbritannien och Nederldnderna och erbjuder dver 5

000 olika modeller och har hattar, mossor och kepsar i sitt
sortiment. Under 2019 omsatte Hatstore 106 MSEK med ett
EBIT resultat pa 8,7 MSEK och en vinst pa 5,1 MSEK. Under
2019 hade Hatstore 29 anstallda och en balansomslutning
om cirka 23 MSEK.#?

Styrelsens uppfattning ar att det framfor allt ar de ren-
odlade juvelerarna som utgor den storsta konkurrensen
for verksamheten i John Victorin i Varberg AB. Bland de
manga aktérerna pa den svenska marknaden for guld och
smycken har Styrelsen identifierat Hallbergs Guldsmeds AB,
Guldfynd AB och Albrekts Guld. Samtliga av de omnamnda
aktdrerna har fysiska butiker och erbjuder dven férsaljning
genom e-handel. Hallbergs Guldsmeds AB grundades 1860
och har idag 36 butiker i Sverige. Hallbergs Guldsmeds AB
("Hallbergs Guld”) ingdr i koncernen Iduna AB. Hallbergs
Guld vander sig primart till den kvalitets- och modemed-
vetna kvinnan och sortimentet utgors av allt fran klassiska
smycken i guld och silver till modesmycken. *° Guldfynd AB
("Guldfynd”) vdljer sjdlva att bendmna sig som marknads-
ledande i Sverige inom guldsmedsvaror och smycken.*!
Guldfynds sortiment utgdrs av smycken i guld och silver,
bijouterier och klockor. Guldfynd har 119 butiker pa ett 70-
tal orter runtom i Sverige utdver mojligheten till forsaljning

i e-handel.>> Guldfynd, likt Hallbergs Guld ingér i koncer-
nen Iduna AB. Albrekts Guld grundades 1977 och mellan
aren 1988 och 1992 hade bolaget en egen diamantgruva

i Brasilien.>* Idag har Albrekts Guld 36 butiker runt om i
Sverige och erbjuder ett valutvecklat sortiment av diamant,
guld- och silversmycken, samt dven ett stort utbud av
presentartiklar, parlor, bijouterier, matsilver och klockor.>*
Albrekts Guld ingér i koncernen Iduna AB likt Hallbergs Guld
och Guldfynd. Iduna AB koncernen har cirka 1 500 anstdllda
inklusive deltidsanstalla. Iduna AB hade en nettoomsattning
om cirka 1,2 miljarder SEK under 2019 med ett EBIT resultat
om cirka 57,6 MSEK.

Utdver de konkurrenter som namns ovan har Bolaget inte
identifierat nagon direkt konkurrent som explicit och uteslu-
tande differentierar sig med en e-handelsbutik med fokus
pa hattar eller mattor.
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Riskfaktorer

En investering i vdrdepapper dr férenad med risk. Bolagets verksamhet péverkas, och kan komma att pdverkas, av ett
antal faktorer som ligger utanfér Bolagets kontroll. Det géller bland annat risker som ¢ér hdnférliga till Bolagets verk-
samhet och bransch, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade till aktierna i Bolaget. Nedan beskrivs, utan
sdrskild rangordning och utan ansprék pa att vara uttémmande, ndgra av de riskfaktorer och omstdndigheter som for
ndrvarande bedéms vara vdsentliga for Bolaget. Bedémningen av vésentligheten (risknivdn) av varje riskfaktor dr baserat
pd sannolikheten for dess férekomst och den forvintade omfattningen av dess negativa effekter. De risker som beskrivs
nedan dr inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare risker som for ndrvarande
inte dr kdnda for Bolaget kan ocksé komma att f& vésentlig betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och
resultat. Sddana risker kan dven leda till att Bolagets aktiekurs faller kraftigt och investerare kan férlora hela eller delar
av sin investering. Utover informationen i detta avsnitt bor investerare dven beakta ovrig information i Bolagsbeskrivning-

en och gora en allmén omvdrldsbevakning.

AFFARS- OCH VERKSAMHETSRELATERADE
RISKER

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer
Bolaget erbjuder konsumentfokuserad onlineférsaljning

av mattor och hattar inom Europa. Bolaget bedriver sin
forsaljining uteslutande online genom Bolagets forsaljnings-
kanaler Trendcarpet och Hatshop och har sedan starten
bedrivit verksamhet pa ett flertal olika europeiska markna-
der. Efterfragan pa de varor som Bolaget séljer &r beroende
av en rad olika faktorer som paverkas av det makroekono-
miska klimatet samt konsumenters disponibla inkomster
och konsumtionsférmaga, sdsom nivaer pa marknads-
rantor och skattesatser, sysselsattningsnivaer och andra
makroekonomiska faktorer. Bolagets produkter, mattor och
hattar, &r exempel pa sddana produkter som konsumenter
kan valja bort i en lagkonjunktur som medfor faktiska eller
befarade forsamringar i konsumenters disponibla inkom-
ster och konsumtionsformaga. En lagkonjunktur eller en
allmén nedgang i ekonomin pa nagon eller flera av Bolagets
marknader kan séledes ha en vasentlig negativ inverkan pa
efterfrégan av de produkter som Bolaget erbjuder och Bo-
lagets mojligheter att uppréatthalla en I6nsam prissattning.
Vidare har den pagaende covid-19-pandemin paverkat, och
forvantas fortsatta att paverka, den allmanna ekonomiska
utvecklingen, bade globalt och regionalt, med fortsatt hoga
arbetsloshetsnivaer och lagre disponibla inkomster for
konsumenter som foljd. Det finns séledes en risk att negativ
konjunkturutveckling och faktiska eller befarade forsamring-
ar i konsumenters finansiella formaga kan komma att ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets tillvaxt och resultat-
utveckling. Bolaget bedémer risknivan som lag.

Risker relaterade till inkép

Bolaget tillverkar inga produkter sjalv, utan forsaljningen ar
beroende av inkop fran antingen grossister inom EU och
Norden (framfor allt for hattar som saljs genom Hatshop)
eller leverantorer i Kina, Indien, Turkiet, Marocko, Pakis-
tan och Tyskland (framfor allt for mattor som séljs genom
Trendcarpet). Bolaget ar sdledes foremal for risker koppla-

de till bl.a. férandringar i produktionspriser, dkade trans-
portkostnader samt bristande leveransformaga eller kvalitet
i tillverkningen.

En betydande del av Bolagets produktutbud har sitt
ursprung i lander dar kostnads- och l6neldget i dagslaget

ar lagre an i Sverige, till exempel Kina och Indien. Bolagets
utbud av mattor har dven ursprung i Turkiet, Marocko,
Pakistan och Tyskland. Kostnads- och l6neldget i vissa

av dessa lander kan komma att 6ka, i synnerhet i sdda-

na lander som befinner sig i en kontinuerlig och snabb
ekonomisk utveckling, sdsom Kina och Indien. Bolagets
utbud av mattor/produkter bestar bland annat av mate-
rialen silke, bomull och ull samt petroleumbaserade fiber
(framfor allt polypropylen), varfér Bolaget dven dr exponerat
mot eventuella forandringar i priset for dessa material och
bristande tillgdng dérav. Exempelvis har priset pa ull varit
foremal for kraftiga fluktuationer under de senaste aren.
Om kostnads- och 6neldgena i de lander dar Bolagets
produkter produceras eller prisnivderna pa de material som
Bolagets produkter bestar av skulle hojas utan att Bolaget i
motsvarande utstrackning kan hoja priserna gentemot sina
kunder riskerar det att leda till férsamrade marginaler och
darigenom ha en negativ resultatpaverkan.

For produktsegmentet mattor ar det framfor allt ett antal
storre leverantdrer i Kina, Indien och Turkiet som ar av
sarskild betydelse for Bolaget pa grund av deras langvariga
relationer med Bolaget. For produktsegmentet hattar ar
det framfor allt ett antal storre distributorer i Europa och
leverantdrer i Italien, Kina och Ecuador som dr av sdrskild
betydelse for Bolaget. Det finns en risk att Bolagets leve-
rantdrer valjer att avsluta sina samarbeten med Bolaget,
exempelvis for att inleda ett samarbete med ndgon av
Bolagets konkurrenter. Om Bolaget inte lyckas fornya sa-
dana leverantorsavtal ndr de l6per ut eller om leverantorer
valjer att avsluta pagadende avtal finns det en risk att Bolaget
forlorar tillgdngen till vissa tillverkare och distributorer eller
att nya leverantorsavtal endast kan ingas pa villkor som ar
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mindre férmanliga. Det finns en risk att leverantérsavtal
sdgs upp, eventuellt med kort varsel, vilket kan komma att
ha en negativ inverkan pa Bolagets mojligheter att erbjuda
ett attraktivt utbud av mattor eller hattar samt Bolagets
marknadsposition och resultat.

Det finns dven en risk att Bolagets leverantorer, tillverkare,
distributorer eller ndgon annan aktor i leveranskedjan drab-
bas av finansiella svarigheter, blir insolventa eller forsatts

i konkurs, eller till foljd av geopolitiska faktorer eller andra
handelser sdsom naturkatastrofer, epidemier, pandemier
eller strejker misslyckas med att leverera mattor i enlighet
med den tidplan och kvalitet som de har atagit sig att gora.
Sadana handelser skulle kunna medfora att leveranser fran
tillverkningslanderna till Bolagets hanteringscenter forse-
nas eller att forskottsbetalningar som Bolaget erlagt for
produkter gar forlorade, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, kostnader och omsattning. Bolaget
bedomer risknivan som medel.

Risker relaterade till konsumenters anvandande av
onlinekanaler for shopping

Bolaget bedriver ingen forsaljning via fysiska butiker, utan
bedriver enbart forsaljining online. Bolagets forsaljning ar
séledes beroende av fortsatta incitament, sdsom foérmanliga
priser, bekvamlighet, tillganglighet och anvandarvanlighet,
for kunder att handla online. Medan vissa av Bolagets kon-
kurrenter bedriver forsaljning bade online och via fysiska
butiker ar Bolaget - eftersom det enbart bedriver forsalj-
ning online - i storre utstrackning beroende av konsumen-
ters anvandning av onlinekanaler for shopping jamfort med
vissa av sina konkurrenter. En negativ installning bland kon-
sumenter mot genomforandet av betalningar online, otill-
rdcklig IT-sdkerhet, avsaknaden av att kunna se, prova och
kanna pa produkter fore kop samt upplevda svarigheter
att returnera produkter ar exempel pa faktorer som kan ha
en negativ inverkan pa utvecklingen av onlineforsaljningen.
Eftersom Bolagets forsaljning ar helt onlinebaserad skulle
en stagnering eller en negativ utveckling av anvdndandet
av onlinekanaler for shopping riskera att ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets framtidsutsikter, omséattning
och resultat. Bolaget bedomer risknivan som lag.

Risker relaterade till betaltjanstleverantoérer, grossister,
transport- och logistikféretag samt andra externa
parter

Bolaget samarbetar med betaltjanstleverantorer, trans-
port- och logistikforetag for frakt av produkter till och fran
kunderna samt andra externa parter inom ramen for sin
verksamhet. Bolaget ar beroende av att externa parter
fullgor sina kontraktuella dtaganden nar det galler kvalitet
och leveranstid samt uppfyller branschstandarder ndr det
galler miljo, arbetsmiljo, antikorruption, manskliga rattig-

heter och affarsetik. Det finns en risk att sddana aktorer
inte levererar i tid eller i enlighet med den kostnadsbild
eller kvalitet som de har atagit sig eller att de inte uppfyller
tilldampliga riktlinjer och branschstandarder. Leverantorers
formaga att fullgora sina skyldigheter kan ocksa paverkas
av externa omstandigheter, dar exempelvis den pagaende
covid-19-pandemin har paverkat vissa leverantorer negativt.

Om Bolaget skulle tvingas byta ut eller inleda samarbete
med en ny betaltjanstleverantdr, grossist, transport- och
logistikforetag eller annan extern part riskerar det ocksa att
leda till betydande arbete for att utvardera och godkanna
en ny aktor, 6kade kostnader samt svarigheter for Bolaget
att kopa motsvarande produkt eller tjanst inom rimlig tid
och till acceptabla villkor. Ovan beskrivna risker relaterade
till externa parter kan negativt paverka Bolagets anseende,
verksamhet och resultat. Bolaget bedomer risknivan som

lag.

Risker relaterade till konkurrens

Bolagets konkurrenter bestar primart av traditionella
aterforsaljare, flerkanaliga heminredningsaterforsaljare, on-
linebaserade mattaterforsaljare, onlinebaserade klad- och
modeaterforsaljare samt onlinebaserade varuhus. Viktiga
konkurrensfaktorer nar det galler hatt- och mattférsaljning
online utgors bl.a. av pris och kvalitet pa produkterna,
formaga att attrahera radande kund- och marknadsprefe-
renser med monster- och materialval, leverans- och betal-
ningsvillkor (inklusive villkor fér kundreturer) samt anvan-
darvanlighet p& webbplatser. Darutéver kan grossister och
distributorer, som Bolaget koper in sina produkter genom,
sjalva borja bedriva forsaljning direkt till slutkunderna. Det
finns séledes en risk att det tillkommer nya konkurrenter
och dessa aktorer kan till exempel ha storre finansiella
resurser an Bolaget och kan komma att dra nytta av skal-
fordelar i storre utstrackning an Bolaget. Det finns darmed
en risk for att dessa aktdrer lyckas tillgodose kundernas
preferenser i storre utstrackning an Bolaget. Okad konkur-
rens kan leda till att Bolaget forlorar marknadsdelar och
medfora minskad nettoomsattning. FOr att méta en ¢kad
konkurrens kan Bolaget exempelvis tvingas sanka priserna
pa sina produkter eller 6ka sina investeringar i marknads-
foringsatgarder, vilket skulle riskera att leda till forsamrade
marginaler och/eller 6kade kostnader for Bolaget. Bolaget
bedomer risknivan som medel.

Risker relaterade till IT och cybersakerhet

Bolagets forsaljning ar helt onlinebaserad och sker ndstan
uteslutande genom Bolagets webbutiker, varfér mojlighe-
ten att fortsatta bedriva verksamheten samt uppratthalla
och utdka kundbasen samt forsaljiningsvolymerna i stor
utstrackning ar beroende av att de IT-system som anvands
konstant utvecklas, fungerar val och har god tillganglighet.
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Bolagets e-handelssidor ar placerade pa en e-handelsplatt-
form som tillhandahalls av en tredjepartsleverantor som till-
handahaller en komplett [6sning som aven innefattar olika
betalldsningar. Bolaget ar beroende av en hog tillganglighet
hos systemen som mojliggor att webbutikerna dr tillgangliga
for potentiella kunder. Bolaget ar sdledes foremal for risker
relaterade till avbrott och storningar i IT-infrastrukturen.
IT-attacker, fel och skador pa IT-system, driftsstorningar och
felaktiga eller bristfalliga leveranser av IT-tjanster fran IT-le-
verantorer kan leda till omfattande avbrott eller stérningar
pa Bolagets webbutiker och andra IT-system, vilket i sin tur
skulle paverka Bolagets verksamhet negativt.

Eftersom Bolaget i hdg grad anvander sig av licenserade
[T-system ar IT-infrastrukturen anpassad for att skala upp

i kapacitet vid 6kad trafik, men vid mycket stora okningar i
trafik pa kort tid finns det en risk att Bolagets webbutiker
kan bli otillgangliga for vissa potentiella bestkare eller att
Bolaget blir mer sarbart for andra typer av cyberattack-

er. Eftersom all forsaljning genereras genom Bolagets
webbutiker skulle avbrott pa webbutikerna kunna leda till
betydande intaktsbortfall. Darutdver kan cybersakerhets-
risker leda till forlust av viktiga data samt anseendeskador.
Cybersakerhetsrisker kan ocksa uppkomma hos IT-leveran-
torer och externa parter med vilka Bolaget interagerar. Det
finns séledes en risk att Bolagets samarbeten med dessa
parter kan drabbas negativt eller att obehdriga personer
kan komma &t information om Bolagets verksamhet till foljd
av att cybersakerhetsincidenter intraffar hos externa parter.
Bolaget bedomer risknivan som lag.

Risker relaterade till trafik till Bolagets webbutiker
Bolagets forsdljning sker uteslutande online genom
webbutikerna Trendcarpet och Hatshop, varfor Bola-

get dr beroende av att kontinuerligt generera trafik till
webbutikerna. Utéver s.k. earned traffic i form av direkt/
organisk trafik, dar kunder nar webbutikerna genom att
manuellt ange URL-adressen (exempelvis hatshop.se) till
den aktuella webbutiken, genereras dven earned traffic till
webbutikerna bland annat genom omndmnanden i sociala
medier, bloggar och traditionella medieformer samt genom
sokmotoroptimering (Eng. Search Engine Optimization -
"SEQ"). S6kmotorernas algoritmer och presentationerna av
sokresultaten forandras ofta, vilket skulle kunna medféra
att Bolagets webbplatser blir exkluderade fran sokresul-
taten eller ges en lagre ranking i jamforelse med Bola-

gets konkurrenter, vilket i sin tur kan paverka trafiken till
Bolagets webbplatser negativt. Huvuddelen av trafiken till
Bolagets webbutiker genereras genom sokmotormarknads-
foring (Eng. Search Engine Marketing - "SEM"), vilket Bolaget
investerar i hos exempelvis Google Ads och Bing. Det finns
en risk att konkurrensen pa dessa sékmotorer 6kar, med

en 6kad mangd konkurrerande bud om annonsplatser som
foljd. Det kan leda till 6kade kostnader for SEM eller att
Bolaget synliggors i mindre utstrackning pa dessa sékmo-
torer an konkurrenterna, vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa trafiken till Bolagets webbplatser och i
forlangningen Bolagets forsalining. En annan viktig aspekt
ar anvandningen av cookies for att optimera inkop av trafik
till Bolagets webbutiker. Vid férandringar i webbrowsers
installiningar for cookies, exempelvis om en utvecklare av
en viss browser skulle &ndra standardinstallningen for
webbrowsers sa att anvandningen av cookies begransas
eller forbjuds, skulle det kunna leda till negativ inverkan

pa Bolagets formaga att optimera inképen av trafik till sina
webbplatser och i férlangningen Bolagets [dnsamhet. Bola-
get bedémer risknivan som medel.

Anseenderelaterade risker

Bolagets anseende ar viktigt i forhallande till potentiella och
befintliga kunder, medarbetare och samarbetspartners.
Bolagets formaga att uppratthalla, utdka och geografiskt
expandera sin forsaljning ar beroende av Bolagets moj-
ligheter att anpassa sig till ett snabbt féranderligt medie-
landskap, vilket inkluderar en 6kad betydelse av sociala
medier och spridning av reklamkampanjer online. Det
faktum att Bolaget endast har kontakt med sina befintliga
och potentiella kunder genom webbplatser, via e-post

eller 6ver telefon medfor att Bolagets kundservice ar av
mycket stor betydelse for uppratthallandet av anseendet.
Brister i Bolagets kundservice, eller kunders uppfattning
att servicen ar undermalig, riskerar saledes att negativt
paverka efterfragan pa Bolagets mattor och hattar. Negativa
konsumentrecensioner eller kommentarer om Bolagets
forsaljningskanaler pa sociala medier, bloggar eller andra
plattformar for kundomddmen som sprider sig till befintliga
och potentiella kunder skulle kunna orsaka stora skador pa
Bolagets forsdljningskanalers anseende och i férlangningen
dess marknadsposition, konkurrenskraft och efterfragan pa
Bolagets produkter. Negativ publicitet och anseenderisker
kan exempelvis uppsta om det visar sig att nagon av de
leverantorer eller tillverkare som Bolaget anvander sig av

i skulle tillampa oskaliga I6ner eller uppvisa andra brister i
sin hantering av anstéallda, héllbarhetsfragor eller manskliga
rattigheter. Sddan negativ publicitet kan dven uppstad om
Bolaget exempelvis inte efterlever arbetsmiljorattsliga eller
konsumentrattsliga lagar och regler. Om Bolaget miss-
lyckas med att uppratthalla sitt anseende, vare sig det ar
berattigat eller inte, eller Bolagets anseende eller ndgot av
dess varumarken skadas allvarligt eller drabbas av omfat-
tande negativ publicitet kan Bolagets formaga att attrahera
kunder, medarbetare och samarbetspartners paverkas
negativt. Bolaget bedomer risknivan som lag.
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Risker relaterade till forandringar i konsumenters
képmonster och preferenser

Bolagets fortsatta framgangar ar i hog grad beroende av att
i ratt tid lyckas forutse och anpassa sitt utbud av produkter
efter forandringar i kundpreferenser, mode- och inred-
ningstrender och efterfragan fran konsumenter. Om Bola-
get underskattar efterfrdgan pa en viss typ av produkt eller
missbedomer radande trender eller kundpreferenser kan
det leda till att Bolaget inte haller ett tillrackligt stort lager av
produkter, vilket i sin tur kan leda till att Bolaget inte lyckas
mota efterfragan hos sina potentiella kunder som darfor
kan valja att kdpa mattor eller hattar av en annan forsdljare.
Det finns ocksa en risk att Bolaget 6verskattar efterfragan
och héller ett for stort lager av produkter, vilket exempelvis
skulle kunna intraffa om potentiella kunder helt eller delvis
skulle valja bort Bolagets produkter. En kraftigt minskad
efterfrégan pa produkter kan ocksa riskera att medféra
Okade kostnader, exempelvis i form av nedskrivningar eller
att produkterna endast kan séljas med vasentliga rabatter.
Forsaljning med vasentliga rabatter riskerar att paverka
Bolagets I6nsamhet och marginaler negativt.

Bolaget bedomer att den pagdende covid-19-pandemin
medfort att konsumenter i storre utstrackning an tidigare
valt att spendera en storre del av sina disponibla inkomster
pa heminredning, och saledes dven pé Bolagets utbud

av mattor, eftersom konsumenter spenderat mycket tid i
sina hem under covid-19-pandemin. Det ar osdkert i vilken
utstrackning konsumenter dven fortsattningsvis kommer
att spendera en lika stor del av sina disponibla inkomster
pa mattor framover och det finns en risk att konsumenters
vilja och behov av att kdpa mattor minskar ndr restriktioner
rorande covid-19-pandemin lattas, vilket skulle kunna fa

en negativ inverkan pa efterfragan pa de produkter som
erbjuds genom Trendcarpet. Férandringar i konsumenters
kopmonster och preferenser utgor saledes en vasentlig risk
for Bolagets framtidsutsikter och resultat. Bolaget bedomer
risknivan som medel.

Risker relaterade till returer

Bolaget erbjuder sina kunder fria leveranser och fria returer
inom Sverige. Det innebadr att kunder kan returnera kopta
varor inom 14 dagar fran det att varorna har levererats
utan nadgon extra kostnad och samtidigt fa tillbaka beloppet
som betalats. Darfor redovisar Bolaget en aterbetalnings-
skuld och en tillgéng i balansrakningen for ratten att aterfa
produkter som Bolaget forvantar sig att fa i retur. For att
beddma returernas storlek vid forsaljningstidpunkten
anvands historiska data baserat pa det forvantade vardet
pa returer. Under 2020 uppgick Bolagets returgrad till 11
procent. Generellt sett returnerar mer erfarna e-handel-
skonsumenter produkter i hdgre utstrackning an mindre
erfarna e-handelskonsumenter och returgraden ar van-

ligtvis hogre for dyrare an billigare varor. Det finns en risk
att Bolagets returgrader kan komma att 6ka i takt med att
konsumenter fortsatter att bli mer erfarna inom e-handel.
Bolagets likviditet riskerar att paverkas negativt om ett stort
antal kundreturer sker inom en kort tidsperiod. Ett 6kat
antal kundreturer skulle ocksa riskera att medfora 6kad ad-
ministration samt 6kade kostnader for Bolaget. Om Bolaget
skulle besluta att tillampa kortare returtider finns det en risk
att befintliga och potentiella kunder uppfattar Bolagets er-
bjudande som mindre attraktivt dn Bolagets konkurrenters
erbjudanden. Det skulle i sin tur riskera att leda till férlorade
marknadsandelar och minskad nettoomsattning. Bolaget
bedémer risknivan som medel.

Risker relaterade till Bolagets hanteringscenter och
nedskrivningar av varulager

Bolagets kontor och hanteringscenter ar belaget i MéIndal
strax utanfor Goteborg. Bolagets verksamhet ar beroende
av en effektiv hantering av inkdpta produkter som ska leve-
reras till kunder, forpackning, utgdende frakt- och kvittohan-
tering, kontroll och hantering av returer samt hog funk-
tionalitet i Bolagets hanteringssystem. Handelser sdsom
sabotage, brand och naturkatastrofer skulle kunna medféra
skador pa hanteringscentret och pa produkterna i varulag-
ret. Aven om sddana skador skulle tickas av forsékrings-
skyddet kan omfattande skador pa Bolagets hanteringscen-
ter och varulager innebéra en viss dteranskaffningstid for
de aktuella produkterna och darigenom kunna medféra att
Bolaget inte lyckas fullgdra sina skyldigheter mot sina kun-
der i ratt tid. Sddana handelser kan vidare inverka negativt
pa Bolagets forsékringspremier och sjélvrisk. Det finns dven
vissa typer av skador och handelser som inte tacks av for-
sakring, vilket kan accentuera ovan beskrivna risker. Skador
pa Bolagets varulager riskerar mot den bakgrunden att
medféra skador pa Bolagets anseende eller 6kade kostna-
der i form av nedskrivningar. Vardet pa Bolagets varulager
uppgick per den 31 december 2020 till 24,4 MSEK, varfor
eventuella betydande nedskrivningar skulle kunna ha en
vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stallning och
resultat. Bolaget bedomer risknivan som medel.

LEGALA RISKER

Risker relaterade till pagaende konkurser i
Dotterbolagen

Den 23 april 2021 beslutade bolagsstammor i OBAB:s
heldgda dotterbolag, (i) Hedbergs Guld & Silver AB, org.nr
556258-5397, (i) Juvelerare Eric G Anderssons AB, org.nr
556739-2880, (i) Idéguld AB, org.nr 556886-1339, och (iv)
Watchonwatch AB, org.nr 556723-1708 ("Dotterbolagen”)
om frivillig likvidation av respektive Dotterbolag. Den 25 maj
2021 ansokte likvidatorn om konkurs for samtliga Dotterbo-
lag och Dotterbolagen forsattes i konkurs av Boras tingsratt
per den 26 maj 2021, varvid Erik Wendel vid Advokatbyran
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Eriksson & Bengtsson AB utsags till konkursforvaltare for
samtliga Dotterbolag.

Konkursforvaltarens primara uppgift ar att tillvarata borge-
narskollektivets intresse, genom att avveckla konkursboet sa
snabbt och formanligt som mojligt, med basta ekonomiska
resultat for borgenarerna. Konkursforvaltaren har alltsa
ingen skyldighet att tillvarata OBAB:s intresse som aktiedga-
re. Konkursforvaltaren kommer under konkursens gang att
utreda Dotterbolagens respektive tillgdngar och skulder och
det finns en risk att konkursforvaltaren vid en sddan utred-
ning kan komma att anse att OBAB och ett Dotterbolag ge-
nomfort en eller flera transaktioner som ger upphov till en
aterbaringskyldighet, ska atervinnas eller annars berattigar
Dotterbolaget till ndgon form av ekonomisk ersattning.

Dotterbolagen ar separata juridiska personer och OBAB
svarar som huvudregel inte for Dotterbolagens skulder,
men skulle det visa sig att de samlade tillgdngarna i ett
Dotterbolag inte kan tdcka borgendrernas fordringar till en
tillfredstallande grad kan det inte uteslutas att en eller flera
borgenarer forsoker krava OBAB pa ersattning for ett Dot-
terbolags ataganden i enlighet med reglerna om ansvars-
genombrott. Konkurserna i Dotterbolagen medfér sdledes
en 6kad risk for att en tvist kan uppsta mellan OBAB och en
eller flera Dotterbolags borgenarer avseende Dotterbola-
gets skulder. En tvist mellan OBAB och en borgenar till ett
Dotterbolag, eller en tvist mellan OBAB och ett Dotterbolags
konkursbo, skulle kunna ha en negativ inverkan p&d OBAB:s
resultat och finansiella stéllning. Bolaget beddmer risknivan
som medel.

Risker relaterade till bristande regelefterlevnad

Garnet som anvands i CaMa Gruppens produkter fargas
och ett antal av Bolagets produkter bestar i viss utstrack-
ning av lader, exempelvis i remsorna pa baksidan av vissa
mattor. CaMa Gruppens produkter omfattas darmed av
REACH-férordningen ((EG) 1907/2006), som bland annat
stéller upp krav med avseende pa registrering av kemiska
amnen, forbud eller andra restriktioner for kemiska amnen,
krav pa tillstand for sarskilt farliga @mnen samt regler om
att forse kunder med information. Vissa av CaMa Gruppens
produkter ar inte Oeko-tex-certifierade’ och i de fallen ar
CaMa Gruppens leverantorer skyldiga att géra kontroller

for att tillse att kemikalier inte har anvants vid fargningen av
produkterna. Skulle det visa sig att de produkter som CaMa
Gruppen saljer innehaller kemikalier och dérmed 6vertrader
REACH-forordningen kan det riskera att leda till forsaljnings-
forbud, produktaterkallelser, miljosanktionsavgifter samt,
vid allvarliga regelovertradelser, atal for miljobrott, vilket i sin
tur dessutom kan leda till vasentliga negativa konsekvenser
for Bolagets anseende.

Bolaget behandlar personuppgifter som bl.a. erhalls fran
konsumenter for att kunna bedriva forsaljningen av produk-
ter genom e-handel. De personuppgifter som behandlas for
konsumenter ar exempelvis kontaktinformation, betalnings-
uppgifter och information om besok pa Bolagets hemsidor.
Bolaget behandlar ocksa personuppgifter som relaterar till
exempelvis egna anstdllda, arbetsstkande och affarskontak-
ter. Behandling av personuppgifter ar foremal for omfat-
tande dataskyddslagar och regleringar som har antagits for
att skydda den enskildes personliga integritet. Exempelvis
innefattar GDPR ((EU) 2016/679) omfattande krav for
foretag som behandlar personuppgifter och den maximala
sanktionsavgiften for dvertradelser av GDPR uppgar till det
hogre av 20 MEUR och 4 procent av foretagets omsattning.
Overtradelser av GDPR eller annan dataskyddslagstiftning
vid behandling av personuppgifter kan medfora att Bolaget
tvingas betala skadestand till tredje man och betydande
sanktionsavgifter samt kan dven skada Bolagets anseende.
Vidare har EU-domstolen den 16 juli 2020 meddelat dom
imal C-311/18 (det sa kallade "Schrems II-malet”) rérande
tillatligheten av dverforing av personuppgifter till sa kallat
"tredje land” (lander utanfor EU/EES). Avgorandet innebar
att den certifiering som foretag tidigare kunnat forlita sig pa
vid dverforing av personuppgifter till USA, sé kallade "Privacy
Shields”, ogiltigforklarades med omedelbar verkan. Avgo-
randet innebar dven en begransning att anvanda sig av EU:s
standardavtalsklausuler for dverforing till tredje land, det vill
saga till alla lander utanfor EU inklusive USA. Bolaget har i
sin hantering av personuppgifter, direkt och indirekt, forlitat
sig pa "Privacy Shields”. Avgérandet riskerar sdledes att
Bolaget tvingas omfoérhandla befintliga avtal, begransas i sitt
val av leverantdrer eller misslyckas med att efterleva GDPR
till foljd av otillaten dverforing av personuppgifter till tredje
land. Brister i efterlevnaden av GDPR kan medféra negativa
konsekvenser for Bolagets kostnader, verksamhet och rykte.

Bolaget ar beroende av att Bolaget och dess medarbeta-

re, leveranttrer och andra externa parter foljer gallande
lagar och regler samt interna styrdokument och policyer.
Overtradelser eller bristande efterlevnad av tillampliga lagar
och regler kan paverka Bolagets verksamhet och anseende
negativt. Ett sddant agerande kan till exempel omfatta bris-
tande efterlevnad av lagar och regler relaterade till anti-kor-
ruption och férbud mot mutor, exportkontroll, penningtvatt,
IT-sékerhet, anvandningen av s.k. cookies pa webbplatser,
bolagsstyrnings- och borsregler, IFRS och andra regler
hanforliga till redovisning och finansiell rapportering, miljo,
arbetsmiljo, affarsetik och lika behandling. Det finns ocksa
en risk att Bolaget har otillrackliga eller begransade resurser
for utbildning av personalen i dessa fragor eller att interna
styrdokument, policyer och uppférandekoder inte ar tillrdck-
liga och fullt ut effektiva, i synnerhet om Bolaget exponeras

34 OEKO-TEX é&r ett oberoende globalt test- och certifieringssystem for textila ra-, mellan- och slutprodukter i alla produktionsled. Certifieringen innebér att textilen i den

fardiga produkten &r fri fran ohalsosamma kemikalier.
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for risker som inte helt eller tillrdckligt har identifierats eller
forutsetts. Bolaget ar ocksa foremal for risken att dess
befattningshavare agerar i strid med strategier, bolagsstyr-
ningspraxis, interna riktlinjer och policydokument. Om Bola-
gets interna kontroller och andra atgarder for att garantera
efterlevnad av lagar, regler, interna riktlinjer och policyer ar
otillrdckliga finns det en risk att Bolagets anseende skadas,
att Bolaget overtrader dtaganden i finansieringsavtal och
kommersiella avtal samt att Bolaget blir foremal for ska-
destandsskyldighet, boter, viten och/eller annat civil- eller
straffrattsligt ansvar. Bolaget bedémer risknivan som medel.

Risker relaterade till rattsliga och administrativa
férfaranden

Bolaget ar fran tid till annan inblandat i rattsliga eller
administrativa forfaranden som uppstar inom ramen for
den I6pande verksamheten. Sadana forfaranden kan bland
annat rora tvister med leverantorer eller andra samarbets-
partners, réttsliga ansprak fran kunder, produktaterkallelser
och produktansvarskrav eller utredningar och sanktioner
initierade av myndigheter. Det finns vidare en risk att
produkter sdlda av Bolaget kan leda till produktaterkallelser,
produktansvarskrav och/eller administrativa avgifter. Ex-
empelvis kan Bolagets produkter innehalla skadliga amnen,
vara lattantandliga eller pa annat satt vara farliga, framkalla
allergier, eksem eller liknande medicinska dkommor. Denna
risk accentueras om Bolaget inte forser kunderna med
tillracklig information pa sina webbplatser for att undvika
att Bolagets produkter, huvudsakligen Bolagets mattor,
anvands pa fel satt. Bolaget bedomer risknivan som Iag.

Risker relaterade till immateriella rattigheter
Varumadrkena Trendcarpet och Hatshop ar de viktigaste
varumarkena for Bolaget och de skyddas endast i Sverige
som registrerade figurmarken. Bolaget har dven latit regist-
rera andra immateriella rattigheter i form av domannamn.
Ett misslyckade att med erhélla, fornya eller uppratthalla
skyddet for sddana immateriella rattigheter skulle till exem-
pel kunna leda till att Bolaget inte langre kan anvdnda vissa
varumarken eller att ndgon annan aktor saljer produkter
av |ag kvalitet vid anvéandande av ndgot av Bolagets varu-
marken eller kdnnetecken eller p& annat satt formedlar

en negativ och missvisande bild av dessa varumarken. Om
Bolaget misslyckas med att erhalla, fornya eller uppratthalla
skyddet for sina immateriella rattigheter skulle det saledes
kunna ha negativa konsekvenser fér Bolagets konkurrens-
kraft och efterfragan pa dess produkter.

Det finns en risk att andra parter kan komma att gora
gdllande immateriella rattigheter som tacker vissa av Bola-
gets registrerade immateriella rdttigheter eller att Bolaget
anklagas for att ha gjort intrdng i ndgon annans immateriella
rattigheter. Utdver att Bolaget skulle kunna anklagas for att
gora intrang i annans immateriella rattigheter kan det &ven

bli indraget i sédana processer genom leverantorers intrang
i annans immateriella rattigheter om Bolaget marknadsfor
och séljer de aktuella produkterna som har erhallits fran
leverantdren. Resultatet av tvister gdllande immateriella
rattigheter &r manga ganger osdkert och kan komma att
medfora betydande kostnader samt riskera att ta ledning-
ens och nyckelmedarbetares fokus fran Bolagets huvudsak-
liga affarsverksamhet. Bolaget bedémer risknivan som lag.

FINANSIELLA RISKER

Likviditets- och finansieringsrisk

Bolaget ar foremal for likviditetsrisk, som utgors av risken
for att Bolaget inte kan uppfylla betalningsataganden pa
grund av bristande likviditet. Detta kan tur harrora fran fak-
torer utanfor Bolagets kontroll, inklusive en allman kreditkris
eller allvarliga och l&ngvariga negativa ekonomiska forhal-
landen. Darutover ar Bolaget foremal for risker kopplade till
att finansieringen av kapitalbehovet forsvaras eller fordyras i
framtiden. Om Bolaget inte lyckas betala eventuella framtida
skuldférbindelser, fornya eller refinansiera befintlig finansie-
ring pa godtagbara villkor eller éverhuvudtaget, eller fullgéra
eventuella framtida forpliktelser, skulle det ha en vdsentlig
negativ inverkan pa Bolagets likviditet, resultat och finansiel-
la stéllning. Bolaget beddmer risknivan som medel.

Valutarisker

Bolagets verksamhet bedrivs i Sverige och SEK dr den funk-
tionella valutan. CaMa Gruppens inkdpstransaktioner under
2020 skedde till 92 procent i amerikansk dollar, 5 procent

i euro och 3 procent i svenska kronor. CaMa Gruppens
forsaljning skedde under 2020 till 27 procent i svenska
kronor, 18 procent i dansk krona, 33 procent i euro, 15 pro-
centinorsk krona och 6 procent i brittiska pund. Det finns
foljaktligen en risk att oférdelaktiga valutakursférandringar
kan paverka Bolagets kostnader eller intakter negativt och
darmed inverka negativt p& Bolagets marginaler och resul-
tat. Bolaget bedriver ingen aktiv valutasakring av beraknade
floden i utlandsk valuta, vilket kan accentuera risken for
negativ resultatpaverkan vid betydande valutakursfluktua-
tioner. Bolaget beddmer risknivan som medel.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN OCH
TRANSAKTIONEN

Aktiemarknadsrisker och likviditet

En investerare bor notera att en investering i Bolagets aktier
ar forknippad med risker. Det pris som aktierna handlas till
och det pris till vilket investerare kan genomfora sin investe-
ring paverkas av ett flertal faktorer, varav nagra ar specifika
for Bolaget och dess verksamhet medan andra dr generella
for noterade bolag. Aktiekursen kan paverkas negativt till
foljid av exempelvis marknadsvolatilitet, att aktier i Bolaget
eventuellt avyttras pa marknaden i osedvanlig utstrackning
eller till foljd av en forvantan om att sddan avyttring kommer
att ske. Begransad likviditet i Bolagets aktie kan vidare bidra
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till att forstarka fluktuationerna i aktiekursen och kan dven
medfora problem for enskilda aktiedgare att avyttra sina
aktier. Det finns vidare en risk att Bolagets aktier inte kan
sdljas till ett for innehavaren godtagbart pris, eller dver
huvud taget, vid nagon tidpunkt.

Aktiedgare med betydande inflytande

Borgata Invest AB, MS HoldCo AB, DR HoldCo AB och KOEH-
LER Capital Partners GmbH kommer efter Transaktionen
inneha aktier i Bolaget motsvarande cirka 26,13 procent,
26,13 procent, 17,42 procent samt 17,42 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget. De kan saledes
utéva ett betydande inflytande éver Bolaget i fragor som
ar foremal for aktiedgarnas godkannande. Denna agar-
koncentration kan vara till nackdel for aktiedgare som har
andra intressen i Bolaget. Dessutom kan de komma att ha
ett betydande inflytande 6ver Bolagets foretagsledning och
verksamhet.

Deras intressen kan vidare skilja sig vasentligt fran, eller
konkurrera med, Bolagets eller andra aktiedgares intressen,
och det dr mojligt att de kommer att utdva sitt inflytande
6ver Bolaget pa ett satt som inte frdmjar Ovriga aktiedgares
intressen.

Risker relaterade till framtida emissioner
Bolaget kan komma att behdva emittera ytterligare aktier
eller andra vardepapper i framtiden, vilket kan fa en negativ

paverkan pa marknadspriset pa utestdende aktier. Vidare
kan en emission av nya aktier innebdra att Bolagets befintli-
ga aktiedgare spads ut for det fall de inte utnyttjar, eller kan
utnyttja, sin foretradesratt eller att bolagsstamman, eller
styrelsen med bolagsstdammans bemyndigande, beslutar
om att gora avsteg fran sadan foretradesratt. Bolaget kan
aven komma att behdva ytterligare kapital for att finansiera
den lopande verksamheten eller for att gora ytterligare
investeringar eller féretagsforvarv, vilket kan komma att
Overstiga de belopp Bolaget idag beddmer att det behover.
Om Bolaget véljer att ta in ytterligare kapital, exempelvis ge-
nom nyemission av aktier, finns det en risk for att Bolagets
aktiedgares dgarandelar kan komma att spadas ut, vilket
aven kan paverka marknadspriset pa aktierna.

Nasdaq First North

Bolagets aktie ar upptagen till handel pa Nasdagq First North
och Bolaget avser att aktien fortsatt ska vara noterad pa
Nasdaq First North. Nasdaq First North ar en alternativ
marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingar

i Nasdag. Den har inte samma juridiska status som en
reglerad marknad. Bolag pa Nasdaq First North regleras av
Nasdaq First Norths regler och inte av de juridiska krav som
stalls for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett
bolag som handlas pa Nasdagq First North ar mer riskfylld
an en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad
marknad.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information i derats av OBABs revisor. Forutom nar sa uttryckligen anges
sammandrag for OBAB avseende rakenskapsaren 2019 har ingen information i Bolagsbeskrivningen granskats eller
och 2020. Den utvalda finansiella informationen avseende reviderats av OBABs revisor. Avsnittet bor Idsas tillsammans
rékenskapsaren 2019 och 2020 ar hamtade fran OBABs med avsnittet Kommentarer till den finansiella utvecklingen
arsredovisningar 2019 och 2020, vilka har uppréttats i for OBAB i Bolagsbeskrivningen samt OBABs reviderade
enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 koncernrakenskaper med tillhérande noter och revisionsbe-
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) samt har revi- rattelser som ar inforlivade genom hanvisning.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 12 852 20 601
Ovriga rorelseintakter 52 25
Summa rorelsens intakter 12904 20 626

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -12 733 -11 280
Ovriga externa kostnader -3762 -4191
Personalkostnader -5569 -7 991
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar -2 463 -551
Ovriga rorelsekostnader -12

Summa roérelsens kostnader -24 527 -24 025
Rorelseresultat -11 623 -3 399

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -364 -438
Resultat efter finansiella poster -11 987 -3837
Resultat fore skatt -11 987 -3 837
Skatt pa periodens resultat -500 95
Periodens resultat -12 487 -3742
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill 1012 3444
1012 3444
Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 54 85
54 85
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 4 4
Uppskjuten skattefordran - 500
4 504
Summa anlaggningstillgangar 1070 4033
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och fornédenheter 43 -
Fardiga varor och handelsvaror 1440 8430
1483 8430
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 80 72
Skattefordingar 33 -
Ovriga fordringar 202 150
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 147 185
462 407
Kassa och bank 920 271
Summa omsattningstillgangar 2 865 9108
SUMMA TILLGANGAR 3935 13141
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1982 1982
Ovrigt tillskjutet kapital 17 831 17 831
Reserver 20 20
Balanserat resultat inkl. drets resultat -30 287 -17799
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare -10 454 2034
Summa eget kapital -10 454 2034
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut - 1911
- 1911
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 548 1028
Checkrakningskrediter 2 862 2374
Leverantorsskulder 3314 2813
Skatteskulder 8 34
Ovriga kortfristiga skulder 4036 1146
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1621 1801
14389 9196
Summa skulder 14 389 11107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3935 13141
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -11987 -3837
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m 2 463 551

-9 524 -3 286
Betald inkomstskatt -59 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -9 583 -3296

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 6947 1367
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -23 268
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 3355 -531
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 696 -2192

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar - -56

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -56

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 5144
Amortering av laneskulder -47 -3 580
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 1564
Arets kassaflode 649 -684
Likvida medel vid arets borjan 271 955
Likvida medel vid arets slut 920 271
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN FOR OBAB

Resultatrakning
Nettoomsdttning

Bolagets nettoomsattning under rékenskapsaret 2020 upp-
gick till 12 852 TSEK jamfoért med 20 601 TSEK rakenskaps-
aret 2019. Minskningen i omsattning kan forklaras av att
tillstromningen av kunder till de fysiska butikerna uteblev pa
grund av pandemin samtidigt som den anstrangda likvidi-
teten medforde begransningar i marknadsforingsaktiviteter
for e-handeln.

Kostnader

Bolagets kostnader for personal under rakenskapsaret 2020
uppgick till 5569 TSEK jamfort med 7991 TSEK rakenskaps-
aret 2019. Minskningen kan dels hanféras till personalm-
inskningen som skett under samma period. Bolagets ovriga
kostnader under rékenskapsaret 2020 uppgick till 3762
TSEK jamfort med 4191 TSEK under rakenskapsaret 2019.

Periodens resultat

Periodens resultat under rakenskapsaret 2020 uppgick till
-12 487 TSEK jamfort med rakenskapsaret 2019 da resulta-
tet uppgick till -3742 TSEK. Det forsamrade rorelseresultatet
beror pa att bolaget under rekonstruktionen beslutat att ge-
nomfora en lagerinventering och funnit mindre kurant lager
an beréknat, vilket paverkade rorelseresultatet negativt.

Balansrakning

Anldggningstillgdngar

Bolagets anlaggningstillgdngar per balansdagen 31 decem-
ber 2020 uppgick till 1070 TSEK jamfort med balansdagen
31 december 2019 d& anlaggningstillgdngarna uppgick till
4033 TSEK. Huvuddelen av anlaggningstillgangarna bestar
av Goodwill.

Eget kapital

Eget kapital for bolaget per balansdagen 31 december 2020
uppgick till -10 454 TSEK jamfort med balansdagen 31 de-
cember 2019 da eget kapital for bolaget uppgick till 2034.

Langfristiga skulder

Bolaget har per balansdagen 31 december 2020 inga
langfristiga skulder. Per balansdagen 31 december 2019
uppgick langfristiga skulder till 1911 TSEK.

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder per balansdagen 31 december
2020 till 14 389 TSEK jamfort med balansdagen 31 decem-
ber 2019 da Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 9196
TSEK. Okningen kan framst hanforas till dkningen av évriga
kortfristiga skulder.

Kassafldde

Bolagets kassaflode fore forandringar av rorelsekapital
rakenskapsaret 2020 uppgick till -9583 TSEK jamfort med
rakenskapsaret 2019 da Bolagets kassaflode fore forand-
ringar av rorelsekapital uppgick till -3296 TSEK.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten rakenskaps-
aret 2020 uppgick till 696 TSEK jamfort med rékenskaps-
aret 2019 d& kassaflodet fran den Iopande verksamheten
uppgick till -2192 TSEK. Okningen av kassaflodet frén den
|6pande verksamheten kan framst hanforas till minskningen
av varulager samt att bolaget salt &ldre varulager till guldvar-
de i syfte att tillfora likviditet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten rékenskapsaret
2020 uppgick till -47 TSEK jamfort med rakenskapsaret 2019
da Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till 1564 TSEK.

Periodens kassaflode rakenskapsaret 2020 uppgick till 649
TSEK jamfort med rakenskapsaret 2019 da periodens kassa-
flode uppgick till -684 TSEK. Likvida medel per balansdagen
den 31 december 2020 uppgick till 920 TSEK jamfort med
balansdagen 31 december 2019 da likvida medel uppgick
till 271 TSEK.

Anstallda

Antalet genomsnittligt antal anstdllda skall presenteras for
redovisad period. Fullstandig forteckning framgar nedan (se
tabell).

2020 2019

Koncernen 13 15

Genomsnittligt antal anstadllda
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PROFORMAREDOVISNING

BAKGRUND

Den 8 juni 2021 tecknade Bolaget ett avtal med aktiedgar--
na i CaMa Gruppen innebdrande att Bolaget genom en
apportemission forvarvar samtliga aktier i CaMa Gruppen.
Avtalet ar villkorat av att extra bolagsstamma i Bolaget den
19 juli 2021 fattar erforderliga beslut for Transaktionens
genomforande samt villkorat av att Nasdaq Stockholm god-
kanner OBAB for fortsatt notering pa Nasdaq First North.

Det ingdngna men villkorade avtalet stipulerar att samtliga
aktier i CaMa Gruppen kommer att foérvarvas genom en
apportemission av 1 508 646 481 nya aktier i OBAB. De
nyemitterade aktierna emitteras till ett varde om 0,2320
SEK per ny aktie och kdpeskillingen for aktierna i CaMa
Gruppen AB uppgar till 350 MSEK, vilket motsvarar bedomt
marknadsvdrde for CaMa Gruppen AB.

Tilltrade for aktierna dger rum efter att stammobeslut om
Apportemissionen fattats, de nyemitterade aktierna teck-
nats och beslut fattats om tilldelning av de nyemitterade
aktierna. Genom Transaktionen kommer CaMa Gruppens
aktiedgare forvarva 90 procent av aktierna och rosterna i
OBAB medan OBAB:s befintliga aktiedgare kommer inneha
resterande 10 procent av aktierna och rosterna i OBAB

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Syftet med proformaredovisningen ar att ge en dversiktlig
bild av hur férvarvet av ovan namnda bolag, och finansie-
ringen darav, skulle kunna ha paverkat:

1. Koncernens resultatrakning for perioden 1 januari - 31
december 2020 om forvarvet genomforts och tilltratts
den 1 januari 2020,

2. Koncernens balansrékning per den 31 december 2020
om foérvarvet genomforts och tilltratts den 1 januari
2020,

3. Koncernens resultatrakning for perioden 1 januari - 31
mars 2021 om forvarvet genomforts och tilltratts den
1 januari 2020,

4. Koncernens balansrakning per den 31 mars 2021 om
forvarvet genomforts och tilltratts den 1 januari 2020.

Forvarvet bedoms ha en positiv paverkan pa Koncernens
framtida resultat och finansiella stallning och mot bakgrund
av att det omvanda forvarvet av Bolaget innebar en férand-
ring i Bolagets rékenskaper presenteras nedan en profor—-
maredovisning med hypotetiskt resultat och stallning for
den nya Koncernen.

UTFORMNINGEN AV
PROFORMAREDOVISNINGEN

Forvarvet bedéms vara ett omvant forvary da kontrollen
6ver Bolaget till foljd av forvarvet overgatt till de tidigare
aktiedgarna i CaMa Gruppen vilket darmed beddms vara
den redovisningsmassiga forvarvaren.

Som beskrivet i foregdende stycke har proformaredovis-
ningen upprattats i syfte att informera om hur det omvdnda
forvarvet av Bolaget skulle ha paverkat koncernre-sultatrak-
ningen for 2020 respektive Q1 2021 samt koncernbalans-
rakningen per 31 december 2020 respektive 31 mars 2021
om forvarvet skett den 1 januari 2020.

Proformaredovisningen har upprattats baserat pa de av
OBAB tilldmpade redovisnings—principerna, BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolagets
proformarakenskaper har hamtats fran arsredovisningar for
perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 samt deldrsrapport samt
periodbokslut fér Q1 2021 och ar upp-rattade enligt K3.

Proformaredovisningen har enbart till syfte att informera
och be-lysa fakta och ar till sin natur avsedd att be-skriva
en hypotetisk situation samt bor Iasas tillsammans med 6v-
rig information i denna Bolagsbeskrivning. Bolaget presen-
terar proformare—-dovisningen enbart for illustrationsanda-
mal och den ska inte ses som en indikation pa den verkliga
finansiella stallningen eller anses indikera Bolagets resultat
och finansiella stallning i framtiden.

Revisors rapport fran granskningen av proformaredovisning
framgar av avsnitt "Oberoende revisors bestyrkanderapport
om sammanstallning av finansiell proformainformation i en

bolagsbeskrivning”.

Grund for proformaredovisningen
Proformaresultatrakningen for 2020 och proformabalans-
rakningen per 2020-12-31 baseras pa Online Brands Nordic
ABs reviderade arsredovisning for perioden 2020-01-01 -
2020-12-31 och CaMa Gruppens reviderade arsredovisning
for samma period.

Proformaresultatrakningen for perioden 2020-01-01 -
2020-03-31 (Q1 2021) samt proformabalansrakningen per
2020-03-31 baseras pa Online Brands Nordic ABs publi-
cerade deldrsrapport for Q1 2021 och CaMa Gruppens
periodbokslut for samma period.

Styrelsen i CaMa Gruppen har under 2021 beslutat att
CaMa Gruppen AB ska byta redovisningsprincip fran BFNAR
2016:10 om arsredovisning i mindre foretag (K2) till BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) fran
och med 2021. Proformarakenskaperna i och med det om-
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vanda forvarvet &r uppréattade enligt K3 da denna redovis-
ningsstandard kommer att tilldmpas framledes i Koncernen.

Proformajusteringar

Foljande proformajusteringar har sin utgangspunkt i att
CaMa Gruppen AB ar den redovisningsmassiga forvarvaren.
Proformajusteringarna baseras pa lednings och styrelsens
bdsta beddmning av enskilda poster, K3-justeringar och
forvarvsjusteringar.

Proformajusteringarnas dvergripande natur beskrivs nedan
och bor ldsas tillsammans med notupplysningar i anslutning
till proformaresultatrakningen respektive proformabalans-
rdkningen. Inga proformajusteringar har beaktats avseende
synergieffekter eller integrationskostnader om inget annat
anges.

Inga justeringar for skillnader i redovisningsprinciper
Vid upprattandet av proformainformationen har en analys
gjorts av effekter av skillnader i historiskt tillampade redo-
visningsprinciper mellan OBAB (K3) och CaMa Gruppen (K2).
Den historiska tillampningen av redovisningsprinciperna

K2 i CaMa Gruppen bedéms ej ha orsakat nagra vasentliga
skillnader i utfall av historiska rakenskaper jamfort med K3
och CaMa Gruppens finansiella information har saledes inte
behovts justeras for att vara forenliga med redovisnings-
principerna K3.

Justeringar avseende férvarv
Kopeskillingen for OBAB beraknas uppga till 38,94 MSEK ut-
ifran en vardering om 350 Mkr for samtliga andelar i CaMa

Gruppen pa kassa- och skuldfri basis (sa kallat rorelsevarde
eller enterprise value).

Samtliga aktier i CaMa Gruppen avses apporteras in i OBAB
for nyemitterade aktier motsvarande 90 procent av ande-
larna i OBAB efter emissionen. Implicit har dgarna till CaMa
Gruppen saledes forvarvat OBAB for 1/9*350 MSEK= 38,9
MSEK och CaMa Gruppen skall betraktas som det forvar-
vande bolaget enligt drsredovisningslagen och tillampade
redovisningsprinciper K3.

Den prelimindra forvarvsanalysen nedan vilken profor-
marakenskaperna baseras, utgar fran OBAB-koncernens
redovisade egna kapital om 2,0 MSEK per 2020-01-01 varfor
goodwill om 36,9 MSEK forvarvats. Den forvarvade goodwil-
len medfor att avskrivningar om 10 procent arligen motsva-
rande ca 3,7 MSEK tillkommer i proformaresultatrakningen.
Dessa avskrivningar har dock ingen kassaflodespaverkan.

Identifierade dvervarden motsvarande skillnad mellan be-
talning for OBAB om 38,9 MSEK och redovisat eget kapital
i OBAB per 2020-01-01 om 2,0 MSEK redovisas som 36,9

MSEK tillkommande tillgangar (goodwill) vilka antas ha en

ekonomisk livslangd om 10 &r.

Forvarvsanalysen reflekteras i proformabalansrakningen
genom att den implicita betalningen fér OBAB om

38,9 MSEK redovisas som tillskjutet eget kapital i den nya
koncernen som skapas med CaMa Gruppen som férvarvare.
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PROFORMARESULTATRAKNING 2020

SEK i tusental" "TA] "[B] "[D] "[E] "[F]
Online CaMa Fovarvs- Omforing Proforma
Brands" Gruppen" eliminering" reserver" Koncernen"
Nettoomsattning 12 852 90114 102 966
Ovriga rérelseintikter 52 659 711
Summa roérelsens intakter 12904 90 774 0 0 103678
Handelsvaror -12733 -33558 -46 291
Ovriga externa kostnader -3762 -38 564 -42 326
Personalkostnader -5569 -7 026 -12 595
Avskrivningar materiella anl. tillg. -31 -144 -175
Av- och nedskrivningar goodwill -2432 0 -3 686 -6118
Summa rorelsens kostnader -24 527 -79 292 -3686 0 -107 505
Rorelseresultat -11 623 11482 -3 686 0 -3827
Ranteintakter och liknande intakter 0 0 0
Rantekostnader och liknande kostnader -364 -169 -533
Resultat fran finansiella poster -364 -169 0 0 -533
Resultat efter finansiella poster -11987 11313 -3686 0 -4.360
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 0 -645 -645
Forandring av periodiseringsfonder 0 -2187 2187 0
Summa bokslutsdispositioner 0 -2 832 0 2187 -645
Aktuell skatt 0 -1 826 -1 826
Uppskjuten skatt -500 0 -468 -968
Periodens resultat -12 487 6 655 -3 686 1719 -7 798
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PROFORMARESULTATRAKNING Q1 2021

SEK i tusental" "TA] "[B] "[D] "[E] "[F]
Online CaMa Fovarvs- Omforing Proforma
Brands" Gruppen" eliminering" reserver" Koncernen"
Nettoomsattning 2530 35 246 37777
Ovriga rérelseintikter 3410 99 3509
Summa roérelsens intakter 5940 35345 0 0 41 286
Handelsvaror -1 274 -11 575 -12 849
Ovriga externa kostnader -1 324 -14 934 -16 258
Personalkostnader -1 693 -2 259 -3952
Avskrivningar materiella anl. tillg. -8 -47 -55
Av- och nedskrivningar goodwill -45 0 -921 -966
Summa rorelsens kostnader -4 345 -28 815 -921 0 -34 082
Rorelseresultat 1595 6530 -921 0 7204
Ranteintakter och liknande intakter 9 0 9
Rantekostnader och liknande kostnader -52 -50 -102
Resultat fran finansiella poster -43 -50 0 0 -93
Resultat efter finansiella poster 1552 6 481 -921 0 7111
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag
Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Aktuell skatt -1 335 -1 335
Uppskjuten skatt 0 0
Periodens resultat 1552 5146 -921 0 5776
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PROFORMABALANSRAKNING 2020-12-31

SEK i tusental" "[A] "[B] "[C] "[D] [E] "[F]
Online CaMa Apport- Forvarvs- Omforing Proforma
Brands" Gruppen" emission eliminering i E.K. Koncernen"
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1012 0 33170 34182
Immateriella anlaggningstillgdngar 1012 0 33170 34182
Inventarier, verktyg och installationer 54 517 571
Materiella anlaggningstillgéngar 54 517 571
Aktier i dotterforetag 0 0 350 000 -350 000 0
Andelar i intresseforetag 4 0 4
Finansiella anlaggningstillgdngar 4 0 350 000 -350 000 4
Summa anlaggningstillgangar 1070 517 350 000 -316 830 0 34757
Omsattningstillgangar
Varulager 1483 23012 24 494
Kundfordringar 80 2459 2539
Fordran hos moderféretag 0 10334 10334
Skattefordringar 33 0 33
Ovriga fordringar 202 192 394
Forutbet. kostnader och uppl. intakter 147 897 1044
Kassa och bank 920 2474 3394
Summa omsattningstillgangar 2 865 39 367 42 232
SUMMA TILLGANGAR 3935 39884 350 000 -316 830 0 76 989
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1982 100 -1982 1882 1982
Reservfond 20 0 -20 0 0
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 17 831 0 350000 -328 942 -1882 37 006
Balanserat resultat -17 801 10 461 17 801 -10 461 0
Periodens resultat -12 487 6 655 -3 686 9517 0
Balanserade vinster och drets resultat 6920 6920
SUMMA EGET KAPITAL -10 454 17 216 350000 -316 830 5976 45909
Periodiseringsfonder 0 7603 -7 603 0
Summa obeskattade reserver 0 7603 -7 603 0
Avsattningar for uppskjuten skatt 0 0 1627 1627
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 2 862 0 2 862
Ovriga skulder till kreditinstitut 2548 0 2548
Leverantorsskulder 3314 8 440 11754
Skatteskulder 8 1045 1053
Ovriga skulder 4036 4494 8530
Uppl.kostnader och férutbet. intakter 1621 1086 2707
Summa kortfristiga skulder 14389 15 064 29453
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3935 39 884 350000 -316 830 0 76 989
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PROFORMABALANSRAKNING 2020-03-31

SEK i tusental" "[A] "[B] "[C] "[D] [E] "[F]
Online CaMa Apport- Forvarvs- Omforing Proforma
Brands" Gruppen" emission eliminering i E.K. Koncernen"
Anlaggningstillgangar
Goodwill 967 0 32249 33216
Immateriella anlaggningstillgdngar 967 0 32249 33216
Inventarier, verktyg och installationer 46 487 533
Materiella anlaggningstillgéngar 46 487 533
Aktier i dotterforetag 0 0 350 000 -350 000 0
Andelar i intresseforetag 4 0 4
Finansiella anlaggningstillgangar 4 0 350 000 -350 000 4
Summa anlaggningstillgangar 1017 487 350 000 -317 751 33753
Omsattningstillgangar
Varulager 1328 27 242 28 570
Kundfordringar 20 2316 2335
Fordran hos moderféretag 0 11962 11962
Skattefordringar 163 0 163
Ovriga fordringar 186 184 370
Forutbet. kostnader och uppl. intakter 361 897 1258
Kassa och bank 8 3485 3493
Summa omsattningstillgangar 2 066 46 086 48 152
SUMMA TILLGANGAR 3083 46 573 350 000 -317 751 0 81905
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1982 100 -1982 1882 1982
Reservfond 20 0 -20 0
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 17 831 0 350000 -328 942 -1882 37 006
Balanserat resultat -30 287 17116 14115 -944 0
Periodens resultat 1552 5146 -921 -5776 0
Balanserade vinster och drets resultat 12 696 12 696
SUMMA EGET KAPITAL -8 901 22362 350000 -317 751 5976 51685
Periodiseringsfonder 0 7603 -7 603 0
Summa obeskattade reserver 0 7 603 -7 603 0
Avsattningar for uppskjuten skatt 0 0 1627 1627
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 2935 0 2935
Ovriga skulder till kreditinstitut 1230 0 1230
Leverantorsskulder 4038 9199 13237
Skatteskulder 189 2160 2349
Ovriga skulder 2283 4214 6497
Uppl.kostnader och forutbet. intakter 1309 1035 2 345
Summa kortfristiga skulder 11 985 16 608 28 593
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3083 46 573 350 000 -317 751 0 81905

32 ONLINE BRANDS NORDIC AB



NOTER TILL PROFORMAREDOVISNINGEN:

A:

"Online Brands” avser rakenskaperna for den befintliga Online Brands-koncernen med moderforetaget Online Brands
Nordic AB (publ) vilket har organisationsnummer 556211-8637.

"CaMa Gruppen” avser bolaget CaMa Gruppen AB med organisationsnummer 556768-1035 som kommer att bli ett
dotterforetag till Online Brands Nordic AB (publ) efter Transaktionen.

I den planerade "Apportemissionen” kommer samtliga aktier i CaMa Gruppen, varderade till 350 MSEK (rérelsevarde pa
kassa- och skuldfri basis), att utgdra betalning for nyemitterade aktier i Online Brands Nordic AB (publ). | den juridiska
personen Online Brands Nordic AB tillskjuts sdledes aktier varde 350 MSEK samt eget kapital om 350 MSEK.

Eftersom den planerade Apportemissionen leder till att befintliga dgare av CaMa Gruppen kommer att férvarva 90
procent av samtliga utestdende aktier i Online Brands efter Transaktionen utgor Transaktionen ett sa kallat omvant
forvarv. Vid ett omvant forvary ska forvarvsanalys utgd fran synséttet att CaMa Gruppen ar forvarvare av Online Brands
Nordic AB varfor kopeskilling och tillfort kapital om 350 Mkr i kolumn C aterléggs och ny forvarvseliminering gors enligt
nedan férvarvsanalys:

Forvarvsanalys for omvant forvarv i proformarakenskaper 2020-01-01
Befintligt antal aktier i OBAB efter inl6sen TO i juni 2021 167 627 387 st
Nya aktier som avses ges ut i samband med omvant forvarv 1508 638 666 st
Forvarvad andel av OBAB genom apportemission i juli 2021 90 %
Eget kapital i OBAB-koncernen per 2020-01-01 2033 Tkr
Beddmt marknadsvarde av CaMa Gruppen AB (EV) 350 000 Tkr
Inplicit betalning for 100 % av OBAB fran CaMas agare 38 889 Tkr
Overvérde (goodwill) i OBAB 36 856 Tkr

Kopeskillingen for Online Brands som anvands i forvarvsanalysen har implicit beraknats till 1/9 av det bedémda mark-
nadsvdrdet av aktierna i CaMa Gruppen vilket blir 38,94 MSEK. Vid ett forvarv per den 1 januari 2020, den teoretiska
forvarvstidpunkt som proformarakenskaperna baseras pa, har den befintliga Online Brands-koncernen ett eget kapital
om 2,0 MSEK varfor forvarvsgoodwill uppstar motsvarande residualen om 36,9 MSEK..

DDa eget kapital i koncernrakenskaper klassificeras i de huvudsakliga posterna "aktiekapital”, "ovrigt tillskjutet kapital”
samt "balanserade vinstmedel och drets resultat” har poster med annan klassificering i redovisning for juridisk person
forts om. Aven obeskattade reserver om 7,6 MSEK i den juridiska personen CaMa Gruppen har omforts till 1,6 MSEK
uppskjuten skatt (21,4 procent) samt 6,0 MSEK balanserade vinstmedel inom eget kapital (78,6 procent) i proformaba-
lansrakningen.

"Proforma Koncernen” avser den nya koncernstruktur som skapas i samband med féreslagen apportemission dar
samtliga andelar i CaMa Gruppen utgor teckningslikvid for nyemitterade aktier i Online Brands Nordic AB (publ) och
CaMa Gruppen alltsé utgor ett dotterforetag till Online Brands Nordic AB (publ).

33

ONLINE BRANDS NORDIC AB



REVISORS RAPPORT AVSEENDE
PROFORMAREDOVISNING

Oberoende revisors bestyrkanderapport om
sammanstallning av finansiell proformainformation
i en bolagsbeskrivning som definieras av Nasdaq
Stockholm.

Till styrelsen i Online Brands Nordic AB, org.nr 556211-
8637.

Rapport om sammanstalining av finansiell proformainforma-
tion i en bolagsbeskrivning.

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om
styrelsens sammanstalining av finansiell proformainforma-
tion fér Online Brands Nordic AB ("bolaget"). Den finansiella
proformainformationen bestar av proformabalansrakningen
per 2020-12-31, proformabalansrakningen per 2021-03-31,
proformaresultatrakningen for perioden 2020-01-01—
2020-12-31, proformaresultatréakningen for perioden 2021-
01-01—2021-03-31 och tillhérande noter som &terfinns pa
sid 30 i den bolagsbeskrivning som &r utfardat av bolaget.
De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran vilken
styrelsen har sammanstallt den finansiella proformainfor-
mationen ar angivna i avsnittet "Utformningen av proforma-
redovisningen”.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts
av styrelsen for att illustrera effekten av transaktionen som
anges i avsnittet "Syftet med proformaredovisningen” pa
bolagets finansiella stallning per 2020-12-31 respektive
2021-03-31 och bolagets/dess finansiella resultat for peri-
oden fram till 2020-12-31 respektive 2021-03-31 som om
transaktionen hade dgt rum den 1 januari 2020. Som del av
processen har information om bolagets finansiella stallning
och finansiella resultat hamtats av styrelsen fran bolagets
finansiella rapporter for den period som slutade 2020-12-
31 respektive 2021-03-31 av bade Online Brands Nordic
AB och CaMa Gruppen AB. For den period som slutade
2020-12-31 har revisors revisionsberattelse avgivits. For den
period som slutade 2021-03-31 har ingen revisors rapport
eller rapport om oversiktlig granskning publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella
proformainformationen

Styrelsen dr ansvarig for sammanstallningen av den finan-
siella proformainformationen i enlighet med de av bolaget
tillampade redovisningsprinciperna, Bokforingsnamndens
allmanna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3), vilka beskrivs i vilka beskrivs i Online Brands
Nordic AB:s rsredovisning 2020.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i
Sverige, som bygger pa grundlaggande principer om heder-
lighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbdrlig

omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella
proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med de av
bolaget tilldmpade redovisningsprinciperna, Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3), vilka beskrivs i Online Brands
Nordic AB:s arsredovisning 2020.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att
rapportera om sammanstallning av finansiell proformain-
formation i ett prospekt, som har utfardats av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kra-
ver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa
sig rimlig sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt,
i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainfor-
mationen i enlighet med de av bolaget tilldmpade redo-
visningsprinciperna, Bokforingsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3),
vilka beskrivs i Online Brands Nordic AB:s arsredovisning
2020.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvarig for att uppdate-
ra eller pa nytt Iamna rapporter eller Idmna uttalanden om
nagon historisk information som har anvants vid samman-
stallningen av den finansiella proformainformationen, inte
heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision
eller dversiktlig granskning av den finansiella information
som har anvadnts vid sammanstaliningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i en bolagsbe-
skrivning ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella
information som om hdndelsen hade intraffat eller trans-
aktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har
valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det
faktiska utfallet for handelsen eller transaktionen per 1 janu-
ari 2020 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet Idamnas med
rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga
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avseenden, med grund i de tilldampliga kriterierna, innefattar
att utfora atgarder for att bedoma om de tillampliga kriterier
som anvands av styrelsen i sammanstaliningen av den fi-
nansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att
presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga
till handelsen eller transaktionen, samt att inhdmta tillrackli-
ga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa
de angivna grunderna.

Den finansiella proformainformationen avspeglar den
korrekta tillampningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med
beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa
bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finan-
siella proformainformationen har sammanstallts, och andra
relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den 6vergripande
presentationen av den finansiella proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainforma-
tionen sammanstdllts, i alla vasentliga avseenden, enlighet
med de av bolaget tilldmpade redovisningsprinciperna,
Bokféringsnamndens allmanna radd BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3), vilka beskrivs i Online
Brands Nordic AB:s arsredovisning 2020.

Goteborg den 15 juli 2021
Jimmy Skoglund

Auktoriserad revisor
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar den blivande koncer-

nens kapitalstruktur och skuldsattning proformerat per
den 30 april 2021. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas

tillsammans med avsnittet Proformaredovisning, Historisk

finansiell information och Bolagets reviderade arsredovis-
ningar for rakenskapsaren 2019 och 2020. Se &ven avsnittet
"Aktier, aktiekapital & agarforhallanden.” for ytterligare
information angaende Bolagets aktiekapital och aktier.

KAPITALSTRUKTUR - EGET KAPITAL OCH SKULDER

Enligt proformabalansrakning per 2021-04-30" SEK
Kortfristiga rorelseskulder

Mot borgen (moderbolagsborgen och féretagsinteckning) 0
Utan borgen eller sakerhet 21574037
Summa kortfristiga (ej rantebarande) rérelseskulder 21574 037
Kortfristiga rantebarande skulder

Mot borgen (moderbolagsborgen och féretagsinteckning) 6008 697
Utan borgen eller sakerhet 0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 6 008 697
Langfristiga rantebarande skulder

Mot sakerhet (pant i aktier, foretagsinteckning) 0
Utan borgen eller sakerhet 0
Uppskjuten skatt hanforlig till periodiseringsfonder 1627042
Summa langfristiga rantebarande skulder 1627 042
Eget Kapital

Aktiekapital 1982 498
Ej registrerat aktiekapital 3284701
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 46 428 058
Summa eget kapital* 51695 257
Totalt kapital i Proformakoncernen 80 905 033

*) "Summa eget kapital" inkluderar ej den teckningslikvid om
ca 8,7 MSEK vilken tillskjuts OBAB i samband med l6sen av

teckningsoptioner i juni 2021.

Delposten "annat eget kapital inklusive periodens resultat"
innefattar ovrigt tillskjutet kapital sdsom overkursfond och
aktiedgartillskott samt balanserade resultat fran tidigare ar
och proformaresultat for 1 jan - 30 apr 2021.
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NETTOSKULDSATTNING

Nedanstaende tabell presenterar den blivande Koncernens
nettoskuldsattning per den 30 april 2021.

Tabellen som endast omfattar rantebarande tillgangar och

skulder utvisar en negativ nettoskuld om -7,1 MSEK per 30
april 2021 vilket innebadr att den blivande Koncernen har
finansiella tillgdngar som Gverstiger dess finansiella skulder
med 7,1 MSEK och saledes en positiv nettokassa.

NETTOSKULDSATTNING
Enligt proformabalansrakning per 2021-04-30 SEK
Likviditet
Kassa 1126414
Andra likvida medel 0
Latt realiserbara vardepapper 0
Summa likviditet 1126414
Kortfristiga finansiella fordringar® 11961943
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebdrande bankskulder 6 008 697
Kortfristig del av langfristiga rantebarande skulder 0
Andra kortfristiga rantebarande skulder 0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 6008 697
Netto kortfristig finansiell skuldsattning -7 079 660
Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga rantebarande banklan 0
Emitterade obligationer 0
Andra langfristiga skulder 0
Langfristiga rantebarande skulder 0
Finansiell nettoskuldsattning (+) / Finansiell nettokassa (-) -7 079 660

*) "Kortfristiga finansiella fordringar" avser CaMa Gruppen AB:s
aktuella fordran pd det ndrstdende bolaget CaMa Intressenter AB
per 2021-04-30

RORELSEKAPITALBEHOV

Styrelsen beddmer att rorelsekapitalet ar tillrackligt for att
tacka den blivande koncernens behov under den komman-

de tolvmanadersperioden efter dagen for Bolagsbeskriv-
ningen.

37 ONLINE BRANDS NORDIC AB



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt Bolagets bolagsordning som foreslas antas pa den extra bolagsstamman den 19 juli 2021, ska Bolagets styrelse besta
av lagst tre och hogst fem ledamoter, med hogst tva suppleanter. Nedan presenteras den styrelse som foreslas att valjas av
den extra bolagsstamman den 19 juli 2021. Styrelsen forslas att valjas for tiden intill slutet av drsstdmman 2022. | avseende
pa innehav presenteras det innehav av finansiella instrument som styrelseledamaéterna kommer att inneha i OBAB efter
Transaktionens genomforande.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och dess

Namn Position Fodd Ledamot sedan . Storre aktiedgare
ledning

David Ronnberg Styrelseordférande 1977 2021 Ja Nej

Klas Berggren Ledamot 1971 2021 Ja Nej

Mathias Hedstrom Ledamot 1969 2021 Ja Ja

Martin Larsson Ledamot 1969 2021 Ja Nej

David Ronnberg - Styrelseordférande

David Rénnberg, fodd 1977, har en magisterexamen i finans fran Stockholms universitet och
styrelseutbildning fran Michaél Berglund Board Value. David &r verkstallande direktor i Musti
Group Oyj och har erfarenhet som styrelseordférande genom sina nuvarande uppdrag som
ordférande i styrelserna for CaMa Intressenter AB och flertalet bolag inom Musti Group. David
har tidigare aven varit styrelseordférande i bland annat Calida AB, Lomiwa AB, Carnia AB och
Stapp AB. Utéver sina nuvarande och tidigare uppdrag har David ocksa varit styrelseledamot i
bland annat Ronnberg Consulting AB och styrelsesuppleant i bland annat Addnature AB, Indiska
Magasinet Aktiebolag och Plackers Scandinavia AB.

Innehav: 300 000 000 aktier genom DR HoldCo AB

Pagdende och avslutade uppdrag utover nuvarande uppdrag i CaMa Gruppen:

Befattning Period

Uppdrag
DR HoldCo AB

Linnégatan 7 i Stockholm AB

Styrelseordférande 2021-pagaende

Styrelseordférande 2020-pagaende
Stockholm Linnégatan 7 2020-pagaende

Intressenter AB

Styrelseordférande

CaMa Intressenter AB
Animail AB

Styrelseordférande 2017-pagdende

Styrelseordférande 2017-pagaende

Z00 Support Scandinavia AB
Aeris Hund & Hast AB
Grizzly Zoo AB
Djurintressenterna i Sverige AB
Arken Zoo Syd AB

Arken Zoo Holding AB
VetZoo AB

Djurfriskvard Falun AB
Arken Zoo Nord AB
Djurfriskvard Borlange AB
MARDAV AB

Calida AB

Styrelseordférande & verkstallande direktor
Styrelseordférande & verkstallande direktor
Styrelseordférande & verkstallande direktor
Styrelseordférande & verkstallande direktor
Styrelseordférande & verkstallande direktor
Styrelseordférande & verkstallande direktor
Styrelseordférande & verkstallande direktor
Styrelseordférande & verkstallande direktor
Styrelseordférande & verkstallande direktor
Styrelseordférande & verkstallande direktor
Styrelseordférande

Styrelseordforande & verkstallande direktor

2017-pagaende
2017-pagaende
2017-pagaende
2017-pagaende
2017-pagdende
2017-pagdende
2017-pagaende
2017-pagaende
2017-pagaende
2017-pagaende
2014-pagdende
2021-2021
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Lomiwa AB Styrelseordférande & verkstdllande direktdr — 2021-2021
Anivet AB Styrelseordférande 2017-2021
ZooZoocom AB Styrelseordférande 2017-2021
Carnia AB Styrelseordférande 2017-2021
Tasso i Malmo AB Styrelseordforande & verkstallande direktor ~— 2017-2021
Veterinarkliniken i Vasterds AB  Styrelseordférande 2017-2019
Stapp AB Styrelseordférande 2015-2018
Stapp International AB Styrelseordférande 2015-2018
Sellton forsaljning AB Styrelseordférande 2016-2017
Nordic Netstores Aktiebolag Styrelseordférande 2016-2017
Ronnberg Consulting AB Styrelseledamot 2015-pagdende
Caroline Rdnnberg Design AB  Styrelseledamot 2015-2019
Caroline Ronnberg Design AB Styrelsesuppleant 2019-pagaende
Plackers Scandinavia AB Styrelsesuppleant 2017-2020
Indiska Magasinet Aktiebolag Styrelsesuppleant & verkstallande direktor 2016-2017
Addnature AB Styrelsesuppleant & verkstallande direktor 2015-2016

Klas Berggren - Styrelseledamot

Klas Berggren, fodd 1971, har en civilingenjorsexamen i maskinteknik fran KTH. Klas ar
investerare och konsult inom e-handel med fokus pa IT, logistik och marknadsforing och har

erfarenhet som styrelseledamot genom sina nuvarande uppdrag som ledamot i styrelsen for
bland annat Nordic Netstores Aktiebolag, CaMa Intressenter AB och Norhult Sweden AB. Utéver
sina nuvarande och tidigare uppdrag som ledamot har Klas varit styrelseledamot i bland annat
Addnature AB i 13 &r mellan ar 2000 och 2013.

Innehav: 438 008 269 aktier genom Borgata Invest AB vilket han dger tillsammans med Mathias

Hedstrom och Martin Larsson.

Pagdende och avslutade uppdrag utéver nuvarande uppdrag i CaMa Gruppen:

Uppdrag

Befattning

Period

Borgata Invest AB

ALEQUI Equestrian AB
CaMa Intressenter AB
Norhult Sweden AB

Nordic Netstores Aktiebolag
Hageberget E&K AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot & verkstallande direktor

2021-pagdende
2020-pagaende
2017-pagaende
2017-pagaende
2016-pagaende
2016-pagdende
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Mathias Hedstrém - Styrelseledamot

Mathias Hedstrom, fodd 1969, har en civilingenjérsexamen fran Lunds tekniska hogskola.
Mathias ar investerare med fokus pa e-handel och har erfarenhet som styrelseordférande
genom sina nuvarande uppdrag som ordférande i styrelsen i bland annat Norhult Sweden AB
och Nordic Kidswear Aktiebolag. Mathias ar dven styrelseledamot for bland annat Houdini AB,
Houdini Sportswear AB, Nordic Netstores Aktiebolag och Leanca AB. Utdver sina nuvarande och
tidigare uppdrag som ledamot har Mathias varit verkstallande direktor och styrelseledamot i
Addnature ABi 13 ar mellan ar 2000 och 2013.

Innehav: 438 008 269 aktier genom Borgata Invest AB vilket han dger tillsammans med Klas
Berggren och Martin Larsson.

Pagdende och avslutade uppdrag utéver nuvarande uppdrag i CaMa Gruppen:

Uppdrag Befattning Period

Norhult Sweden AB Styrelseordférande 2017-pagdende
Nordic Kidswear Aktiebolag Styrelseordférande 2016-pagaende
Houdini AB Styrelseledamot 2018-pagaende
CaMa Intressenter AB Styrelseledamot 2017-pagaende
Houdini Sportswear AB Styrelseledamot 2017-pagdende
Nordic Netstores Aktiebolag Styrelseledamot 2016-pagdende
Leanca AB Styrelseledamot 2015-pagaende
Arcane Crypto AB Styrelseledamot 2016-2017

Martin Larsson - Styrelseledamot

Martin Larsson, fodd 1969, har en Master of Science in Computer Science fran Uppsala
universitet. Martin ar IT-specialist och investerare inom e-handel och har erfarenhet som
styrelseledamot genom sina nuvarande uppdrag som ledamot i styrelsen for bland annat CaMa
Intressenter AB och Nordic Netstores Aktiebolag samt styrelseledamot och verkstallande direktor
i Potlock Data AB och tidigare dven i Kristola Wiklund AB. Utéver sina nuvarande och tidigare
uppdrag som ledamot har Martin dven varit styrelseledamot i Addnature AB under 4 ar mellan
2009 och 2013.

Innehav: 438 008 269 aktier genom Borgata Invest AB vilket han dger tillsammans med Klas
Berggren och Mathias Hedstrom.

Pagédende och avslutade uppdrag utover nuvarande uppdrag i CaMa Gruppen:

Uppdrag Befattning Period

Borgata Invest AB Styrelseledamot 2021-pagdende
CaMa Intressenter AB Styrelseledamot 2017-pagdende
Nordic Netstores Aktiebolag Styrelseledamot 2016-pagaende
Potlock Data AB Styrelseledamot & verkstallande direktor 2016-pagaende
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan presenteras de ledande befattningshavare som foreslas utgora Bolagets ledning efter genomforandet av Transaktio-
nen. | avseende pa innehav presenteras det innehav av finansiella instrument som de ledande befattningshavarna kommer
att inneha i OBAB efter Transaktionens genomférande

Namn Position Fodd
Magnus Skoglund Verkstdllande direktor 1982
Henrik Lernfelt Interim CFO 1977

Magnus Skoglund - verkstallande direktor
Magnus Skoglund, fodd 1982, har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet. Magnus har varit styrelseledamot och/eller verkstallande direktor i CaMa Gruppen

sedan bolaget bildades 2008.

Innehav: 438 008 269 aktier genom MS HoldCo AB.

Pagdende och avslutade uppdrag utéver nuvarande uppdrag i CaMa gruppen:

Uppdrag Befattning Period

MS HoldCo AB Styrelseordférande 2021-pagdende
CaMa Gruppen AB Styrelseordfdrande & verkstallande direktor  2008-2017
CaMa Intressenter AB Styrelseledamot & verkstallande direktor 2017-pagdende
CaMa Holding AB Styrelseledamot 2015-pagaende
MA-Gruppen AB Styrelsesuppleant 2013-2017

Henrik Lernfelt - Interim CFO

Henrik Lernfelt, fodd 1977, foreslas bli interim CFO i OBAB. Henrik ar utbildad civilingenjor i
Industriell Ekonomi vid Chalmers samt innehar en civilekonomexamen fran Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet. Henrik har tidigare varit verksam som auktoriserad revisor och som senior
projektledare inom transaktionsradgivning pa PwC och EY. Sedan 2017 har Henrik varit verksam
som partner och projektledare p&d AHLP Corporate Finance vilket har kombinerats med externa
konsultuppdrag inom koncernredovisning.

Innehav: Inget

Pagdende och avslutade uppdrag utéver nuvarande uppdrag i CaMa gruppen:

Uppdrag Befattning Period

Lernfelt Konsult AB Styrelseledamot & verkstéllande direktor 2007-pagaende
AHLP Corporate Finance AB Styrelseordférande 2017-pagéende
Gothenburg Pediatrics AB Styrelsesuppleant 2017-pagéende
Haga kile Holding AB Styrelseledamot 2021-pagdende
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arvode till styrelseledaméter, inklusive ordféranden, beslu-
tas av bolagsstamman. Vid arsstamman den 28 juni 2021
beslutades att inget arvode ska utga till styrelsens ledamo-
ter for tiden intill nasta drsstamma.

CaMa Gruppen och OBAB har inga avsatta eller upplupna
belopp for pensioner eller liknande formaner efter styrelse-
ledamots eller ledande befattningshavares avtradande av
tjanst eller uppdrag.

ERSATTNINGAR UNDER 2020

Nedanstaende tabell visar ersattning som har utbetalats
till styrelseledamoter och ledande befattningshavare OBAB
under rakenskapsaret 2020. Beloppen i tabellen ar angivna
i SEK.

TSEK Grundlon/ Ersattnings for Rorlig Pensions- Summa
Styrelsearvode utskottsarbete ersattning kostnad

Styrelsen och ledande

befattningshavare

Mats Bergengren' 0 0 0 0 0

Nina Holgersson? 558 929 0 0 57936 616 865

Nicolas Fogelholm 0 0 0 0 0

Totalt styrelsen 558 929 0 0 57 936 616 865

Ledande befattningshavare

Nina Holgersson 558 929 57 936 616 865

Mats Bergengren 0 0 0

Totalt ledande befattningshavare 558 929 57 936 616 865

1 Mats var under 2020 styrelseledamot och verkstallande direktor.
2 Nina var under 2020 styrelseledamot och tf. verkstallande direktor.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av styrelseledamoterna eller ledande befattningsha-
varna har nagot familjeband till annan styrelseledamot eller
ledande befattningshavare. Med undantag for de narsta-
endetransaktioner och intressekonflikter som redogérs

for i avsnittet "Legala fragor och kompletterande informa-
tion” foreligger det inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamdternas och ledande
befattningshavarnas dtaganden gentemot Bolaget samt
deras privata intressen och/eller andra dtaganden.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren (i) domts i nagot bedrageri-
relaterat mal, (i) varit stallforetradare for ett foretag som
forsatts i konkurs eller ofrivillig likvidation (iii) av reglerings-
eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkanda yrkessam-
manslutningar) officiellt bundits vid, eller varit foremal for
pafolid pa grund av, brott, eller (iv) forbjudits av domstol att

vara medlem av emittentens forvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan eller frén att utdva ledande eller 6vergripande
funktioner hos en emittent.

Styrelsens ledamdter och de ledande befattningshavarna
kan nas genom Bolagets adress, Flojelbergsgatan, 7, 431 37
Malndal.

REVISOR

BDO Goteborg AB valdes pa arsstamman den 28 juni 2021
till Bolagets revisor for perioden intill slutet av arsstdmman
2022. Jimmy Skoglund (fodd 1974) ar huvudansvarig revisor.
Jimmy Skoglund &r auktoriserad revisor och medlem i FAR.
BDO Goteborg AB adress ar Lilla Badhusgatan 2, 411 21
Goteborg. Jimmy Skoglund var tidigare personligen vald

till Bolagets revisor och har séledes varit Bolagets revisor
under hela den period som omfattas av den historiska
finansiella informationen for OBAB i Bolagsbeskrivningen.
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BOLAGSSTYRNING

Associationsform

OBAB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bedriver verk-
samhet i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget
ska enligt verksamhetsforemalet aga och forvalta aktier i
andra bolag, bedriva handel med bolag, vardepapper och
fastigheter och darmed forenlig verksamhet. Bolagets aktier
ar upptagna till handel pa Nasdaq First North och Bolaget
tillampar Nasdaq First Norths regelverk for emittenter.
Bolagets revisorer, som utses av bolagsstamman, granskar
Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning av Bolaget.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for Bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas for
bolag vars aktier ar upptagna pé handel pa en reglerad
marknad och behdver i dagslaget inte tilldmpas av bolag
vars aktier ar upptagna pa handel pa Nasdaq First North.
Bolaget har sdledes ingen skyldighet att tillampa Koden och
har inte heller valt att tillampa Koden pa frivillig basis.

Bolagsstamma

I enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman det hog-
sta beslutsfattande organet, dar aktiedgarna har majlighet
att utova sin rostratt i centrala nyckelfrégor sdsom; fast-
stallande av resultat- och balansrakning, beviljad ansvars-
frinet till styrelsen och verkstdllande direktdr, ersattning till
styrelse och verkstdllande direktdr, val av styrelseledamoter
och i forekommande fall revisor, faststdllande av eventuell
utdelning och disposition av Bolagets resultat.

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda ak-
tieboken sex bankdagar foére stdmman, dels anmala sig hos
Bolaget for deltagande i bolagsstdmman senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare kan ndrvara
vid bolagsstamman personligen eller genom befullmaktigat
ombud och far atfoljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar
det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman
pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stam-
man. Aktiedgaren ar berattigad att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget per avstamningsdagen.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen ar det nast hogsta beslutsfattande organet efter
bolagsstamman. Styrelseledamoter utses vanligen av ars-
stamman for en period som avslutas vid slutet av den forsta
arsstamman som halls efter det ar da styrelseledamoten
utsags. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av
lagst tre och hogst fem ledamater, med hogst tva supple-
anter. Styrelsen som foreslas valjas av den extra bolags-
stdmman den 19 juli 2021 kommer besta av fyra ordinarie
ledamoter, inklusive styrelseordférande, utan suppleanter.
Information om de styrelseledamoter som féreslas véljas

pa den extra bolagsstamman framgar i avsnittet Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor.

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angelagenheter,
vilket innebar att styrelsen bland annat har ansvar for att
faststélla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system
for utvardering av uppsatta mal, kontinuerligt utvérdera den
finansiella stallningen, resultatet samt att utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att arsre-
dovisningar och delarsrapporter uppréttas i tid. Styrelsen
utser dessutom Bolagets verkstéllande direktor

Utdver aktiebolagslagen regleras styrelsens arbete av en

av styrelsen faststalld arbetsordning. Styrelsen ska arligen
faststdlla en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbete och dess inbdrdes arbetsfordelning, inklusive be-
slutsordning inom styrelsen, styrelsens motesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Om styrelsen inom sig inrat-
tar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt som styrelsen har
delegerat till utskott samt hur utskotten ska rapportera till
styrelsen. Styrelsen ska regelbundet halla sammantraden
efter ett i arbetsordningen faststallt program som inklude-
rar fasta beslutspunkter samt punkter vid behov. Styrelsen
ska ocksa utférda en instruktion for verkstallande direktéren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrel-
sen.

Verkstallande direktor

Den verkstallande direktdrens huvudansvar ar att skdta den
I6pande forvaltningen i Bolaget enligt de riktlinjer och an-
visningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och interna
instruktioner. Den verkstallande direktéren far dessutom
utan styrelsens bemyndigande vidta atgérder som med
hansyn till omfattningen och arten av Bolagets verksamhet
ar av ovanlig beskaffenhet eller stor betydelse, om styrel-
sens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for
Bolagets verksamhet. | sddana fall ska styrelsen sa snart
som mojligt underréattas om atgarden. En narmare pre-
sentation av den verkstallande direktoren samt resterande
ledande befattningshavare som avses tillsattas i samband
med Transaktionen finns under avsnittet Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor.

REVISION

Revisorns roll ar att granska Bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning. Revisor ska efter varje rakenskapsar lamna

en revisionsberattelse till bolagsstamman. Vid ordinarie
bolagsstamma den 28 juni 2021 valdes BDO Goteborg AB
som revisionsbolag med den auktoriserade revisorn Jimmy
Skoglund som huvudansvarig revisor.
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Informations- och insiderpolicy

Bolaget har upprattat en informations- och insiderpolicy i
syfte att informera anstdllda och andra berérda inom Kon-
cernen om de lagar och regler som ar tillampliga avseende
Bolagets informationsspridning och de sdrskilda krav som

stélls pa personer som ar aktiva i ett noterat bolag rérande
exempelvis insiderinformation. | samband med detta har
Bolaget etablerat rutiner for andamalsenlig hantering och
begransning av spridningen av insiderinformation.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL &

AGARFORHALLANDEN

Aktier och aktiekapital

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagen for
denna Bolagsbeskrivning till 8 409 809,48 SEK, fordelat pa
167 627 387 aktier, var och en med ett kvotvarde om cirka
0,05 SEK per aktie. Aktierna ar denominerade i SEK och har
emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga aktier ar fullt
inbetalda och fritt Overlatbara. Enligt den nuvarande regist-
rerade bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 6 900
000 SEK och hogst 27 600 000 SEK, fordelat pa lagst 88 000
000 och hogst 352 000 000 aktier.

Efter att Apportemissionen har registrerats hos Bolagsver-
ket kommer Bolagets registrerade aktiekapital att uppga till
84098 094,70 SEK fordelat p& 1 676 273 868 aktier, var och
en med ett kvotvarde om cirka 0,05 SEK per aktie. Enligt den
foreslagna bolagsordningen, som forvantas beslutas om

pa Bolagsstdamman, som ska behandla forslag till beslut om
godkannande av Transaktionen, ska aktiekapitalet i Bola-
get vara lagst 80 000 000 SEK och hogst 320 000 000 SEK,
fordelat pa lagst 1 600 000 000 och hogst 6 400 000 000
aktier.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Varje aktiedgare i Bolaget dr berattigad att rosta for det fulla
antalet av denne dgda och foretradda aktier vid bolagsstam-
ma. Det finns endast ett aktieslag och varje aktie berdttigar
till en rost. Minoritetsdgarna i Bolaget skyddas av aktiebo-
lagslagens bestammelse om likabehandling av aktiedgare.
Utdver vad som foreskrivs i lag finns inga bestdmmelser i
Bolagets bolagsordning om tillsdttande eller entledigande
av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstamman.
Utbetalningen ombesorjs av Euroclear. Ratt till utdelning
tillfaller den som vid av bolagsstamman faststalld avstam-
ningsdag var registrerad som dgare i den av Euroclear forda
aktieboken. Om aktiedgare inte kan nds genom Euroc-

lear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbelopp och begransas endast genom regler om

preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. For aktiedgare bosatta utanfor Sverige foreligger
inga sarskilda forfaranden eller restriktioner.

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i
enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman
eller styrelsen med stdd av bolagsstammans bemyndigande
beslutar om awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Bolaget har enbart ett aktieslag och varje aktie ger lika ratt
till andel i Bolagets tillgdngar och vinst. Vid en eventuell likvi-
dation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av dverskott i
forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for erbjudande som lam-
nats till fljd av budplikt, inldsenratt eller [6sningsskyldighet.
Det har inte forekommit négra offentliga uppkopserbju-
danden i frdga om Bolagets aktie under det innevarande
eller foregdende rékenskapsaret. Bolaget innehar inga egna
aktier.

Det finns inga hembudsklausuler, forképsforbehall eller
andra begransningar i ratten att dverlata aktier i Bolaget

i lag, Bolagets bolagsordning eller ndgot avtal eller annan
handling dar Bolaget &r part. Savitt Bolaget kanner till finns
ej heller ndgra andra avtal, i vilka Bolaget ej ar part, sdsom
avtal mellan aktiedgare, som skulle kunna innebdra begrans-
ningar i ratten att Overldta aktier i Bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen av
Bolagets aktiekapital sedan 2019 och fram till och med den
forandring av antalet aktier och aktiekapitalet som kommer
att ske i samband med genomférandet av Apportemissio-
nen.
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Datum Handelse Férandring av Totalt antal Forandring av Totalt aktieka- Kvotvarde

antal aktier aktier aktiekapitalet pital (SEK) (SEK)

(SEK)
2021-04-08  Nyemission 49394 840 88910715 2478 122,46 4460 620,58 0,050170
2021-04-08  Nyemission 857 140 89 767 855 43002,43 4503 623,01 0,050170
2021-04-12 Nyemission 15095 580 104 863 435 757 340,16 5260963,17 0,050170
2021-04-12 Nyemission 124 290 104 987 725 6 235,59 5267 198,76 0,050170
2021-06-11 Aktieteckning med 49 394 840 154 382 565 2478 122,46 7 745 321,22 0,050170

utnyttjande av
teckningsoptioner

2021-06-11  Aktieteckning med 13244822 167 627 387 664 488,26 8409 809,48 0,050170
utnyttjande av
teckningsoptioner

2021-07-19  Apportemissionen’ 1508 646481 1676273868 7568828522 84098 094,70 0,050170

1 Avser Apportemissionen som foreslas beslutas av Bolagsstamman.

Agarstruktur

Av nedanstaende tabell framgar de storsta dgarna i Bolaget
per den 30 juni 2021 enligt uppgift fran Euroclear och dar-
efter kanda fordndringar inklusive de férandringar som sker
med anledning av genomférandet av Transaktionen.

Aktieagare Antal aktier Innehav/Réster %
Borgata Invest AB 438 008 269 26,13 %
MS HoldCo AB 438 008 269 26,13 %
DR HoldCo AB 300 000 000 17,90 %
KOEHLER Capital Partners GmbH 292 005 513 17,42 %
Kristian Wiman 56 618 917 3,38 %
OBAB:s Ovriga aktiedgare 151 632 900 9,05 %
Totalt 1676 273 868 100 %
Central vardepappersforvaring Teckningsoptioner, konvertibler och aktierelaterade incita-
Bolaget ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier ar re- mentsprogram
gistrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella Vid tidpunkten for Bolagsbeskrivningen finns inga utesta-
instrument. Bolaget och dess aktier dr anslutna till det elek-  ende teckningsoptioner, konvertibler eller aktierelaterade
troniska vardepapperssystemet med Euroclear som central incitamentsprogram i Bolaget.
vardepappersforvarare. Inga aktiebrev har utfardats for
Bolagets aktier. Aktiens ISIN-kod ar SEO001960949. Bemyndiganden
Vid Bolagsstamman forvantas beslut fattas om att bemyndi-
Utdelningspolicy ga styrelsen att inom ramen for gallande bolagsordning, vid
Bolaget befinner sig fortfarande i en tillvaxtfas och har ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nastkommande
historiskt sett inte Idmnat ndgon utdelning till aktiedgarna. arsstamma, med eller utan foretradesratt for aktieagarna,
Bolaget planerar inte heller att lamna utdelning under de besluta om nyemission av aktier. Det totala antalet aktier
kommande &ren utan avser att aterinvestera eventuella som omfattas av sddana nyemissioner far motsvara sam-
vinstmedel i verksamheten. manlagt hdgst 20 procent av antalet aktier vid tidpunkten

for det forsta emissionsbeslutet enligt detta bemyndigande.
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Emissionerna ska ske till marknadsmassig teckningskurs,
med forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i
forekommande fall, och betalning ska, forutom mot kontant
betalning, kunna ske med apportegendom eller genom
kvittning, eller med andra villkor. Syftet med bemyndigandet
och skélen till awikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske i syfte att starka Bolagets kapi-
talbas, finansiera forvarv eller for att i Ovrigt starka Bolagets
finansiella stallning.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i OBAB kanner till foreligger inte nagra
aktieagaravtal mellan nagra av OBAB:s aktiedgare som syftar
till gemensamt inflytande Gver OBAB. Savitt styrelsen i OBAB

kanner till finns det inga andra dverenskommelser eller
motsvararande avtal som syftar till gemensamt inflytande
dver OBAB eller som kan komma att leda till att kontrollen
dver OBAB forandras.

Certified Adviser

Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel for Nasdaq First
North har en Certified Adviser som vagleder och assisterar
bolaget genom och efter noteringsprocessen. Bolagets Cer-
tified Adviser ar Mangold. Avtalet med Mangold ar I6pande
med tre manaders 6msesidig uppsagningstid. Mangold
ager inga aktier i Bolaget vid tidpunkten for denna Bolags-
beskrivning.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

Allman information

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades

den 10 juni 1981 och registrerades hos Bolagsverket den
15 september 1981. Nuvarande firma registrerades hos
Bolagsverket den 29 oktober 2010. Styrelsen har sitt sate |
Boras.

Koncernstruktur

Efter genomforandet av Transaktionen kommer Bolaget
vara moderbolag till 6 heldgda dotterbolag i enlighet med
nedan koncernstruktur.

Online Brands Nordic AB (publ)

CaMa Gruppen AB| Hedbergs Guld

& Silver AB

Idéguld AB

100 %

100 % 100 %

Forsatt i konkurs per

den 26 maj 2021 den 26 maj 2021

Vasentliga avtal

Bolaget tillverkar inga produkter sjalva utan kdper in pro-
dukter. Bolagets leverantorsavtal bestar av standardiserade
avtal med allmanna och generella villkor och Bolagets kun-
der utgors primart av konsumenter. Ingen enskild leveran-
tor star for en vasentlig del av Bolagets totala produktutbud
eller inkdp och det finns ett stort antal potentiella leve-
rantorer pa marknaden. Mot bakgrund av detta bedémer
Bolaget att det inte ar beroende av ndgot enskilt kund- eller
leverantdrsavtal.

Bortsett fran vad som féljer av nedan har OBAB inte ingatt
nagra avtal som innehéller ndgon rattighet eller skyldighet
som ar av vasentlig betydelse for Koncernen.

Forvarv av CaMa Gruppen AB

Som ett led i Transaktionen ingick Bolaget och Saljarna

den 8 juni 2021 ett aktiedverlatelseavtal avseende aktierna

i CaMa Gruppen ("Aktiedverlatelseavtalet”). Givet att ett
antal villkor uppfylls, vilka beskrivs nedan, forvantas tilltrade
aga rum den 19 juli 2021 och kopeskillingen uppga till 146
002,756508274 nya aktier i OBAB per en aktie i CaMa Grup-
pen, motsvarande totalt 1 508 646 481 aktier i OBAB, vilka
ska erldggas genom Apportemissionen.

Aktiedverlatelseavtalet ar huvudsakligen villkorat av att (i)
bolagsstamman i OBAB fattar varje erforderligt beslut i syfte
att genomfora Transaktionen, inklusive beslut om Apporte-
missionen, (ii) Nasdaqg Stockholm godkanner denna Bolags-
beskrivning och lamnar ett villkorat godkdnnande om den
Fortsatta Notering samt (iii) andra sedvanliga tilltradesvillkor
uppfylls. Aktiedverlatelseavtalet innehaller vidare garantier

Forsatt i konkurs per

Watch-On-Watch | Juvelerare Eric G
AB Andersson AB

John Victorin i
Varberg AB

Forsatt i konkurs per

den 26 maj 2021

Forsatt i konkurs per
den 26 maj 2021

och villkor som far betraktas som sedvanliga i avtal av ifrag-
avarande slag, liksom sedvanliga begransningar savitt avser
storleken pa eventuella skadestand for garanti- eller andra
avtalsbrott samt sedvanliga tidsbegransningar for garanti-
eller andra avtalsbrott.

Forsakringar

Koncernen innehar for branschen sedvanliga forsakringar.
Med hansyn till verksamhetens art och omfattning bedo-
mer Bolagets styrelse att Koncernens forsakringsskydd ar
tillfredsstallande.

Patent, varumarken och immateriella rattigheter

CaMa Gruppen ar registrerad innehavare av ett antal varu-
marken och domannamn kopplade till bolagets forsaljnings-
kanaler "Trendcarpet” och "Hatshop”. Koncernen innehar
inga patent. Bolaget ar inte beroende av ndgra immateriella
rattigheter for att bedriva sin verksamhet.

Réttsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Varken OBAB eller CaMa Gruppen ér, eller har varit, part i
nagra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda drenden eller
sadana arenden som Bolaget &r medvetet om kan upp-
komma) under de senaste tolv manaderna, som nyligen har
haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Koncernens
finansiella stallning eller I1dbnsamhet.

Narstadendetransaktioner

Utover vad som framgar av nedan samt i avsnittet Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor ovan i avseende pa
att OBAB:s styrelse och ledning har erhdllit ersattning har
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inga narstaendetransaktioner forekommit inom Koncernen

under den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen, det vill séga fran den 1 januari 2019 till datu-
met for Bolagsbeskrivningen.

Garantidgtaganden i OBAB

OBAB har i samband med féretradesemission avseen-

de units som genomfordes under varen 2021 inhamtat
garantidtaganden om 500 000 SEK fran Auratus Invest AB,
ett bolag som kontrolleras av OBAB:s verkstdllande direktor
och styrelseledamot Jens Aman. Ersattning for garantia-
tagandet erlades med units motsvarande 12 procent av
dtagandebeloppet.

Laneavtal CaMa Gruppen

Magnus Skoglund dr verkstallande direktor i CaMa Grup-
pen och dger CaMa Holding AB.CaMa Holding AB, som ar
deldgare i CaMa Gruppens moderbolag, CaMa Intressenter,
har vid ett antal tillfallen under den period som omfattas av
den historiska finansiella informationen lanat ut totalt cirka
6 450 TSEK till CaMa Gruppen. Lanen har l6pt utan ranta
och ar vid tidpunkten for Bolagsbeskrivningen aterbetalda i
sin helhet.

CaMa Intressenter, moderbolag till CaMa Gruppen, har
under den period som omfattas av den historiska finansiel-
la informationen lanat ut totalt cirka 1 735 TSEK till CaMa
Gruppen. Lanen har I6pt utan ranta och ar vid tidpunkten
for Bolagsbeskrivningen dterbetalda i sin helhet.

CaMa Gruppen har under den period som omfattas av den
historiska finansiella informationen lamnat ett antal lan till
CaMa Intressenter, uppgaende till totalt 8 876 TSEK. Lanen
har 16pt utan ranta och ar vid tidpunkten for Bolagsbeskriv-
ningen aterbetalda i sin helhet.

Intressen och intressekonflikter

OBAB:s finansiella rédgivare i samband med Transaktionen
och den Fortsatta Noteringen p& Nasdaq First North &r
AHL. I egenskap av finansiell radgivare erhaller AHL en pa
forhand avtalad ersattning for utférda tjanster. AHL har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjans-
ter at OBAB for vilka de har erhallit, respektive kan komma
att erhalla, ersattning.

Cirio har agerat legal radgivare i samband med Transak-
tionen och den Fortsatta Noteringen. Cirio kan komma att
tillhandahalla ytterligare legal radgivning inom Bolagets
|6pande verksamhet.

Handlingar som inférlivas genom hanvisning
Foljande delar av nedanstaende handlingar ar inférlivade
genom hanvisning och utgdr en del av Bolagsbeskrivningen
samt ska lasas som en del ddrav. Informationen finns till-
ganglig i elektronisk form pa www.onlinebrands.se samt kan
erhéllas av Bolaget i pappersformat vid Bolagets kontor pa
den adress som framgéar under avsnittet "Adresser” i slutet
av Bolagsbeskrivningen.

Bolagsordning

Registreringsbevis

Online Brands Nordic AB arsredovisning for 2019

Online Brands Nordic AB &rsredovisning for 2020

Online Brands Nordic AB delarsrapport for 1 januari -
31 mars 2021

CaMa Gruppen AB &rsredovisning for 2019

CaMa Gruppen AB &rsredovisning for 2
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FORESLAGEN BOLAGSORDNING FOR

BOLAGET

Nedan foljer den bolagsordning som foreslas antas pa
den extra bolagsstéamman den 19 juli 2021. Antagandet av
bolagsordningen ar villkorat och forutsatter att den extra
bolagsstamman dven beslutar om godkannande av Trans-
aktionen.

Bolagsordning fér Online Brands Nordic AB (publ)

§ 1 Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Online Brands Nordic AB. Bolaget
ar publikt (publ).

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Goteborg,.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska dga och forvalta aktier i andra bolag, bedriva
handel med bolag, vardepapper och fastigheter och dar-
med forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 80 000 000 kronor och hogst
320 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Bolaget ska ha lagst 1 600 000 000 och hogst 6 400 000
000 aktier.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre ledamater och hogst fem
ledamoter med hogst tva suppleanter. Styrelsen valjs arli-
gen pa arsstamman for tiden till dess nasta arsstamma har
hallits.

§ 7 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning utses en revisor
med hogt en revisorssuppleant.

§ 8 Ort for bolagsstamma
Bolagsstamma ska kunna hallas antingen i Goteborgs kom-
mun eller i Stockholms kommun.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.

§ 10 Arenden pé arsstamma
P& &rsstamman ska foljande drenden forekomma.

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkdnnande av forslaget till dagordning.

4. Val av en eller flera justeringspersoner.

5. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankall-
ad.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattel-
se.

7. Beslut angdende
a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakning-

en.

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen.

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoéter och verkstallan-
de direktor.

8. Faststallande av arvoden &t styrelse och revisor.

9. Valav styrelse och i forekommande fall revisor samt
styrelsesuppleanter och revisorssuppleanter.

10. Annat arende, som ska tas upp pa stamman enligt aktie-
bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 11 Anmalan till bolagsstamma

For att delta i bolagsstamma ska aktiedgare gbra anmalan

till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolags-

stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman

helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton

och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstam-

man. Om en aktiedgare vill ha med sig bitrdden vid bolags-

stamman ska antalet bitraden (hogst tva) anges i anmalan.

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§ 13 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.
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Adresser

BOLAGET

Online Brands Nordic AB (publ)
Osterlénggatan 44, 503 37 Boras
www.onlinebrands.se

CAMA GRUPPEN AB
Flojelbergsgatan 7, 431 37 MoIndal

FINANSIELL RADGIVARE

AHLP Corporate Finance AB
Gotabergsgatan 18, 411 41 Goteborg
www.ahlpartners.se

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Cirio Advokatbyra AB
Box 3294, Master Samuelsgatan 20, 103 65 Stockholm
WWW.Cirio.se

CERTIFIED ADVISER TILL BOLAGET

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2, 114 34 Stockholm
www.mangold.se

REVISOR TILL BOLAGET

BDO Goéteborg AB
Lilla Badhusgatan 2, 411 21 Goteborg
www.bdo.se

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARARE

Euroclear Sweden AB
Box 191, Klarabergsviadukten 63, 101 23 Stockholm
www.euroclear.com
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