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Delarsrapport Q2

APRIL - JUNI 2021
é

Minskat intaktstapp och stabil resultatutveckling

APRIL - JUNI 2021

Nettoomsdttningen minskade med 8 procent till 208 MSEK
(227). Den valutajusterade tillvaxten uppgick till -7 procent.

EBITDA uppgick till 33 MSEK (24). EBITDA-marginalen upp-
gick 1ill 159 procent (10,6).

Justerad EBITDA uppgick till 37 MSEK (42). Den justerade
EBITDA-marginalen uppgick till 17,8 procent (18,5).

Rérelseresultat uppgick till T MSEK (-9).

Kassaflode fréin den I6pande verksamheten uppgick till -14
MSEK (10).

Resultat efter skatt per stamaktie uppgick till 0,12 SEK (-0,02)
fore allokering till preferensaktiernas féretradesratt (se sid 9).

Resultat efter skatt uppgick till @ MSEK (0).

JAN - JUNI 2021

Nettoomsattningen minskade med 10 procent till 409 MSEK
(456). Den valutajusterade tillvéxten uppgick till -8 procent.

EBITDA uppgick till 57 MSEK (43). EBITDA-marginalen upp-
gick till 13,9 procent (9,4).

Justerad EBITDA uppgick till 63 MSEK (61). Den justerade
EBITDA-marginalen uppgick till 15,4 procent (13,4).
Rorelseresultat uppgick till -5 MSEK (-624).

Kassaflode frédn den I6pande verksamheten uppgick fill -3
MSEK (4).

Resultat efter skatt per stamaktie uppgick till -0,11 SEK (-9,83)
fore allokering till preferensaktiernas foretradsratt (se sid 9).
Resultat efter skatt uppgick fill -6 MSEK (-652).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Robert Puskaric utsags till ny verkstallande direktér och
koncernchef i Eniro Group AB med tilltréide den 1 juli 2021.
| samband med Robert Puskarics ftilltrdde Iémnar Magdalena
Bonde som verkstdllande direktor.

Anders Hugosson och Mia Batljan utsé@gs fill nya styrelseleda-
moter pd @rsstémman den 29 april. Anders Hugosson utsdgs
aven fill vice ordférande.

Arsstaémman beslutade om namnandring av Eniro AB fill Eniro
Group AB.

APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC
MSEK 2021 2020 2021 2020 202072021 2020
Nettoomsattning 208 227 409 456 835 882
EBITDA 33 24 57 43 148 134
Justerad EBITDA 37 42 63 6l 146 144
EBITA 1 -9 -5 -24 24 5
Rorelseresultat 1 -9 -5 -624 24 -595
Resultat efter skatt 9 0 -6 -652 580 -66
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -14 10 -3 4 53 60




VD har ordet

Den1juli Idmnade du 6ver rodret till Robert Puskaric, vilka
férandringar @r du mest néjd 6ver under dina tva ar som vd?
“Ndr jag tilltrddde som vd den 1juli 2019 fanns positiva signaler i
verksamheten men bolagets framtid var avhdngig en rekapitalisering.
Darfor var det minst sagt en laftnad ndr vi under tredje kvartalet i fjol
kunde konstatera atft Eniro var eft bolag utan réntebdrande skulder for
forsta gédngen pd 18 ér, med undantag for vanliga bolagsforpliktelser.
Den stabila balansrékningen innebdr att vi fortséittningsvis kan anvéanda
intjcningen till framéatriktade satsningar i stallet for att hantera en
skuldbérda’

“Fréin start har jag utdver aft arbeta med effektiviseringar ocksd
fokuserat pd& 6kad grad av digitalisering och den resa mot etft
SaaS-bolag som Eniro nu p&bdrjat och kommit en bit pd, dven om en
hel del &terstdr att utveckla. Under 2020 gjorde vi stora investeringar

i sjdlvbetjaningsportalen Mitt Eniro, dar kunderna kan skota en del
av sina marknadsféringsakfiviteter p& egen hand och snart dven
képa vissa produkter utan inblandning av vér personal. Ett annat
stort steqg var att géra om den fragmenterade produktportféljen, som
vi tidigare sélt manuellt, ill sju fardiga behovsstyrda paket och som
snart kommer att kunna képas direkt av kunden via Mitt Eniro och
underlatta fér den prenumerationsmodell som framéver kommer
att gora oss fill ett SaaS-bolag. Lanseringen av affdrsomradet Eniro
Venture, dar véra utvecklingsprojekt kan f& den uppmdarksamhet de
fortjanar, &r ocksé négot jaq vill lyfta”

“Men allra mest ndjd ar jag med aft vi nu ser tydliga signaleri

kpi:er som minskad churn, Iéngre bindningstider och hogre andel
repetitiva intdkter och kanske viktigast av allt s& ser vi genomslag av
vart arbete mot fillvaxt att det sé viktiga matetalet monthly recurring
revenue (MRR) under nédgra mé&nader i rad uppvisat en positiv
netfotrend”

Ni har sett en positiv utveckling i det stérsta affdrsomradet
Marketing Partner under kvartalet som &r vérd att némna, berétta!
“Under andra kvartalet har vi seft en stark orderingdng pé alla véra
marknader, framforallt i Sverige och i Danmark. | Danmark har vi

fill och med lyckats vénda fill intaktstillvaxt i kvartalet i lokal valuta.
Prishéjningar inférda i Sverige, Norge och Danmark under perioden
vantas starka den trenden ytterligare. Insatser for att minska churn
samt for att dka kundvdrde, kostnadseffektivitet och skalbarhet har
genomforts och drocksé vart fokus framat. Liksom att fortsatta att
digitalisera kundresan och 6ka tillvéxten.”

Kan du beratta vad som hdnde med styrelsens forslag att
arbeta for ett gemensamt aktieslag?

“Eniro har och har haft problem med att f& aktiemarknaden att
forstd innebdrden av bolagets olika aktieserier. Om Eniro exempelvis
skulle likvideras idag med utgangspunkt frén tillgédngarnas bokférda
varde, skulle vare sig preferensaktier av serie B eller stamaktier ha
ndgon ratt till utskiftning av tillgdngar. Endast dgare av preferens-
aktier av serie A skulle erhdlla del av bolagets tillgdngar i dagslaget.
Infér Grsstémman 2021 féreslog styrelsen &tgarder for att forenkla
aktiestrukturen, men vid omréstningen ndddes inte de hdga majo-
ritetskraven dven om det var ndra. Vi har nu pé sidan 9 i rapporten
forsokt utveckla de olika aktieseriernas ekonomiska rattigheter vad
gdller ratt till utdelning och utskiftning vid likvidation etc. Vi hoppas
att denna information ska vara fill nytta for aktiemarknaden!”

| affdrsomrédet Voice har det f6tts ett nytt varumdrke,
Dynava. Vad ligger bakom det?

‘Genom att sld& ihop véra kundtjénstverksamheter i Finland och
Sverige har vi skapat eft nytt, dnnu starkare, kundserviceféretag pé
den nordiska marknaden. Den sammanslagna verksamheten, som
g@r under namnet Dynava, fokuserar nu pé att férnya och integrera
[T-systemen, hitta nya synergier mellan verksamheterna och titta pd
eventuella externa partnerskap.”

Vi hdlsar Robert Puskaric, Eniros nya vd, vdlkommen. Vem &r du
och vad tar du med dig for erfarenheter och kompetenser till Eniro?
“Jag har en l1&ng och internationell erfarenhet av att jobba med
mobilsystem, mjukvaruplattformar, systemintegration och olika
typer av séval digitala som fysiska tjdnsteerbjudanden i roller som
marknadschef, affdrsomrddeschef, vd for olika dotterbolag inom
Ericsson samt som vd och koncernchef p& Doro. Jag brinner for
digital fransformation och nya affdrer man kan skapa med hjdlp av
artificiell intelligens, mjukvaruplattformar, dataanalys och 5G. Jag ér
van att se dver existerande strategier och komplettera med nya dar
det behdvs for att kunna ta ut en rikining som vi sedan levererar pd
under de ndstkommande 3 till 5 &ren”

Vilka @r dina férsta spaningar?

“Under mina férsta tv& veckor har jag hunnit g& genom delar av verk-
samheten och fréffat ménga nya kollegor. Mitt forsta intryck dr att vi
har véldigt engagerade och kunniga medarbetare som brinner for artt
leverera varde till véra kunder dagligen. Eniro dr ett mycket intressant
bolag med sin stora kundbas, hdga varumarkeskdnnedom och éver
fyra miljoner unika besokare fill véra egna soksajter per vecka. Detta
utgdr en spdnnande och bra plattform for att kunna véxa vér afférinom
nuvarande omréden med nya tjdnster men ocksé efablera nya sam-
arbeten och partnerskap inom narliggande omréden for att generera
maximall tillvaxt och samtidigt dkad kundnytta for véra foretagskunder.
Magdalena och ledningsgruppen har jobbat hért med nédvandiga
kostnadsneddragningar och effektiviseringar samt med Eniros digitala
transformation som jag ser som absolut nédvandig. Nu ska vi sétta

en strateqgi for tillvéxt, géra nédvandiga investeringar och fortséitta
utvecklos till et ledande Marketing Technology-bolag i Norden. Jag ser
fram emot att f& fortsdtta Iéra kdnna Eniro, véra kunder, kultur och
fréffa samtliga medarbetare”

MAGDALENA BONDE
Verkstdllande direktér och
koncernchef tom. 30 juni 2021

ROBERT PUSKARIC
Verkstdllande direktér och
koncernchef fro.m. 1 juli 2021
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Nettoomsattning och resultat

APRIL - JUNI 2021

NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen fér andra kvartalet uppgick till 208 MSEK
(227), en minskning med 8 procent. Minskningen beror i huvudsak
pd lagre nyforsaljning och en fortsatt minskad kundbas.
Valutaomrakningseffekter p&verkade intakterna med -3
MSEK (-4).
Geografiskt var rorelseintdkternas férdelning; Sverige 84
MSEK (92), Norge 34 MSEK (40), Danmark 36 MSEK (37) samt
Finland 54 MSEK (58).

RORELSERESULTAT
Koncernens EBITDA uppgick fill 33 MSEK (24), vilket motsvarar
en EBITDA-marginal om 159 procent (10,6).

Koncernens rorelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar,
uppgick till -177 MSEK (-206). Kostnadsminskningen jamfort med
foregdende ar dri huvudsak hanforlig till genomférda personal-
minskningar och effektiviseringar.

Jamforelsestérande poster i perioden uppgick fill 4 MSEK (18)
varav 3 MSEK avser kostnader for organisationsforandring och
1 MSEK r@dgivningskostnader avseende forslag till férandrad
aktiestruktur.

Efter justering for jamforelsestérande poster uppgick justerad
EBITDA for koncernen till 37 MSEK (42). Justerad EBITDA-
marginal uppgick till 17,8 procent (18,5).

Rérelseresultat uppgick till 1 MSEK (-9).

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernens totala avskrivningar uppgick fill -32 MSEK (-33)
varav -17 MSEK (-16) avser varumarken och -15 MSEK (-17) akti-
verade utvecklingskostnader och nyttjanderdttstillgéngar enligt
IFRS 16.

FINANSNETTO
Finansnettot uppgick till 4 MSEK (-18) och bestdr i huvudsak av
valutakursdifferenser pd koncerninterna lan.

RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT
Resultat fore skatt uppgick till 5 MSEK (-27). Resultat efter skatt
uppgick till @ MSEK (0).
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Kassaflode

APRIL - JUNI 2021

KASSAFLODE

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick fill -14
MSEK (10). Forandringen i rérelsekapitalet uppgick fill -47 MSEK
(-33). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick

fill -4 MSEK (-5) och avser aktiverade utvecklingskostnader.
Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick fill -8 MSEK
(-13) och avser amortering av leasingskuld. Periodens totala
kassafléde uppgick till -26 MSEK (-8).
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Nettoomsattning och resultat

JAN - JUNI 2021

NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen for perioden uppgick till 409 MSEK (456), en
minskning med 10 procent. Minskningen beror i huvudsak pd lagre
nyforsaljning och en fortsatt minskad kundbas.
Valutaomrakningseffekter p&verkade intakterna med -9
MSEK (-4).
Geografiskt var rorelseintakternas férdelning; Sverige 166
MSEK (183), Norge 67 MSEK (82), Danmark 71 MSEK (76) samt
Finland 105 MSEK (115).

RORELSERESULTAT
Koncernens EBITDA uppgick fill 57 MSEK (43), vilket motsvarar
en EBITDA-marginal om 139 procent (9,4).

Koncernens rorelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar,
uppgick till -356 MSEK (-420). Kostnadsminskningen jamfért med
foregdende ar dri huvudsak hanforlig till genomférda personal-
minskningar och effektiviseringar.

Jamforelsestérande poster i perioden uppgick till 6 MSEK (18)
varav 4 MSEK avser kostnader fér organisationsféréndringar och
2 MSEK radgivningskostnader avseende forslag till férandrad
aktiestruktur.

Efter justering for jdmforelsestérande poster uppgick justerad
EBITDA for koncernen till 63 MSEK (61). Justerad EBITDA-marginal
uppgick till 15,4 procent (13,4).

Rérelseresultat uppgick till -5 MSEK (-624).

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernens totala avskrivningar uppgick fill -62 MSEK (-67)
varav -34 MSEK (-33) avser varumdrken och -28 MSEK (-34)
aktiverade utvecklingskostnader och nyttjanderdattstillgéngar
enligt IFRS 16.

FINANSNETTO
Finansnettot uppgick fill -9 MSEK (-55) och bestdr i huvudsak av
valutakursdifferenser pd koncerninterna lan.

RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT
Resultat fore skatt uppgick till -14 MSEK (-679). Resultat efter
skatt uppgick fill -6 MSEK (-652).
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Kassaflode och finansiell stallning

JAN - JUNI 2021

KASSAFLODE
Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick till -3
MSEK (4). Férandringen i rérelsekapitalet uppgick fill -47 MSEK

(-45). Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick OPERATIVT KASSAFLODE
fill -7 MSEK (-12) och avser akfiverade utvecklingskostnader.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick till -15 MSEK —3 M S E K

(-28) och avser amortering av leasingskuld. Periodens totala
kassafléde uppgick fill -25 MSEK (-36).

MSEK
1
LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING Z .
Llikvida medel uppgick till 191 MSEK (180). Eget kapital i kon- |
cernen uppgick fill 241 MSEK (-913). Soliditeten uppgick fill 21,7 ° 6
procent (neg). Ml B B B
Koncernens pensionsforpliktelser uppgick till 400 MSEK (647). 2= | | |
Omvarderingen av pensionsforpliktelserna per 30 juni uppgick 0
fill 42 MSEK (8) varav 42 MSEK (7) redovisas 6ver fotalresultatet. 2 -:
Under forsta halvéret har 1,4 MSEK utbetalats ur den férmans- 4

. ) 20 2018 2019 2020
bestdmda planen varav 0,8 MSEK under forsta kvartalet. " ' '

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal heltidsanstdlla i koncernen vid periodens
slut var 626 (664). Minskningen av antalet medarbetare hénférs
till genomférda personalneddragningar under 2020.

MODERBOLAGET
Nettoomsattningen uppgick till @ MSEK (12) och avser kon-
cerninterna tjanster.

Periodens resultat uppgick till -15 MSEK (-696). Per den 30 juni
uppgick moderbolagets egna kapital till 562 MSEK (-570), varav
fritt eget kapital uppgick till 15 MSEK (-623).

2021




Segmentsrapportering
JANUARI - JUNI 2021

MARKETING PARTNER
Affarsomrddet Marketing Partner erbjuder lokala smé
och medelstora féretag ett helhetserbjudande av digitala
marknadsféringstjanster med hjdlp av séval externa part-
nerskap, exempelvis med Google och Facebook, som véra
egna lokala sékmotorer. Erbjudandet bestdr av sju produkter
samlade i fre tydliga behov, behélla kunder, hitta nya kunder
och bli nummer ett pd sin marknad. | Marketing Partner finns
vara egna soksajtsprodukter frén véra egna marknadsplatser
— eniro.se, gulesider.no, krak.dk, dgs.dk och 0100100.
Nettoomsdttningen uppgick till 282 MSEK (315), en minskning
med 11 procent. EBITDA férbdttrades som ett resultat av de per-
sonalnedragningar och kostnadsbesparingar som genomfordes
under 2020.
Affarsomréde Venture redovisas tills vidare inom Marketing
Partner d& Venture ej uppfyller tréskelvardena enligt IFRS 8 for
att redovisas som eget rorelsesegment.

VOICE

Affarsomrédet erbjuder kundtjanst och svarsservice for stérre
bolag i Norden samt nummerupplysningstjanster. P& den
svenska marknaden for nummerupplysningstjénster ar Eniro
nummer ett och efter férvarvet av outsourcing verksamheten
frdn den finska teleoperatéren Elisa &r 2018 ar Eniro ar en av
de storsta pa den finska contact center marknaden.

Nettfoomsattningen fér Voice uppgick till 127 MSEK (141), en
minskning med 10 procent.

Marknadsvolymerna fér nummerupplysningstjénster
fortsatter att minska till foljd av en 6kad digitalisering.
Kundtjanst affaren i Finland véxer och kompenserar delvis for
nedgdngen fér nummerupplysningstjdnsterna, ndgot som i
viss utstrackning dven gdller i Sverige.

JUL-

APR- JuL-
APR-  JAN-  JAN-  JUN  JAN- APR-  APR-  JAN-  JAN-  JUN  JAN-

JUN JUN JUN JUN 2020/ DEC JUN  JUN  JUN  JUN 2020/  DEC
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 142 156 282 315 574 607 Nettoomséttning 66 7 127 141 261 275
EBITDA 34 7 62 35 108 8l EBITDA 5 14 n 20 58 67
Jamforelsestérande poster &) 14 4 14 24 34 Jamforelsestorande poster - 1 = 1 -24 -23
Justerad EBITDA 37 31 66 49 132 ns Justerad EBITDA 5 15 mn 21 34 44
Justerad EBITDA marginal % 26,1 199 234 156 230 189 Justerad EBITDA marginal % 76 211 87 149 13,0 16,0
Rérelseresultat 3 - 5 -608 -2 -615 Rérelseresultat 3 9 5 -4 43 34
OVRIGT KONCERNEN
Har redovisas intdkter och kostnader i moderbolaget som ej
allokerats till affarsomréddena Marketing Partner och Voice.

JuL-

JuL-

APR- APR- UAN- UAN- JUN  JAN-

JUN JUN JUN JUN 2020/ DEC

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsdttning = -

EBITDA -6 -7 -16 -12 -18 -14
Jamforelsestorande poster 1 3 2 3 -2 -1
Justerad EBITDA -5 -4 -14 -9 -20 -15

Justerad EBITDA marginal % - - - = -
Rorelseresultat -5 -7 -15 -12 -17 -14

APR- APR- JAN- JAN- JUN JAN-
JUN JUN JUN JUN 2020/ DEC
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 208 227 409 456 835 882
EBITDA 33 24 57 43 148 134

Jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA 37 42
Justerad EBITDA marginal % 17,8 18,5
Rérelseresultat 1 -9




Ovrig information

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i &rsre-
dovisningen fér 2020 pd sidan 35 och i not 26 pd sidorna 58-59.
Det r&der fortsatt osdkerhet kring hur omfattande den
pdgdende pandemins pdverkan kommer att bli pé samhdllet i stort
och pé varldsekonomin. Det ar fortfarande svért att bedéma
pandemins varaktighet och dess effekter pd Enirokoncernens
resultat och finansiella stalining under 2021. Atgarder har
vidtagits for aft skydda medarbetarnas halsa och samftidigt
sakerstalla att koncernen kan fortsatta leverera till kunderna.
For att motverka de lagre forsdljningsvolymerna och sanka
kostnadsnivén genomférdes personalneddragningar under
2020. | syfte att kunna géra ytterligare férandringar i verk-
samheten ndr s& behdvs, uppdateras scenarioplanering och
atgdrdsplaner kontinuerligt for att sékerstdlla den operativa och
finansiella flexibiliteten.

Eniros aktiestruktur

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

* Robert Puskaric uts&gs till ny verkstallande direktér och
koncernchef i Eniro Group AB med filltrdde den 1juli 2021. |
samband med Robert Puskarics tilltrade Idmnar Magdalena
Bonde som verkstdllande direktor.

* Anders Hugosson och Mia Batljan utsags till nya styrelseleda-
moter pd rsstdmman den 29 april. Anders Hugosson utsags
aven fill vice ordférande.

+ Arsstémman beslutade om namndndring av Eniro AB fill Eniro
Group AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
* Robert Puskaric tillfraddde den 1 juli 2021 som verkstdllande
direktdr och koncernchef i Eniro Group AB.

GRANSKNINGSRAPPORT
Denna delérsrapport har inte varit féremal for revisorernas
granskning.

Eniros aktiestruktur ar ovanlig, med stamaktier och tvé olika serier av
preferensaktier med inbérdes olika turordning till utdelning och del i
bolagets kapital vid en eventuell uppldsning eller likvidation av bolaget:

* Preferensaktier av serie A har féretradesratt till utdelning och Hill
bolagets tillgangar inftill ett visst belopp, fér ndrvarande samman-
lagt cirka 1 050 MSEK.

» ddarefter har Preferensaktier av serie B ratt till utdelning och till
bolagets tillgéngar intill ett visst belopp, fér ndrvarande sammanlagt
cirka 218 MSEK.

* Forst nar Preferensaktier av serie A och serie B erhdllit full betalning
kan stamaktier berattiga till utdelning och del i bolagets tillgdngar.

* Preferensaktier kan dessutom efter sarskilt bolagsstdmmobeslut
omvandlas till stamaktier.

Det ar darmed viktigt att i detalj sétta sig in i bolagsordningens och
aktiebolagslagens regler for de olika aktieserierna innan beslut om
kop eller forsdljning av bolagets aktier sker. Beskrivningen har ér
endast en férenklad sammanfattning. Eniros bolagsordning, liksom
detaljer om antal aktier av respektive aktieserie finns pé bolagets
hemsida, www.enirogroup.com.

PREFERENSAKTIER AV SERIE A

Preferensaktier av serie A medfér enligt bolagsordningen ratt fill arlig
utdelning om 0,10 kronor per aktie. Uteblir utdelning ett visst &r ackumuleras
den uteblivha utdelningen och raknas upp med 20 procent per &r. Innan
all ackumulerad rétt fill utdelning utbetalats pd& preferensaktier av serie
A kan ingen utdelning ldmnas pé& Preferensaktier av serie B eller stamaktier.
Per utgangen av juni manad 2021 uppgdr den upplupna utdelningen

till 0,10 kronor, vilken kommer att uppréknas med 20 procent fram till
utgdngen av juni 2022.

Preferensaktier av serie A har vid inlésen enligt bolagsordningen och vid
likvidation ratt till all betalning infill ett visst belopp innan utbetalning
kan ske fill évriga aktiedgare. Per utgéngen av juni 2021 uppgdr detta
belopp fill ca 1050 MSEK kronor eller 1,60 kronor per Preferensaktie av
serie A jdmte upplupen ej utbetald utdelning om f.n. 0,10 kr per aktie, dvs
totalt 1,70 kr per Preferensaktie av serie A multiplicerat med det totala

antalet Preferensaktier av serie A, vilket uppgdar till 617 502 582 stycken.
Forst om bolagets samlade varde dverstiger detta belopp, kan évriga
dgare f& del av bolagets tillgéngar.

PREFERENSAKTIER AV SERIE B

Preferensaktier av serie B dr efterstallda preferensaktier av serie A.
Preferensaktier av serie B kan infe [6sas in med fillimpning av inlésenférbe-
hallet i Eniros bolagsordning sé I&énge det finns utestéende Preferens-
aktier av serie A. Daremot kan en inldsen ske enligt aktiebolagslagens
regler om inlésen av aktier, (varvid bolagsordningens bestdmmelser
om inlésen inte till nédgon del blir tillampliga). Sddan inlésen enligt
aktiebolagslagens regler féreslogs infor arsstdmman 2021, men de
héga majoritetskraven frén dgare av Preferensaktier av serie B enligt
aktiebolagslagen uppndddes inte.

Om Preferensaktier av serie A skulle erhélla full betalning enligt sin
foretradesratt, sé medfér ddrefter enligt bolagsordningen Preferensaktier
av serie B viss foretradesratt framfér stamaktier. Fér narvarande uppgér
denna foretradesratt till (kapital och upplupen utdelning efter upprakning
med 20 procent per &r) till ca 218 MSEK eller ca 843 kr per aktie. Antalet
Preferensaktier av serie B uppgér fill 258 777 stycken.

STAMAKTIER
Stamaktier, totalt 66 573 410 stycken, ar efterstallda Preferensaktier

av serie A och Preferensaktier av serie B. Nar den féretradesratt som
Preferensaktier av serie A och Preferensaktier av serie B medfor till
fullo har uppfyllts, har stamaktierna darefter ensam réit fill &terstdende
vinstutdelning eller allt kapital vid utskiftning vid likvidation. Det samman-
lagda foretradesbeloppet for samtliga preferensaktier uppgar for
narvarande fill ca 1268 MSEK (den sammanlagda summan av som
angetts ovan for Preferensaktier av serie A och Preferensaktier av serie
B). Forst om bolagets samlade varde éverstiger detta belopp, fillfaller
overskjutande del stamaktiedgare. Det ska dé& framhéllas att samtliga
Preferensaktier av serie A, efter sarskilt bolagsstdmmobeslut, kan om-
vandlas till stamaktier, och darmed ta del av det 6verskjutande vérdet.
Effer en sddan omvandling motsvarar de nuvarande Preferensaktierna
av serie A ca 90,3 procent och de nuvarande stamaktierna ca 9,7
procent av det totala antalet stamaktier efter omvandlingen.
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Koncernens resultatrakning

APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Nettoomsattning 208 227 409 456 835 882
Ovriga rérelseintékter 1 5 4 1l 24 31
Inkép av varor och tjanster -25 -26 -48 -52 -G5 -9
Ovriga externa kostnader -47 -50 -99 -108 -198 -207
Personalkostnader -107 -132 -213 -267 -427 -48]1
Aktiverat arbete fér egen rdkning 2 2 4 7 1l 14
Ovriga rérelsekostnader 1 -2 0 -4 -2 -6
Avskrivningar och nedskrivningar av:
- Materiella anlaggningstillgéngar -8 -10 -13 -20 -30 =37
- Immateriella anléggningstillgéngar -24 -23 -49 -647 -94 -692
Rérelseresultat 1 -9 =5 -624 24 -595
Finansiella intakter 4 7 4 21 565 582
Finansiella kostnader 0 -25 -13 -76 -25 -88
Resultat fére skatt 5 -27 -14 -679 564 -101
Periodens skatt 4 27 8 27 16 35
Periodens resultat 9 0 -6 -652 580 -66
Varav hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8 -1 -/ -654 579 -68
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 1 2 1 2
Periodens resultat 9 0 -6 -652 580 -66
Koncernens rapport over totalresultat
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Periodens resultat 9 0 -6 -652 580 -66
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatrékningen:

Omvardering pensionsforpliktelser 32 -60 42 5 -30
Summa 32 -60 42 5 -30
Poster som har eller kan omféras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser, omrakning av utldndska

dotterféretag -6 -4 1 6 =3 2
Summa -6 -4 1 6

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 26 -64 43 13
Periodens totalresultat 35 -64 37 -639
Varav hénférligt till
Moderbolagets aktiedgare 32 -64 34 -636
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 - 3 =3
Periodens totalresultat 35 -64 37 -639




Koncernens balansrakning

JUN 30 JUN 30 DEC 31
MSEK NOT 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderdttstillgdngar 50 88 54
Ovriga materiella anléggningstillg&ngar e} 7 4
Immateriella anléggningstillgdngar 676 769 721
Uppskjutna skattefordringar 4 9 ®
Finansiella anléggningstillgdngar 54 233 78
Summa anldggningstillgéngar 790 1106 862
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 52 42 51
Ovriga kortfristiga fordringar 77 @5 60
Likvida medel 191 180 218
Summa omséattningstillgdngar 320 317 329
SUMMA TILLGANGAR 1110 1423 1191
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3
Aktiekapital 547 &3 547
Ovrigt tillskjutet eget kapital 5885 5829 5885
Reserver -306 -301 -305
Balanserat resultat -5 897 -6 505 -5932
Eget kapital moderbolagets aktiedgare 229 -924 195
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 1l 10
Summa eget kapital 241 -913 205
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder = 1085 =
Leasingskulder 30 59 30
Ovriga l&ngfristiga skulder 443 712 494
Summa l&ngfristiga skulder 473 1856 524
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 21 33 26
Konvertibellén - 30 =
Ovriga kortfristiga skulder 378 417 436
Summa kortfristiga skulder 396 480 462

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110 1423 1191

il




Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
. utan
Ovrigt bestamm- Summa

Aktie- tillskjutet Omrék- Balanserad ande eget
MSEK kapital kapital ningsreserv vinst Summa  inflytande kapital
Ingdende balans 1januari 2020 53 5829 -312 -5883 -313 40 -273
Justering av ingdende balans* - - - 25 25 -25 -
Periodens resultat - - - -654 -654 2 -652
Omrakning av utlandska dotterforetag = = 1l = 1l ) 6
Foérandring pensioner
Aktuariella vinster/forluster - - - 7 7 - 7
Summa totalresultat - - n -647 -636 -3 -639
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning innehav utan bestdmmande
inflytande = = = = = -1 -1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - - -1 -1
Utgdende balans 30 juni 2020 53 5829 -301 -6 505 -924 n -913
Ingdende balans 1januari 2020 53 5829 -312 -5883 -313 40 -273
Justering av ing&ende balans* - - - 25 25 -25 -
Arets resultat - - - -68 -68 2 -66
Omrakning av utlandska dotterforetag = = 7 = 7 ) 2
Aktuariella vinster/forluster = = = =30 =80 = =30
Summa totalresultat - - 7 -98 -91 -3 -94
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 494 56 = = 550 = 550
Okning av tillskjutet kapital = = = 24 24 - 24
Utdelning innehav utan bestdmmande
inflytande = = = = = 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare 494 56 - 24 574 -2 572
Utgdende balans 31 december 2020 547 5885 -305 -5932 195 10 205
Ingdende balans 1januari 2021 547 5885 -305 -5932 195 10 205
Periodens resultat = = = -7 -7 1 -6
Omrakning av utléndska dotterforetag = = -1 = -1 2 1
Aktuariella vinster/forluster = = = 42 42 = 42
Summa totalresultat - - -1 35 34 3 37
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning innehav utan bestdmmande
inflyfande = = = = = -1 -1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - - -1 -1
Utgdende balans 30 juni 2021 547 5885 -306 -5 897 229 12 241

* Beskrivning finns i not 3 pd sid 16.
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Koncernens kassaflodesanalys

APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1 -9 5 -624 24 =595
Justering fér:
Avskrivningar och nedskrivningar 32 33 62 667 124 729
Ovriga ej kassaflédespdverkande poster 1 20 -9 9 -52 -34
Finansiella poster, netto 1 = = = 2 2
Betfald inkomstskatt -2 -1 -4 -3 -9 -8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordndring av rérelsekapital 33 43 44 49 89 94
Férdandringar av rérelsekapital -47 -33 -47 -45 -36 -34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -14 10 -3 4 53 60

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av koncernféretag och évrig verksamhet = = = = 21 21
Investeringar i 6vriga anldggningstillgéngar, netto -4 =B =/ -12 -1 -16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 -5 -7 -12 10 5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av l&n - -3 - -6 -18 -24
Amortering av leasingskuld -7 -10 -14 =21 -30 -37
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande inflytande -1 - -1 -1 =3 =3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 -13 -15 -28 -51 -64
Periodens kassafléde -26 -8 -25 -36 12 1
Likvida medel vid arets bérjan 216 187 218 215 180 215
Periodens kassaflode -26 -8 -25 -36 12 1
Kursdifferens i likvida medel 1 1 -2 1 -1 2
Likvida medel vid periodens slut 191 180 191 180 191 218




Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Nettoomsattning 5 6 9 12 18 21
Ovriga rérelseintékter - - - - 35 35
Ovriga externa kostnader -7 -8 =19 -17 -30 -28
Personalkostnader -4 -3 -6 =8 -38 =37
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 0 -2 - -2
Rérelseresultat -6 -6 -16 -12 -15 -1
Finansiella poster, netto 0 -17 1 -36 572 585
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = = = -648 = -648
Resultat fore skatt -6 -23 -15 -696 557 -124
Periodens skatt = = = = = =
Periodens resultat -6 -23 -15 -696 557 -124
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Moderbolagets balansrakning

JUN 30 JUN 30 DEC 31

MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Akftier i dotterbolag 437 437 437
Finansiella anléggningstillgdngar 36 217 6l
Summa anldggningstillgangar 473 654 498
Omsdttningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 100 20 46
Likvida medel 44 6 18
Summa omséttningstillgangar 144 26 164
SUMMA TILLGANGAR 617 680 662
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 547 53 547
Fritt eget kapital

Overkursfond 758 704 758

Balanserad resultat -728 -631 -605

Periodens resultat =15 -696 -124
Summa eget kapital 562 -570 576
Langfristiga skulder
Obligationslan - 1092 -
Ovriga langfristiga skulder 45 71 44
Summa langfristiga skulder 45 1163 44
Kortfristiga skulder
Konvertibellé&n = 30 =
Ovriga kortfristiga skulder 10 57 42
Summa kortfristiga skulder 10 87 42
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 617 680 662




Noter

\[OJREN REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering.

Moderbolagets rékenskaper ar upprattade enlig Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciper i deldrsrapporten dr i éverensstdmmelse med de i drsredovisningen for rakenskapsaret som
slutade den 31 december 2020, med undantag fér ny uppstdliningsform av resultatrdkningen, vilken upprattades i enlighet med
International Financial Reporting Standard (IFRS) och IFRIC tolkningar godkénda av Europeiska Unionen (EU) och ska ldsas till-
sammans med dessa.

Eniro koncernen har frdn 1januari 2021 dndrat uppstaliningsform av resultatrdkningen frén funktionsindelad fill kostnadsindelad.
De kostnadsslag som kommer att ingd i uppstallningsformen dr inkdp av varor och fjdnster, dvriga externa kostnader, personalkost-
nader, évriga rérelsekostnader samt avskrivningar. Eniros balansrdkning och kassaflédesanalys berérs inte av den nya uppstalin-
ingsformen pd resultatrakningen. Att bolaget valjer att dndra uppstaliningsform beror pd att en kostnadsindelad resultatrakning
bdattre motsvarar det sétt som bolaget bedriver och styr sin verksamhet p& och underldttar analysen av séval bolagets verksamhet
som den finansiella informationen.

\[eJAN GOODWILL

JUN 30 JUN 30 DEC31

MSEK 2021 2020 2020
Vid arets bérjan 520 1034 1034
Periodens nedskrivningar - -513 -513
Periodens valutakurseffekt -4 3 -1
Redovisat vérde 516 524 520

(OB EGET KAPITAL

Eget kapital har justerats med 25 MSEK som minskat minoritetens andel av det egna kapitalet och 6kat majoritetens andel pd
grund av att tidigare gjord nedskrivning av varumarken pé 25 MSEK ej p&forts minoriteten.
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Ovriga nyckeltal

JUN 30 JUN 30 DEC 31
2021 2020 2020
NYCKELTAL
Eget kapital, genomsnitt 12 ménader, MSEK -348 -346 -46
Avkastning pd eget kapital, 12 ménader, % neg neg neg
Resultat per stamaktie, SEK -0 -9.83 -1,02
Soliditet, % 217 neg 172
Antal stamaktier vid periodens slut efter avdrag eget innehav,
tusental 66 556 66 556 66 556
Antal preferensaktier serie A vid periodens slut, fusental 617 503 - 617 503
Antal preferensaktier serie B vid periodens slut, tusental 259 259 259
Eget kapital per aktie, SEK 0.33 -14.20 0.25
Borskurs stamaktie vid periodens slut, SEK 0.83 1,65 114
Borskurs preferensaktie serie A vid periodens slut, SEK 0.64 = 0,55
Borskurs preferensaktie serei B vid periodens slut, SEK 73.50 40,20 43.60

Styrelsen och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att halvérsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingér i koncernen star infor.

Solna, Stockholm den 20 juli 2021
Eniro Group AB (publ)

Arne Myhrman Anders Hugosson Mia Batljan
Styrelseordférande Styrelseledamot och vice ordférande Styrelseledamot

Henrik Salwén Urban Hilding Fredrik Haak

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Robert Puskaric
VD




Avstamning finansiella icke-IFRS matt

Avstamning mellan rérelseresultat och justerad EBITDA

APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN DEC 31

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020

Rorelseresultat 1 -9 -5 -624 24 -595

+  Avskrivningar 32 33 62 67 124 129

+ Nedskrivningar - - - 600 - 600

= Total EBITDA 33 24 57 43 148 134

EBITDA marginal % 159 10,6 139 94 177 152
Jdmférelsestérande poster

+ Jamforelsestorande poster 4 18 6 18 -2 10

= Total justerad EBITDA 37 42 63 61 146 144

JUSTERAD EBITDA MARGINAL % 178 185 154 134 175 16.3

Avstamning mellan rérelseresultat och justerad EBITA

APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN DEC 31

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020

Rorelseresultat 1 -9 -5 -624 24 -595

+ Nedskrivningar - - - 600 - 600

= Total EBITA 1 -9 -5 -24 24 5

EBITA marginal % 05 neg neg neg 29 0.6
Jdmférelsestérande poster

+ Jamforelsestorande poster 4 18 6 18 -2 10

= Total justerad EBITA 5 9 1 -6 22 15

JUSTERAD EBITA MARGINAL % 24 4.0 02 neg 26 17
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Definitioner av nyckeltal

Eniro presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Eniro anser att dessa métt ger vardefull

kompletterande information till investerare och ledningen d& de mdjliggér utvdrdering av koncernens resultat och
finansiella stallning. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt pd samma satt, dr dessa inte alltid jamférbara
med métt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella métt ska darfér inte ses som en ersattning for de maétt

som definieras enligt IFRS.

FINANSIELLA IFRS MATT

Nyckeltal

Definition

Periodens resultat per stamaktie

Periodens resultat hanforligt fill moderbolagets aktiedgare minskat med periodens andel av
faststalld utdelning avseende preferensaktier dividerat med genomsnittligt antal stamaktier fore
utspadning.

Genomsnittligt antal stamaktier

Det genomsnittliga antalet utestéende stamaktier, exklusive eget innehav.

FINANSIELLA ICKE-IFRS MATT

Nyckeltal

Definition

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pé eget kapital mater koncernens avkastning pé det kapital dgarna investerat i verk-
samheten och darmed hur [6nsamt koncernen dr for dess aktiedgare.

EBITDA

EBTIDA ar ett matt pd rorelseresultat fore réntor, skatter, av- och nedskrivningar som anvénds
for att foljo upp den operativa verksamheten. EBITDA ar det métt som bdst dverensstémmer
med kassaflodet.

EBITDA-marginal (%)

EBITDA i forhallande till rérelseintakter anvands for att méta den operativa [onsamheten samt
visar p& koncernens kostnadseffektivitet.

EBITA

EBITA ar ett métt pd rorelseresultat fore rantor, skatter och nedskrivningar. EBITA ér bdsta
mattet p& atft visa hur Idnsamt eft foretag ar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie mater koncernens nettovarde per akfie.

Justerad EBITDA

Justerat EBTIDA okar jamfoérbarheten genom att justera fér omstruktureringskostnader,
paverkan frén forvarv/avyttringar samt andra poster av engdngskaraktar.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster anvands for att tydliggéra de resultatposter som ej ingdr i den
[6pande verksamheten for att skapa en tydligare bild av den underliggande resultatutvecklingen.

Justerad EBITDA-marginal (%)

Justerad EBITDA i forhéllande till rorelseintdkter visar ett mer jamférbart métt pé den operativa
I6nsamheten och koncernens kostnadseffektivitet.

Operativt kassafléde

Soliditet (%)

Operativt kassafldde mater det kassaflode som generas fore effekter av forvary/ avytringar
av koncernféretag och kassafloden hanforliga fill bolagets finansiering.

Soliditet anger hur stor del av tillgéngarna som dr finansierade med eget kapital. Det egna
kapitalets storlek i forhallande till dvriga skulder beskriver koncernens I&dngsiktiga betalnings-
formaga.

Genomsnittligt eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare IB+UB dividerat med 2.
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FOR MER INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA:

Eniro Group AB
Box 4085
SE-169 04 Solna

Telefon: +46 (0)8 553 310 00
E-post: ir@eniro.com
Webbsida: www.enirogroup.com

Org.nr.: 556588-0936

Robert Puskaric Lars Kevsj6

Verkstdllande direktér och koncernchef Chief financial officer © ENIRO GROUP AB, 2021
robert.puskaric@eniro.com lars.kevsjo@eniro.com Produktion: Publicera Information AB
+46 (0)8 553 310 00 +46 (0)72 578 06 30 www.publicera.se

Denna information ér sddan information som Eniro Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen Iémnades genom ovanstdende
kontaktpersons forsorg for, offentliggérande den 20 juli 2027 kI. 8.30 CEST.

G Eniro Group

Eniro Group AB (publ) dr ett svenskt bérsnoterat (Nasdaq Stockholm, ENRO) MarTech bolag med verksamhet i Sverige, Danmark,
Finland och Norge. Eniro-koncernen har en érlig omsdéittning pd cirka 900 MSEK och cirka 600 anstdllda med huvudkontor i Stockholm.
Koncernens verksamhet bedrivs inom tre affédrsomrdden. Afférsomrddet Marketing Partner, som stér fér 70 procent av omsdttningen,
erbjuder lokala smé och medelstora féretag ett helhetserbjudande av digitala marknadsféringstjdnster med hjélp av savdl externa
partnerskap som vdra egna lokala skmotorer. Affdrsomréadet Voice erbjuder kundtjénst och svarsservice fér stérre bolag i Norden samt
nummerupplysningstjénster. Affdrsomrdadet Venture bestér av succéappen Eniro P& Sjén och andra tillvéxtinitiativinom koncernen.

20



