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Free2Move Holding AB - Bokslutskommuniké 2025   

 
- Nettoomsättning för fjärde kvartalet var 3,8 MSEK 

- Orderstocken vid slutet av kvartalet var 11,1 MSEK 

- Stora energibesparingar med omedelbar effekt för kunderna   

Fjärde Kvartalet: 1 oktober– 31 december    

·      Nettoomsättning   MSEK    3,8  (  3,9) 
·      Rörelseresultat   MSEK   -7,4  (- 8,8) 
·      Resultat   MSEK   -7,4  (- 9,9)  
·      Kassaflöde löpande verksamhet MSEK  -4,1  (- 6,6)  
  

Helår: 1 januari – 31 december    

·      Nettoomsättning MSEK    11,3  ( 22,1) 
·      Rörelseresultat  MSEK   -24,5  (-24,4) 
·      Resultat  MSEK   -25,1  (-25,9)  
·      Kassaflöde löpande verksamhet MSEK    - 22,0 (-  5,7)  
    

Antalet aktier vid rapportdatum aktier: 245 503 774 

 

· Vinst/förlust oktober - december efter skatt per aktie   - 0,03 kr (-0,04 kr) 
· Vinst/förlust januari - december efter skatt per aktie  - 0,10 kr (-0,10 kr)  
   

Orderstock: Värdet vid periodens slut av återstående intäkter i avtalade projekt och erhållna 
beställningar på månadsvisa serviceabonnemang. 

Parenteser ovan innehåller jämförelsetal från samma period föregående år. Bolagets aktie 
(ticker: F2M) handlas på NGM Nordic SME sedan 12 mars 2007. 

Per den 31 december 2025 hade koncernen 13 anställda i Sverige samt 4 anställda i Malaysia. 
Denna rapport har inte granskats av företagets revisorer 
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VD-kommentar bokslutskommuniké 2025 
 

Bedömning av fortsatt drift 

Mot bakgrund av koncernens förlustbringande verksamhet har styrelsen genomfört en samlad 
bedömning av koncernens fortsatta drift. Bedömningen har omfattat analyser av förväntad 
lönsamhetsutveckling, amorteringsplaner samt tillgång till ersättnings- och ägarfinansiering. 
Under året har dotterbolagen inte nått förväntade försäljningsnivåer, vilket har haft en negativ 
påverkan på såväl resultat som likviditet. Samtidigt bedöms marknaden successivt stabilise-
ras, med förbättrade förutsättningar för återhämtning inför 2026. 

Som svar på rådande marknadsläge har koncernen vidtagit ytterligare strukturella åtgärder 
med tydlig prioritering av lönsamhet och kassaflöde. Under det fjärde kvartalet genomfördes 
ett omfattande effektiviseringsprogram, då tidigare åtgärder bedömts otillräckliga. Den fasta 
kostnadsbasen har reducerats med cirka 4 MSEK på årsbasis och organisationen har anpassats 
därefter. Parallellt har leverantörsavtal omförhandlats och projektselekteringen skärpts, vilket 
stärker bruttomarginalen och reducerar affärsrisk. 

Koncernens kapitalstruktur har stärkts under året genom tydligt ägarstöd. Lån om totalt 20 
MSEK från huvudägaren har omvandlats till villkorade aktieägartillskott i enlighet med tidi-
gare kommunikation. Därutöver har löptiden för kvarvarande ägarlån förlängts till 2027. Sam-
mantaget minskar dessa åtgärder den kortsiktiga finansiella belastningen och förbättrar såväl 
soliditet som kassaflöde. Under perioden har även förändringar genomförts i den operativa 
ledningen, där verkställande direktören har avgått och en COO har tillträtt.  

Mot bakgrund av genomförda kostnadsanpassningar, en stärkt kapitalstruktur och en succes-
sivt stabiliserad marknad, samt en mer fokuserad och intensifierad marknadsbearbetning, går 
koncernen in i 2026 med en väsentligt lägre break-even-nivå och förbättrade förutsättningar 
för resultatförbättring. Free2Move Holding AB (publ) är fortsatt beroende av extern lånefi-
nansiering, främst via sin största ägare. Styrelsens och verkställande direktörens samlade be-
dömning är att bolaget, baserat på vidtagna åtgärder och säkerställda ägaråtaganden, har till-
räcklig likviditet för fortsatt drift under de kommande tolv månaderna 

Affärsläget 

2025 blev ett utmanande år för Free2Move Holding. Koncernen redovisar en nettoomsättning 
om cirka 11,3 MSEK, vilket motsvarar en minskning med 49 procent (−10,8 MSEK) jämfört 
med föregående år. Nedgången speglar en generellt svag marknad inom proptech, installation 
och energilösningar, där investeringsviljan varit dämpad till följd av höga räntenivåer och ett 
ökat fokus på kassaflöde hos fastighetsägare samt en operativ exekution i verksamheten som 
lämnat mycket i övrigt att önska, inte minst med tanke på uppsatta mål. 

 



 

                     Free2move Holding AB • Box 6019 • S-102 31 Stockholm, Sweden • +46 8 642 25 55 • www.free2move.se 

 

 

Resultat av vidtagna åtgärder 

Under oktober-december har flera åtgärder genom-förts för att effektivisera verksamheterna, 
minska kostnaderna och förbättra kostnadsstrukturen. 

Detta inkluderar förhandling av bättre villkor med leverantörer, fokus på nyförsäljning samt 
marginalförbättringar. Detta har fått en direkt påverkan under det fjärde kvartalet där vi 
uppnått ökad fakturering jämfört med tidigare kvartal under året. Trots att kvartalets 
nettoomsättning ligger i samma paritet som fjärde kvartalet 2024 är underskottet 2,5 MSEK 
bättre, vilket är ett tydligt steg i rätt riktning 

Leif Syrstad 
VD Free2Move Holding AB 
 
COO har ordet 
 
Under 2025 har det operativa fokuset legat på riskreduktion, flexibilitet och att stärka koncer-
nens motståndskraft i ett fortsatt osäkert marknadsläge. Genom att successivt öka andelen   
underentreprenörer och strategiska samarbetspartners har vi minskat den fasta kostnadsbasen 
och därmed även den operativa risken i verksamheten. 
 
Koncernen gick in i 2025 med ett betydande underskott, vilket krävde omfattande åtgärder för 
att anpassa organisationen till rådande marknadsförutsättningar. Den fortsatt svårtolkade ener-
gimarknaden har förkortat planeringshorisonten, vilket ytterligare har understrukit behovet av 
en mer skalbar och kostnadseffektiv struktur. 
 
Konsolidering och effektivisering 
 
Den konsolidering som genomförts under året har resulterat i en mer flexibel och kapitalef-
fektiv affärsmodell. Antalet anställda har reducerats inom flera verksamhetsområden och ett 
antal större fasta kostnader har avvecklats, däribland en oproportionerlig stor fordonsflotta. 
Dessa åtgärder har haft en negativ resultateffekt på kort sikt, men är avgörande för att långsik-
tigt stärka lönsamheten. 
 
För att säkerställa ett effektivt genomförande av montage, installationer och leveranser har 
nya samarbetsavtal tecknats med externa partners som kan tillföra resurser vid behov. Detta 
har ökat flexibiliteten i verksamheten, förbättrat kostnadskontrollen och minskat risken i 
större projekt. 
 
Konsolideringsarbetet bedöms nu vara i huvudsak genomfört. Organisationen står därmed be-
tydligt bättre rustad inför kommande år, med en lägre kostnadsbas och förbättrade förutsätt-
ningar för organisk tillväxt. Resultatet förväntas successivt förbättras i takt med att genom-
förda åtgärder får full effekt. 
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Strategiska samarbeten 
 
Under året ökade antalet strategiska samarbeten med cirka 80 procent. Samarbetena är i första 
hand inriktade på produktleverantörer där koncernens digitala plattform skapar tydliga mer-
värden genom övervakning, optimering och säkerställande av regelefterlevnad. 
 
Utvecklingen är fortsatt positiv och ambitionen är att ytterligare bredda partnernätverket. Un-
der det första kvartalet 2026 förväntas flera nya samarbeten formaliseras, vilket bedöms skapa 
nya affärs-möjligheter och bidra till ökad affärsvolym över tid. 
 
Utsikter inför 2026 
 
Skärpta EU-regler kopplade till energieffektivisering, energimätning och digital uppföljning 
bedöms leda till en ökad efterfrågan på koncernens tjänster. 
 
Därutöver införs EU-krav på obligatoriska solcellsinstallationer på byggnader, med successivt 
ökande krav över tid. Detta skapar en långsiktig och strukturell efterfrågan på solenergi, ener-
gilagring och digitala uppföljningssystem. 
 
Mot bakgrund av dessa regelförändringar som i kombination med en lägre och mer flexibel 
kostnadsbas samt en växande andel återkommande intäkter inom BRF-segmentet, går koncer-
nen in i 2026 med påtagligt förbättrade tillväxtförutsättningar. Kassaflödet är fortsatt period-
vis ansträngt men den samlade bedömningen är att förutsättningarna för fortsatt utveckling 
och tillväxt har stärkts väsentligt. 
 
Mikael Hankell 
COO Free2Move AB, Solortus AB, Sydvent AB 
 
Leif Syrstad Koncernchef och VD Free2Move Holding AB (publ) 

Börsplats: Bolagets aktie (ticker: F2M) handlas på NGM Nordic SME sedan 12 mars 2007. 

Granskning: Denna rapport har inte granskats av företagets revisorer. 

Kommande rapporttillfällen: 

Kommande rapporttillfälle är 22 april då årsredovisning ska publiceras 

Hemsida 

Hemsida: https://free2move.se/ 

Investor Relations: https://investor.free2move.se/ 
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Redovisningsprinciper 

Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med International Financial Reporting 
Standards (IFRS) såsom de har antagits av EU. Delårsrapporten följer IAS 34. 
Delårsrapportering samt tillämpliga delar i årsredovisningslagen. Koncernens 
redovisningsprinciper och beräkningsgrunder för rapporten är oförändrade jämfört med 
senaste årsredovisning för räkenskapsåret som slutade den 31 december 2024. 

Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor, avrundade till närmaste tusental (TSEK) 
om inget annat anges och har upprättats enligt antagandet om fortlevnad (going-concern). 
Avrundningar till tusentals kronor kan innebära att beloppen inte stämmer om de summeras. 
Belopp och siffror som anges inom parentes avser jämförelsesiffror för motsvarande period 
föregående år. Koncernen delar inte upp verksamheten i olika segment utan ser hela 
koncernens verksamhet som ett segment. 

Offentliggörande 

Denna information är sådan information som Free2Move Holding AB är skyldig att 
offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning. Informationen lämnades, genom 
nämnd kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 19 februari 2025, klockan 18.30 

För ytterligare information om ovanstående, vänligen kontakta 

Leif Syrstad, VD Free2Move Holding AB tel: +46 708 660 703, e-post: 
leif.syrstad@free2move.se 

Bolagets mentor är beQuoted som nås på 08-692 21 90. 

Free2Move Holding AB (publ) är ett koncernbolag inom förnybar energi och ny teknik med 
syfte att stoppa resursslöseri och onödiga CO₂-utsläpp som orsakas av fastigheter och deras 
tekniska system. Med fastighetens befintliga teknik som bas skapar vi digitala lösningar som 
styr fastighetens drift, använder energilagring och integrerar förnybar energi, vilket ger 
kunderna garanterade energibesparingar och förbättrad hållbarhet. 

Free2Move Holding AB (publ) har sitt säte i Stockholm. I koncernen ingår Free2Move AB, 
Solortus AB, Sydvent AB samt det Malaysiabaserade utvecklingsbolaget Sensmaster Sdn. 


