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Ett ar av omstillning
och framtidsfokus

2024 har varit ett ar préaglat av skuldrekonstruktion och strategiska forberedelser.
Vart primara mal har varit att Iagga en stabil grund for Idnsam tillvaxt de kommande
aren. Vart arbete har praglats av tydliga prioriteringar, 6kad effektivitet och
framtagandet av en langsiktig strategi for att stérka var position pa marknaden

och darmed skapa férutsattningar for framtida tillvaxt.

Jag tog plats i Caybons
styrelseijuni2024 —ett
uppdrag som snabbt for-
andrades, da jagifebruari
2025 fick mojligheten att
klivain som VD. Jag ser
stor potential i Caybon
och véraaffairsomréaden.
Har finns drivkraften och
kompetensen for att lyfta
koncernen till ndsta niva.
Vir riktning dr tydlig;
och vi kommer fortsitta
att utmana bade oss sjilva
och marknaden for attleverera resultat och kvalitet som verk-
ligen gor skillnad for vara kunder.

Under dret har viarbetat intensivt med att satta strategier
for en tydlig vag framat med definierade aktiviteter och en mer
effektiv organisation. Dessa strategier, specifikt anpassade for
vara olika affirsomraden, har delvis implementerats och kommer
att fortsitta utvecklas under 2025. Vi har varit noggranna med
attidentifiera de viktigaste omradena for tillvixt och resurs-
effektivitet och vi ser redan positiva tendenser fran detta arbete.

Varierat resultat under aret

Mediebranschen har visat forsiktiga tecken pd aterhdmtning
fran de senaste arens nedgang och 2024 ser vi ett ar med
blandade resultat inom bdde nitverks- och kampanjsegmentet.
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Det faktum att vi agerar pd manga olika marknader virlden 6ver
och inom flera delar av mediabranschen gor att vi har en stabilitet
ivaraffar.

I kampanjsegmentet, dir N365, Mediaplanet och Appelberg
ingar, har vi sett positiv organisk forsaljningstillvixt och 16n-
samhet jamfort med féregaende ar, drivet av en stark tillvaxt
péamerikanska och brittiska marknaderna. Totalt sett har
omsattningen inom segmentet dock minskat, vilket forklaras
avavyttringen av FMG som tidigare ingick i segmentet.

I natverkssegmentet, med affirsomradena Splay One och
Newsner, sag vi minskad nettoomséttning. Delvis som ett resultat
av de organisatoriska férandringar vi genomfort pa den finska
marknaden for Splay One i syfte att forbéttralonsamheten. Ytter-
ligare algoritmf6randringar pa Facebook har under aret paverkat
Newsner negativt och lett till minskad omsattning. Samtidigt sag
vipositiva rorelser for Newsner i slutet av aret, vilket ger anled-
ning till férsiktig optimism. Newsners affarsmodell har en lag
andel volymbaserade kostnader, vilket innebdr att omsattnings-
férandringar har en direkt och tydlig paverkan pa resultatet.

Finansiell stillning

Vigenomforde under varen 2024 en betydande skuldnedskriv-
ningav bolagets tidigare obligation tillsammans med ett n6d-
vandigt kapitaltillskott. Det var ett viktigt steg for att reducera
bolagets skuldsdttning och sikerstdlla den fortsatta verksam-
heten. Under slutet av dret, till f6ljd av den fortsatt utmanande
utvecklingen i verksamheten, inleddes nya dialoger med
obligationsigare for att trygga likviditeten infér 2025.
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VD har ordet

AYBON ARSREDOVISNING 202

Vi har skapat goda forutsittningar framét da vi efter balans-
dagen sakrat en 16sning som innefattar ytterligare ett kapital-
tillskott tillsammans med foérldngda loptider pa obligationerna.
Detta starker var finansiella stabilitet och ger oss de resurser vi
behover for att investera i framtiden — med malet att utveckla vart
erbjudande och stirka var position pa marknaden.

Strategiska fokusomraden
Caybon bestar av fem varumarken tillika affairsomréden, alla
med sina egna specifika tjanster och erbjudanden som ticker alla
aspekter av vdra kunders mediebehov. Ritt kompetens pa rétt plats
aravgorande for var framgang och vi satsar pa att utveckla vara
medarbetare och skapa méjligheter f6r kompetensdelning mellan
affarsomradena. Talent & Culture spelar ddrmed en stor rolli det
strategiarbete som vi star infér och dr en mycket viktig aspekt.
Varje bolag inom koncernen har ett ansvar och mandat att driva
dessa initiativ vidare. En viktig del av detta arbete ar en stiarkt och
effektiviserad séljprocess. For att sdkerstélla en skalbar och fram-
gangsrik forsdljningsstrategi fokuserar vi pa att bygga séljteam
med ritt kompetens, dra nytta av de goda exempel som finns inom
koncernen och aktivt uppmuntra kunskapsutbyte for att starka
hela organisationen.

AThar under aret haft en tydlig paverkan pa mediebranschen
- nagot fa kan ha undgatt. Teknikens majligheter ar stora, men
det finns ocksa risker med att okritiskt omfamna nya verktyg.
Inom Caybon dr Al redan en naturlig del av det dagliga arbetet
imanga av vara funktioner, dar det anvinds for att effektivisera
processer och starka var kreativa och analytiska formaga. Var
strategi ar att fortsitta integrera tekniken dar den gor verklig
nytta - genom att testa, utvirdera och anpassa vara arbetssatt
med fokus pé langsiktigt vérde.

Med 2024 som ett ar av omstdllning och effektivisering ser vinu
fram emot en framtid med strategiimplementering och fortsatt
forandringsarbete men ocksa tillvixt, innovation och framforallt
en stark foretagskultur.

Tack till alla medarbetare f6r ert engagemang och harda arbete
- tillsammans skapar vi en framgéngsrik framtid fér Caybon.

Stockholm 30 april 2025

Jakob S6derbaum
Verkstillande direktor
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Koncernen

Global narvaro
Caybon ar etablerat i 12 lander med 13 kontor och 407 medarbetare.
Vi verkar pé ytterligare ett antal marknader men da frén véra befintliga kontor.

USA & Kanada

Helsingfors e
N

Stockholm

Toronto e J
I~ 4

Kdpenhamn e
o New York

e Berlin o Warszawa

. Bryssel
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Innehall och distribution
som ger matbara resultat

Caybon dr ettledande digitalt mediabolag med global rickvidd,
som erbjuder kunden ett effektivt sitt att kommunicera med en
specifik mélgrupp i en redaktionell och relevant kontext. Den
overgripande affirsidén dr att producera innehéll for digitala mark-
nadsforingskampanjer och tillhandahélla starka och traffsdkra
distributionskanaler.

Brett tjanste- och distributionsutbud

Koncernen bestér av fem varumarken som erbjuder en bredd av
digitala tjanster och kraftfulla distributionskanaler. Tre varu-
marken - Mediaplanet, N365 och Appelberg — arbetar framst
kampanjbaserat och de tva 6vriga - Splay One och Newsner -
baseras pa nitverkslosningar.

Global néarvaro, lokal kinnedom

Genom att Caybon finns etablerat i 12 linder, med cirka

407 medarbetare, sakrar foretaget den lokala kinnedomen som
krévs for att kunna erbjuda kunderna de framsta och mest rele-
vanta medial6sningarna for deras specifika behov.

Kundbasen bestér av cirka 8 ooo kunder, allt fran multina-
tionella storbolag till medelstora och smé foretag, inom vitt
skilda branscher, vilket ger Caybon en stabil och diversifierad
intdktsbas.

Kreativ kompetens och siljfokus

Caybon har en decentraliserad struktur dér varje affirsomrade
har en affairsomradeschef med ett ledningsteam som verkar till-
sammans med lands- eller omréadeschefer.

Av koncernens cirka 407 medarbetare arbetar merparten
inom forséljning eller innehéllsproduktion. Caybon praglas av
entreprendrsanda, dar alla - fran projektledare till kreatorer
— har ett starkt tillvixtfokus och en sédljorienterad hallning.

Det dterspeglas dven i Caybons ersattningsmodell som innebar
att ménga har en rérlig del i lonen.
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72025 kommer att handla om att
positionera oss ytterligare i den digitala
sfdren samtidigt som vi behdller och vixer
va@r premiumdistributionskanal — print.
Utéver det fortsdtter vi att fértydliga och
férfina vart kampanjkoncept.”

Mimmi Holm, Affarsomrédeschef
Mediaplanet Group

Fordelning av yrkesroller inom koncernen
Totalt antal anstallda vid rets utgang: 407

50 (12%)
Admin & HK

235 (58%)

Forsaljning

122 (30%)

Content/
produktion
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Tillvaxt pa en marknad
med nya forutsattningar

Under 2024 upplevde underhallnings- och mediebranschen en
tillvixt. Enligt PwC:s rapport “Global Entertainment & Media
Outlook 2024-2028” 6kade prognosen for den globala medie-

skapar AI-drivna rekommendationssystem mer engagerande
och riktade annonser, vilket forbattrar konverteringsgraden.
Fér mediekoncerner som Caybon innebar detta bade mojligheter

marknaden med 5,5% under ret, drivet av framfor allt digitala
medier och streamingtjénster. Enligt prognos forvéntas glo-
bala reklamintékter 6verstiga 1 biljon USD redan under 2026. En
nyckelfaktor som kommer péverka marknaden framat ar gene-
rativ AL Exakt hur det kommer att paverka intédktsstrommar,
effektivisering och contentproduktion ar svart att férutsiga mer
an att vi endast sett borjan pd mojligheterna med generativ AL

att effektivisera verksamheten och utmaningar i att sékerstélla
transparens och trovardighetien alltmer Al-driven bransch.

Digital utveckling och sociala medier

2024 har markerat ett ar av fortsatt digital transformation inom
mediesektorn, till foljd av pandemins accelererade digitala
konsumtionsmonster. Foretag och varumérken har mer én
néagonsin tidigare anammat digitala plattformar for att na ut till
sin publik. Sociala medier fortsatter att vara kraftfulla verktyg
for marknadsforing och engagemang, med nya funktioner och
plattformar som dndrar hur innehall konsumeras och delas.
Ensignifikant trend 4r 6kningen av videoinnehall, inklusive
live-sdndningar och kortformatiga videor, som blivit annu mer
populért bland anvandare.

AI — en marknadsfaktor att taibeaktning

Generativ Al har redan bérjat omforma mediemarknaden genom
att effektivisera innehallsproduktion, personalisera anvindarupp-
levelser och skapa nya intdktsmojligheter. Plattformar anvander
AI for att automatiskt generera text, bilder och videor, vilket
minskar produktionskostnader och 6kar skalbarheten. Samtidigt

Marknad

Diversifierat sociala medierlandskap

5,56 miljarder 5,24 miljarder

Andel sociala medier-
anvandare av global befolkning

Andel internetanvandare
av global befolkning

Kalla: Projections from the Global Entertainment & Media Outlook 2024.
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Mediainvesteringar och efterfragan

Under 2024 har vi sett en 6kning av mediainvesteringar, sarskilt
inom digitala kanaler. Detta inkluderar inte bara traditionella digi-
talamedier utan dven influencer-marknadsféring och sociala
medieplattformar. Trots ekonomiska osékerheter i vissa regioner,
fortsatter efterfragan pa digitalt innehall och reklam att vara stark,
vilket driver upp investeringarna.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna for mediainvesteringar ser positiva ut, med
fortsatt tillvaxt inom digitala medier. Teknologiska innovationer,
sasom artificiell intelligens, maskininlarning och avancerad
dataanalys férvintas ytterligare skraddarsy och effektivisera
marknadsforingskampanjer, vilket kan leda till 6kade investe-
ringar. Dessutom, med en 6kad forstaelse for vikten av dataskydd
och integritet, kommer foretag att behdva anpassa sina strategier
for att mota konsumenternas och regulatoriska krav, vilket ocksa
kan péaverka hur och var investeringar gors.

Konkurrentanalys

Caybon.
BONNIER
Schibsted
gﬁmranunications A
. Cera)
ingager —
group
nine
° borg owilli
I [T] T
3
o
(O]

Utbud av tjanster Kalla: Company information

AYBON ARSREDOVISNING 202

“Under @ret har vi initierat en omfattande
satsning pd att bygga en plattform fér
kampanjhantering fér att effektivisera
och automatisera vart arbete inom

influencer marketing och User generated

content (UGC). Denna plattform bidrar
till optimerad resursanvdndning internt,
férbdttrad Ibnsamhet fér vara befintliga
produkter och skapar férutsdttningar fér
fortsatt tillvéxt — bdde p& den nordiska
marknaden och globalt. Plattformen
kommer att implementeras och bérja
anvdéndas under vdren 2025.”

Jonna Séll, VD Splay One

Caybon i utvecklingens framkant
Procentuell inkomstférdelning

2024 7% 23%

2023 75%

2022 72% 28%
2021 72% 28%
2020 63 % 27%
2019 52% 48 %

M Digitala tjanster M Analoga tjanster
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2H 23M

Genomsnittlig tid pa sociala
medier per dag.

Antal plattformar per ménad
och internetanvandare.

+4,1%

63,9 % +206M

Arlig férandring av antal anvandare
av sociala medier globalt.

Andel av véarldens befolkning
som anvander sociala medier.

Kalla: Projections from the Global Entertainment & Media Outlook 2024.
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Natverkssegmentet 23% av intékter 2024

SPLAY OIE

Underhallning 19%

Splay One ar den ledande aktéren

i Norden for "branded
entertainment” och influencer
marketing. Malet &r att skapa
annonsering som unga konsumenter
vill ta del av och darigenom skapa
engagemang och konvertering till
kundgruppen som ar bade B2B-

och B2C-féretag.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Newshner

Distribution 5%

Newsner &r en av varldens ledande
sociala nyhetssidor och en av de
stérsta publicisterna pa Facebook.
Trafik och videovisningar genereras
genom publiceringar av redaktionellt
innehall pa Facebook och andra
plattformar. Annonsintéakter genereras
genom digital annonsering pa
Newsners sidor sdva som genom
annonsytor i videos p& Facebook
och Youtube.

7. Hallbarhet

5.Erbjudande 6. Varumiarken & Segment

8.Bolagsstyrning 9. Férvaltningsberattelse

Caybon skapar innehall som

malgruppen vi

Tillsammans tiacker Caybonkoncernens fem varumarken hela
spektrumet av tjanster som finns pA mediamarknaden i dag. Den
samlade affaren kan delas upp i segmenten Kampanj och Nitverk.

Kampanjbaserade kunderbjudanden

Caybon har tre varumarken inom segmentet:

Mediaplanet — sitter kundens varumarke i en trovérdig kontext

Fokus pa @mnesbaserade, nischade content marketing-kampanjer

inom bade print och digitalt.

N365 — skapar innehall som leder till konvertering Native adver-

tising-byra med fokus pa prestationsbaserade kampanjer.

Appelberg — B2B-innehéll som engagerar och ger effekt

Fullservicebyra for content marketing, specialiserade mot B2B.
De tre varumarkena har sdrskiljande produkterbjudanden,

men gemensamt att affarsmodellen bygger pa att hjalpa kun-

derna att ta fram framgéngsrika kampanjer med effektiv och

tréaffsaker distribution.

Kampanjsegmentet 77 % av intakter 2024*

mediaplanet \K»)

Amnesbaserade kampanjer 31%
Mediaplanet producerar cirka
710 amnesbaserade kampanjer
for cirka 5 700 kunder arligen.
Dessa kampanijer distribueras via
egna webbsidor och partnerskap
med nationella mediehus.
Mediaplanet ar verksamt

i 14 lander via 12 kontor.

N365, verksamt i Norden,

advertising med fokus pa

inom B2C.

*Inkluderar 7 mé&nader av Future Media Group,
innan avyttring av affarsomrédet (6%).
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Konverteringskampanjer 37%

USA och Storbritannien skapar
redaktionellt innehall till cirka
150 B2C-kunder. Byran ar en
av Europas storsta inom native

prestationsbaserade kampanjer

Il konsumera

Nitverksbaserade kunderbjudanden

Caybon har tva varumérken inom segmentet:

Splay One — skapar innehéll som mélgruppen aktivt viljer
att konsumera

Content-byréa som skapar innehall med storre rackvidd dn
traditionell reklam och dr Nordens stérsta influencerndtverk
pé Youtube.

Newsner — en nyhetsproducent for en ny tid Natverk av
nyhets- och underhéllningssajter, som skapar engagerande
innehall f6r en global publik.

Nitverkssegmentet omfattar varumarkena Newsner och
Splay One. Dessa tva varumirken arbetar endast med digital
marknadsforing och en viktig aspekt dr att bada har tillgang till
kunden via de distributionsplattformar man opererar pa sdsom
Facebook, Instagram, Youtube och liknande.

appelberg

B2B kommunikation 3%
Appelberg ar en fullservicebyra
inom content marketing, med
specialisering mot B2B-kunder.
Byrén har 35 &rs erfarenhet av att
producera marknadsforings- och
kommunikationsinnehall och hjalper
sina kunder att skapa kunskap och
engagemang om komplexa afférer,
béade I6pande och kampanjbaserat.
Appelberg &r verksamt i Sverige.
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Vi ser lovande signaler fran forséljning
pa lokal nivé och nya strategiska initiativ.
Den brittiska marknaden befinner sig
pd en stark tillvaxtbana, med betydande
expansionsplaner under det kommande

aret. Insatser i Sydafrika och Brasilien
bjuder samtidigt pd spdnnande “
mojligheter framdat.

Med ny verkstdllande direktér,

Monica Elgemark, pd ingéng ska vi lyfta
N365 till ndsta niva. Monica kommer
bidra med gedigen erfarenhet inom
innovation, internationell expansion och
tillvéxtstrategier.”

Gustav Parment
tillférordnad verkstallande direktor N365

’
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6.Varumirken & Segment

Fem varumarken
— ett spektrum av tjanster

Caybonkoncernen har ett brett tjinsteerbjudande. Med fem
individuella varumarken kan Caybon alltid erbjuda en kund den
mest effektiva l6sningen for att uppné ett specifikt mal - oav-
sett om det handlar om en enskild kampanj eller en langsiktig
strategilosning. Varumarkena ar grupperade i tvda segment:
Kampanj och Nitverk.

Kampanj

Mediaplanet: bygger kundvirde med gemensamma kampanjer
Mediaplanet skapar nischade content marketing-kampanjer,

med syftet att finga in en kunds malgrupp med hjélp av engage-
rande innehall och skraddarsydd distribution. Till exempel kan
Mediaplanet ta fram en kampanj med ett specifikt hilsotema. Den
produceras och distribueras pé ett sitt som attraherar ldsareien
malgrupp som efterfragas av foretag inom likemedelsindustrin.
Kampanjerna kan riktas mot B2B savil som B2C, utifran kun-
dernas 6nskemal.

“Under 2024 gjorde vi en turn-around pa USA-marknaden. Under
2024 har vi dven tillsatt tva nyckelroller (CPO och Head of Digital)
foratt stirka vart digitala footprint under 2025.” — Mimmi Holm,
Affarsomradeschef Mediaplanet

Appelberg: skapar engagemang och bygger kunskap inom B2B
Appelberg ar en fullservicebyra inom content marketing, med
specialisering mot B2B. Byrdn hjdlper sina kunder att skapa kun-
skap och engagemang om komplexa affirer, bade 16pande och
kampanjbaserat. Det gor Appelberg till exempel genom att ta
fram produktfilmer for Scania, producera magasin for Svenska
Institutet for Standarder (s1s) och skapa skapa redaktionellt
innehall for industrijatten SKF.

"Under det gangna dret har vdrt distributionserbjudande verk-
ligen tagit fart. Detta erbjudande dr ocksa viktigt for att stirka
vdra ovriga tjianster och bidrar till en mer helhetsorienterad l0s-
ning for vira kunder. Dérfor ser vi det som en nyckel for var fort-
satta utveckling och framgdng.” — Elin Sahlstrom, verkstéllande
direktor Appelberg
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“Framat kommer vi att
fokusera pd att bredda vart
distributionserbjudande och
attrahera fler kunder ddr vi kan
vara den hér helhetslésande
partnern fé6r kommunikation
med verklig effekt.”

Elin Sahlstrém, verkstallande
direktor Appelberg

N365: jobbar datadrivet med innehall for att uppna effekt

N365 tar fram innehall at sina kunder som man sedan hittar basta
mojliga distribution till genom kopt trafik fran olika mediekallor.
N365 har kunder med tydliga mélsittningar angéende resultat
och kostnad per konvertering men ocksa mjukare mal som rack-
vidd och ldstid. Genom att stindigt jobba datadrivet kan N365
optimera varje kampanj for basta mojliga resultat.

2024 var ett rekorddr for N365, for bolaget i stort och sdrskilt

pa den amerikanska marknaden ddr vi fortsitter att se stadig
tillvixt.” — Gustav Parment, tillférordnad verkstillande

direktor N365

Néatverk

Newsner: producerar engagerande innehall for sociala kanaler
Newsner dr en av varldens storsta publicister pa Facebook, med
6ver 30 miljoner foljare pa 11 sprak.

"Vi gor stora satsningar pd att diversifiera vir distribution for
artiklar samtidigt som vi ser fortsatt fin tillvixt inom bade podd
och video.” — Christian Strom, publisher Newsner
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Splay One: gor reklam till underhallning som
malgruppen vill konsumera
Splay One dr ett nordiskt content-bolag som framfor allt ar

duktiga pa att nd de yngre malgrupperna: Millenials, Gen Z och Kund Distributionskanal Intaktstyp
Gen Alpha, men tar dven fram innehéll riktat till andra mal- Business to Consumer Digitala medier Annonser siljs
grupper. Bolaget driver dven Nordens storsta influencernétverk (Newsner.com) digitalt baserat pa
pa Youtube, med profiler som dven ér stora pa plattformar som Sociala medier antal sidvisningar

Facebook, Instagram, Tiktok och Snapchat. Till exempel ar Splay och besdkare

One nordisk byra for Zalandos Influencer marketing och krea-
tiva koncept pa SoMe. Splay one dr dven SoMe-byré for Amazon
och skoter Playstations Youtube-kanaler och gér innehall pa

nordisk niva. Kund Distributionskanal Intéktstyp
“Under de senaste dren har vi genomfort omfattande strategiska Business to Consumer Print Kampanjer,
fordndringar for att stirka Splay Ones position pd marknaden Kundexempel: Digitala annonsbaserat

framat. Vihar under 2024 fitt ta en del kostnader for denna fort- Arla, Amazon, medier (webb) samt retainers
satta omstrukturering, men vi kan se tydliga resultat av vira Zelaneie, Speilig SRl mee e 212 L e
insatser. Vir positionering dr stark, och vi dr vil rustade. Vi har
lagt grunden for en hallbar tillvixt och 6kad lonsamhet framat.”
— Jonna Sill, verkstéllande direkt6r Splay One

Kund Distributionskanal Intdktstyp
Business to Consumer Digitala medier (webb) Skraddarsydda
Kundexempel: Sociala medier kampanjer for
Vi gor stora satsningar Rescue, Bausch&Lomb, enskild kund

Tyska turistbyrén

pa att diversifiera var
distribution for artiklar
samtidigt som vi ser

A . Kund Distributionskanal Intdktstyp
fortsatt fin tillvéxt inom Business to Business Print Kampanjer och
° . » Kundexempel: Digitala ménadsarvoden
bade pOdd och video. appelberg Scania, medier (webb)

Christian Strom, publisher Atlas Copco Sociala medier

Newsner

Kund Distributionskanal Intaktstyp
’ Business to Business Print Temakampanjer
medldpldnet Business to Consumer Digitala dér flera olika kunder
Kundexempel: medier (webb) kdper in sig pa
L'oreal, Astra Zeneca Sociala medier samma kampanj
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7. Hallbarhet

Hallbarhet pa Caybon

Caybons arsredovisning for 2024 inkluderar Caybons héllbar-
hetsrapport for rakenskapsar 2024, som presenteras nedan. Hall-
barhetsforklaringen har utarbetats pa konsoliderad grund och
omfattningen dr densamma som for vér finansiella rapport.
Under 2024 var Future Media Group (FMG) en del av Caybon till
och med juli och darfor inkluderas deras hallbarhetsdata fram
tills att de limnade gruppen. Under kapitlet social hallbarhet har
FMG ibland exkluderats fran ssmmanstillningen, ddr data inte
finns tillgdnglig, och d& anges det vid presentationen av infor-
mationen. Caybons héllbarhetsrapport ar frivilligt inspirerad av
ESRS, en europeisk rapporteringsstandard for héllbarhetsredo-
visning. Det dr andra aret som vi hallbarhetsrapporterar frivilligt
inspireratav ESRS.

Utgdngspunkten for vart hillbarhetsarbete och informa-
tionen i var hallbarhetsrapport ar den dubbla visentlighets-
analys som vi ser 6ver och uppdaterar arligen. Caybon arbetar
16pande for att anpassa och utveckla hallbarhetsrapporteringen
till utékade krav som omfattar Caybon med start fran och med
rikenskapsar 2025. De uppdaterade kraven i Arsredovisnings-
lagen (ARL) hirrér fran en implementering av EU:s hallbarhets-
rapporteringsdirektiv CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) med tillhérande rapporteringsstandarder
ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Under
2024 har vi darfér anpassat hallbarhetsrapporteringen och var
dubbla visentlighetsanalys ytterligare infér kommande lag-
stiftningen. Beroende pa utfallet av EU:s forslag Omnibus, som
kan paverka tillaimpningen av lagkravet, kan vi omfattas av
reglerna fran och med nésta ars rapportering. Caybons hall-
barhetsrapport inkluderar &ven rapportering i enlighet med
EU-Taxonomin, som kraver upplysningar om héllbarhets-
information. Se var rapportering pa sida 20-23.

Vasentlighetsanalys
For att prioritera relevanta hallbarhetsomraden och forbereda oss
infor kommande rapporteringskrav har vi under 2024 genomfért
en sé kallad dubbel visentlighetsanalys, dar vi utgatt frin den
paverkan Caybon har pa hallbarhet, samt hur Caybon paverkas
finansiellt av omvirldens hallbarhetsrisker och méjligheter.
Analysen mynnade utide visentliga aspekter som vi rappor-
terar mot, samt Caybons fokusomraden for hallbarhetsarbetet
ddr viimplementerar styrning och malsittningar.
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Visentlighetsanalysen har dven 2024 baserats pa ESRS ram-
verk och beaktat kraven for dubbel visentlighetsanalys i det nya
EU direktivet for hallbarhetsrapportering, CSRD. Den dubbla
vasentlighetsanalysen har genomférts med en s.k. bottom-up
approach enligt EFRAG:s vigledningsdokument, dér vi utgétt
fran en analys av foretagets affarsmodell och vardekedja som
sedan kopplats till aspekter enligt ESRS.

Identifiering av hillbarhetsaspekter

Det hir aret genomfordes den dubbla vésentlighetsanalysen
irapporteringsverktyget Position Green, som ocksé anvindes
som datainsamlingssystem for arets hallbarhetsredovisning.
Visentlighetsanalysen utgick fran de imnen, underdmnen och
itillimpliga fall del-underdmnen som beskrivs under AR 16
ibilaga A, ESRS 1.

Utover aspekterna fran ESRS har ytterligare tva foretagsspe-
cifika aspekter identifierats: Hallbarhetsfokuserat innehall och
Oberoende media. Dessa foretagsspecifika aspekter identifie-
rades utifran Caybons hallbarhetskontext, tidigare ars genom-
forda visentlighetsanalyser och branschjamférelser, samt
interna diskussioner med nyckelfunktioner och andra kallor
som FN:s globala hallbarhetsmal.

Tillsammans utgjorde aspekterna fran ESRS och de foretags-
specifika aspekterna en bruttolista, fran vilken konsekvenser,
risker och méjligheter identifierades, och deras viasentlighets-
grad bedomdes. Aspekter identifierades avseende bade aktuell
och potentiell paverkan, samt for risker och méjligheter.

Bedomning av visentlighet och prioritering
avvisentliga hallbarhetsfragor
For att bedoma vésentligheten avidentifierad hallbarhets-
paverkan, risker och mojligheter varderas direfter aspekterna
utifrén de kriterier som anges i ESRS standarderna. Det dubbla
perspektivetivasentlighetsbedomningen innebér att vi bedomer
bade paverkansvisentlighet, det vill séga hur vér verksamhet
paverkar miljo och samhille, samt finansiell visentlighet — hur
hallbarhetsfaktorer paverkar foretagets ekonomiska resultat.
Visentlighetsgraden for paverkansvisentlighet berdknas i
rapporteringsverktygets modell utifran troskelvarden baserade
pasannolikhetsgrad och allvarlighetsgrad, samt om ménsk-
liga rittigheter paverkas eller riskerar att paverkas. Allvarlig-
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hetsgraden bestims med hinseende pa graden av skada pa miljé
eller médnniskor samt omfattning i form av geografisk utbredning
eller antal manniskor som paverkas. I bedomningen av risker
och negativa konsekvenser vigs dven mojligheten att aterstilla
konsekvensen av aspekten in. Eftersom rapporteringsverktygets
modell anvander ett troskelvarde per sannolikhet, innebar det att
en aspekt med faktisk paverkan i de flesta fall blir visentlig. Det
innebir att en aspekt som luftfororeningar, trots dess laga skala
och omfattning, hamnar 6ver troskelvardet for visentlighet pa
grund av dess faktiska péverkan. Risker och mojligheters vésent-
lighet kopplat till det finansiella perspektivet — har dérefter
bedomts baserat pa en kombination av sannolikhet och finansiell
effekt. Troskelvirden for att bedoma storleken av den forvintade
finansiella effekten har baserats pa troskelvarden for visentlighet
enligt Caybons finansiella revision, vilket motsvarar en niva som
skulle paverka ekonomiska besluten for en lasare av rapporten.

Kartldggningen av Caybons vardekedja som genomférdes
2023 ligger till grund for att vi ska forsta Caybons roll och
paverkan pa omvirlden. I den dubbla visentlighetsbedémningen
har viinkluderat hallbarhetsaspekter i olika delar av véar véirde-
kedja ddr vi genomgaende beaktat i vilken del paverkan sker.

For att ge en tydligare 6verblick 6ver de vdsentliga aspekterna,
grupperades dessa under bredare och mer relevanta kategorier,

Paverkansvasentlighet
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vilket resulterade i dtta visentliga hallbarhetsomraden som
presenteras pa sida 15. Utifran dessa har vi mojlighet att
prioritera vara insatser och rikta vart hillbarhetsarbete mot

de omraden dér vi har storst paverkan. Forandringari2024
arsresultat dr att hallbarhetsomradet som tidigare bendmndes
Lagefterlevnad idr har ersatts av Datasdkerhet och integritet som
ett nytt visentligt omréade. Cirkuldrt tinkande har tillkommit,
da utslapp fran inkopta varor och tjanster stod for den storsta
andelen av Caybons utsldpp under 2023. Sarskilt Datasdkerhet
och integritet, Mangfald och jamstélldhet och Klimatpaverkan
kopplar till aspekter som blev visentliga ur bade ett paverkans-
och finansiellt perspektiv.

Resultatet fran visentlighetsanalysen har sedan delats med
intressenter for att samla in dterkoppling kring huruvida de
visentliga aspekterna anses vara relevanta fér Caybon eller om
nagon aspekt saknas. Aterkopplingen fran intressenter sam-
lades in via enkétutskick. De intressenter som tidigare identi-
fierats som relevanta for verifiering av resultatet bedomdes vara
relevanta dven detta dr, med tilligget att dven delvis dgare inklu-
derats 2024. De intressenter som tillfragades var dgare, medar-
betare, kunder och leverantorer for respektive affairsomrade och
land. Totalt skickades enkiten ut till 70 intressenter. Av de 17 svar
som mottogs instimde 100 procent i pastdendet att de visentliga

Finansiell vasentlighet

Stor-5 ®

7. Hallbarhet

dmnena dr relevanta for Caybon och foretagets hallbarhetsar-
bete. Dialogen visade att Mangfald och jamstélldhet, Arbetsfor-
héllanden, samt Datasakerhet och kundintegritet ar de omraden
vira intressenter tycker ar viktigast for Caybon att arbeta med.

Metoden for vasentlighetsbedomningen har uppdaterats jam-
fort med 2023 for att anpassas ytterligare till kraven for dubbel
visentlighetsanalys enligt CSRD. Identifiering och bedémning
av aspekternas visentlighet genomférdes pa central nivé via
workshops med nyckelpersoner fran bolaget, inklusive represen-
tant fran ledningen, tillsammans med externa hallbarhetskon-
sulter. Den dterkoppling som inkommit fran dgare och 6vriga
intressenter bedoms validera resultatet. Det slutliga beslutet om
visentlighet har tagits av Caybons ledning.

Intressenter

Utéver intressentdialogen i vir visentlighetsanalys for vi ocksa
l6pande dialoger med vara olika intressenter. Dialogerna sker
som en del av var verksamhet pa olika sitt och i olika forum.
Atttahdnsyn till vira intressenters krav, behov och férvéint-
ningar inom héllbarhet dr viktigt f6r oss och dven avgérande
ien omvirld dér efterfragan och krav pa hallbara produkter
och tjdnster standigt okar.

Caybons prioriterade
hallbarhetsomraden

Intressenters vardering av

Goda arbetsférhéllanden

Mycket hég -4 ""- — o) o)
.......... Dataséakerhet och integritet
Ho9-3 ————————— Méngfald och jamstélldhet
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Klimatpaverkan och utslapp
Lten -1 @ ® 1 Hallbarhetsfokuserat innehall 5
Cirkulart tankande 7
\ \ \ \ \
Sillsynt Lag Majlig Trolig Nastan Oberoende media 6
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Véardekedja
Caybons vardekedja ar global, med verksamhet och kontor i
Nordamerika och Europa, med marknader sasom EU, Norge och
Storbritannien. Framst dr verksamheten lokaliserad till Norden.
Eftersom Caybon primart producerar digitalt innehall i olika
former bestar vardekedjan uppstroms till storsta del av tjanster,
sasom distributionskép avannonsutrymmen och produktion
avinnehall, samt material och produkter som mojliggor intern
produktion av innehall. Nedstroms bestéar vardekedjan av pro-
ducerat innehall, bade digitalt och fysiskt, lagring av data och
transporter i samband med detta, samt av avfall. Som beskrivs
nedan dr viktiga fragor genom virdekedjan kopplad till sociala
fragor som berér medarbetare, samt anstéllda hos leverantorer
och dven miljopaverkan sett ur kontorsdrift och lagring av data.
Hallbarhetsrapporten inkluderar till viss del data fran
Caybons virdekedja. Under miljoavsnittet presenterar vi vara
indirekta utslapp uppstroms i Scope 3. Avsnittet f6r social hall-
barhet innehaller dven viss information om arbetstagare i var
virdekedja. En av vara visentliga hallbarhetsfragor dr Hallbar-
hetsfokuserat innehall, dar vi har en paverkan nedstroms i varde-
kedjan. Caybon saknar idag matetal kopplat till aspekten vilket
vihar en ambition om att kunna utvirdera och méta i storre
utstrackning framéver.

Forindringar under aret

Under éret avyttrade Caybon Future Media Group (FMG), som
var en del av koncernen till och med juli 2024. FMG var ett av de
fyra varumarken inom koncernen som arbetar kampanjbaserat
och skapar marknadsforingskoncept tillsammans med ledande
medier 6ver Norden och Europa. Eftersom FMG:s produkt-
sortiment inte skiljer sig némnvért fran de varumérken som
fortfarande finns inom koncernen, medfor det inga férandringar
ivar vardekedja.

Uppstroms
Delar av var uppstroms vardekedja skiljer sig inte namnvart
mellan de olika bolagen och verksamheterna hos Caybon. Fér
samtliga av vdra verksamheter har vi kontorsrelaterade inkop av
material och tjanster, rekrytering av personal, resebokningar,
inkdp och upphandling av produktion och distribution. Vidare
finns det skillnader i virdekedjan beroende pa affarsomréde.
Vart natverkssegment och publicistnitverk (Newsner) inne-
fattar I'T-leverantorer kopplat till den infrastruktur dar vi
publicerar innehéll och plattformsleverantorer sisom Meta.
Plattformarna nyttjas till att nd ut till konsumenter med inne-
hall. Virdekedjan innehaller dven frilansjournalister som skapar
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UPPSTROMS

EGEN

9. Férvaltningsberattelse

NEDSTROMS

VERKSAMHET

N N
@ Planering, produktion och leverans % Finansierin O Férbrukning och konsumtion
av innehall och annonseringsmaterial J 9 [ (handling och beteende)

~
@ Rekrytering Of) Marknadsféring, IR, PR E&) Distribution — digital & analog

J

~

CQ7 Inkdp av varor, tjinster samt upp- C.l
~ Ql
handling av produktion &distribution J r Marknadsanalys

h =
Avfall (end of life cycle)
J
N\
@) HR och personalfragor ) Lagring av data (end of life cycle)

J

— N

> Infrastruktur ﬂ) Analys och uppféljning av resultat

J

N
;@ Planering, produktion och leverans
av innehall och annonseringsmaterial
J

(Q) Aterkoppling

(Q) Férséljning och kundhantering

~

innehall for distribution, samt annonsérer som koper annonsut-
rymmen i det innehdll som produceras. Affairsomréadet Splay har
en liknande virdekedja som Newsner, men dir dven influencers ar
inkluderat. Splay One driver inte egna hemsidor utan allt innehall
distribueras via olika plattformar.

Kampanjsegments vardekedja har likt de andra segmentet en
tydlig koppling till inkép av produktion och distribution, i syfte att
attrahera sin malgrupp.

De visentliga hallbarhetsfragor som, enligt resultatet av var
dubbla visentlighetsanalys, kopplar till var vardekedja uppstroms
ar Cirkuldrt tinkande, Klimatpaverkan och féroreningar, samt
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Mingfald och jamstédlldhet dér vi vill frimja lika méjligheter for
alla, bdde arbetstagare i virdekedjan samt egen verksamhet.

Egen verksamhet

Det som primart sker i den egna verksamheten dr olika former

av produktion av innehéll och administrativa aktiviteter. Exem-
pelvis sker HR-aktiviteter, forsaljning och kundhantering, och
marknadsanalys. En stor del av vira utslipp genom tjinsteresor
uppkommer i den hér delen av vardekedjan via kundhanteringen.
Aven férbrukning av energi ir en visentlig aspekt for var
péverkan pa klimatet.
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Eftersom det 4r i denna fas som vdra medarbetares arbete
péverkas, maste vi dven beakta en betydande del av de sociala
fragorna. Detta inkluderar bade deras arbetsférhallanden och
stressnivder, samt risker fér diskriminering.

For publicistverksamheten driver vi nyhetssidor och pro-
ducerar mediamaterial, innehall, som anvéndare, kunder och
sidobesokare konsumerar.

De visentliga hallbarhetsfragor som, enligt resultatet av var
dubbla visentlighetsanalys, kopplar till var egen verksamhet ar
Klimatpaverkan och fororeningar, Oberoende media, Arbets-
forhallanden, Etiskt foretagande, Hallbarhetsfokuserat innehall,
Datasékerhet och integritet samt Mangfald och jamstalldhet.

Nedstroms
Pé andrasidan viardekedjan finns genomgéaende de konsumenter
som tar del av det innehall som producerats. Samtidigt sker har
all datalagring fran de aktiviteter som namns i virdekedjans
foregaende fas. Har hanteras ocksé avfallet fran vira kontor, samt
distributionen av vart producerade innehill, och dven efterhan-
teringen av distributionen. Vilket innefattar exempelvis tryckt
media och avfallet som uppkommer fran detta.

Visentliga hallbarhetsfragor, i var virdekedja nedstroms, ar
Klimatpaverkan, Hallbarhetsfokuserat innehall, Cirkulart tink-
ande samt Oberoende media.

Affarsmodell

Caybons affairsmodell, att driva vara kunders marknadsforings-
kampanjer genom engagerande och lockande innehéllskam-
panjer, har flera kopplingar till vart hallbarhetsarbete. En av
vara véasentliga hallbarhetsfragor 4r att skapa hallbarhetsfoku-
serat innehall, ddr vi har mojlighet att frimja héllbara initiativ
och paverka konsumentbeteenden. Att beakta hallbarhetsfragor i
vara innehallskampanjer som nar en stor publik dr ett av de mest
effektiva sitten vi kan bidra positivt till hillbarhet. Vi stravar
efter en tydlig etisk riktlinje dér vi tar starkt avstdnd fran inne-
héll och kampanjmaterial som bedoms som oldmpligt.
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En betydande del av affirsmodellerna for Caybons olika afférs-
omraden dr inriktad pa digital marknadsféring, medan den
fysiska marknadsforingen utgér allt mindre relativandel. Det
har stor paverkan mot héllbarhetsaspekter som berdr klimat-
forandringar och dairmed utslapp. Att vi mestadels arbetar digi-
taltinnebar en lagre paverkan i form av tryck och transport. Det
bidrar diremot till en 6kad energianvindning genom lagring av
data och anvdndningen som sker via anvindarnas olika enheter.

Caybons kundgrupper bestér primart av foretagskunder.
Eftersom vi formedlar innehall som konsumeras av privata
anvindare dr dven dessa en indirekt kundgrupp.

Visentliga hallbarhetsfragor Policydokument

Klimatpaverkan och utslapp Hallbarhetspolicy

ESG policy

Cirkulart tankande Héllbarhetspolicy

ESG Policy

Arbetsférhéallanden Arbetsmiljépolicy

Mangfald och jamstalldhet Jamstalldhetspolicy
Visselblasarpolicy
Policy mot trakasserier
och dvergrepp

pé arbetsplatsen
Riktlinjer for disciplinara
forfaranden

Datasékerhet och integritet IT Policy
Integritetspolicy

for personuppgifter

Hallbarhetsfokuserat innehéll  Policy fér sociala medier

Oberoende media Policy mot mutor
och antikorruption
Antikorruptionspolicy

Policy for sociala medier

Etiskt foretagande Visselblasarpolicy
Antikorruptionspolicy
Policy mot mutor och
antikorruption

ESG Policy
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Styrning och policyer

Ytterst ansvarig for hillbarhet ar Caybons styrelse. Hallbarhetsar-
betet styrs idag av representant fran ledningen, CFO, tillsammans
med andra relevanta roller inom Caybon. Likt 2023 har Caybon
tagit hjalp av externa resurser frain VEGA Systems AB.

Hallbarhet hos Caybon styrs primért av vara 6vergripande
policydokument. Véra policyer galler for alla vira medarbetare
inom Caybons fem affarsomraden. Dessa policyer beskriver det
beteende som vi férvintar oss av vara anstéllda och leverantérer
nér det giller agerande i enlighet med affarsetik och hallbarhets-
praxis. De flesta av dessa policyer kan man ldsa mer ingdende om
langre ner i hallbarhetsrapporten.

For att minska var negativa klimatpédverkan och 6ka vért posi-
tiva bidrag till médnniskor och samhélle har vi dven upprittat
hallbarhetsmal och handlingsplaner. Vira hallbarhetsmal ar
kopplade till Caybons visentliga hallbarhetsfragor for att priori-
tera arbetet dar vi har storst paverkan. Malen upprattades under
Q4 2023 och efter balansdagen reviderades malen under Q1 2025.
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Datakvalitet och beskrivning av antaganden,
approximationer och bedémningar

Var hallbarhetsdata har samlats in genom systemet Position
Green diér véra bolag har fatt redovisa informationen for sin
enhet. Hallbarhetsdata har sedan sammanstllts for att f en bild
av hela gruppen. Utsldpp av vixthusgaser uttrycks i koldioxi-
dekvivalenter/COz2e och siffrorna for véra utsldpp dr berdknade
enligt GHG protokollet. Vi har anvint oss av de emissionsfak-
torer som tillhandahélls av Position Green, exempelvis DEFRA
(2024), Exiobase (3.9) och Energiféretagen (2023). De olika kon-
toren har beskrivit hur de sammanstillt informationen och, for
miljodata, dven gjort en bedomning av datakvalitén.

Kvaliteten pa datan dr baserat pd hur informationen har tagits
fram, om informationen ar uppmatt direkt inom organisa-
tionen eller fran en trovirdig extern killa, om berdkningar har
utforts samt om informationen 4r baserad pa uppskattningar och
estimat. I miljéavsnittet har vi behovt extrapolera vissa siffror for
att ticka in de kontor som inte har kunnat redovisa data, vilket
beskrivs narmre i miljéavsnittet. Kontoren har, dven i &r, upp-
levt svarigheter att redovisa data kring méngden avfall som gene-

rerats i verksamheten, vilket resulterade i estimerade utsldpp pé

7 avde 21 rapporterade enheterna. Fér FMG redovisas data frén
2024-01-01 till och med 2024-07-31 dd de enbart var en del av
Caybon mellan dessa datum. Estimat for FMG:s utsldppsdata har
baserats pa 2023 ars utslapp, dar det dr tillgangligt, d jaimforbara
verksamheter bedrivits under dren i samma kontorslokaler.

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Det dr viktigt for oss att sakerstilla en enhetlig och effektiv
insamling, hantering och rapportering av hallbarhetsdata i
enlighet med koncernens policy och mal for hallbarhet. Caybon
ar organiserat sd att varje bolag har en ansvarig for datainsamling
samt en controller f6r 6versyn och kontroll. Nar hillbarhetsdatan
har verifierats centralt fér koncernen och eventuella oklarheter
har reviderats eller korrigerats i samrad med respektive rap-
portor, sammanstélls de aggregerade vardena for hela koncernen.
Vid eventuell aterkoppling sker ocksé kontinuerliga férbattringar
avinrapporteringen i de fall sédana behovs.

ESRS Content Index

7. Hallbarhet

ESRS Referens Upplysningar Sida Kommentar
ESRS 2: Allméan information
1. Syfte BP-1 Allman grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringarna 12, 39

BP-2 Upplysningar med avseende pé sarskilda omstéandigheter 16
2. Styrning GOV-1  Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 15

GOV-2  Information som lamnas till, samt hallbarhetsfradgor som 15

hanteras av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Hallbarhetsrelaterade resultat integreras i dagslaget inte
i incitamentsystem.
GOV-4  Forklaring om tillbérlig aktsamhet (Due dilligance) Caybon har inte genomfért ndgon Due Dilligance inom héllbarhet

under 2024. >
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7. Hallbarhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll Gver 16
hallbarhetsrapportering
3. Strategi SBM-1  Strategi, affairsmodell och vardekedja 10-11,
14-15
SBM-2  Intressenters intressen och synpunkter 13
SBM-3  Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och 15

deras forhallande till strategi och affarsmodell

4.1 Upplysningar om IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma 12-13
véasentlighetsbedémningsprocessen vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 16-19
foretagets hallbarhetsférklaring
4.2 Minimikrav p& upplysningar MDR-P  Antagna policyer for hur Lépande i héllbarhetsrapporten vid beskrivningen
om policyer och atgarder vasentliga héllbarhetsfragor ska hanteras av vara vasentliga fragor.
MDR-A  Atgarder och resurser Lépande i hallbarhetsrapporten vid beskrivningen
med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor av vara vasentliga fragor.
5. Matt och mal MDR-M Matt i férhallande till vasentliga hallbarhetsfragor Lopande i héllbarhetsrapporten vid beskrivningen
av véra vasentliga fragor.
MDR-T  Uppféljning av policyernas och atgéardernas Loépande i hallbarhetsrapporten vid beskrivningen
andamalsenlighet genom mal av vara vasentliga fragor.
ESRS Tematiska standarder
ESRS E1: Klimatféréandringar
1. Styrning GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Hallbarhetsrelaterade resultat integreras i dagslaget

inte i incitamentsystem.

2. Strategi E-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna 20, 20-25

3. Hantering av konsekvenser, risker E1-2  Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 20, 20-25
och mojligheter

E1-3  Atgarder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 20, 20-25

4. Méatt och mél E1-4  Mal for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 20
E1-5  Energianvéndning och energimix 24-26
E1-6  Bruttovaxthusgasutsléapp inom scope 1, 2, 3 och totala 26

vaxthusgasuslapp

E1-7  Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som Under 2024 har Caybon inte kopt négra koldioxidkrediter.

finansieras genom koldioxidkrediter >
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7. Hallbarhet

E1-8  Intern koldioxidprissattning Caybon tillampar ingen intern koldioxidprissattning
E1-9  Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och Inga férvantade kostnadsbesparingar fran atgarder for klimatmitigering
omstéllningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter och anpassning eller finansiella effekter av vasentliga fysiska risker och

omstallningsrisker har identifierats.

ESRS G1: Ansvarsfullt foretagande

1.Hantering av konsekvenser, risker G1-1  Affarsetiska policyer och féretagskultur 31-32
och méjligheter G1-3  Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption 31-32
och mutor
2. Matt och mal G1-4  Bekraftade fall av korruption och mutor 0 bekraftade fall av korruption och mutor under 2024.

ESRS S1: Den egna arbetskraften

1. Hantering av konsekvenser, risker S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 15
och mojligheter

S1-2  Rutiner for kontakter med medarbetare och deras 28-29
foretradare angdende konsekvenser

S1-3:  Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler 28-29
genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem

S1-4  Atgarder avseende visentliga konsekvenser for den egna arbets-  28-29
kraften och strategier fér att minska de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbets
kraften, och dessa &tgarders andamalsenlighet

2. Matt och mal S1-5 Ml fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 28-29
konsekvenser stérkas och vésentliga risker och mojligheter hanteras

S1-6  Uppgifter om foretagets anstallda 29-30
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som 29-30
inte ar anstallda
S1-8  Kollektivavtalstackning och social dialog 4,4% av totalt antal anstéllda tacks av kollektivavtal.
S1-9  Mangfaldsindikatorer 28-31
S1-10  Tillrackliga loner 30

>
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7. Hallbarhet

S1-11 Socialt skydd Alla véra anstallda omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall
vid storre livshéndelser.
S1-13  Matt for utbildning och kompetensutveckling 31
S1-14  MAétt for arbetsmiljo 28-31
S1-16  Ersattningsmaétt (I6neskillnader och total erséttning) 30-31
S1-17  Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser 30
relaterade till manskliga rattigheter
ESRS S2: Arbetstagare i vardekedjan
1. Hantering av konsekvenser, risker och S2-1  Policyer fér medarbetare i vardekedjan 15, 28-29
mojligheter
S2-2  Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan 28-29
angdende konsekvenser
S2-3  Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och 28-29
kanaler genom vilka medarbetare i véardekedjan kan
uppmaéarksamma problem
S2-4  Atgarder avseende viasentliga konsekvenser for medarbetare 28-29
i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler medarbetare
i vardekedjan, och dessa &tgarders andamaélsenlighet
2. Matt och mal S2-5  Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 28-29
konsekvenser stéarkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
Foretagsspecifika upplysningar Vasentliga hallbarhetsfragor som inte tacks in under aspekterna som pre-
senteras i listan pa sidan 24 i ESRS 1 och dérav inte ESRS upplysningar.
Hallbarhetsfokuserat innehall 31
Oberoende media 31

AYBON ARSREDOVISNING 202
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Vart bidrag till de globala malen

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, vilket dr en universell
agenda for hallbar utveckling som bestér av 17 globala hallbarhetsmél som
ska uppnas till 2030. Ndringslivet spelar en viktig roll i arbetet mot att né de
globala malen och vi behover alla hjdlpas at.

Jamstalldhet

Att kvinnor och mén ska erbjudas samma villkor och
mojligheter ar fér oss pa Caybon en sjalvklarhet.
Viarbetar utefter var Jamstélldhetspolicy med att
alla har lika forutsattningar oavsett kon, samt att lika
arbete ger lika 16n.

5 JAMSTALLDHET

Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Vara medarbetare &r var stérsta tillgédng. Bland vara
hogsta prioriteringar ar darfor att vara arbetsvillkor ska
gynna en halsosam arbetssituation och att vara medar-
betare ska mé& bra och trivas pé arbetsplatsen. Genom
att drivas med ambition att vara ett valmaende och
vinstdrivande féretag kan vi fortsatta forbattra vill-
koren for véra anstallda.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLWVAXT

Hélsa och vilmaende

Vihar dven valt att belysa det globala méalet om god
halsa och vdlmaende i och med att ett av véra vikti-
gaste arbetsomréden &r védra medarbetares psykiska
och fysiska halsa. Férutom att varna om medarbe-
tarnas halsa ar det viktigt att spannande och utveck-
lande arbetsuppgifter erbjuds for att skapa en
motiverande arbetsmiljo. Vi ar stolta 6ver var kreativa
och inspirerande miljé dar vi hoppas att vara medar-
betare har roligt pé jobbet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

g
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7. Hallbarhet

Caybons héllbarhetsarbete dr kopplat till Agenda 2030 och FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Vi dmnar att genom vart hallbarhetsarbete och de
policyer gruppen efterlever bidra till att de globala malen uppnas. Utifran
resultatet av den dubbla vésentlighetsanalysen har vi valt ut sju av de 17 glo-
bala hallbarhetsmalen att fortsitta fokusera pa och som genomsyrar arbetet
ivar verksamhet.

MINSKAD Minskad ojamlikhet
10 OJAMLIKHET Jamlikhet och lika véarde for alla ar en av grundpe-
- larna hos oss p& Caybon. Jamlikhet &r en mansklig
(=) rattighet och vi har nolltolerans mot diskriminering,
v trakasserier samt stravar mot en foretagskultur dar
oréttvis behandling inte férekommer.

Hallbar konsumtion och produktion

Som en ansvarsfull aktor arbetar vi med att stéandigt
férvalta véra resurser pa ett ekonomiskt och miljo-
méssigt hallbart satt. Viarbetar internt med ansvars-
full avfallshantering, minska vart resurssloseri,
tillampa cirkuléara inkép, samt dven att arbeta med
hallbarhetsfokuserad kommunikation till vara anvan-
dare. Som ett mediabolag har vi dven ansvar 6ver det
innehall vi publicerar och hur det paverkar konsum-
tion och produktion hos mottagare.

Bekampa klimatférandringarna

Aven Caybon som &r ett digitalt mediabolag har en
paverkan pé klimatet, som vi stravar efter att mini-
mera. Vi prioriterar digitala moéten och foresprékar
energibesparande atgarder pa vara kontor. Vi vill
engagera véra medarbetare i miljéarbetet genom att
framja ett miljotank bade pa och utanfér kontoret.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Fredliga och inkluderande samhillen

Vihar verksamhet i flera olika lander och ar darfér
bé&de beroende av och medverkande till stabila insti-
tutioner och samarbeten globalt och lander emellan.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

= Den starkaste paverkan vi har f6r mal 16 ar vart arbete
mot korruption och hur vi strévar efter att vara en
etisk och ansvarsfull organisation. Vara riktlinjer ska
gélla oavsett praxis i olika lander.
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Miljomassig hallbarhet

I detta kapitel presenteras forst var rapportering i enlighet med
EU-taxonomin och dérefter information om vara véasentliga hall-
barhetsomraden inom milj6 och klimat.

Taxonomin

2024 dr tredje aret som Caybon rapporterar i enlighet med
EU-Taxonomin. Rapporteringen for 2024 innefattar samtliga
mal inom Taxonomin, vilket innebér Begrinsning av klimat-
forandringar, Anpassning till klimatférandringar, Vatten och
marina resurser, Cirkuldr ekonomi, Féroreningar samt Biologisk
mangfald och ekosystem.

Caybon berors av kraven fér Taxonomiférordningen och
rapporteringen enligt forordningen sker i tabellerna pa fol-
jande sidor uppdelat pa omsittning, kapitalutgifter (capex) och
driftsutgifter (opex). Samtliga av Caybons affairsomraden dr av
liknande natur och bedéms inte falla in under nagon av de sek-
torer som listas i EU:s delegerade akter (EU) 2021/2139 och (EU)
2023/2486. Bedomningen har gjorts med hénsyn till verksam-
hetsbeskrivningarnairespektive akt. Affirsomradena star nér-
mare beskrivet under avsnitt 6 Varumdrken & Segment. Med
grund i beddmningen redovisas ddrmed omséttning, kapital-
utgifter och driftsutgifter enligt (EU) 2021/2178. Siffrorna som
presenteras i tabellerna dr konsoliderade f6r hela Caybon Group
och dedr presenterade i sin helhet. Caybon har inte nagon
upprittad kapitalutgiftsplan.

>

¢ visma sign

WwWw.vismasign.com
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Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier fér véasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin
A.1Miljémassigt héllbara a (taxonomiférenliga)
verksamheter
Omséttning for de miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av
Taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
Omsaéttning for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A.Omsattning for verksamheter
som omfattas av taxonomin (A.1+ A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin
Omséttning hos verksamheter
attning . 928393 100 100
som inte omfattas av taxonomin
Totalt 928 393| 100 100

Definition och information om omséttning kan hittas under not 3 tillhérande arsredovisningen. >
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Kriterier avseende att inte orsaka
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A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin
A.1Miljémassigt héllbara a (taxonomiférenliga)
verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt héllbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av
Taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
A. Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin (A.1+ A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin
Kaplt.alutgn‘ter hos verksamhe?er 2047 100 100
som inte omfattas av taxonomin
Totalt 2047 | 100 100

| kapitalutgifter ingar investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Exklusive goodwill, immateriella och materiella anlaggningstillgdngar férvarvade genom rérelseférvarv.

. - . ) - >
Dessa presenteras dven under »arets investeringar« i not 12 i arsredovisningen.
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7. Hallbarhet

Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier fér véasentligt bidrag betydande skada (DNSH)

Ekonomiska
verksamheter

Absolut driftsutgifter anges i TSEK
Begransning av klimatférandringar (5)
Anpassning till klimatférandringar (6)
Begransning av klimatférandringar 11)
Anpassning till klimatférandringar (12)
Andel forenliga med taxonomikraven
(A1) eller som omfattas av taxonomik-
raven (A.2.) omsattning, ar 2023
Kategori mojliggérande verksamhet
Kategori omstéllningsverksamhet

Andel av driftutgifter, %
Féroreningar (8)

Cirkular ekonomi (9)
Biologisk mé&ngfald (10)
Féroreningar (14)

Cirkular ekonomi (15)
Biologisk méngfald (16)
Minimiskyddsatgarder (17)

Kod/koder

Vatten (7)
Vatten (13)

TSEK

R

J/N J/N J
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z
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&S
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N

&
Z <
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mZz
LAV

A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin

A.1Miljémassigt héllbara a (taxonomiférenliga)
verksamheter

Driftsutgifter fér de miljdmassigt héllbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

Varav mojliggérande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av
Taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin (A.1+ A.2)

B. Verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin

Driftsutgifter hos verksamheter

. R 103740| 100 100
som inte omfattas av taxonomin

Totalt 103 740| 100 100

| driftsutgifter ingér de typerna av rérelsekostnader som definieras under rubrikerna »&vriga externa kostnader« och »6vriga rérelsekostnader« i not 5 och 6 i &rsredovisningen.
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1. Innehéll 2.VD harordet 3. Koncernen

4. Marknad 5.Erbjudande

6.Varumirken & Segment

7. Hallbarhet

8. Bolagsstyrning 9. Férvaltningsberittelse

Caybons ataganden for att minska verksamhetens negativa
péaverkan pa miljo och klimat beskrivs i vara tva policydoku-
ment: Hallbarhetspolicy samt ESG Policy som galler for alla
medarbetare inom Caybons samtliga affirsomraden. Var
Hallbarhetspolicy beskriver Caybons dtagande inom héllbarhet,
dér milj6 inkluderas. Den innehaller riktlinjer for hur arbetet
med héllbarhet ska genomsyra véira dagliga aktiviteter genom
handlingsplaner, mitbara mél och arlig uppf6ljning av dessa.
Hallbarhetspolicyn ar centrerad kring att gora medvetna val
kopplat till ink6p, resor samt energi- och resursférbrukning.
Ivar Hallbarhetspolicy anger vi ocksa att vi striavar efter att sam-
arbeta med leverantorer som arbetar aktivt mot hallbarhetsmal
samtidigt som vi utbildar vara egna medarbetare inom viktiga
miljoaspekter. Vivill bidra till en dialog som driver hallbarhets-
fragor framat.

Vir ESG Policy sitter miljomaissig hallbarhet i ett bredare
perspektiv tillsammans med social hallbarhet och styrning.
Enligt policyn ska vart strukturerade miljoarbete, i de fall det
ar mojligt, folja internationella hallbarhetsstandarder som ISO
14001. Viser Caybons hallbarhetsarbete som ett gemensamt
ansvar dér vivill att alla ska vara med och bidra till att minska
foretagets klimatpaverkan och framja hallbar utveckling inom
omradet. Ytterstansvariga for att hallbarhetspolicyerna imple-
menteras ar de verkstillande direktorerna for respektive bolag
inom koncernen

Inom miljomissig hallbarhet dr klimatpaverkan och cirku-
lart tinkande de mest visentliga aspekterna for Caybon.

Klimatpaverkan och utslapp

Definition av aspekten: Minskningen av Caybons negativa kli-
matpdverkan och luftfororeningar, inklusive utsldpp (inom
Scope 1, 2 och 3) samt energiforbrukning. Att minska utsldppen
bidrar till att mildra klimatfordndringarnas effekter genom att
begrinsa utslippen av vixthusgaser i atmosfiren.

Att minska negativ paverkan pa miljo och klimat ér en central
deliatt vara en ansvarsfull organisation. Vi mater Caybons kli-
matpéverkan i enlighet med GHG protokollet och arbetar for att
minska bolagets negativa paverkan bade direkt i den egna verk-
samheten och i virdekedjan.

Vara direkta utsldpp, i Scope 1, ar sma och de storsta kallorna
for vara utslapp kommer fran indirekta utslapp i Scope 3 samt
forbrukning av energi.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Scope 1
Vara direkta utslapp kommer frén stationér forbranning
som enbart forekommer pa tre av vara kontor.

Andel av utslidpp per killa (tCO.e)

100%

W Stationéar
forbranning

Andel férnybar energi (kWh)

10%

90 %
M Icke férnybart
B Férnybart

*Méngden férnybar elektricitet ar den elektricitet som técks
av "Foérnybara energicertifikat”. Den mangd som inte tacks in
faller under kategorin icke-fornybar elektricitet.
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Scope 2

Inom Scope 2 faller Caybons utslapp fran inkopt el, fjarrvarme
och fjarrkyla. Eftersom vissa av vara kontor inte har tillgang till
energiférbrukningen fran fastighetsagare har vibeh6vt esti-
mera datan dir den saknats.

Utsliapp per metod — Inkdpt elektricitet (tCO.e)

160

140

B Market-baserad
0 B Location-baserad

2023 2024

Andel av utslipp per killa (tCO.e)

4%

18%

78%

B Kopt elektricitet
B Kopt kyla

B Képt véarme
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1. Innehéll 2.VD harordet 3. Koncernen

4.Marknad 5.Erbjudande

6. Varumirken & Segment

7. Hallbarhet 8. Bolagsstyrning 9. Férvaltningsberattelse

Scope 3

Scope 3 beror véra indirekta utsldpp, i virdekedjan. Utifran kate-
gorierna i GHG protokollet har vi identifierat 6 som visentliga for
Caybon dir vi rapporterar véra utslapp inom: kategori 1 Inkopta
varor och tjanster, kategori 2 Kapitalvaror, kategori 3 Brinsle och
energirelaterade aktiviteter, kategori 5 Avfall som genererats i verk-
samheten, kategori 6 Affirsresor, Kategori 7 Anstilldas pendling.

Utslépp per kategori Scope 3 (tCO.e)

Anstalldas pendling

Tjansteresor

Avfall som genererats
i verksamheten

Bréansle- och energirelaterade
aktiviteter i Scope 1&2

Kapitalvaror

Inkdpta varor och tjanster

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Andel férnybar energi (kWh)

1%

13%

86 %

B Spend-baserad metod

B Forberdknad utslappsmetod

B Aktivitetsbaserad metod
Leverantérsspecifik metod
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Cirkulirt tinkande

Definition av aspekten: Vi vill framja en cirkuldr ekonomi genom
att anvinda resurser effektivt genom dteranvindning, dtervinning
och forlingning av livslingden pd produkter och material.

Under 2024 stod utslapp fran inkdpta varor och tjanster for den
storsta andelen av vara utslipp, vilket gor cirkuldrt tinkande till
en viktig aspekt for oss att beakta.

Utslappen fran inkopta varor och tjanster star for 98% av
Caybons totala utslapp och har under 2024 6kat 4,6% jamfort
med 2023 (frdn 6 638,5 ton CO,e till 6 346,4 CO,e). For att minska
den storsta andelen av vara utslapp behover vi frimja ett cirku-
lart tinkande, dteranvdnda och anvdnda vara resurser effektivt.
Det dr ocksa viktigt med en hallbar leverantorskedja dér dven
varaleverantorer anammar ett cirkuldrt tinkande. Var uppfo-
randekod for leverantorer beskriver hur vivill att vara leveran-
torer ska agera.

Utover att méta inkopta varor och tjdnster i Scope 3 méter vi
dven det avfall som uppkommer pa vira kontor. P4 grund av att
vissa kontor inte far information om avfall av fastighetsdgaren
har vibehovt estimera 7 av 21 enheters avfall, dir ambitionen dr
att framéver fa in avfallsméngder fran fler kontor.

Vaxthusgasutslipp per nettoomsittning (9CO.e/SEK)

Vara miljomal och atgirder
Caybons 6vergripande mal inom miljomassig hallbarhet ar att na nettonol-
lutslapp till &r 2045.

Vihar dven ett kortsiktigt mal, som f6ljs upp arligen, ddr vi under 2025
ska minska véra totala CO,-utslapp med 5% jamfort med foregaende ar.

For de utslapp som vi inte kan undvika har vi som mal att under 2025
klimatkompensera minst 50% av koncernens utslapp i certifierade pro-
jekt. Vart huvudsakliga fokus ligger pa att minska vara utslapp sd mycket
som mojligt och vi har faststéllt handlingsplaner for att minska utslappen
frdn vira storsta killor sa som tjansteresor, energiférbrukning, lagring
och hardvaror samt inkopta varor och tjanster. Klimatkompensation
kommer enbart ske for de utslapp som dr direktrelaterade till den egna
verksamheten.

P& denna sida kan man se vara matt for 2024 dar siffrorna for miljodatan
arberdknade enligt GHG-protokollet. Jimfort med 2023 har Caybons totala
utslapp (platsbaserade) 6kat med 3%. Vara platsbaserade utslapp uppgar
sammantaget till 7 017 ton COxe for 2024 dér utslapp fran kopta varor och
tjanster dveniar star for storst del och dérefter tjansteresor. For att analy-
sera Caybons utsldpp i forhallande till férandringar i vir verksamhet miter
vidven Vixthusgasutsldpp per nettoomsittning, (gCO,e/SEK), vilket pre-
senteras nedan. Vikan dven ddr se en 6kning jaimfort med 2023.

2024 2023
Totala véxthusgasutslapp (platsbaserad)
per nettoomséttning 7,6 6,8
Totala véxthusgasutslapp (marknadsbaserad)
per nettoomséttning 7,7 6,9
Energiférbrukning (MWh)
Energiforbrukning i organisationen* 2024 2023
Brénsle** 80 78
Elektricitet 379 439
Fjarrvarme 270 261
Fjarrkyla 103 66
Totalt 832 844

*Foér Mediaplanet PL, Mediaplanet/N365 NO samt FMG har energiférbrukningen

estimerats eftersom data for 2024 saknas.
**Brénsle ar priméart naturgas.
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8.Bolagsstyrning

9. Férvaltningsberattelse

1. Innehéll 2.VD harordet 3.Koncernen 4.Marknad 5.Erbjudande 6.Varumirken & Segment 7. Hallbarhet
Totala GHG-utsldpp (metriska tCO.e)
2024 2023 Jamforelse mellan  Férandring mellan
Scope Kategori (tCOze) (tCOze) 2023 och 2024 (tCO.e) 2023 och 2024 (%)
Scope 1
Stationar férbranning 15 14 1 3.7
Total CO.e utslapp, Scope 1 15 14 1 3.7
Scope 2
Képt elektricitet (Marknadsbaserad) 127 140 -13 -9.5
Képt elektricitet (Platsbaserad) 48 45 4 8
Képt varme (Marknadsbaserad) 29 25 4 15.8
Képt varme (Platsbaserad) 34 25 9 36.3
Képt kyla (Marknadsbaserad) 7 5 2 50.2
Képt kyla (Platsbaserad) 7 5 2 50.2
Képt dnga (Marknadsbaserad) - - - -
Képt 8nga (Platsbaserad) - - - -
Totala CO,e utslapp
Scope 2 (Platsbaserad) 89 74 15 20.1
Totala CO.e utslapp
Scope 2 (Marknadsbaserad) 163 170 -7 -4.4
Scope 3
1: Kopta varor och tjanster 6639 6 346 292 4.6
2: Kapitalvaror 23 68 -45 -66.3
3: Bransle och energirelaterade aktiviteter 28 22 6 26.4
5: Avfall genererat i verksamheter 20 25 -5 -19.7
6: Affarsresor 150 131 19 14.7
7: Anstalldas pendling 53 128 -74 -58.3
Totala CO,e utslapp Scope 3 6913 6721 192 2.9
Totala CO.e utsliépp (Platsbaserad) 7016 6809 208 3.1
Totala CO.e utslipp (Marknadsbaserad) 7091 6905 186 2.7

*Dessa berdkningar omfattar féljande vaxthusgasutslapp: CO., CH4 och N-O.

**Jamforelsen mellan &ren genomférs fran och med 2023 eftersom det &r da vi padbérjade matningen av utslapp inom samtliga kategorier ovan.

***Data har extrapolerats for att ta hansyn till den totala gruppen.
***E5r FMG redovisas utslappen 2024-01-01 till och med 2024-07-31 eftersom de enbart var en del av Caybon mellan dessa datum.
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Foérdelning av Scope 1,2 och 3

2%
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Social hallbarhet

Social hallbarhet dr en viktig pelare i vart hallbarhetsarbete

och véra vasentliga fragor beror arbetsforhallanden samt jam-
stélldhet och inkludering. Nedan kan du ldsa om vara vésentliga
héllbarhetsfragor inom social hallbarhet.

Som grund ivart sociala hallbarhetsarbete har vi ett flertal poli-
cydokument. Dessutom innehaller bade Caybons Uppférandekod
samt Uppforandekod for leverantorer krav pa anstallda och leve-
rantorer att folja FN:s vigledning for manskliga rattigheter.

Goda arbetsforhallanden

Definition av aspekten: Sikerstdlla fysiskt och psykiskt vilma-
ende samt goda arbetsforhallanden for vira medarbetare. Striva
efter ett systematiskt arbetsmiljoarbete, balans mellan arbete och
fritid samt en trygg anstillning.

Vara medarbetare och deras valmédende ar ett hogt prioriterat
omrade pa Caybon. Det dr ocksé den hallbarhetsaspekt som vi
sjalva har storst mojlighet att paverka med interna personal- och
arbetsmiljoriktlinjer. Darfor ar ett av vara vdsentliga héllbar-
hetsomraden goda arbetsforhallanden for Caybons medarbetare.
For att sikerstilla en hdlsosam arbetsmiljé och en god stan-

dard i personalfrdgor har vi flertalet policyer, ddribland véar Upp-
forandekod, Arbetsmiljopolicy, Jamstdlldhetspolicy, Policy mot
trakasserier och overgrepp pa arbetsplatsen samt Riktlinjer for
diciplindra forfaranden. Dessa policyer giller for alla vra med-
arbetare och implementeras individuellt i respektive bolag och
land. Som ny i Caybonkoncernen far varje verkstillande direktor
signera att de ldst och forstatt véra policyer kring personal och
arbetsmiljo och efter det implementera dessa i bolaget.

Caybons Arbetsmiljopolicy

Var Arbetsmiljopolicy syftar till att forma en trivsam och hal-
sosam arbetsmiljé samt forhindra olyckor pa arbetsplatsen. Vi
som arbetsgivare arbetar tillsammans med vara medarbetare for
att skapa en god arbetsmilj6 och policyn beskriver bade chefers
och medarbetares ansvar. Vihar ett proaktivt forhallningssatt
for att implementera var Arbetsmiljopolicy och gar langt utéver
minimikraven ilagstiftningen.

Medarbetarundersokning

Under 2024 har vi implementerat en koncernovergripande med-
arbetarundersokning for att ta tempen pa hur vira medarbetare
mar och tareda pa vad som ér viktigt for dem. Unders6kningen
visar vilka omréaden vi behéver forbéttras inom och bor prioritera
ivartarbetsmiljoarbete.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Den forsta koncernovergripande medarbetarundersékningen
skickades utislutet av 2024 och vi har som mal framaver att tva
medarbetarundersokningar ska genomforas per ar for att méta
fragor relaterade till arbetsmiljo, jamstalldhet och diskrimi-
nering. Bide den koncernévergripande och lokala medarbe-
tarundersokningar amnar ocksa lyfta potentiella problem eller
forfaranden inom koncernen som ér i strid med de policyer som
finns pd plats relaterat till social hallbarhet och véra anstélldas
valmaende.

En av de storsta arbetsmiljoriskerna for Caybon ar stress och
utmattningssyndrom och vi har som maél att arligen striva efter
o stressrelaterade incidenter inom koncernen. Under &ret har tva
stressrelaterad incidenter rapporterats. For att forebygga psykisk
ohilsa pa arbetsplatsen och stotta vara medarbetare i olika utma-
ningar erbjuder manga av vara bolag sina medarbetare anonymt
och littillgangligt samtalsstod med en samtalsterapeut.

7. Hallbarhet

Arbetsmiljoledningssystem

Vihar idag inget gemensamt arbetsmiljoledningssystem for
Caybons alla bolag utan arbetet med halsa och sdkerhet sker
idaglokalt i enlighet med lagar och kravidelinder dér vidr
verksamma.

Detlokala arbetet med hilsa och sidkerhet skiljer sig darfor at
bland de olika bolagen men inkluderar exempelvis regelbundna
bedémningar av arbetsrelaterade risker och faror, arliga samtal
med externa foretagshilsovardsgivare, utbildning i ergonomi f6r
medarbetare, samt att skyddsombud utses som ansvarar for att
utvirdera arbetsmiljon och sikerheten péd arbetsplatsen. Personer
som inte ar anstéllda av Caybon men utfor arbete at oss, exem-
pelvis konsulter som har vara kontor som arbetsplats, omfattas av
arbetsmiljoarbetet pa det kontor dédr de dr verksamma.

Andel som omfattas av féretagets arbetsmiljéledningssystem (%)

Anstillda Ovriga

Andel som omfattas av ett arbetsmiljosystem pé grund av lagkrav-

och/eller erkdnda normer eller riktlinjer.

85 50

Andel som omfattas av ett arbetsmiljésystem som granskats internt

och/eller- certifierats av en utomstaende part

Arbetsrelaterade skador och ohilsa

Dodsfall till foljd av arbetsskada
Dodsfall pa grund av arbetsrelaterad ohélsa

Arbetsrelaterade skador med hég konsekvens (exklusive dédsfall) - -

Registreringsbara arbetsrelaterade skador
Registrerade fall av ohalsa*
Frekvens av arbetsrelaterade skador**

Antalet forlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade skador och ohélsa 208 -

*Rapporterade fall av ohalsa &r relaterat till psykisk ohélsa.

**Frekvensen av arbetsrelaterade skador berédknades genom att dividera antal fall av skador med det sammanlagda antalet arbe-
tade timmar som sedan multipliceras med 1 miljon. Detta visar antal fall av skador per miljon arbetade timmar.

***Data fran FMG ér inte tillganglig.
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Arbetsforhallanden i virdekedjan

Caybon arbetar ocksa f6r en hallbar virdekedja och vill bidra
till en hdlsosam arbetsmiljo hos leverantérer och andra samar-
betspartners dir var Uppforandekod for leverantirer anger vara
forvantningar pa deras arbetsmiljéarbete. Vart maldr att vara
leverantorer framover ocksé ska signera att de arbetar i enlighet
med var Uppforandekod dar det forsta steget ar att ta fram rikt-
linjer for vilka som ska signera den samt hur urvalet sker.

Mangfald och jamstalldhet

Definition av aspekten: Frimja lika mojligheter for alla, inklusive
jamstdilldhet, mangfald, lika mojligheter till utbildning och kompe-
tensutveckling samt nolltolerans mot vdld och trakasserier.

Viir 6vertygade om att mangfald och jamstélldhet berikar var
organisation med olika infallsvinklar och tankesatt vilket kar
vér kreativitet. Vi vill stindigt frimja jaimstilldhet mellan kénen,
mangfald samt en inkluderande verksamhet och foretagskultur.

Enligt var Jamstdlldhetspolicy ska alla anstillda ha samma kar-
riars- och utvecklingsmoéjligheter. I Jamstilldhetspolicyn tydlig-
gors att varje chefansvarar for att kartlagga och forhindra orimliga
skillnaderi16n eller andra férmaner mellan mén och kvinnor. Vid
l6neskillnader ska en bedomning goras om skillnaden kan kopplas
direkt till kon, dar hansyn tas till arbetsuppgifter. Resultatet ska
sammanstillas och inga i en handlingsplan med atgérder, som
exempelvis I6nerevisioner. Vihar som mal att nd ingen of6rklarbar
skillnad i16n, mellan mén och kvinnor. Som en del av vartarbete
for 6kad jamstélldhet utvarderar vi mojligheten att genomféra en
mer djupgdende analys av varalonestrukturer. Syftet dr att iden-
tifiera och hantera eventuella oforklarliga 16neskillnader mellan
konen, i linje med det kommande EU-direktivet.

Information om anstéllda* och 6vriga

Motverka diskriminering och olimpligt beteende

Caybon stravar mot en nollvision for diskriminering, bade
internt bland vara medarbetare, samt externt bland véra part-
ners, leverantorer och kunder. Vihar uttryckligen i véar Jamstdlld-
hetspolicy forbjudit alla typer av diskriminering, trakasserier
eller krankning av nagot slag. Nollvisionen mot diskriminering
ochkrinkande sdrbehandling dr ett av vara hallbarhetsmal som
vifoljer upp drligen.

Ytterligare ett omrdde som vi ser som kritiskt for att vi ska
kunna erbjuda en vilmaende arbetssituation dr vart arbete mot
sexuella trakasserier och olimpliga beteenden. I var Policy mot
trakasserier och 6vergrepp pd arbetsplatsen tar vi ett tydligt stall-
ningstagande att det aldrig ar okej att trakassera eller bete sig
olampligt mot andra medarbetare och personer. Dar sadant bete-
ende intréffar handlar vi omedelbart i enlighet med vara policyer,
med exempelvis delgivna varningar och uppségning, beroende
pé beteendets natur. Vihar dven Riktlinjer for disciplindra for-
faranden dar konsekvenserna av att inte folja vara policyer tyd-
liggors. Syftet med riktlinjerna ar sékerstilla att alla Caybons
anstéllda arbetar enligt vara policyer och handlar enligt var
Uppforandekod.

Kanaler for rapportering

For att sakerstalla att vira policyer efterlevs ar Caybon beroende
av att problem lyfts inom koncernen. Incidenter kopplat till dis-
kriminering ska rapporteras via vir visselblasarfunktion, vilken
aven dr tillganglig for externa intressenter. Caybons visselblasar-
funktion distribueras av tredje part och genom den kan anstéllda
anonymt rapportera incidenter. I var Visselbldsarpolicy beskrivs
bland annat roller och ansvar, vilka handelser som ska rappor-
teras, hur rapportering sker samt hur en incident ska hanteras.

7. Hallbarhet

Ytterstansvarig for visselblasarfunktionen dr var styrelse som
godkdnner policyn och potentiella dndringar.

Viir medvetna om att en av svarigheterna kring diskrimine-
ring dr risken for morkertal av intréffade fall som inte rapporteras,
vilket gor att vi samtidigt som vi arbetar mot en nollvision, for-
soker uppmuntra till ett klimat dér intraffade incidenter ska rap-
porteras och dar inga konsekvenser ska falla pad den individ som
rapporterar. Forutom visselblasarsystemet méter vi dven frégor
kopplat till diskriminering i vir koncernévergripande medarbe-
tarundersokning. Férhoppningen ar den att anonyma visselbla-
sarfunktionen och medarbetarundersékningar tillsammans med
mojligheterna att lyfta problem med sin narmsta chef ska belysa
potentiella problem eller missférhallanden inom koncernen.

Under 2024 hade vi ett fall av diskriminering, internt inom
koncernen. Handelsen hanterades omedelbart i enlighet med
vara policydokument som beskrivs ovan. Inga kostnader for
boter, viten, ersdttningar har tillkommit for incidenten. Den kon-
cernévergripande medarbetarundersokningen som genomfordes
islutetav 2024 kan ha identifierat ytterligare potentiella fall av
diskriminering. For att sikerstilla en transparent och tillgénglig
rapporteringsprocess ska medarbetare kontinuerligt informeras
om rapporteringsvagar, antingen internt till ansvarig chef eller
via visselbldsarsystemet.

Kénsférdelning per anstéllningskategori (%)

Total Kvinnor Man Icke-binara Kvinnor Mén Icke-binara
Anstéllningsavtal Anstéllningskategori
Permanent kontrakt 401 244 157 - Styrelse 25 75 -
Tillfalligt kontrakt 3 1 2 - Ledningsgrupp 37,5 62,5 -
Icke-garanterade timmar 3 2 1 - Anstallda 61 39 -
Totalt 407 247 160 -
Konsulter, praktikanter och frivilligarbete** (36)

*Personaldatan som presenteras ovan berdknas som FTE, full time equivalents, per 2024-12-31.
**Konsulter, praktikanter, frivilligarbete inkluderas inte i totalen. Dar exakt data for icke-anstéllda

saknats har bolagen estimerat antalet.
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*| kategorin Ledningsgrupp ingar ledningsgruppen for Caybonkoncernen.
**Styrelsen bestod 2024-12-31av 3 mén och 1 kvinna.

***|_edningsgruppen bestod 2024-12-31 av 5 mén och 3 kvinnor.
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Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

Total

Diskrimineringsfall, inklusive trakasserier* 1
Den sammanlagda mangden boter, viten och ersattningar for de incidenter
som redovisas ovan -
Klagomal som lamnats in genom kanaler fér personer i foretagets egen arbetskraft
fér att uppmarksamma problem (inklusive klagomélsmekanismer) -
Antalet allvarliga ménniskoréattsincidenter med anknytning till foretagets anstéallda -
*Data fran FMG &r inte tillganglig.
Andel av anstillda som &r beréattigade att ta ledigt av familjeskil (%)

Kvinnor Man Totalt
Andel av anstallda som &r berattigade att ta ledigt av familjeskal* 100 96 99
Andel som har tagit ledigt av familjeskal** 9 7 8
*Andelen av anstéllda i FTE, full time equivalents.
**Andelen av de som har ratt till ledighet av familjeskal.
***E5r andelen som tagit ledigt av familjeskél saknas data for FMG.
Skiliga I6ner i enlighet med tillimpliga benchmarks (%)

Kvinnor Méan Totalt
Andel anstéllda som betalas en adekvat 16n
(i enlighet med (EU) 2022/2041110)* 100 100 100

*Europaparlamentets och rédets direktiv (EU) 2022/2041110 om tillrdckliga minimiléner i Europeiska
unionen har anvants som benchmark fér rapporteringskravet om andel skéliga I6ner. For oss som foretag
ar det viktigt att uppratthélla en viss I6nenivé som en del i av att vara en attraktiv arbetsgivare.

Darfor jamfor vi oss dven med l6nenivaer inom branschen.

_ CAYBON ARSREDOVISNING 2024 ) _ o )
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/sv/document-check/11941025-b124-416c-9dbe-f60c8a8fb81c

8.Bolagsstyrning

9. Férvaltningsberattelse

Anstéllda* per anstillningskontrakt och region

Anstallda med icke
Region Total anstallda  Fastanstéllda Tillfalligt kontrakt garanterade timmar
Sverige 131 129 2 -
Norge 42 42 - —
Finland 26 26 - -
Danmark 18 14 1 3
Tyskland 15 15 - -
Osterrike 18 18 - -
Kanada 26 26 - -
USA 26 26 - -
Storbritannien 46 46 - -
Belgien 26 26 - -
Tjeckien 13 13 - 6
Polen 12 12 - -
Nederlanderna 8 8 - -
Totalt 407 401 3 3

*Alla anstéllda som presenteras ovan har beréknas som FTE, full time equivalents, per 2024-12-31.

Aldersférdelning anstillda 2024

2%

49%

49%

M <30
W 30-50
*Data saknas fér FMG. B >50
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Léneklyfta mellan manliga och kvinnliga anstillda (%)

2024 2023
Loneklyfta 1 7

*Loneklyftan som presenteras visar skillnaden mellan de genomsnittliga I6nenivéer-
na bland kvinnliga och manliga anstéllda uttryckt i %.

**Data saknas for FMG.

***2023 presenterades |6neklyftan uttryckt i % av de manliga anstalldas genom-
snittliga l6neniva, vilket i ar har justerats.

Personalomséattning

Personal omséttning Personal omsattning (%)
Total 177 44
| genomsnitt per bolag 8 40

*Total andel personalomsattning har beradknats i procent av totalt antal anstallda i
FTE.

**Genomsnittlig personalomséattning ar berdknad péa ett genomsnitt av véra bolags
personalomsattning.

Utbildning och kompetensutveckling

Totalt Kvinnor Man

Anstallda som fatt regelbunda
utvecklingssamtal (%) 92 97 87
Genomsnittligt antal utbildningstimmar

per anstalld 3,1 2,8 3,7
Caybons styrelse (%)

Procentandel oberoende icke verkstéllande styrelseledaméter (%) 100
Enhetlig eller tvaskiktad styrelse enhetlig
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7. Hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Vara vasentliga hallbarhetsfragor under ekonomisk héallbarhet dr
Datasikerhet och integritet, Etiskt foretagande, Hallbarhetsfo-
kuserat innehéll samt Oberoende media.

Hallbarhetsfokuserat innehall

Definition av aspekten: Att skapa héllbarhetsfokuserat inne-

hall som ndr en bred publik dr ett av de mest effektiva sitten vi kan
bidra positivt till hallbarhet. Caybon har majligheten att lyfta fram
hallbara initiativ och pdverka konsumentbeteenden.

Vi har stora méjligheter att skapa bade medvetenhet och enga-
gemang genom det innehall vi dr delaktiga i att tillgdngliggora.
Det dr nagot vi vill ta vara pa - vi tror att ett hallbarhetsfokuserat
innehall som nér en stor grupp ménniskor ér ett av de sétten vi
kan ha storst positiv paverkan inom hallbarhet. Den hir typen av
innehall blir alltmer eftertraktat i takt med att intresset for hall-
barhetsfragor okar pd samhallsniva.

De policyer vi har pa plats idag syftar till att med ett etiskt och
ansvarsfullt innehall bidra till en langsiktigt hallbar verksamhet.
Riktlinjer for vara anstéllda dterfinns bland annativar Policy for
sociala medier. Varabolag har dven riktlinjer fér partners och
underleverantorer som arbetar med produktionen avinnehall.
Riktlinjerna skiljer sig &t mellan bolagen beroende pé innehallets
form och pa verksamheten. Genomgéende aterfinns i riktlin-
jerna att folja géllande lagar och regler, att var uppférandekod ska
f6ljas, samt att vi tar avstand frén innehall av pornografiskt slag,
bedrégerier eller utpressning, krankande eller diskriminerande
budskap samt innehéll som i 6vrigt upplevs som stotande eller
oldmpligt. Inget innehall far publiceras pa ndgon av véra social
medie-kanaler innan det har blivit granskat och godként aven
ansvarig chef. Officiella uttalanden i Caybons namn och beslut
om dessa far endast utfardas avledningsgruppen.

Det ar viktigt for oss att dessa riktlinjer nar flera delar av var
vardekedja. Var Uppforandekod for leverantorer innehaller ocksa
riktlinjer f6r partners och underleverantorer som arbetar med
produktionen avinnehall. Vivill framéver ligga dnnu storre vikt
vid attinnehallet vi distribuerar inte bryter mot vara hallbarhets-
policyer och har som mélsittning att ta fram en ny innehallspolicy.
Policyn ska innehalla riktlinjer f6r vad som dr godkant innehall
och tahinsyn till sociala, etiska och miljomassiga aspekter.
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Oberoende media och etiskt foretagande

Definition av Oberoende media: Mdlet ir att sikerstdlla att rap-
porteringen dr objektiv, sanningsenlig och inte styrs av dolda
agendor. Att agera etiskt och ansvarsfullt dr av stor vikt for oss, och
oberoende medier dr en central aspekt.

Vistodjer oberoende medier, och vir delvisa publicistiska verk-
sambhet dr inte kopplad till ndgon avsindares agenda. Vi samar-
betar d&ven med kreatérer som publicerar eget material.

Definition av Etiskt foretagande: Att frimja och uppmuntra ett
ansvarsfullt och etiskt affirsbeteende samt en sund foretagskultur.
Detta inkluderar nolltolerans mot mutor och korruption, ansvars-
fulla marknadsforingsmetoder och efterlevnad av regelverk.

Motverka korruption och uppritta god affarsetik
Att agera etiskt och ansvarsfullt dr av stor vikt for oss pa Caybon.
Viarbetar for att alltid vara ett ansvarsfullt bolag som tar anti-
korruption och god affirsetik pd allvar och vill att vara kunder,
leverantorer, affarspartners, aktiedgare och allmanheten ska ha
ett stort fortroende for oss. Vihar nolltolerans mot mutor, kor-
ruption, star f6r oberoende media samt foljer lagar, regler och
andra krav som stills pa oss. Caybon har en decentraliserad orga-
nisationsstruktur diar kontaktytorna finns och affarsuppgo-
relser sker langt ner i organisationen. Detta kan innebara en risk
att organisationen inte har full transparens och fangar upp alla
enskilda affarsuppgorelser ordentligt. Generellt sett gor vi dock
bedomningen att risk f6r korrupta beteenden och/eller oetiska
affarsuppgorelser dr lag

Var Antikorruptionspolicy styr vartantikorruptionsarbete
och behandlar fragor om bestickning. Caybons verkstillande
direktor har ett 6vergripande ansvar for policyn och den signeras
av respektive verkstallande direktorer for koncernens bolag,
vilka sedan ansvarar for implementation och efterlevnad i res-
pektive bolag och land. Policyn dr, precis som vara 6vriga kon-
cernovergripande poilcydokument, tillgédnglig f6r alla Caybons
medarbetare.

Vihar ocksa en Policy for mutor och antikorruption som
innehaller riktlinjer for vira medarbetare och beskriver vad
som dr oacceptabelt beteende gillande korruption och affarsetik
inklusive mutor, gdvor och bidrag. Policyn beskriver ocksa var
man rapporterar oegentligheter, vilket gors i var visselblasar-
funktion. Caybons visselblasarfunktion distribueras av tredje
part och genom den kan anstallda anonymt rapportera oegent-
ligheter som exempelvis vertradelser mot ndgon av véara policyer
eller en lagovertradelse. Rapporterade oegentligheter skickas
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direkt till Caybons styrelseordforande som da sikerstiller att
arendet prioriteras och hanteras. Ut6ver rapportering i vissel-
blasarfunktionen uppmanas vira medarbetare att prata med sin
chefeller arbetsledare vid arbetsrelaterade drenden.

Var Uppforandekod beskriver ocksa hur vi ska agera samt
vilket ansvar vi har gentemot kunder, kollegor, aktiedgare, leve-
rantorer och samhillet i stort. Caybons Uppforandekod ar var
guide som hjilper oss att agera ritt, pa alla platser dar vi dr verk-
samma, da den giller for alla delar av koncernen. Vihar ocksé
en Uppforandekod for vira leverantérer som beskriver hur vi vill
att varaleverantorer ska agera som innehaller information om
affdrsetiskt arbete.

Policydokumenten och var uppférandekod ér, precis som alla
vara andra koncernévergripande policys, tillgdngliga for alla
Caybons medarbetare.

Som ett mediabolag dr en central del for oss att publicera
ansvarsfullt innehéll. Ansvarsfulltinnehall handlar bland annat
om alltid tala sanning, aldrig dela falsk eller vilseledande infor-
mation, inte producera innehéll som kan leda till polarisering
eller aggression mot vissa grupper samt sikerstélla att vi agerar
som oberoende media. Var Policy for sociala medier beskriver hur
viforvintar oss att vira medarbetare ska agera i det digitala land-
skapet och pé sociala medier, bade nir de representerar sig sjalva
och véra kunder. Nagra nyckelpunkter i policyn dr att alltid vara
transparent, respektfull och enbart formedla sanningen. Vi ska
alltid skriva respektfulla kommentarer och inget som kan upp-
fattas som stotande. En enkel regel dr att alltid agera i Caybons
bdsta intresse, vilket 4r en del av de anstilldas lojalitetsatagande.
Varabolag har dven riktlinjer for partners och underleverantérer
som arbetar med produktionen av innehall, vilket vi beskriver
under rubriken Hallbarhetsfokuserat innehall.

Bekraftade fall av korruption och mutor

Total

Totalt antal bekraftade fall
av korruption eller mutor -

Antal fallande domar fér brott mot
anti-korruptions- och anti-mutlagar -

Belopp av boter for brott mot
anti-korruptions- och anti-mutlagar -
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Datasdkerhet och kundintegritet

Definition av aspekt: Siikerstdlla en hog nivd av datasikerhet
och integritet for att skydda Caybon och dess intressenters
kansliga information.

Ettviktigt omréade for oss dr datasikerhet och kundintergitet

da vihanterar en stor mangd data, sasom information om vara
kunder, anvdndarinformation pa vara hemsidor, samt bade
finansiell och personlig information om véra medarbetare. Med
tanke pé att vi dr ett multinationellt bolag lagrar vi &ven infor-
mation fran flera olika delar av virlden. Darfor ar det viktigt att
vihanterar informationen i enlighet med lagar, regler och andra
krav som stills pa oss. Enligt var ESG Policy étar vi oss att folja
alla befintliga lagar och regler i de linder dér gruppen dr verksam,
samt gruppens ESG-policy (miljoméssiga, sociala och styrnings-
missiga riktlinjer) och varje medarbetare har ett ansvar att siker-
stalla att de har tillrackligt med information om relevanta lagar,
regler och policys.

Vifoljer var koncernévergripande IT Policy samt vara mer
konkreta informationssakerhetsinstruktioner. Dér finns tyd-
liga riktlinjer for hur personuppgifter och kdnsliga data hanteras,
sparas och raderas. Vihar ocksa en tydlig struktur 6ver kravstall-
ning mot IT-system och hardvaror, dér vi tillimpar ett riskba-
serat arbetssatt. En riskbedomning genomfors infor varje system
som ska anvindas pa Caybon. Ansvarig for informationssakerhet
och kundintegritet dr véar Chief Data och Information Officer
(CDO/CIO) som sékerstaller att vara instruktioner och policyer
efterlevs. CDO/CIO ser dven till att vara styrande dokument som
vara medarbetare ska folja dr uppdaterade och aktuella. Det dr
genom detta systematiska och strukturerade arbetssitt som vi
fortsattningsvis stravar mot en hog sikerhetsniva.

Vihar under 2024 haft noll rapporterade incidenter kring bris-
tande hantering av kdnslig information. Caybon hanterar inte
inagon stor utstrickning kinslig eller kritisk information om
vara kunder, varfor Caybon inte torde vara ett attraktivt mal for
utomstéende forsok till paverkan eller attacker. Risken inom
datasikerhetsomréadet generellt, ligger i den enskilde medarbeta-
rens beteende. Har bedomer vi att kontrollen dr god och risken ar
lag givet de styrverktyg och atgarder som finns pa plats.
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7. Hallbarhet

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org.nr 559049-5056.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 pé sidorna 12-32 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den édldre lydelsen som géllde
fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs reckommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har

enannan inriktning och en visentligt mindre omfattning jam- fort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna—

tional Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillricklig grund

for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
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8.Bolagsstyrning

Bolagsstyrning 2024

Allmént om verksamheten

Caybon Holding ab ér ett publikt bolag med site i Stockholm.
Bolaget ar moderbolag i Caybonkoncernen. Caybon dr en pri-
vatdgd koncern som ags av tidigare obligationsigare, Priveq,
anstillda, tidigare anstillda och styrelsemedlemmar.

Till grund f6r styrningen i Caybon ligger aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen. Malsattningen dr
att framgent uppfylla kraven pé svensk kod f6r bolagsstyrning
(Koden).

Bolagsstyrningsorgan

Caybon Holding AB:s bolagsorgan bestar av:

« Arsstimman; hogsta beslutande organ

o Styrelsen; ytterst ansvarig for bolagets organisation
och forvaltning

o Verkstdllande direktor; ansvarig fér I1opande férvaltning

« Revisorer; granskar styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning pa uppdrag av aktiedgarna/arsstimman.

Caybon har valt att inte ha en valberedning eftersom bolaget
anser att nuvarande process for att nominera och utse styrelsele-
daméter dr vilfungerande och andamalsenlig. Utéver de namnda
organen finns ven f6ljande sedvanliga styrdokument:

« Styrelsens arbetsordning som beslutas av styrelsen och
reglerar hur styrelsearbetet ska fungera, ordférandens roll
samt gransdragning gentemot verkstallande direktor.

o Verkstillande direkt6r-instruktion som beskriver
verkstéllande direktorens ansvar och vilka fragor som maste
hénforas till styrelsen.

Aktiedgare

Bolaget har totalt 16 084 999 utgivna stamaktier och

160 180 000 preferensaktier. For en detaljerad beskrivning av
aktieslagens rattigheter, se not 18 i arsredovisningen.

Bolagets dgarstruktur dr spridd och inkluderar obligationségare,
ledningsgruppen, nuvarande och tidigare anstillda samt tidigare
agare.

Norselab Credit Management AS dr den enskilt storsta
aktiedgaren med 11,35 % av rosterna.
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Teckningsoptioner
Vid utgangen av rakenskapsaret har bolaget totalt 16 084 999 ute-
staende stamaktier samt 160 180 0oo preferensaktier.

Bolaget har dven 13 998 utestdende teckningsoptioner, vilka
vid fullt utnyttjande ger ritt att teckna ytterligare stamaktier.
Omriakning av optionerna sker enligt faststéllda villkor vid
forandringar i aktiestrukturen, sisom nyemissioner, fonde-
missioner, aktiesplit eller utdelningar. Teckningskursen, som
ursprungligen faststélldes till 1 350 kronor per aktie, har till f6ljd
av den genomforda aktiesplitten 1:10 rdknats om till 135 kronor
per aktie. Varje teckningsoption berttigar ddrmed till teckning
av tio stamaktier, vilket innebér att programmet totalt omfattar
139 980 stamaktier vid fullt utnyttjande. Den riktade nyemis-
sion som genomférdes under 2024 har dock inte varit av sidan
karaktdr att den foranlett omrakning enligt villkoren for teck-
ningsoptionerna.

Arsstimma

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ och det ar pa
arsstimman och eventuella extra bolagsstimmor som samt-
liga aktiedgare kan ut6va sin rostrétt och besluta i drenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet.

Regler for kallelse till bolagsstimma och vilka frégor som ska
beslutas pa bolagsstimman star beskrivet i bolagsordningen.
Kallelse ska ske i Post och Inrikes Tidningar samt annonseras pa
bolagets webbplats och i Dagens Industri. Bolagsstimman ska
besluta om sedvanliga saker sasom: faststillande av resultat- och
balansrakning, beslut om vinstdisposition, beslut om ansvars-
frihet for styrelse och verkstillande direktor, val av styrelse-
ledaméter och val av revisor samt andra fragor som foljer av
aktiebolagslagen.

Vid en extra bolagsstimma den 2 maj 2024 fattades beslut
ienlighet med samtliga forslag som presenterats i kallelsen,
avseende bolagets kapitalstruktur och finansiering. Besluten
inkluderade riktade emissioner av stam- och preferensaktier, for-
andringar i bolagsordningen, samt omstrukturering av obliga-
tioner for att sakerstdlla en langsiktigt hallbar kapitalstruktur.
Under 2024 hélls den ordinarie drsstimman den 14 juni.
Forutom sedvanliga beslutsfragor bemyndigades styrelsen att,
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under tiden fram till nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller kon-
vertibler motsvarande hogst 10% av aktiekapitalet. Emissionerna
kan ske med eller utan foretradesritt for befintliga aktiedgare, till
marknadsmassig teckningskurs och med eventuell emissionsra-
batt. Arsstimman fattade dven beslut om styrelseval, revisorsval
samt faststdllande avarvoden.

Styrelsen och dess styrning

Styrelsens roll dr att vara ytterst ansvarig fér bolagets organisa-
tion och férvaltning. Styrelsen i Caybon ska enligt bolagsord-
ningen bestd av minst tre och hogst sjuledamoéter. Styrelsen utses
avbolagsstimman. Styrelsen beslutar arligen om styrelsens arbets-
ordning som reglerar hur styrelsearbetet ska fungera och arbets-
fordelningen inom styrelsen, styrelseordforandens roll, eventuella
utskott samt gransdragning gentemot verkstillande direktor.
Bolagsordningen innehaller inga bestimmelser om tillsidttande
eller entledigande av styrelseledamoter, eller om dndring av bolags-
ordningen. Under 2024 har Caybons styrelse bestétt av olika kon-
stellationer. Vid arets borjan fem ledamoéter, varav tre mén och tva
kvinnor och efter arsstimman den 14 juni 2024 av fem ledaméter,
varav fyramian och en kvinna, se tabellen pa nésta sida.

Styrelsens arbete har under 2024 bestétt av totalt nio protokoll-
férda moten. Samtliga styrelseledamoter som var registrerade vid
respektive tidpunkt deltog vid dtta av dessa nio moten. Vid sty-
relsemotet den 29 augusti 2024 deltog inte Adam Fors och Johan
Kinnander. Under 2024 har styrelsen utsett ett revisionsutskott
som har bestatt av styrelseledamoterna Eola Anggard Runsten
och Adam Fors samt Daniel Grufman, CFO. Revisionsutskottet
haft tre méten under 2024, dir samtliga tre har varit ndrvarande.
Revisionsutskottet har haft i uppgift att se Gver:

o Revisionsrapporter
« Kvartalsrapporter
« Bolagets interna kontroller och risker

Policyer faststillda av styrelsen

Styrelsen har beslutat om féljande styrande dokument:

o Styrelsens arbetsordning

o Verkstillande direktor-instruktion inklusive instruktion for
den finansiella rapporteringen

« Finanspolicy

« Attestinstruktion

o Operativt policydokument till hela koncernen, Codes and Policies

« Informations- och IR-policy

AYBON ARSREDOVISNING 202

Verkstillande direktor och koncernledning

Johan Janing var vid bokslutsdagen verkstéllande direktor och
anstalld i moderbolaget Caybon Holding AB. Verkstéllande
direktor tillika koncernchef, ansvarar for den 16pande forvalt-
ningen av bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer.

Till sitt stod for att leda Caybonkoncernen har Verkstéllande
direktor tillsatt en ledningsgrupp som utéver honom sjilv bestar
av CFO, CIO/CTO och fem affarsomradeschefer, totalt atta per-
soner. Johan Janing har sjdlvansvaret for att leda verksam-
heten i respektive segment: Kampanj och Nitverk. Verkstillande
direktor och koncernledningen utarbetar och genomfor Caybons
overgripande strategier samt strategiska fragor. Sédana drenden
bereds av koncernledningen f6r beslut av Caybons styrelse. Kon-
cernledningen tar l6pande del av uppf6ljning av utvecklingen i
segmenten och koncernen som helhet.

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i segmenten
Kampanj och Natverk och dess respektive affarsomréden. Verk-
samheten bedrivs utifrdn koncernens policyer men ér i 6vrigt
decentraliserad med ett stort ansvar for respektive bolags verk-
stidllande direktor och i forekommande fall landschefer.

Organisation

Caybonkoncernens organisation 4r delad mellan centraliserade
och decentraliserade funktioner. Ekonomistyrning, I'T och
affarsutveckling for koncernen ér placerad centralti dotter-
bolaget Caybon International ab for att sakerstalla att resurser
kan tillgodogoras samtliga dotterbolag. Utifran koncernens
policy och riktlinjer arbetar sedan en decentraliserad f6rsilj-
ningsorganisation pa varje lokal marknad f6r att uppna en
effektiv marknadsbearbetning. Varje marknad har en verkstal-
lande chef som dr ansvarig for att koncernens policy och rikt-
linjer efterlevs, inklusive korrekt finansiell rapportering.

Varje dotterbolag rapporterar manatligen finansiella rapporter
och statistik upprittade enligt koncerngemensamma principer.
IFRS-justeringar sker darefter pa koncernniva. Rapporterna
konsolideras och utgor basen for savil interna operativa upp-
foljningsrapporter som externa kvartalsrapporter. Den interna
manadsrapporteringen dr en del i en etablerad langsiktig plane-
rings- och uppfoljningsprocess med budget, l6pande kvartal-
sestimat och heldrsprognoser. Utifrdn rapporteringen dvervakas
ettantal olika nyckeltal och utfall analyseras avledningsgrupper
pé olika nivaer i koncernen.

Revisor
Pébolagsstimman den 14 juni 2024 omvaldes Ernst & Young AB
till revisorer med Charlotte Holmstrand som ansvarig revisor.

. C RSRE v NG 4 . . . .
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/11941025-b124-416c-9dbe-f60c8a8fb81c

8.Bolagsstyrning

Styrelsens sammanséattning 2024

Eola Anggard Runsten

Styrelseordférande. Styrelseledamot sedan 2022.
Oberoende i relation till Zgare och ledning

Johan Kinnander
Styrelseledamot. Styrelseledamot sedan 2019.
Oberoende i relation till agare och ledning.

Adam Fors
Styrelseledamot. Styrelseledamot sedan 2024.
Oberoende i relation till &gare och ledning

Jakob Séderbaum
Styrelseledamot. Styrelseledamot sedan 2024.
Oberoende i relation till agare och ledning

Martin Ingemansson
Styrelseledamot. Styrelseledamot sedan 2024.
Oberoende i relation till agare och ledning

Under 2024 skedde forandringar i styrelsens
sammansattning:

Richard Bage

Tidigare verkstéllande direktor och styrelseledamot,
avgick frén sina uppdrag under 2024. Han var styrelse-
ledamot sedan 2022 och klassificerades som beroende
i relation till gare och ledning.

Johan Janing

Var styrelseledamot under perioden 3 maj—27 juni 2024.

Johanna Svensson

Styrelseledamot. Representant for Priveq, lamnade
styrelsen den 9 februari 2024. Hon var styrelseledamot
sedan 2016 och oberoende i relation till ledningen.

Mats Hjerpe

Styrelseledamot. Representant for Priveq, lamnade
styrelsen den 9 februari 2024. Han var styrelseledamot
sedan 2016 och oberoende i relation till ledningen.
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» Caybons styrelse 2024

Eola Anggdrd Runsten

Invald istyrelsen 2022

Medlem i revisionsutskottet

FODD: 1965

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot

och ordférande i revisionsutskottet i
Sdiptech AB och Mentice AB.
Styrelseledamoti AcQ Bure AB,

1T Inldsningstjanst AB och D1B Services AB.
UTBILDNING: Civilekonom
Handelshogskolan i Stockholm

BAKGRUND: CFO for AcadeMedia AB,

cro for EQT Management Sarl samt tidigare
cro-roller och corporate finance radgivning.
ANTAL STAMAKTIER: 5038

ANTAL PREFERENSAKTIER: 810 417
Oberoende i forhillande till ledningen

och till storre aktiedgare.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Jakob Soderbaum

Invaldistyrelsen 2024

FODD: 1971

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot

i BrandFactory Scandinavia,
Styrelseledamot i Nordics Brass Gusum AB
UTBILDNING: Civilingenj6rsexamen
iindustriell ekonomi fran xKTH,
Vidareutbildning vid

Handelshogskolan i Stockholm.
BAKGRUND: VD-roller inom Modern Times
Group, coo Postkodlotteriet,

vp Ongame/bwin, Verkstillande direktor
Spray/Passagen, svp Sales Klarna,
Verkstillande direktor WyWallet,
Verkstillande direktr BrandFactory
Scandinavia, Interim vp/vD pd UC/Enento,
Nets, Eniro och Nordics Brass Gusum AB
ANTAL PREFERENSAKTIER: 324 167
Oberoende i forhillande till ledningen

och till storre aktiedgare.

Avgéende 2025-02-03
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Adam Fors

Invaldistyrelsen 2024

Medlem i revisionsutskottet

FODD: 1978

UTBILDNING: Kandidatexamen
iforetagsekonomi fréan Griffith University
och kombinerar for narvarande
sjalvstandig konsultverksamhet med

en Executive MBA vid

Handelshogskolan i Stockholm
BAKGRUND: Verkstillande direktor

The North Alliance (NoA),

verkstillande director PHD Sweden,

cmo Samsung Electronics Norden och flera
seniora roller hos Telia.

ANTAL PREFERENSAKTIER: 324 167
Oberoende i forhéllande till bolaget
ochbolagets ledning.

8.Bolagsstyrning

Martin Ingemansson

Invaldistyrelsen 2024

FODD: 1976

OVRIGA UPPDRAG: Verkstillande direktor
och styrelseledarmot Bromma Invest AB.
BAKGRUND: Vice verkstillande direktor
och operativ chef Norden Meta,

saljchef MySpace Norden,

sdljchef Yahoo, styrelseledarmot
Pizzahut Sverige.

ANTAL PREFERENSAKTIER: 324 167
Oberoende i forhillande till bolaget

och bolagetsledning.

>
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» Caybons ledningsgrupp 2024

Jakob Soderbaum

TITEL: Tilltrddande verkstéllande direktor
2025-02-03

FODD: 1971

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot

i BrandFactory Scandinavia,
Styrelseledamot i Nordics Brass Gusum AB
UTBILDNING: Civilingenjorsexamen
iindustriell ekonomi fran KTH,
Vidareutbildning vid

Handelshogskolan i Stockholm.
BAKGRUND: vD-roller inom Modern Times
Group, coo Postkodlotteriet,

vp Ongame/bwin, Verkstillande direktér
Spray/Passagen, svp Sales Klarna,
Verkstillande direktor WyWallet,
Verkstillande direkt6ér BrandFactory
Scandinavia, Interim vp/vD pa UC/Enento,
Nets, Eniro och Nordics Brass Gusum AB
ANTAL PREFERENSAKTIER: 324 167

AYBON ARSREDOVISNING 202

Johan Janing

TITEL: Avgdende verkstillande direktor
2025-02-03

FODD: 1974

UTBILDNING: MBA, Stockholms Universitet
BAKGRUND: Caybon sedan 2009,

tidigare bland annat

Gulf Agency Company

och Grant Thornton.

ANTAL STAMAKTIER: 60 624

ANTAL PREFERENSAKTIER: 6 888 541
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Henrik Lengstedt

TITEL: CIO & CDO sedan 2018

FODD: 1977

BAKGRUND: Tidigare Head

of Business Development pa N365
och marknadsférare pa

flera spelbolag

ANTAL STAMAKTIER: 1 254

ANTAL PREFERENSAKTIER: 567 292

8.Bolagsstyrning

Daniel Grufman

TITEL: CFO sedan 2024

FODD: 1985

UTBILDNING: Ekonomi
Milardalens Hogskola
BAKGRUND: Pa Caybon sedan 2017,

Head of Group Accounting sedan 2020.

Tidigare Grant Thornton.
ANTAL PREFERENSAKTIER: 1 215 625

>
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» Caybons ledningsgrupp 2024

Jonna Sill

TITEL: Verkstillande direktor

& Affarsomradeschef

Splay One sedan 2022

FODD: 1986

UTBILDNING: Utbildad journalist,
fil.kand i Kulturstudier,
Konstvetenskap pa magisterniva
Karlstads universitet

BAKGRUND: Fleraroller pd N365,
exempelvis verkstillande direktor
ochlandschef, Content manager
Wasp Communication,
journalist Aftonbladet

ANTAL STAMAKTIER: 2 519
ANTAL PREFERENSAKTIER: 2 026 042

AYBON ARSREDOVISNING 202

Elin Sahlstrém

TITEL: Verkstdllande direktor
Appelberg sedan 2018

FODD: 1985

UTBILDNING: Journalistik,

Poppius journalistskola
BAKGRUND: Verkstillande direktor,
coo och produktionschef

pé Pointbreak Media.

Tidigare inom filmproduktion

pa Mastiff och Meter Film & Television.

ANTAL PREFERENSAKTIER: 405 208

Christian Strom

TITEL: Publisher & Affarsomradeschef
Newsner sedan 2018

FODD: 1984

UTBILDNING: Link6pings Universitet
och Goteborgs Universitet
BAKGRUND: Redaktor for Newsner
och N365 fran 2014

och landschef fér bada bolagen
iDanmark 2016-2018

ANTAL PREFERENSAKTIER: 2 431 250
ANTAL STAMAKTIER: 13 403
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P

Mimmi Holm

TITEL: Affarsomradeschef
Mediaplanet

FODD: 1990

UTBILDNING: Kandidatexamen
iforetagsekonomi

Goteborgs Universitet

och Wirtschaftsuniversitit Wien.
BAKGRUND: Flertal roller EF
Education First, global séljchef Hyper
Island och séljchef

Schibsted Marketplaces.

ANTAL PREFERENSAKTIER: 2 026 042

Gustav Parment

TITEL: Tillforordnad verkstéllande
direktor N365

FODD: 1988

BAKGRUND: Redaktor, redaktionschef
och Country Manager Finland

samt Sverige pa N365.

UTBILDNING: Fil. kand journalistik
ANTAL AKTIER: O
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1. Innehéll 2.VD harordet 3. Koncernen 4. Marknad

5.Erbjudande

6. Varumirken & Segment

7. Héllbarhet

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org. nr 559049-5056

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rikenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31 pa
sidorna 33-37 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund f6r vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
AUKTORISERAD REVISOR

AYBON ARSREDOVISNING 202
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Forvaltningsberattelse

AYBON ARSREDOVISNING 202

9. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Caybon dr en koncern med skalbara och digitalt fokuserade
marknadsforingsbolag som ar specialiserade pa innehallspro-
duktion och distribution. Syftet r att erbjuda foretag och orga-
nisationer moderna och attraktiva sitt att kommunicera med

sin malgrupp, bland annat via ett redaktionellt relevant inne-
hall och sammanhang. Koncernen har idag fem varumarken som
erbjuder olika sétt att na sin méalgrupp, genom plattformar for
digitala och sociala medier, videos, prestationsinriktad mark-
nadsforing och evenemang sévél som tryckt media. Intdkterna
hérrorisin tur fran produktion av innehéll och distribution i
olika kanaler. Kunderna varierar frain multinationella foretag till
mindre och medelstora bolag. Kundgruppen ar darigenom diver-
sifierad bade i storlek, bransch och geografi. Dotterbolagen ar
grupperade i tva segment: Kampanj och Natverk. Caybon har vid
arets avslut 13 (16) kontor i 12 lander (13).

Hallbarhetsrapport

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Caybon valt att uppritta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran érsredovisningen
avskild rapport. Héllbarhetsrapporten, se sidan 12, har 6verlam-
nats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Kampanjsegmentet

Omfattar tre varumarken: Mediaplanet, N365 och Appelberg.
Dessa tre verksamheter har gemensamt att deras affdrsmodell
framst ar projekt/kampanjbaserad. Segmentet har olika kam-
panjkoncept ddr man hjilper kunden né sina konsumenter.
Intikterna beror pa antal projekt/kampanjer och marginalen
beror delvis pa produktions och distributionseffektivitet.

Mediaplanet

Producerar cirka 710 amnesbaserade kampanjer for cirka 5700
kunder arligen. Dessa kampanjer distribueras via egna webbsidor
och partnerskap med globala mediebyréer. Intikterna genereras
genom produktion och forséljning av redaktionellt innehall.
Mediaplanet har kontori 11 (12) linder i Europa och Nordame-
rika och dr verksammai 14 (14) linder.
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N365

Skapar redaktionellt relevant innehéll till ca 150 B2c-kunder.
Byran dr en av Europas stérsta inom native advertising med fokus
pa prestationsbaserade kampanjer inom B2c. Intdkterna beror
till stor del pd hur vil kampanjerna lyckas, dels med att attrahera
konsumenter till sidan, dels hur vil konsumenterna konverterar
till att bli kunder. N365 dr verksamma med kontor i Norden, usa
och Storbritannien.

Appelberg

Har 30 drs erfarenhet av att producera marknadsforings- och
kommunikationsinnehall till B2B-kunder. Appelberg ér verk-
samma endast i Sverige.

Nitverkssegmentet

Omfattar varumérkena Newsner och Splay One. Dessa tva varu-
mirken arbetar framfor allt med digital marknadsféring och en
viktig aspekt ar att bada har tillgang till kunden via de distribu-
tionsplattformar man opererar pé sdsom Facebook, Instagram,
Youtube och Tiktok.

Newsner

Ar enav virldens ledande sociala nyhetssidor och en av de storsta
publicisterna pa Facebook. Trafik och videovisningar genereras
genom publiceringar av redaktionellt innehall pa plattformar
sdsom Facebook och Youtube samt pa egna webbsidor. Annons-
intdkter genereras genom digital annonsering pa Newsners sidor
saval som genom annonsytor i videos pa exempelvis Facebook
och Youtube. Annonsférsiljningen sker primart programma-
tiskt och intdkternas storlek baseras pa annonspriser i kombina-
tion med antal visningar av videoinnehall och antal besokare pa
Newsners sidor.

Splay One

Ar denledande aktdren i Norden for »branded entertainment« och
influencer marketing. Mélet 4r att skapa annonsering som unga
konsumenter vill ta del av och dédrigenom skapa engagemang och
konvertering till kundgruppen som till stor del ar B2C-foretag.

¢ visma sign

WwWw.vismasign.com



Vasentliga handelser under 2024
Caybon fick godkdnnande av skriftligt forfarande och @ndringar
avvillkoren for rantebetalning pa obligationerna (4 januari).

Caybons storsta dgare, Priveq Investment V (A) AB och Priveq
Investment V (B) AB, sélde alla sina aktier i Caybon till Richard
Bage. Priveqs representanter i styrelsen avgick (7 februari)

Caybon meddelade att rantebetalningen som forfoll den
4 mars skulle skjutas upp (4 mars).

Johan Janing utsags till ny VD for koncernen med tilltrade
den 2 april (18 mars).

Ett ramavtal for omstrukturering av obligationerna under-
tecknades (18 mars), vilket bland annat innebar:

o 365 MSEK konverterades fran skuld till aktier.

» Caybons egna obligationsinnehav om 25 MSEK annullerades.

« Etttillskott om 65 MSEK erholls och omvandlades till Super
Senior-obligationer.

o Privegs konvertibellan fran 2023 konverterades till aktier.

» Obligationsdgarna dger cirka 85% av aktiernaiCaybon

Holding efter omstruktureringen.

Caybon inledde ett skriftligt forfarande for att rosta om den
nya kapitalstrukturen (29 mars).

Daniel Grufman utségs till ny CFO for koncernen (2 april).

Det skriftliga forfarandet godkéndes och nya Super Senior-
obligationer utfardades (26 april).

En extra bolagsstimma holls och beslut togs om atgérder for
att slutfora den nya kapitalstrukturen (2 maj). Vid den extra
bolagsstimman omvaldes styrelseledaméterna Eola Ang-
gard Runsten och Johan Kinnander. Johan Janing valdes in som
styrelseledamot och Eola Anggard Runsten utsags till styrelse-
ordforande. Richard Bage avgick fran styrelsen (2 maj).

Utveckling per segment

Caybon offentliggjorde den slutgiltiga tidsplanen for obligations-
processen och emissionen av nya preferensaktier (10 maj).

Den tidigare kommunicerade omstruktureringsplanen genom-
fordes, vilket resulterade i en redovisad vinst om cirka 380,6 MSEK.

Vid arsstimman omvaldes Eola Anggird Runsten och Johan
Kinnander. Nya styrelseledaméter valdes: Adam Fors, Martin
Ingemansson och Jakob Séderbaum. Eola Anggard Runsten
omvaldes som styrelseordforande (14 juni).

Caybon beslutade att avyttra affirsomradet Future Media
Group (EMG) for att fokusera pa tillvixt, Ilonsamhet och fram-
tida investeringar. Betalningen sker genom en earn-out-modell
baserad pd FMG:s EBIT under de kommande sju aren, med en
maximal utbetalning om 15 MSEK. Avyttringen ledde till en f6r-
lust om 168,3 MSEK, vilket paverkar Caybons resultat for &ret

Intikter

Nettoomsittningen minskade under 2024 med 7,4% till

928 393 (1 002 047) TSEK. Minskningen beror primért pa att
Future Media Group under 2024 ingick fram till och med
2024-07-31 och under 2023 ingick hela dret. Den organiska till-
vaxten, justerad for valutakursforandringar och exklusive
Future Media Group under de icke jaimférbara manaderna, upp-
gick till -1,1%. Minskningen till foljd av avyttringen uppgick till
6% och valutaeffekten var -0,2%, Ovriga intikter uppgick till

4 473 (837) TSEK, ddr den kraftiga 6kningen frimst berodde pa
ett statligt stod i USA relaterat till Covid-19.

9. Forvaltningsberattelse

Resultat

Bruttovinsten minskade med 12% till 445 878 (508 369) TSEK.
Bruttovinstmarginalen minskade for helaret till 48 (50,7)%.
EBITDA minskade till -228 144 (40 541) TSEK och EBIT mins-
kade till -262 558 (2 866) TSEK vilket beror pa svagare lonsamhet
igenom hela gruppen, férlust vid avyttring av Future Media
Group samt nedskrivning av goodwill. EBIT-marginal minskade
till -28,1 (0,3)%. Arets resultat uppgick till 52 590 (-64 711) TSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelsen fore fordndringar i rorelsekapitalet
uppgick till -12 016 (19 662) TSEK. Kassaflodet fran forandringar
irorelsekapital uppgick till 1 228 (-8 896) TSEK. Kassaflodet fran
rorelsen inklusive forandringar i rorelsekapitalet uppgick till

-10 788 (10 766) TSEK. Det simre operationella resultatet jam-
fort med forra aret, som ocksa till stor del paverkades av engangs-
kostnader i samband med omstruktureringen av obligationerna,
ar den framsta faktorn bakom minskningen. Forbéttringen i for-
andringar i rorelsekapital drevs fraimst av betydande utfloden
som, istallet for att ske i december, 4gde rum i borjan nésta raken-
skapsar och var kopplade till inkomster som mottogs under 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -5 532 (-4 188) TSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

26 205 (-55 847) TSEK. Positiva rorelser jamfort med forra aret
drevs fraimst av det kapitaltillskott som mottogs som en del av
kapitalomstruktureringen som skedde under varen, tillsammans
med att rantan for obligationen inte betalades i ar.

Kassaflodet for aret uppgick till 9 885 (-49 269) TSEK.

Kampanj Natverk HQ IFRS-justeringar Elimineringar Koncerntotal
TSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Totala intakter 718 049 760 350 224 221 250177 -315 161 - - -9 089 -7 804 932866 1002884
EBITDA -206 637 24 515 -1746 17 727 -50 165 -32 944 30 582 30987 -177 256 -228 144 40 541
EBITDA-marginal (%) -28,8% 3,2% 0,8% 71% -24,5% 4,0%
EBIT -208 637 22 207 -2126 17 299 -50 657 -33 637 -961 -3 259 -177 256 -262 558 2866
EBIT-marginal (%) -29,1% 2,9% -0,9% 6,9% -28,1% 0,3%

*Finansiell information som presenteras i segmenten har upprattats enligt BFNAR 2012:1 (K3). Segmentet "HQ” avser koncernens overhead som ej allokeras ut, exklusive IFRS-justeringar fér hyrda
lokaler som presenteras i ”IFRS-justeringar”.

AYBON ARSREDOVISNING 202
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Finansiell stillning

Caybon stillde 2021-12-03 ut en senior sikerstélld obliga-

tion pa 600 0oo TSEK med 16ptid pé 3,25 ar med forfallodatum
2025-03-03 och med en 4rlig rinta pa Stibor plus 6,5%. Obliga-
tionen dr noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2022-06-17. Under
2024 rekonstruerades Caybons kapitalstruktur vilket medforde att
365 000 TSEK av obligationens virde konverterades till aktier och
ett nytt tillskott om 65 0oo TSEK erholls och konverterades till en
ny super-senior obligation tillsammans med att 65 ooo TSEK av
innehav i den gamla obligationen rullades upp i den nya super-se-
niora obligationen. Caybons tidigare egna innehavi obligationen
om nominellt virde 25 ooo TSEK annullerades ocksé i samband
med rekonstruktionen. Loptiden fér den seniora obligationen for-
langdes till 2027-12-03 och den nya superseniora obligationen for-
faller 2027-06-03. Vid utgangen av aret uppgar darfér den seniora
obligationen till 145 0ooo TSEK och superseniora obligationen till
130 000 TSEK *

Geografisk férdelning av intdkter 2024

Nordamerika

39%
Sverige

Caybons totala skulder uppgick till 537 180 (917 349) TSEK per
den 31 december 2024. Exklusive skulder relaterade till hyrda
fastigheter uppgick finansiella rintebidrande skulder till 302 536
(600 022) TSEK. Caybons totala skuld till obligationsinneha-
vare uppgick till 302 536 TSEK varav 27 536 TSEK kapitaliserad
rinta. I'slutet av ret uppgick Caybons kassa och likvida medel
till 72 236 (60 836) TSEK vilket innebar att nettoskulden uppgick
till 230 300 (539 186) TSEK.

*Ytterligare ett kapitaltillskott har skett 2025 efter rikenskapsdret
2024 avslut, vilket ytterligare har fordndrat obligationernas virde
och forlingt deras loptid. Se mer information under visentliga
héndelser efter balansdagen.
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Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och finansiell stéllning
For nyckeltalsdefinitioner av alternativa nyckeltal se not 30.

o Totala intdkter minskade med 7% till 932 886 (1 002 884) TSEK

o EBITDA minskade till -228 144 (40 541) TSEK

o EBIT minskade till -262 558 (2 866) TSEK

o EBIT-marginalen uppgick till -28,1% (0,3)%

« Kassaflode fran rérelsen uppgick till -10 788 (10 766) TSEK

« Aretsresultat blev 52 590 (-64 711) TSEK

TSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 928,4 1002,0 983,6 925,0 628,1
Rorelseresultat (EBIT) -262,6 2,9 70,9 100,3 55,9
Rérelsemarginal (%) -28,1% 0,3% 7,2% 10,8% 8,9%
Arets resultat 52,6 -64,7 1,4 47,4 10,8
Kassafléde fran: **

Den lI6pande verksamheten -10,8 10,8 78,7 100,9 82,6
Investeringsverksamheten -5,5 -4,2 -123,4 -46,6 2,8
Finansieringsverksamheten 26,2 -55,8 -67,6 77,9 -51,6
Agarkapital * 339,9 239,4 287,2 2423 503,0
Balansomslutning 877,0 1156,7 1260,5 1168,5 835,7
Medeltal anstallda 454 535 516 462 375
Antal anstéllda vid

arets utgang 407 524 543 470 365

* Agarkapital definieras som eget kapital plus efterstallda aktieagarlan.
** Under 2023 valde bolaget att andra sin presentation av kassaflode.

Ar 2020 till 2021 ar ej jamforbara, da dessa ej har raknats om efter bolagets

presentation av kassaflode.
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9. Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden

Bolaget har en spridd dgarstruktur dédr ingen enskild aktiedgare
innehar mer dn 12% av aktierna. Aktierna dr onoterade, men
bolaget har noterade obligationer.

Risker och riskhantering
Caybon har risker som ér relaterade till branschen och risker
relaterade till den egna verksamheten.

De huvudsakliga branschrelaterade riskerna ér:

Den globala mediemarknaden genomgir stora strukturella
forandringar

Makrofaktorer som finanskriser med hég inflation och hojda
rantor, valar, GDPR, krig, pandemier och regulatoriska for-
andringar ar ndgot som kan komma att paverka kunders inves-
teringar i marknadsfoéring och dirmed koncernens intjining
under perioder. Risk finns ocksé i att typen av marknadsforing
och mediedistributionskanaler férdndras 6ver tid. Andelen
digital media och digital marknadsforing har 6kat. Forandrings-
takten dr hog och dven om Caybon ligger langt framme nér det
giller digital mediekompetens och forsoker fanga upp marknad-
strender kan det ske snabba forandringar som Caybon inte kan
eller hinner anpassa sig till. Risken bedoms som hog.

Risker for beroenden av de stora distributionsplattformarna
som Facebook och Youtube med flera

Utéver egna distributionskanaler som Newsner och egna sajter
inom Mediaplanet och Splay One har koncernen ett stort antal
externa distributionskanaler. Bolaget ar beroende av fortsatta
goda relationer och goda kommersiella villkor f6r dessa distribu-
tionsplattformar. Om en eller flera av dessa distributionskanaler
vasentligt andrar villkoren kan det utgora en risk for Caybon.
Verksamheternas distributionssatt skiljer sig at och man arbetar
kontinuerligt f6r att motverka beroenden. Det finns inget enskilt
avtal som ér heltavgorande. Risken bedoms som medelhog.

Nya regler for digitala medier
Digitala medier och marknadsféring pa sociala medier ar fort-
satt en attraktiv plattform/distributionskanal for varumarken
att na ut till sina malgrupper. Det kommer standigt nya rén och
nyaregler om hur sociala medier ska kunna anvindas som exem-
pelvis sparningen av konsumenternas aktivitet via t.ex. tredje-
partscookies.

Marknaden har fatt och kommer fortsatt f4 en del nya spel-
regler som kommer att krédva vissa forandringar hos annons-
skapare och hos annonsképare. Nér man skyddar integriteten
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hos anvindaren, t.ex. genom att begrénsa tredjepartscookies
kommer det att bli svarare att pavisa effekt och konvertering av
den digitala marknadsforingen. Detta drabbar alla aktorer lika
men kommer att kréva anpassningar bade hos distributionsplatt-
formar som Google savil som reklam- och mediekdpare. Risken
bedoms som medelhég.

Risker relaterade till bolaget:

Finansieringsrisker

Caybons finansiering bestar per 2024-12-31 av tva obligationer pa
145 respektive 130 MSEK och med 16ptid till 2027-12-03 respektive
2027-06-03. Pa grund av bolaget finansiella stillning, med en for-
samrad I6nsamhet har ytterligare tillskott och férandringar i obli-
gationernas nominella virden och 16ptider skett efter balansdagen.
Seinformation under visentliga handelser efter balansdagen.
Risken bedéms som hog.

Beroende av storre kunder

Vissa av Caybons verksamheter sésom N365 har en relativt hog
kundkoncentration. Cirka 68% av intikterna kommer fran de
fem storsta kunderna, vilket motsvarar cirka 25% av koncernens
intédkter. En stor del av dessa intakter avser dock mediakop sé
andelen av koncernens bruttovinst ir ligre, cirka 13%. Andock ett
tapp av en av dessa stora kunder kommer medféra en negativ eko-
nomisk effekt f6r N365 och Caybon. Risken bedoms som medel
till hog.

Beroende av nyckelpersoner

Caybon och dess verksamheter ar beroende av kunskapen, erfa-
renheten och engagemanget hos sina medarbetare. Ledningen
och verkstillande direkt6r utgor naturligen nyckelpersoner men
aven andra individer med stark kommersiell kapacitet eller nyck-
elkompetens inom produktionen dr nyckelpersoner och viktiga.
Om en eller flera av dessa skulle bli sjuka eller limna bolaget kan
det fa en negativ paverkan pa bolagets intjining, i alla fall till-
falligt. Koncernen dr ocksa beroende av att kunnalocka, rekry-
tera och integrera ny personal till bolaget. Risken bedéms som
medelhog.

Risker relaterade till forvirv

Caybons strategi ar att férviarva bolag inom digital media for
att komplettera den nuvarande verksamheten. Kommande for-
virv kan medfora oidentifierade risker eller inte ga att integrera
péaavsett satt inom Caybonkoncernen. Framgangsrika forvarv
ar ocksd beroende av att man lyckas forhandla fram bra villkor
och kan finansiera férvirven till rimliga villkor. Sammantaget
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kan dessa forvirvsrelaterade risker fa en negativ effekt pd bolaget
intjaning och finansiella stillning. Exempelvis forvarvade
koncernen Future Media Group AB ("FMG”) under 2022 med
avsikten att etablera det som ett kassagenererande affarsom-
rade. Under det senaste aret har dock FMG redovisat 6kade for-

luster, vilket forandrade koncernens syn pa dess framtidsutsikter.

FMG férvintades vara ett forlustgenererande affairsomrade,
atminstone under rakenskapsaret som avslutas den 31 december
2024, och skulle krava betydande kapitalinvesteringar samt fort-
satt omfattande kassastod. For att hantera de kapital- och lik-
viditetsbrister som FMG skulle orsakat avyttrade koncernen
sina aktier i bolaget under det tredje kvartalet 2024. Risken
bedoms som medelhég.

Risker av att hantera ett influencer-nitverk och beroende av
videoplattform

Videomarknadsf6ring och influencer-nétverk som verkar pa
Youtube dr en viktig verksamhet for koncernen via dotterbolaget
Splay One. Detta ér ett relativt ungt marknadsféringsomrade och
har ett stort beroende av Youtube som distributionsplattform och
de influencers som skapar innehall pa plattformen.

I detta segment médste man konkurrera om att ha en grupp
influencersisitt stall och man ar ocksa i beroendestéllning till
Youtube som ar virldens storsta distributionsplattform for video
och med vilken man har ett exklusivt avtal. Avtalet med Youtube
ar omsesidigt fordelaktigt men samtidigt finns ett stort beroende
som skulle kunna drabba Splay One och Caybon. Risken bedéms
som medelhog.

Risker kring beroende av partners och plattformar for
distribution avinnehéll

Allakoncernens affirsomraden har ndgon form av partnerskap
med publicister och distributorer. Dessa relationer ér starka och
6msesidigt fordelaktiga. Dock skulle en storre férandring eller
avbrott i dessa relationer kunna resultera i en negativ effekt for
det enskilda affirsomradet och Caybon. Atminstone pa kort sikt.
Risken beddms som medelhég.

IT-system, tredjepartssystem och internetatkomst
Koncernens verksamhet dr beroende av fungerande IT-system
och molninfrastruktur. Om internetleverantorer eller moln-
tjanster far driftstorningar kan det paverka tjansteleveransen.
Systemkrascher, virus eller intrang kan orsaka avbrott och 6kade
kostnader. Risken bedoms som lag.
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9. Forvaltningsberattelse

Visentliga hindelser efter balansdagen

Den 3 februari meddelades att Johan Janing avgar som VD

och ersitts av Jakob Soderbaum. Jakob tilltradde den 4 februari

som VD och limnade d4 sitt styrelseuppdrag.

Den 3 februari meddelade Caybon ocksa att skriftliga forfa-
randen inleddes for att begira att obligationsinnehavarna rostar
for att justera Caybons skuldséttning, inklusive en ny supersenior
obligationsemission pa upp till 175 ooo TSEK. Omstruktureringen
tillférde 40 ooo TSEK i likvida medel fore transaktionskostnader
och innefattade dven en forlingning av16ptiderna for den seniora
bonden (nu junior obligation) till 2030-03-03 och superseniora obli-
gationen (nu senior obligation) till den 2029-03-03.

Den nya superseniora obligationen har en 16ptid till 2028-02-27.

Den 17 februari meddelades att de skriftliga férfarandena
godkints.

Den 20 februari godkéndes den nya finansieringsstrukturen
vid en extra bolagsstimma. Som en del av denna struktur emit-
terades nya obligationer med ett totalt nominellt belopp om
180 580 TSEK, fordelat enligt f6ljande:

I. 50000 TSEK betalades kontant, varav 40 ooo TSEK
tillférdes Caybon efter emissionsrabatt, men fore transak-
tionskostnader.

1. 93 837 TSEK erlades genom kvittning av den tidigare

superseniora obligationen.

24 262 TSEK erlades genom kvittning av den tidigare seniora

obligationen.

1v. 12 482 TSEK erlades genom kvittning av upplupen
och uppskjuten rinta under de befintliga obligationerna
till och med den 27 februari 2025.

Efter transaktionen uppgar det nya totala nominella
beloppet for de tidigare obligationerna till:

I. 36163 TSEK for den tidigare superseniora obligationen
(nu klassificerad som senior).

1. 120 738 TSEK f6r den tidigare seniora obligationen
(nu klassificerad som junior).

II1.

=

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
Under hosten 2024 utvecklades en affarsstrategi med fokus pa
forbattrad prestation, tillvixt och Iénsamhet, vilken nu imple-
menteras. Varje affairsomrade har identifierat nyckelutvecklings-
omraden som konkretiserats i pagdende och planerade projekt.
Malet for 2025 dr att starka bolagets Ilonsamhet och position samt
att vixa pa befintliga marknader, samtidigt som mojligheter till
geografisk expansion kontinuerligt utvirderas, frimst genom
befintliga kontor. Med ett fortsatt decentraliserat ledarskap
sikerstills flexibilitet, lokal anpassning och langsiktig tillvaxt.
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Forslag enligt vinstdisposition

Till arsstammans férfogande finns foljande belopp i kronor:

Balanserat resultat -47 475 866
Overkursfond 235075 685
Arets resultat 159 704 411
Summa 347 304 230

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny réakning 347 304 230 kr

Vad betraffar koncernen och moderbolagets resultat och
stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter
med tillhérande noter.
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9. Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella rapporter Rapport ver finansiell stillning fér koncernen
Rapport 6ver resultat och totalresultat fér koncernen Per den 31december, TSEK Not 12/31/2024 12/31/2023
Tillgdngar
1januari—31 december, TSEK Not 2024 2023 Immateriella anlaggningstillgangar 1 3 041 17 839
Goodwill " 582 239 815 867
Nettoomsattning 3 928 393 1002 047 Materiella arTIa‘ggmngstﬂIgangar. 12 5340 8914
Ovriga rérelseintakter 6 4473 837 Andr.a Iangfrlstlga vardepappersinnehav 13 - -
Rérelsens intakter 032 866 1002 884 Nyttjanderattstillgdngar 14 34 525 66 383
Langfristiga fordringar 15 1258 4049
. . U kjut kattefordri 10 358 672
Aktiverat arbete for egen rakning 1298 - Spps Ju nal skattetor ::ngar 626 76 91372
. umma anldggningstillgdngar 761 13724
Produktionskostnader 4 -488 287 -494 515 - 99ningst9ang
. Kundfordringar 16 125 620 123 313
Ovriga externa kostnader 5,8 -103 550 -89 423 .
Skattefordringar 2292 3526
Personalkostnader 7 -334 979 -378 160 L .
Avskrivni ol b ol Ovriga fordringar 15 33709 21925
t t C
Ve r|vr?|nga.r a\i materiefia ochimmateriefia Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 16 419 33388
anlaggningstillgangar 1,12 -34 414 -37 675 Likvida medel 7 79 936 60 836
Ovriga rérelsekostnad 6,27 -190 -245
szg: rorfs sekos nad er” Summa omséattningstillgangar 250 276 242988
edskriviing av goodw i ~67000 " Summatillgangar 877 037 1156 712
AYyttrmg av dotterbolag 27 -168 302 - Eget kapital
R.orels.ereseltat -262 558 2866 Aktiekapital 17 627 1437
Finansiella intakter 381752 13401 Surigt tillskjutet kapital 235 076 210 399
Finansiella kostnader -60 245 -70 608 Reserver 16 965 9928
Finansiella intakter och kostnader 9 321507 -57 207 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 70189 17 599
Resultat fére skatt 58 949 54341 Summa eget kapital 18 339857 239 363
Skatt 10 -6 359 -10 370 Skulder
Arets resultat 52590 "64 711 | angfristiga rantebarande skulder 19 299 745 572 315
Ovrigt totalresultat Leasingskulder 19 12 766 37353
Poster som kan omfdras till arets resultat Uppskjutna skatteskulder 10 359 3673
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning Summa langfristiga skulder 312 870 613 341
av utlandska verksamheter 7037 -3080 Kortfristiga rantebarande skulder 19 - 25000
Summa 6vrigt totalresultat 7 037 -3080 Leasingskulder 19 23171 30739
Arets totalresultat 59 627 67791 | everantérsskulder 22 75132 74 852
o o . . Skatteskulder 4898 17 529
Arets resultat och rets totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare da inget . . N -
. . . o Villkorade tillaggskopeskillingar 26 - -
innehav utan bestammande inflytande foreligger. .
Ovriga skulder 21 34 206 36 956
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 21 86 903 118 932
Summa kortfristiga skulder 224 310 304 008
Summa skulder 537180 917 349
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Aktieka- Ovrigt  Omrak- Balanserade Totalt
pital tillskjutet nings- vinstmedel inkl eget
TSEK kapital reserv  arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1418 210 399 13008 62 328 287153
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -64711  -6471
Arets 6vriga totalresultat - - -3080 - -3 080
Arets totalresultat - - -3080 -64711  -67791
Transaktioner med agare
Nyemission 19 - - - 19
Tillskott genom tillaggskopeskilling - - - 19982 19982
Summa transaktioner med dgare 19 - - 19 982 20 001
Utgadende eget kapital 2023-12-31 1437 210 399 9928 17599 239363
Ingédende eget kapital 2024-01-01 1437 210 399 9928 17599 239 363
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 52590 52590
Arets dvriga totalresultat - - 7037 - 7037
Arets totalresultat - - 16965 52590 69555
Transaktioner med agare
Nyemission- konvertibel konvertering 323 24 677 - - 25000
Nyemission- Skuldkonvertering 15 867 379 579 - - 395446
Effekt av verkligt varde enligt IFRIC 19* - -379579 - - -379579
Summa transaktioner med dgare 16 190 24 677 - - 40 867
Utgadende eget kapital 2024-12-31 17627 235076 16965 70189 339857

*IFRIC 19 har tillampats av koncernen for forsta gdngen under 2024. Vid en emission av ett egetkapitalin-
strument till en l&ngivare for att reglera en finansiell skuld eller del av en finansiell skuld, varderas egetka-
pitalinstrumentet till verkligt varde. Om verkligt varde pa instrumentet skiljer sig fran verkligt varde pa den

reglerade skulden, redovisas skillnaden i resultatrakningen.
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

1januari-31 december, TSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -262 558 2866
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 25 269 922 37731
Betald inkomstskatt -19 380 -20 936
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital -12 016 19 662
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -4 622 9045
Férandring av rorelseskulder 5850 -17 941
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -10 788 10766
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1 -1298 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 12 -749 -3 825
Avyttring av dotterbolag 27 -3498 -
Investeringar i finansiella tillgdngar -535 -908
Reglering av finansiella tillgangar 548 545
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5532 -4188
Finansieringsverksamheten

Upptaget obligationslan, netto efter uppléningskostnader

och emissionsrabatt 25 59 719 -
Rantekostnader avseende 16st obligation -3 250 -
Nyupptaget konvertibellan - 25000
Forséljning av obligation - 10725
Réantebetalningar netto -2795 -44 605
Amortering 6vriga lan - -19 000
Amortering leasingskuld -27 469 -27 967
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 205 -55 847
Arets kassaflode 9885 -49 269
Likvida medel vid arets boérjan 60 836 110 366
Valutakursdifferens i likvida medel 1515 -261
Likvida medel vid arets slut 72236 60 836
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Not 1

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Caybon
Holding AB och dess dotterféretag, tillsammans benamnd
koncernen. Caybon Holding AB, 559049-5056, dr ett svensk-
registrerat aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Styrelsen
godkénde arsredovisningen for publicering den 30 april och
framlaggs for drsstimmans godkdnnande den 11 juni.

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS redovisningsstan-
darder) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar fran IFRS Interpretations Comittee
(IFRSIC) sadana de antagits av EU. Denna arsredovisning

ar upprittad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Vidare har radet for héllbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats. Da bolagets stamaktier inte
ar foremél for allman handel presenteras inte resultat per aktie
enligt IAS 33. Koncernen beskriver de mest vasentliga redovis-
ningsprinciperna i anslutning till varje not, i syfte att ge en 6kad
forstaelse av respektive redovisningsomrade. Koncernen foku-
serar pa att beskriva de redovisningsval som har gjorts inom
ramen for gillande IFRS redovisningsstandard och undviker att
upprepa paragraftext frin standarden, om koncernen inte anser
det vara sdrskilt viktigt for forstaelsen av notens innehall. Moder-
bolaget tillaimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

(b) Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vér-
deras till verkligt varde. Fortlevnadsprincipen tillimpas vid
upprittandet av de finansiella rapporternaningen.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Detinnebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till
ndrmaste tusental.
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(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Attuppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period éndringen gors om énd-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. For att se féretagsledningens
bedémningar och uppskattningar se not 11 och 29.

(e) Nya redovisningsregler och tolkningar

IASB har publicerat déndringar i redovisningsstandarder som
trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2024:

« IAS 12 Inkomstskatter - Internationell skattereform

(Pillar Two Model Rules)

IASB har infért upplysningskrav kopplade till den globala mini-
miskatten (Pillar Two). Koncernen omfattas av reglerna men har
tillampat lattnadsregeln i IAS 12 och redovisar darfor inte nagon
aktuell eller uppskjuten skatt f6r dessa regler. Upplysningar
lamnasienlighet med IAS 12.88A-88B.

«IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — Andringar har
gjorts avseende klassificeringen av skulder som kort- eller lang-
fristiga, med fokus pa foretagets rittigheter vid balansdagen. Nya
upplysningskrav har inforts for laneskulder med kovenanter, dér
foretag ska redovisa kovenanter som géller under den nastkom-
mande tolvménadersperioden. Koncernen har obligationslan
med kovenanter, men inga kovenanter har brutits, och dndringen
har dérfor inte paverkat klassificeringen av skulder i den finan-
siella rapporteringen.

« IFRS 16 Leasingavtal - Forandringar har gjorts avseende han-
teringen av leasingskulder i sale and leaseback-transaktioner.
Koncernen tillaimpar IFRS 16 men har inga sale and lease-
back-transaktioner, och dandringarna paverkar darfor inte redo-
visningen.

« IAS 7 Rapport 6ver kassafloden och IFRS 7 Finansiella instru-
ment - Nya upplysningskrav har inforts for att ge battre insyn i
leverantdrsfinansiering. Dd koncernen inte tillimpar leveran-
torsfinansiering har dessa dndringar ingen paverkan pa den
finansiella rapporteringen.
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(f) Klassificering m.m.

Anléaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestariallt
vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter
mer dn tolv méanader riknat fran balansdagen. Omsiattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestéar i allt visentligt av belopp
som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

(g9) Konsolideringsprinciper

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestimmande infly-
tande fran Caybon Holding AB. Bestimmande inflytande
foreligger om Caybon Group Holding AB har inflytande 6ver
investeringsobjektet, 4r exponerad for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt infly-
tande 6ver investeringen till att paverka avkast.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fréan kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i
sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktio-

nella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta r valutan i de priméra ekonomiska
milj6er bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgangar
och skulder i utlindsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pd balansdagen. Valu-
takursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i
arets resultat. Icke-monetira tillgangar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvdrden omriknas till valutakurs
vid transaktionstillfillet. Ickemonetira tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omréiknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for virdering till
verkligt vérde.
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Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rap-
porteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
péabalansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendamnd omrakningsreserv.

(h) Finansiella instrument

Instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, linefordringar,
kundfordringar, leasingfordringar samt finansiella placeringar.

Pé skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder, leasings-

kulder samt Gvriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver
finansiell stallning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver
finansiell stillning nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger fér motparten att betala,
dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp
irapport 6ver finansiell stdllning ndr faktura har skickats. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leve-
rantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell still-
ning nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller f6r del aven
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver
finansiell stallning nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa

annat sitt utslacks. Detsamma galler f6r del av en finansiell skuld.
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning endast nar

det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Forvirv och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen.
Affiarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgdngen.
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Klassificering och vardering finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande
varderingskategorier:

« upplupet anskaftningsvérde, eller

« verkligt virde via resultatet

Forsta gangen tillampning av redovisningsstandarder
IFRIC 19 har for forsta gangen tillimpas av koncernen under
2024. Vid en emission av ett egetkapitalinstrument till en lan-
givare for att utslicka en finansiell skuld eller del av en finan-
siell skuld, varderas egetkapitalinstrumentet till verkligt varde.
Om det verkliga vardet pa instrumentet avviker fran det verkliga
virdet av den utslickta skulden, redovisas mellanskillnaden dver
resultatrdakningen.
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Not 2
Segmentsredovisning

Redovisningsprincip

Ettrorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver affarsverk-
samhet fran vilken den kan fa intékter och ddra sig kostnader, vars
rorelse regelbundet granskas av hogste verkstillande beslutsfattare
som underlag for beslut om fordelning av resurser till segmentet
och bedomning av dess resultat samt om vilket det finns fristdende
finansiell information.

Koncernchefen dr koncernens hogste verkstéllande besluts-
fattare. BENAR 2012:1 (K3) tillimpas i segmentsredovisningen
och IFRS-justeringar presenteras separat. Rapport om tillgangar,
skulder och investeringar fordelade per segment har ej upprittats
da det inte d4r nagon finansiell information som f6ljs av koncernled-
ningen pa segmentniva. Koncernen bestar av tva rorelsesegment
Kampanj och Natverk.

Kampanj
Inom segmentet for kampanjbaserade kunderbjudanden har
Caybon tre varumiérken:
Mediaplanet
Sétter kundens varumarke i en trovardig kontext.
Fokus pd amnesbaserade, nischade content marketing-kampanjer.
N365 (Native)
Skapar innehall som leder till konvertering
Native advertising-byrd med fokus prestationsbaserade kampanjer.
Appelberg 2
B2B-innehall som engagerar och ger effekt
B2B-specialiserad fullservicebyra for content marketing

De tre varumiérkena har sérskiljande produkterbjudanden, men
gemensamt att affirsmodellen bygger pa att hjilpa kunderna att ta
fram framgangsrika kampanjer med effektiv och tréaffsiker dist-
ribution. Intékterna beror pa antal projekt/kampanjer och margi-
nalen beror delvis pa produktions och distributionseffektivitet.

Natverk

Inom segmentet for natverksbaserade kunderbjudanden har
Caybon tva varumarken:

Splay One

Skapar innehall som malgruppen aktivt véljer att konsumera.
Content-byra som skapar innehéll med storre rdckvidd an traditio-
nell reklam och ar Nordens storsta influncernétverk pa Youtube.
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Newsner
En nyhetsproducent inom digitala medier och distributionsnat-
verk, som skapar virala storys i global skala.

Dessa tva varumarken arbetar endast med digital marknads-
foring och en viktig aspekt dr att bada har tillgdng till kunden
via de distributionsplattformar man opererar pa sdsom Face-
book, Instagram, Youtube och liknande. Intdktsmodellen ar starkt
kopplad till faktorer som anvéndarinteraktion och engagemang.

9. Forvaltningsberattelse

Anlaggningstillgdngar

2024 2023
Sverige* 607 513 875500
Europa 13 246 32597
Nordamerika 6002 5627
Total 626 761 913724

*Ingér totala goodwill och samtliga kundrelationer som upp-
statt vid rorelseforvérv.

2024*

TSEK Kampanj Natverk HQ IFRS-justeringar Elimineringar Totalt
Totala intakter 718 049 224 221 -315 - -9 089 932 866
Aktiverat arbete for egen rakning. - 1298 - - - 1298
Produktionskostnader -354 967 -141524 - - 8205 -488 286
Ovriga externa kostnader -82 579 -21227 -30 305 30582 -210 -103 740
Personalkostnader -251246 -64 338 -19 394 - - -334 979
Avskrivningar -2 000 -379 -492 -31543 - -34 414
Ovriga rérelsekostnader -235894 -176 -150 - 917 -235 303
Rorelseresultat -208 637 -2126 -50 657 -961 -177 -262 558
Finansiella intéakter och kostnader 282 -27 323 660 -2 585 177 321507
Resultat fére skatt -208 356 -2152 273 003 -3546 -1 58949
2023*

TSEK Kampanj Natverk HQ IFRS-justeringar Elimineringar Totalt
Totala intakter 760 350 250177 161 - -7 804 1002 884
Produktionskostnader -357 261 -143 232 - - 5978 -494 515
Ovriga externa kostnader -88585 -19 346 -14 609 30987 2130 -89423
Personalkostnader -290 270 -69 394 -18 496 - - -378 160
Avskrivningar -2 308 -428 -693 -34 246 - -37 675
Ovriga rérelsekostnader 281 -478 - - -48 -245
Rorelseresultat 22 207 17 299 -33 637 -3 259 256 2866
Finansiella intédkter och kostnader -13 -109 -54 285 -3 020 220 -57 207
Resultat fore skatt 22194 17190 -87 922 -6 279 476 -54 341

*Finansiell information som presenteras i segmenten har upprattats enligt BFNAR 2012:1 (K3). Segmentet "HQ” avser koncernens overhead som ej
allokeras ut, exklusive IFRS-justeringar for hyrda lokaler som presenteras i ”IFRS-justeringar”.
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Not 3
Intakter

Redovisningsprincip

Koncernens intikter kommer fran olika tjinsteerbjudanden
inom marknadsforing och kommunikation. Intakter virderas till
avtalade transaktionspriset efter avdrag for eventuella rabatter
och mervirdesskatt.

Intdkter redovisas nér prestationsatagande enligt avtal &r
uppfyllda och kund erhallit kontroll 6ver varan eller tjansten.
Intikter redovisas 6ver tid om kunden erhaller och férbrukar for-
delarna samtidigt som tjansten utfors eller om foretagets presta-
tion inte skapar nagon tillging med alternativ anvdndning for
foretaget och foretaget har ritt till betalning for utférda presta-
tioner.

Intdkter fran annonser i tryckta tematidningar vilka samtidigt
publiceras digitalt pa sirskilda kampanjsidor pa internet intakts-
forsiden period som tidningen distribueras och kampanjsidan
publiceras. Uppdragatt at kunds rakning driva digitala kam-
panjer dar innehall uppdateras l6pande under kampanjperioden
for att optimera intresset for kundens erbjudande redovisas 6ver
tid baserat pa nedlagd tid och kostnader i férhallande till totalt
berdknad tid och kostnader for hela kampanjperioden.

Programmatiska annonsintikter som genereras genom social
journalistik baseras pa antal lasare/klick, sé kallad programma-
tisk marknadsforing, intaktsfors i den period de uppkommer.
Intikter f6r produktionstjidnster inom extern och intern kom-
munikation intdktsfors i takt med att de utfors baserat pa fardig-
stallandegrad utifran nedlagd tid och kostnader i forhéllande till
totalt beraknad tid och kostnader for fullgérande av uppdraget.
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Nettoomséttning per geografiska omraden

TSEK 2024 2023
Sverige 359 691 479 262
Ovriga Europa 329 862 404 035
Nordamerika 238 840 118 750
Summa omsiéttning 928 393 1002 047

Nettoomsittningens geografiska fordelning baseras pa fakture-
rande bolags verksamhetsland vilket i normalfallet ar detsamma
som kundens. En extern kund stdr for 14,6% av koncernens totala
omsittning under aret. Omsittningen ar hinférlig till kampanj-
segmentet. En stor del av dessa intékter avser dock mediakop sa
andelen av koncernens bruttovinst ar ldgre, cirka 9,3%.

Nettoomsattning per intdktskategori

TSEK 2024 2023
Natverk: Programmatiska

annonsintakter 217 624 250 020
Summa Natverk 217624 250020
Kampanj: Kampanjdriven

innehéllsmarknadsféring som

intaktsfors over tid. 710 769 752 027
Summa Kampanj 710 769 752 027

Summa omsattning 928 393 1002 047

Fordringar och skulder relaterade till intakter

TSEK 2024 2023
Upparbetad men ej fakturerad

intakt, fastprisprojekt 5313 7596
Upplupna intakter 8 847 18 568
Summa Fordringar 14160 26164
Skuld bestéllare,

fastprisuppdrag 11448 16 611
Ovriga férutbetalda intdkter 9626 1964
Summa Skulder 21074 28 575
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Intakter som redovisas over tid och ér fastprisavtal faktureras
enligt avtalad faktureringsplan vilket kan vara vid start av pro-
jekt, vid avslut av projekt eller delfaktureringar under projekt-
perioden. I det fall fakturerat belopp 6verstiger levererad tjanst
redovisas en skuld - ”Skuld bestéllare - fastprisavtal” se dven not
21.Idet fall virdet av levererade tjanster Gverstiger fakturerat
belopp redovisas en fordran "Upparbetat men ej fakturerat — fast-
prisavtal”, se dven not 15.

Ovriga upplupna intikter redovisas for §vriga avtal som
inte ar fastprisavtal som intdktsfors 6ver tid dar fakturering for
utford prestation skett efter balansdagen, det giller framst pro-
grammatiska annonsintékter ddr fakturering sker i efterhand
baserat pa trafik.

Ovriga forutbetalda intikter redovisas nir fakturering skett
iforskott for 6vriga avtal som inte ar fastprisavtal som intikts-
fors over tid.

1januari—31december, TSEK 2024 2023

Redovisade intdkter under aret

Som éaterfanns i avtalsskuld

per 1januari 1964 20 388
Som aterfanns som fastpris
per 1januari 9015 2593

Frén prestationsdtaganden som
uppfylldes/blivit delvis uppfyll-
da under tidigare perioder -

TSEK
Intékter allokerade till ej uppfyllda eller delvis uppfyllda

prestationsataganden forvantas redovisas som intakt
Inom ett ar 15 761 20979
Efter ett ar -

Avtalstillgangar utgors av upplupna intékter, till vilka foretagets
ritt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar
foretagets ratt till ersattning blir ovillkorligt redovisas tillgdngen
som en kundfordring. Avtalsskuld avser forskottsbetalningar
fran kunder, for vilka prestationsitaganden ej uppfyllts. Avtals-
skulder redovisas som en intakt nir prestationsatagandet i avtalet
uppfylls (eller har uppfyllts).
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Not 4
Produktionskostnader

Redovisningsprincip

Avser inkopta varor och tjanster direkt hanforliga for de varor
och tjanster som levereras, sisom kostnader for tryck, distribu-

tion och kopta redaktionella tjanster.

TSEK 2024 2023
Tryck och distributionskostnader  -472749  -476 633
Ink6p av redaktionellt material

och tjanster -7 375 -9 970
Inkép av layout- och design

tjanster -1728 -2108
Ovriga produktionskostnader -6 435 -5 804
Summa produktionskostnader -488 287 -494 515

Not 5
Ovriga externa kostnader

Redovisningsprincip

Ovriga externa kostnader for bolagets forvaltning sdsom lokal-
kostnader, marknadsforings och administrativa tjanster.

TSEK 2024 2023
Ovriga lokalkostnader* 16634  -15706
Ovriga kontorskostnader -8 801 -9063
Data, telekommunikation

och programvaror -16 225 15774
Ovriga externa tjanster -42 027 -29 819
Resor, representation-

och marknadsféringskostnader -12 328 -13 289
Kostnader for kundférluster

och osékra kundfordringar -1362 -2 072
Ovriga kostnader -6173 -3700
Summa 6vriga externa kostnader -103550 -89 423

*QOvriga lokalkostnader avser fastighetsskatt, forsakringar for
lokaler, stddning samt kostnader for uppvarmning, el.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Not 6
Ovriga rorelseintakter
och rorelsekostnader

Redovisningsprincip

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader bestar av intikter
och kostnader som av sin natur inte 4r regelbundet dterkom-
mande varje ar.

Ovriga rérelseintikter

TSEK 2024 2023
Statligt stod Covid-19 2887 -
Ersattningar franvaro anstallda 7 21
Vinst vid avyttring

anlaggningstillgdngar 3 -
Hyresintakter 110 502
Valutavinster 526 52
Ersattning for transaktionskostnader

relaterade till avyttringen av FMG 201 -
Ovriga intakter 739 262
Summa 6vriga rorelseintakter 4473 837

Ovriga rérelsekostnader

TSEK 2024 2023
Netto valutakursforluster pa

rorelsefordringar och rorelseskulder - -190
Foérlust avyttring/utrangering -190 -55
Summa 6vriga rérelsekostnader -190 -245
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9. Forvaltningsberattelse

Not 7

Anstéllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
samt styrelsens ersattningar

Redovisningsprincip
Innehéller l6ner, sociala avgifter, kostnader for personalvard,
utbildning och annat som rér foretagets personal.

Kortfristiga ersattningar till anstillda beraknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna
erhalls.

Enavsittning redovisas for den férvintade kostnaden for
bonusbetalningar niar koncernen har en gillande rattslig eller
informell forpliktelse att gora sadana betalningar till f6ljd av att
tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beridknas
tillforlitligt.

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér foretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nir
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersdttning-
arna som beraknas bli reglerade efter tolv ménader redovisas till
dess nuvirde.

Kostnader fér ersattningar till anstéllda

Koncernen

TSEK 2024 2023
Loéner och ersattningar m.m. 263685 296121
Pensionskostnader, avgiftsbaserade

planer (se vidare not 19) 11610 14123
Sociala avgifter 56311 60705

Summa kostnader

och ersattningar till anstallda 331606 370949
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9. Forvaltningsberattelse

Not 7 (fortséttning) Loner och andra erséttningar, pensionskostnader fér ledande befattningshavare samt styrelse i koncernen
Anstéllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares Styrelsearvod?/ NRor.'hg Pensions Soc?|a|a

TSEK grundlén erséattning kostnad avgifter Totalt

samt styrelsens ersattningar

Styrelseordférande
Eola Anggard Runsten
(ordférande fran 2024-05-03) 150 - - 47 197

Medelantal anstéllda L
Ovrig styrelse

2024 varavmian 2023 varavman  JohanKinnander
Sverige 62 26% 192 51 (ordférande till drstamman 2024-05-03) 300 - - 94 394
Ovriga Europa 237 40% 285 38% i o
Nordamerika 55 32% 58 05  erkstallande Direkior
Johan Janing
Koncernen totalt 454 41% 535 42% . .
(verkstallande direktér ifran 2024-04-02) 2001 708 517 977 4203
B Richard Bage
Medelantal anstillda moderbolaget (verkstallande direktsr till 2024-04-01) 905 - 90 306 1301

Ledande befattningshavare
2024 varavman 2023 varav man

Moderbolaget 2 100% 2 100%

Antal ledande befattningshavare
uppgar till 7 st. 7 855 2212 986 3393 14 446

Moderbolaget
totalt 2 100% 2 100%

Till medlemmar av styrelsen som inte ar anstallda i ndgot av koncernens bolag.

Under 2024 har 300 TSEK utbetalats till styrelsens ordférande Johan Kinnander och 150 TSEK till styrelseledamoten

Eola Anggard Runsten.

Under rakenskapséret 2024 har koncernen haft tva verkstéllande direktérer, Richard Bége fran 2024-01-01 till 2024-04-01 och
Johan Janing frdn 2024-04-02 till 2024-12-31. Den sammanlagda erséattningen till dessa uppgick till 3 614 TSEK, varav 708 TSEK
utgjorde rorlig ersattning. Pensionspremier avseende avgiftsbestamd tjanstepension har erlagts med totalt 607 TSEK.

Medelantal anstéllda féretagsledning

2024 varavman 2023 varav man

Moderbolaget

Styrelsen 3 74% 5 60% Uppsagningstiden ar 12 manader émsesidigt.
Ovriga ledande Ovriga ledande befattningshavare bestar av CFO, CIO/CTO samt affarsomradescheferna fér Appelberg, N365, Newsner, Splay
befattningshavare 2 100% 2 100% och Mediaplanet. Lén fér 6vriga ledande befattningshavare uppgér totalt till 10 067 TSEK (9 737) och betalda tjanstepensions-

premier uppgaér till 986 TSEK (1131). Rérlig ersattning utgar till évriga ledande befattningshavare med 2 212 TSEK (850) och

uppsagningstiden &r i intervallet 3 till 6 ménader émsesidigt.
2024 varavman 2023 varav man

Koncernen
Styrelsen 4 74% 5 60%

Ovriga ledande
befattningshavare 9 53% 9 78%

_ CAYBON ARSREDOVISNING 2024 _ _ _ ) . P
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Not 8
Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

TSEK 2024 2023
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 4084 3629
Skatteradgivning - 51
Annan revisionsverksamhet 190 137
Ovriga tjanster - -
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 526 77
Skatteraddgivning 663 164
Annan revisionsverksamhet 401 16

Ovriga tjanster - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens férvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
péabolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genom-
forandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

Skatterddgivning avser radgivning i skattefragor som inte har
samband med revisionen.

Annan revisionsverksamhet omfattar tjanster som ar revi-
sionsndra, exempelvis granskning eller 6versiktlig genomgéng
av delarsrapporter, granskning i samband med emissioner eller
liknande taganden som inte utgér revisionsuppdrag enligt ovan.

Ovriga tjinster utgdrs av radgivning och stod i fragor som
inte dr relaterade till revision, t.ex. redovisningsfragor, bolags-
struktur, IT-system eller intern kontroll.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Not 9
Finansiella intdkter och kostnader

Redovisningsprincip
Finansiella intédkter bestar av ranteintikter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgangar som kan séljas) , vinst vid avytt-
ring av finansiella tillgdngar som kan séljas samt ackordsvinst
som uppstod genom skuldrekonstruktionen.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten
av upplosning av nuvirdesberdkning av avsattningar, forlust vid
virdeforandring pa finansiella tillgangar virderade till verkligt
virde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
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9. Forvaltningsberattelse

TSEK 2024 2023
Tillgdngar viarderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rénteintakter kreditinstitut 674 401
Rénteintakter obligation 463 2842
Summa réanteintékter enligt

effektivrantemetoden 1137 3243
Ovriga finansiella intakter:

Aterford nedskrivning obligation - 7147
Netto Valutakursvinster - 301
Ackordsvinst* 380 615 -
Summa 380615 10 158
Summa finansiella intakter 381752 13 401
*Effekt av verkligt varde enligt IFRIC19, se not 29

Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde

via resultatet:

Diskonterad rantekostnad

tillaggskopeskilling - -333
Summa redovisat i resultat - -333
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantekostnader obligation -40982 -60637
Réntekostnader konvertibel -668 -367
Réantekostnader leasingskuld -2585 -3 020
Réntekostnad reversskuld - -529
Summa rantekostnader enligt

effektivrantemetoden -44 235 -64553
Ovriga finansiella kostnader:

Resultat vid avyttring obligation - -3 025
Periodiserade

laneupptagningskostnader -8 446 -2 308
Netto valutakursforluster -6 650 -
Ovriga finansiella kostnader -914 -389
Summa -16 010 -5722
Summa finansiella kostnader -60245 -70608
Finansiella intakter och kostnader 321507 -57207
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Not 10
Skatter

Redovisningsprincip
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga och redovisningsmassiga
vardet pa tillgdngar och skulder samt det skatteméssiga under-
skottsavdraget. Uppskjutna skattefordringar redovisas om det &r
sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur under-
liggande tillgangar eller skulder forvintas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet
péa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Redovisat i rapporten 6ver resultat och 6vrigt
totalresultat/rapport 6ver resultat

TSEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad (-)

Arets skattekostnad -6 750 -5 470
Skatt avseende tidigare ar -89 -138
Uppskjuten skattekostnad (-)

Uppskjuten skatt avseende tem-

poréra skillnader 700 1100
Uppskjuten skatt avseende under-
skottsavdrag -220 -5 862

Totalt redovisad skattekostnad i

koncernen -6 359 -10 370

AYBON ARSREDOVISNING 202

Avstamning av effektiv skatt

9. Forvaltningsberattelse

TSEK 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fore skatt 58 949 -54 341
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -20,60% -12143 20,60% 11194
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -1,04% -614 -2,40% -1325
Skatt avseende tidigare ar -0,15% -86 -0,30% -138
Utnyttjat ej tidigare aktiverat underskottsavdrag 0,00% - 1,40% 770
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -27,94% -16 469 -27,10% -14 733
Ej skattepliktiga intakter 0,18% 104 2,80% 1525
Ej aktiverat underskott -9,85% -5808 -14,10% -7 671
Ackordvinst 133,01% 78 407 0,0% -
Underskottsavdrag vars skattevarde ej langre redovisas som tillgéng. -0,37% -220 0,0% -
Ej avdragsgill nedskrivning av goodwill -23,41% -13 802 0,0% -
Effekt av avyttrad verksamhet -58,81% -34 670 0,0% -
Underskottsavdrag kopplade till avyttrad verksamhet -1,78% -1047 0,0% -
Ovrigt -0,02% -1 0,00% 6
Redovisad effektiv skatt -10,79% -6 359 -19,10% -10 370
Bolagsskatt 20,6% (20,6% FA).
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat

2024 2023
TSEK Fore skatt Skatt  Efter skatt Fore skatt Skatt  Efter skatt
Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av
utlandska verksamheter - 7037 -3 080 -3 080
Ovrigt totalresultat - 7037 -3 080 -3 080
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Not 10 (fortsattning)
Skatter

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Kon-
cernen har sammanlagt 24,2 MSEK i underskottsavdrag som ej
har aktiverats. Bolaget har av forsiktighetsskal valt inte aktivera
underskottsavdraget.

Skattemassiga underskotten fordelas enligt féljande:

MSEK

Caybon Holding AB 1,7
Caybon International AB 16,1
Splay One AS 6,3
Health Care Media AB 0,1

Inget av ovanstadende underskott &r tidsbegransat.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader

9. Forvaltningsberattelse

Balans per Redovisat Balans per
TSEK 1jan 2024 i rets resultat  Omklassificering Avyttring 2024-12-31
Skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag 218 -218 -
Kundfordringar 469 -91 378
Valutaeffekter kundfordringar -15 -5 -20
Summa fordringar 672 -309 358
Skatteskulder (-) avseende:
Immateriella anlaggningstillgéngar -3 673 790 2524 -359
Summa skulder -3673 790 2524 -359
Netto uppskjuten skatt -3 001 481 2524 -1
Balans per Redovisat Balans per
TSEK 1jan 2023  ié&retsresultat Omklassificering  Avyttring 2023-12-31
Skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag 6 081 -5 863 - - 218
Kundfordringar 521 -52 - - 469
Valutaeffekter kundfordringar - - -15 - -15
Summa fordringar 6 602 5915 -15 - 672
Skatteskulder (-) avseende:
Immateriella anlaggningstillgéngar -4 825 1152 - - -3 673
Summa skulder -4 825 1152 - - -3673
Netto uppskjuten skatt 1777 -4 763 -15 - -3 001
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Not 11
Immateriella
anlaggningstillgangar

Redovinsingsprincip

Koncernen tillaimpar anskaffningsvirde-
metoden vid redovisning avimmateriella
anlaggningstillgdngar bestaende av goodwill,
kundrelationer samt balanserade utvecklings-
kostnader.

Goodwill
Goodwill redovisas som en immateriell anlagg-
ningstillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod.
For ej avskrivningsbara tillgdngar sisom good-
will sker, utéver vid indikation, en arlig prév-
ning av ett eventuellt nedskrivningsbehov
Goodwill férdelas och provas pa nivan for
kassagenererande enheter vilka dr identifierade
som koncernens rorelsesegment Kampanj och
Nitverk. Om det redovisade virdet for den pro-
vade kassagenererande enheten Gverstiger det
beridknade atervinningsvardet, redovisas skill-
naden som en nedskrivning. Atervinnings-
virdet for en kassagenererande enhet bestims av
nyttjandevirdet, vilket dr baserat pa en diskon-
terad kassaflodesmodell med en prognosperiod
om fem ar. Virderingen baseras pa en finansiell
plan vilken ar en del av koncernens finansiella
planeringsprocess och representerar foretags-
ledningens bésta beddmning om verksamhetens
utveckling.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvéirvas av koncernen i
samband med rorelseforviyv, redovisas till kon-
cernens anskaffningsvirde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter f6r utveckling av produkter eller pro-
cesser redovisas som en tillgdng i rapporten 6ver
finansiell stallning, om utvecklingen forvéntas
generera ekonomiska fordelar, foretaget har till-
rickliga resurser att fullfolja utvecklingen samt
har kontroll 6ver den immateriella tillgdngen.
Koncernens balanserade utvecklingsutgifter
utgors av utveckling av funktionalitet pa digi-
tala plattformar som anvénds for distribution av
intdktsgenererande tjanster. Utvecklingsarbetet
har utférts av extern part. Nedlagda kostnader
for internt genererad goodwill och internt gene-
rerade varumarken redovisas i arets resultat nar
kostnaden uppkommer.

Avskrivningar immateriella tillgdngar
Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart
Gver immateriella tillgangars berdknade nytt-
jandeperioder, savida inte sidana nyttjandepe-
rioder dr obestimbara. Nyttjandeperioderna
omprovas minst arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder p4 att till-
gangen i fraga har minskativiarde. Immateriella
tillgdngar med bestimbara nyttjandeperi-

oder skrivs av fran den tidpunkt da de ar till-
gangliga for anvandning. Goodwill prévas for
nedskrivningsbehov arligen, se Nedskrivnings-
provningar for kassagenererade enheter inne-
héllande goodwill.

De beridknade nyttjandeperioderna ar:

- Kundrelationer: 5 ar

- Balanserade utvecklingsutgifter: 3 ar.
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9. Forvaltningsberattelse

Balanserade

TSEK Goodwill Kundrelationer utvecklingsutgifter Totalt
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 2023-01-01 815 867 64 661 2092 882 620
Rorelseforvarv - - - -
Arets investeringar - - - -
Arets valutakursdifferenser - - - -
Utgaende balans 2023-12-31 815 867 64 661 2092 882 620
Ingdende balans 2024-01-01 815 867 64 661 2092 882 620
Rorelseforvarv - - - -
Avyttring rorelse -166 628 -21000 - -187 628
Arets investeringar - - 1298 1298
Nedskrivning goodwill -67 000 - - -67 000
Arets valutakursdifferenser - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 582 239 43 661 3390 629 290
Avskrivningar

Ingédende balans 2023-01-01 - -41236 -2039 -43 275
Utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar - -5 592 -47 -5639
Arets valutadifferenser - - - -
Utgadende balans 2023-12-31 - -46 828 -2 086 -48 914
Ingdende balans 2024-01-01 - -46 828 -2086 -48 914
Rorelseforvarv - - - -
Utrangeringar - 8750 - 8750
Arets avskrivningar - -3 842 -4 -3 846
Arets valutadifferenser - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 - -41920 -2090 -44 010
Redovisade varden

Per 2023-01-01 815 867 23425 53 839 345
Per 2023-12-31 815 867 17 833 6 833706
Per 2024-01-01 815 867 17 833 6 833706
Per 2024-12-31 582 239 1741 1300 585 280
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Not 11 (forts&ttning)
Immateriella
anlaggningstillgangar

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande
enheter innehallande goodwill

Goodwillen hanfor sig huvudsakligen till dotterbolaget Caybon
LPs forvirv av underkoncernen Caybon International ar 2016,
da en koncernmissig goodwill uppkom om totalt 477 192 TSEK,
vilken allokerats pa de identifierade kassagenererande enheterna
Appelberg och Mediaplanet.

Under 2017 férvarvade Caybon International N365 (N365
Native och Newsner) vilket okade Goodwill med 126 476
TSEK. Syftet med forvarvet var att integrera verksamheterna i
Mediaplanet och N365 och att de tillsammans skulle ses som en
kassagenererande enhet.

Under 2021 forvarvade Caybon International Splay One AB
och Splay Group AB, vilket 6kade goodwill med 45 571 TSEK.

Vid férvirvet av Splay One och Splay One Group beslutade
Caybon Holdings styrelse, att andra segmenten ifran media pro-
duction och media sales till natverk och kampanj.

Under 2022 foérvarvade Caybon International Future Media
Group AB, vilket 6kade goodwill med 166 628 TSEK. Future
Media Group AB skall ses som en kassagenererande enhet till-
sammans med Mediaplanet, N365 (Native) och Appelbergi seg-
mentet kampanj.

Under 2024 avyttrade Caybon International Future Media
Group AB, vilket minskade goodwill med 166 628 TSEK.

Nedskrivningstestet pa goodwillen resulterade i en nedskriv-
ning om 67 ooo TSEK, vilket dr hanforligt till segmentet Kam-
panj. Nedan visas hur de kassagenerade enheternas goodwill har
fordelats efter segmenten.

12/31/2024 12/31/2023

Redovisat Redovisat
TSEK vérde varde
Néatverk (Splay One och
Newsner) 108 809 108 809
Kampanj (Mediaplanet, N365
(Native) och Appelberg) 473 430 707 058
582 239 815 867

AYBON ARSREDOVISNING 202

Nedskrivningsprovningen baserades pa berdkning av nyttjan-
devirde. Detta virde bygger pd kassaflodesberdkningar, varav de
forsta fem aren ar individuellt prognostiserade och den prognos-
ticerade tillvixttakten efter denna tid 4r satt till 2%. De beraknade
kassaflodena har nuvirdesberiknats med en diskonteringsrianta
pa 11,3% (11,9%) fore skatt och 10,9% (11,5%) efter skatt. Ned-
skrivningsprévningen bygger pa antagna prognoser och samma
metodik och modell som foregéende ar.

Antaganden som ér viktiga i den femériga affarsprognosen
beskrivs i uppstallningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel
och tillvaxt

Det forsta dret i prognosperioden bygger

pa koncernens faststallda budget. Budge-
terad omsittningstillvaxt uppgar till ca
1,9%. Ar tva till fem beriknas tillvixten

tilli genomsnitt 4,6%. Efter &r fem har den
eviga tillvaxttakten satts till 2%. Koncernens
genomsnittliga tillvixt senaste fem aren
uppgar till ca 11,7%.

Rorelsemarginal Det forsta dret i prognosperioden bygger pa
en budgeterad EBITDA marginal pa 4,5%,
jamfort med 2024 ars utfall som var negativt.
Ar tvatill fem i prognosperioden har en kal-
kylerad EBITDA marginal om 6,5-11,9%.
Diskonteringsranta Diskonteringsrantan som uppgar till 10,9%
(11,5%), ar framtagen genom en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad for koncernen med
aktuell dgarstruktur och aterspeglar aktuella
marknadsméssiga bedomningar av pengars
tidsvirde och de risker som sdrskilt avser
den tillgang for vilka de framtida kassaflo-

dena har prognosticerats.
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Kénslighetsanalyser

I'tabell nedan redovisas vilka paverkningar som skulle uppstéatt 2024 pa nytt-
jandevirdet, om rorelsemarginalen sinks med en procentenhet for alla prog-
nosticerade perioder respektive om diskonteringsrantan skulle varit en
procentenhet hogre. Analyserna har gjorts var for sig med de vriga antagan-
denaintakta.

1%-enheter lagre  1%-enheter hogre
MSEK

Natverk (Splay One

rorelsemarginal diskonteringsrénta

och Newsner) - -
Kampanj (Mediaplanet, N365
(Native) och Appelberg) -87 -54

I ovanstaende tabell avser nedskrivning, utéver den nedskrivning (67 MSEK)
som har gjorts under 2024.

Sannolikheten att dessa hypotetiska scenarion skulle kunna komma att
intréiffa bedoms som medel, och har framst gjorts fora att illustrera vad hogre
kapitalkostnader eller ligre lonsamhet skulle leda till. Ledningens bed6m-
ning ér att negativa férandringar av antagandena (rérelsemarginal och
diskonteringsranta) som uppgar till 1% enhet, skulle foranleda ett nedskriv-
ningsbehov.

¢ visma sign

WwWw.vismasign.com



Not 12
Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjan-
deperiod. Berdknade nyttjandeperioder uppgar till 5 r.
Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperi-
oder omprovas vid varje drsslut.

Inventarier och

TSEK installationer
Anskaffningsvarde

Ingéende balans 1januari 2023 25442
Arets investeringar 3825
Avyttringar och utrangeringar -3 342
Valutakursdifferenser -221
Utgdende balans 31 december 2023 25704
Ingdende balans 1januari 2024 25704
Arets investeringar 749
Avyttringar och utrangeringar -1523
Avyttring av verksamhet

(Future Media Group) -2 313
Valutakursdifferenser 798
Utgéende balans 31 december 2024 23415

AYBON ARSREDOVISNING 202

Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2023 -16 871
Arets avskrivningar -3 383
Avyttringar 3287
Valutakursdifferenser 177
Utgdende balans 31 december 2023 -16 790
Ingdende balans 1januari 2024 -16 790
Arets avskrivningar -2 867
Avyttringar och utrangeringar 1315
Avyttring av verksamhet

(Future Media Group) 896
Valutakursdifferenser -629
Utgéende balans 31 december 2024 -18 075
Redovisade varden

1/1/2023 8 571
12/31/2023 8914
1/1/2024 8914
12/31/2024 5340
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Not 13
Andra langfristiga vardepappersinnehav

TSEK 12/31/2024 12/31/2023
Ingdende anskaffningsvarde - 38728
Arets avyttring - -13750
Omeklassificering - -24 978
Utgédende anskaffningsvarde - -
Ingdende nedskrivning - -7147
Aterforing nedskrivning - 7147

Utgaende nedskrivning - -

Utgéende redovisat varde - -

Not 14
Nyttjanderattstillgadngar

Redovisningsprincip

Visentliga leasingavtal bestar av hyrda lokaler och redovisas
irapporten 6ver finansiell stillning, som nyttjandetillgdngar.
Avskrivningarna pa nyttjandetillgingarna redovisas i rorelsere-
sultatet, medan rintan pa leasingskulden redovisas som en finan-
siell kostnad. Nyttjanderittstillgingarna redovisas till samma
belopp som leasingskulden. Leasingskulden bestar av diskonte-
rade leasingbetalningar med anvindande av den marginella ldne-
rdnta som uppgar till 3,5- 10,24%. Den del av leasingavgiften som
inte ror ranta avser amortering pa leasingskulden.

Gillande bedomning kring avtalslingd i de fall avtalen
innehéller forlaingnings- och uppsdgningsmaojligheter 6verviger
koncernen bade affarsstrategi och avtalsspecifika forutsittningar
for att faststidlla om koncernen ar rimligt sdker pé att nyttja dem.

Koncernen har valt att inte redovisa korttidsleasingavtal (kon-
trakt kortare an 12 manader) i rapporten 6ver finansiell stillning,
som nyttjanderattstillgangar. Korttidsleasingavgifter redovisas i
rorelseresultatet inom Ovriga externa kostnader.
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Not 14 (fortsattning)
Nyttjanderattstillgangar

TSEK

Lokaler Leasingskuld

Ingdende balans 1januari 2024 106 495 106 495
Tillkommande avtal 3988 3988
Omvérdering av avtal 1103 1103
Avyttring rérelse -18 863 -18 863
Avslutade avtal -12 869 -12 869
Utgéende avtal 79 854 79 854
Ing&ende avskrivningar -40 113
Avskrivningar avslutade avtal 11361
Avskrivningar avyttring rorelse 1124

Arets avskrivningar -27 701

Utgdende avskrivningar -45 329

Ingdende leasingavgifter -126 853
Arets leasingavgifter -30 053
Utgaende leasingavgifter -156 906
Rantekostnader ingédende 9295
Arets rantekostnader 2585
Utgédende rantekostnader 11880
Ingédende avslutade avtal 79 935
Avslutade kontrakt 12 869
Avslutade kontrakt genom

avyttring rérelse 8267
Utgaende avslutade avtal 101071
Forandring fran foregéende ar 38
Utgdende balans 31 december

2024 34 525 35937

AYBON ARSREDOVISNING 202

Koncernen har kostnadsfort leasingavgifter hanforliga
till leasing av tillgangar med underliggande lagt virde om totalt

561 (1 744) TSEK under aret.

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rap-
port over resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:

12/31/2024 12/31/2023
Avskrivningar pa nyttjande-
tillgéngar -27 701 -28 654
Réntekostnader pa leasings-
kulder -2 585 -3 020
Kostnader avseende korttids-
leasingavtal -351 -852
Kostnad for avtal dar den
underliggande tillgdngen ar
av lagt varde -561 -1744
Summa -31198 -34 270
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Not 15

Langfristiga fordringar, 6vriga
fordringar och forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Redovisningsprincip
Ovrigalangfristiga fordringar bestar av depositioner avseende
hyresavtal, ddr ingen diskontering har berdknas fér denna, da
detbedoms som ej vasentligt.

Ovriga fordringar och forutbetalda kostnader samt upplupna
intdkter tas upp till upplupet anskaffningsvérde eller virdet for-
dran forvéntas erhalla.

TSEK
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar
Depositioner for hyres och

12/31/2024 12/31/2023

leasingavtal 1258 4049
1258 4 049
Ovriga fordringar
Momsfordringar 12 829 7 692
Kortfristiga depositioner for
hyres och leasingavtal 3714 642
Forskott leverantorer 9756 9536
Ovriga kortfristiga fordringar 7 410 4 055
Summa 33709 21925
Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Forutbetalda forsakringspremier 342 14
Forutbetalda produktions-
kostnader 1473 4882
Ovriga férutbetalda kostnader 444 2228
Upparbetad men ej fakturerad
intakt, fastprisprojekt 5313 7596
Upplupna intakter 8 847 18 568
Summa 16 419 33 388
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Not 16
Kundfordringar

Redovisningsprincip

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade metoden vilket innebér att
bedémning av férvantade kreditférluster gors utifran en riskmatris dar kundfordringar
grupperas i sex kategorier baserat pd antal dagar med forsenad betalning. Férvintad

andel som inte kommer att erhalla betalning inom respektive grupp baseras pa histo-
riska data. Om en avséttning anses otillracklig pa grund av individuella aspekter utokas

avsittningen for att ticka de faktiskt forvintade férlusterna.

Aldersanalys, kundfordringar

12/31/2024 12/31/2023
TSEK Redovisat viarde Redovisat varde
Ej forfallna kundfordringar 82810 85575
Forfallna kundfordringar, 0-30 dagar 32947 28243
Forfallna kundfordringar, 31-90 dagar 5189 207
Forfallna kundfordringar, 61-90 dagar 3332 5385
Forfallna kundfordringar, 91-120 dagar 896 1241
Fordringar férfallna mer dn 120 dagar 10 057 12 903
Summa 135 231 135 419
Reserv forvantad kreditforlust -9 611 -12106
Summa 125 620 123 313
Foérandring reserv férvantad kreditforlust
TSEK 12/31/2024 12/31/2023
Ingéende balans -12106 -11138
Aterférda outnyttjade belopp 1279 1113
Konstaterade forluster 2382 465
Reserv forvantad kreditforlust -527 -2 840
Valutakurseffekter -639 294
Utgéende balans -9611 -12106

AYBON ARSREDOVISNING 202

Not 17
Likvida medel

Redovisningsprincip

Likvida medel avser enbart kassa och banktillgodohavanden. Bolagets utlindska enhe-

ters banktillgodohavandens omvirderas till balansdagens slutkurs.

Likvida medel avser

TSEK 12/31/2024 12/31/2023

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 72 236 60 836
72 236 60 836

Per bokslutsdagen hade koncernen 0 (0) TSEK i tillgéngliga checkkrediter.

Not 18
Eget kapital

Aktieslag
Antal  Kvotvéarde per Totalt aktie
Aktieslag aktier aktie (SEK) kapital (SEK)
Stamaktier 16 084 999 0,1 1608 500
Preferensaktier 160180 000 0,1 16 018 000
Totalt 176 264 999 17 626 500
Férandringar i antal aktier
Antal Antal Totalt
stamaktier preferensaktier antal aktier
Ing&ende balans 2024-01-01 1436 634 - 1436 634
Nyemission preferensaktier - 160180 000 160180 000
Nyemission stamaktier 14 648 365 - 14 648 365
Utgéende balans 2024-12-31 16 084 999 160180 000 176 264 999
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Rattigheter for olika aktieslag
Stamaktier

Stamaktier har full rostratt vid bolags-
stimma, dér varje stamaktie beréttigar till
en (1) rost och dr berdttigade till utdelning,
om sddan beslutas av bolagsstimman.
Preferensaktier

Preferensaktier har en utokad rostratt,

dar varje preferensaktie motsvarar tio (10)
roster vid bolagsstaimman och ar berétti-
gade till en utdelning som uppgar till tio
(10) ganger den utdelning som utgéar per
stamaktie.

Utdelning

Ingen utdelning har foreslagits eller fast-
stélls for vare sig innevarande eller forega-
endear.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet fran
dgarna. Har ingar 6verkurser som betalats i
samband med emissioner.

Omrakningsreserv
Omrikningsreserven innefattar alla valu-
takursdifferenser som uppstér vid omrék-
ning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprittat sina finan-
siella rapporter i en annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rap-
porter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rap-
porter i svenska kronor.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har stallt ut ett teckningsop-
tionsprogram. Programmet har tilldelats
ledande befattningsinnehavare och nyck-
elpersoner. Koncernen har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att aterkopa eller
reglera optionerna kontant.
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Not 18 (fortsattning)
Eget kapital

Teckningsoptionsprogram
2022/2026
Program 2022/2026 omfattar ett antal om
13,998 teckningsoptioner, vilka kan 16sas
in mot aktier i bolaget. Premien som erlades
pa teckningsoptionerna motsvarade mark-
nadsvirdet vilken har berdknats genom
Black-Scholes-modellen. Inlosen av teck-
ningsoptionerna kan ske vid tre tillfallen
under perioden 08 2025-03 2026. Varje
teckningsoption ger rétt att teckna en aktie
ibolaget. Kvotvardetdr 1 kr per aktie och
darmed kan 6kningen av bolags aktieka-
pital uppga till hogst 13,998 kr vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionsratterna.
Eftersom verkligt virde har erlagts vid
utgivande av optionerna redovisas ingen
personalkostnad for teckningsoptionspro-
grammen. Vid teckningstillfillet dtog sig
koncernen en subventionering av den for
optionerna erlagda premien vid tva utbetal-
ningstillfillen under en tvaarsperiod fran
teckningstillfallet. Subventionen har skett
vid respektive utbetalningstillfalle under
villkoret att den anstéllde ej ar uppsagd,
oavsett vilken part avslutat anstéllningen.
Subventionen redovisas successivt som en
personalkostnad under perioden fram tills
utbetalningstillfillena under forutséittning
attanstéllningen for respektive options-
tecknare inom koncernen fortloper.
Teckningskursen, som ursprungligen
faststélldes till 1 350 kronor per aktie, har
till foljd av den genomf6rda aktiesplitten
1:10 rdknats om till 135 kronor per aktie.
Varje teckningsoption berittigar dirmed
till teckning av tio stamaktier, vilket
innebdr att programmet totalt omfattar
139 980 stamaktier vid fullt utnyttjande.
Den riktade nyemission som genomfordes
under 2024 har dock inte varit av sddan
karaktar att den foranlett omrékning enligt
villkoren for teckningsoptionerna.
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Not 19

Rantebarande skulder

Redovisningsprincip

Réntebarande skulder som 16per med fast ranta har vid ingdngen
skett till marknadsmissiga villkor.
Obligationsupptagningskostnaden periodiseras 6ver obliga-

tionernas l6ptid, t.o.m. 3 december 2027.

I det foljande framgar information om foretagets avtalsmas-
siga villkor avseende rintebarande skulder. Fér mer information

9. Forvaltningsberattelse

om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakurs-

forandringar, se not 22.

Villkor och aterbetalningstider

TSEK 12/31/2024 1/1/2023
Langfristiga skulder
Laneupptagningskostnader obligation -2792 -2707
Leasingskuld 12 766 37 353
Obligation* - 600 000
Obligation eget innehav (omklassificerat 2023) - -24 978
Senior obligation* 145 000 -
Super senior obligation* 130 000 -
Kapitaliserad rénta obligation 27 536 -
312 511 609 668
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 23171 30739
Ovriga kortfristiga skulder* - 25000
23171 55739

*Omstrukturering av obligation gjordes under 2024, vilket ledde till reviderade villkor och detta framgar

av tabellen nedan.

12/31/2024 12/31/2023
TSEK Valutor Nom rénta, % Forfall Nom. Varde Redov. Varde Nom. Varde Redov. Varde
Leasingskuld SEK 3,5-10,24% 2024-2028 35937 35937 68 092 68 092
Obligation SEK 6,5%+Stibor 3M 3/3/2025 - - 600 000 600 000
Obligation eget innehav (om-
klassficerat 2023) SEK 6,5%+Stibor 3M 3/3/2025 - - -24 978 -24 978
10% PIK (eller 7% kontantbetald
Andrad obligation SEK ranta fr&n 2026-03-03) 12/3/2027 145 000 145 000 - -
10% PIK (eller 7% kontantbetald
Super senior obligation SEK ranta fr&n 2026-03-03) 6/30/2027 130 000 130 000 - -
10% PIK (eller 7% kontantbetald 2027-06-03
Kapitaliserad rénta obligation SEK ranta frdn 2026-03-03)  /2027-12-03 27 536 27 536 - -
Konvertibel SEK 8% 12/31/2024 - - 25000 25000
Totala réantebarande skulder 338473 338473 668 114 668 114
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Not 19 (for‘cséttning) Férvantade utbetalningar per ar Not 20
Réntebarande skulder Pensioner
2024
Moderbolag har stillt dotterbolag som sikerhet for obligationen. TSEK 2025 2026 2027 2028 Senare &n 2028 Avgiftsbestimda pensionsplaner
Obligationsavtalet innehaller finansiella mal, sé kallade kove- Leasingskulder 26 039 12 336 2024 1251 - Koncernen har endast pensionsplaner som hanteras som
nant'er Som..SkaH uppfyllas. Obligatiqnerna 16per rfled rii'nteol om Andrad obligation . - 145000 _ _ avgiftsbestimda. Ett av koncernens svenska dotterbolag har
10% i PIK rinta (bolaget har alternativ att betala réntan ifran s or obligati kollektivavtal déir vissa anstillda har en tjinstepension av fér-
2026-03-03 och dd en rinta om 7%). Obligationerna forfaller upfar sjenlor obligation . - 130000 ) " mansbestimd typ (ITP 2) men som dock redovisas som avgifts-
2027-06-03 och 2027-12-03. Kapitaliserad rénta bestamd plan da forsakringsinstitutet Alecta saknar mojlighet
Nedanstdende tabell analyserar rantebdrande skulder efter obligation - - 86198 - - att gora en exakt férdelning av tillgingar och avsittningar till
den tid som pé balansdagen dterstdr fram till den avtalsenliga A respektive arbetsgivare och det saknas ettialla avseenden fast-
.. . . . Totala férvantade
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr avtalsenliga, tbetalni 26039 12336 363222 1251 stallt regelverk for hur eventuella Gverskott eller underskott ska
odiskonterade kassafloden. utbetalningar hanteras. Alectas kollektiva konsolideringsniva for fsrméns-
bestimda féormansplaner uppgick till 162% for 2024 och 158%
Koventanter 2023 for %023. Premioer'na 2024 for formansbestamda pensionsplaner
Obligationslanets kovenant innan omstrukteringen den 2 maj TSEK 2024 2025 2026 2027 Senare an 2027 bergknfis uppgitill cao,10 (0’13), MSEIF' . .
2024, var att likvida medel skulle uppga till minst 30 000 TSEK - Ovriga koncernbolag har antingen inga pensionsplaner utéver
h . . Leasingskulder 34026 29658 na2rz 1691 805 gesomingaride statliga sociala avgifterna eller endast avgifts-
och att rapportering skulle ske kvartalsvis. L . . L g arp s
. . . . . Obligation* - 575022 - - - bestamda pensionsplaner enligt individuella anstéillningsavtal
Efter omstruktureringen dndrades dven villkoren for kove- o i tt fast bel ller i relation till baslé
nantrapportering ifran 30 ooo TSEK till 40 0oo TSEK och rap- Rénta obligation 64152 15975 - - - antingen som ett fastbelopp ellerirefation till basion.
portering sker manadsvis. Ovriga skulder 27 493 - - - -
For samtliga perioder nio tillfallen har kovenanten uppfyllts. Totala férvintade TSEK 2024 2023
utbetalningar 125671 620655 11277 1691 gos  Kostnader for avgiftsbestdmda
planer 11610 14123
*Eget innehav av obligation har klassats om fér 2023 och nettoredovisas i balans-
rakningen.
Kvartalvis rapportering
TSEK 3/31/2024
Likvida medel 35324
Kovenant 30 000
Ménadsvis rapportering
TSEK 5/31/2024  6/30/2024 7/31/2024 8/31/2024  9/30/2024 10/31/2024 11/30/2024 12/31/2024
Likvida medel 69779 81382 74 350 64 021 57 269 64 275 60 799 72236
Kovenant 40 000 40 000 40 000 40000 40000 40000 40 000 40 000
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9. Forvaltningsberattelse

Not 21 Ramverk for finansiell riskhantering Den évergripande malsittningen f6r finansfunktionen dr att till-
U pp lu pna kostnader och forutbetalda Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker handahélla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera

. . . hanteras centralt av koncernens finansfunktion. Arbetet sker negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran mark-
intékter samt ovriga skulder inom ramen for den finanspolicy som godkants av styrelsen. nadsrisker.

Redovisningsprincip Oversikt av koncernens finansiella tillgangar och skulder

Ovriga kortfristiga skulder avser skulder som férvéntas betalas

. ) . . . Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder som ar féremal for finansiell riskhantering.
inom 12 méanader fran balansdagen. Redovisat virde motsvarar

vad som forvintas betalas eller vad som har erhallits i forskott. 12/31/2024 12/31/2023
Redovisade varden Verkliga varden Redovisade varden Verkliga varden

TSEK 12/31/2024 12/31/2023 X - . . - - - K

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
Upplupn: kostnader och forutbetalda kostnader Tillaggskspeskillingsfordran B B B B
L6 147 1" . . e . . . .

oneroc | bonus 60 886 Finansiella tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde
e 12 017 14 97 .

Semesterlon ° 975 Kundfordringar 125 620 125 620 123 313 123 313
Sociala kostnader 4234 ST Kassa och banktillgodohavanden 72236 72 236 60 836 60 836
Produktions och distributions- Ovriga lang- och kortfristiga fordringar 54 035 54 035 63 561 63 651
kostnader 25262 27 997 g
Rantor till kreditinstitut 2269 20 692 Summa tillgangar 251891 251891 247 710 247710
Bvriga upplupna kostnader 7087 9096 ::inansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Skuld bestéllare, fastprisuppdrag 11448 16 611 Snkga:d Jorade il | o . - - - -
PR . a ti t i a
Ovriga forutbetalda intakter 9 626 11964 R . e‘r v'ar e"ra © __I UPPILPe ani atiningsvarae
Summa 86 903 118 932 Langfristiga rantebarande skulder 312 511 234 310 609 668 287 656
. Kortfristiga rantebéarande skulder 23171 23171 55739 55739
Ovriga skulder L torsskuld 75132 75132 74 852 74 852
Momsskulder 16844 13815 Oev'.era” :rlsds uiaer
Personalrelaterade skulder 6 516 10 093 vnga skuider 126 366 126 366 177090 177090
Bvriga skulder 10846  1304g  Summa skulder 537180 458 979 917 349 595 337
Summa 34 206 36 956

Verkligt varde-hierarki (IFRS 13 punkt 93)

Verkligt varde pé finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde eller dar upplysning ldamnas om verkligt varde, har faststéllts enligt

foljande nivaer i IFRS 13:

Nivé 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
Not 22 Nivé 2: Andra observerbara data dn noterade priser for tillgdngen/skulden
Finansiella risker och riskhantering Niva 3: Icke-observerbara data

Verkliga vardet av obligationsskuld 275 MSEK &r upptaget till stangningskurs 2024-12-29, vilket motsvarar 51% av nominella vardet for senior obligation

R . o och 94,5% av supersenior obligation pa en aktiv marknad, vilket klassificeras som Nivé 1i verkligt varde-hierarkin. Detta medfér en skillnad mellan

Koncernén ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag redovisade varden och verkligt varde om -78 201 TSEK. Tillaggskdpeskillingen varderas baserat pé féretagsledningens bedémning av sannolikheten
av finansiella risker. for ett positivt utfall som ger ratt till tillaggskdpeskilling. Varderingen baseras pé icke-observerbara data och klassificeras darfér som niva 3 i verkligt
* Kreditrisk varde-hierarkin enligt IFRS 13.
» Likviditetsrisk De 6vriga tillgdngarnas och skuldernas redovisade viarden bedéms motsvara deras verkliga varden per balansdagen.
+ Marknadsrisk Ovriga angfristiga fordringar bestar av depositioner (1258 TSEK) avseende hyreskontrakt dar ingen diskontering har beraknats for denna,

da det bedémts som ej vasentligt.

CAYBON ARSREDOVISNING 2024 .
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Not 22 (fortsattning)
Finansiella risker och riskhantering

Kundfordringar per valuta

Leverantérsskulder per valuta

9. Forvaltningsberattelse

12/31/2024 12/31/2023 12/31/2024 12/31/2023
SEK 39,07% 49 074 27,50% 33 857 SEK 57,19% 42 966 59,10% 44 229
EUR 17,36% 21812 20,80% 25668 EUR 14,68% 11028 17,40% 13 046
usb 14,67% 18 428 10,30% 12722 usbD 9,89% 7431 3,00% 227
CAD 8,56% 10 749 12,90% 15 891 CAD 3,37% 2531 4,20% 3114
GBP 8,56% 10754 9,60% 11822 GBP 4,81% 3616 5,20% 3903
NOK 7,44% 9 349 12,80% 15805 NOK 5,40% 4 059 6,20% 4627
Ovriga valutor 4,34% 5454 6,10% 7 548 Ovriga valutor 4,66% 3501 4,90% 3662
Summa 100% 125 620 100% 123 313 Summa 100% 75132 100% 74 852
Kassa och banktillgodohavande per valuta
12/31/2024 12/31/2023
SEK 49,19% 35533 50,40% 30676
EUR 12,69% 9164 15,10% 9214
usb 19,61% 14162 1,10% 6 756
CAD 1,57% 1132 1,90% 1134 Loptidsprofil rintebirande skulder och leverantérsskulder
GBP 3,04% 2193 6,70% 4089
NOK 8,57% 6188 10,30% 6 252 TSEK <3man 3-6man 6-9man 9-12mén 2026 2027 2028 Senare an 2028
Ovriga valutor 5,35% 3864 4,50% 2715 Obligation - - - - - 275000 - -
Summa 100% 72236 100% 60 836 Kapitaliserad rénta
obligation - - - - - 86198 - -
Rantebarande skulder per valuta Leverantérsskulder 75132 - - - - - - -
12/31/2024 2023-12-31 Leasingskulder 7095 6 439 6452 6 053 12 336 2024 1251 -
SEK 100% 335682 100% 665 407 Totala forvantade
Summa 100% 335682 100% 665 407 utbetalningar 82227 6439 6452 6053 12336 363222 1251 -

AYBON ARSREDOVISNING 202
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Not 22 (fortsattning)
Finansiella risker och riskhantering

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att
fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder. Malsattningen ér att koncernen ska kunna klara sina
finansiella dtaganden i uppgéngar savil som nedgangar utan
betydande oférutserbara kostnader och utan att riskera koncer-
nens rykte. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela kon-
cernen av den centrala finansavdelningen. Likviditeten
ikoncernen hinger starkt ihop med den kvartalsvisa resultat-
utvecklingen och kapitalbindningen i rorelsekapital, fraimst
kundfordringar. Resultatprognoser for det nairmsta kvartalet
uppdateras och sammanstalls manatligen liksom utestaende
kundfordringar for att bedoma likviditetsbehovet i koncernen.
Koncernens policy dr att minimera upplaningsbehovet genom
att fordela tillgangliga likvida medel mellan koncernens delar
iformav internlan. Nagon checkkredit finns inte i bolaget.
Koncernens rantebarande skulder och férfallostruktur
pélaneskulden framgérav not 19.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS
itre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De mark-
nadsrisker som frimst paverkar koncernen utgors av ranterisker
och valutarisker.

Rénterisk
Riénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrintor. Ranterisk kan leda
till forandring i verkliga vdarden och férandringar i kassafloden.
Enbetydande faktor som paverkar rinterisken ar rdntebind-
ningstiden.

Koncernens rianterisk uppstar i huvudsak genom langfristig
uppldning och hanteras av den centrala finansfunktionen,
selan med 16ptid och rantevillkor i not 18.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Kinslighetsanalys - rinterisk

Genomslaget pa ranteintdkter och rantekostnader under kom-
mande tolvmanadersperiod vid en rdnteuppgang/-nedgang pa
1 procentenhet pa balansdagen uppgr till -/+ 3025 TSEK

(f.4. -/+ 5 750 TSEK) - givet de rintebédrande tillgdngar och
skulder som finns per balansdagen.

En kinslighetsanalys har upprittats baserat pa ett rimligt
mojligt rantescenario for de kommande 12 ménaderna. Eftersom
samtliga rantebarande skulder har fast rdnta paverkas bolaget
inte av forandringar i marknadsrantor under perioden. Bolaget
bedoms darfor inte vara exponerat f6r nagon vasentlig ranterisk.

Valutarisk
Risken att verkliga virden och kassafloden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nér virdet pa frimmande valutor for-
andras kallas valutarisk. Valutarisk kan delas upp i transaktions-
exponering och omrakningsexponering.
Transaktionsexponering avser fakturering och kostnader i
andra valutor dn det individuella bolagets funktionella valuta.
Respektive enhet inom koncernen har huvudsakligen intédkter
och kostnader i lokal valuta. Caybon International dir gruppge-
mensamma transaktioner huvudsakligen finns, har intikter och
kostnader i utlindsk valuta, men huvudsakligen avseende intern-
fakturering med andra koncernbolag. Koncernens transaktions-
exponering dr dirmed relativt begransad.
Omrakningsexponering avser risken for fluktuationer till foljd
avomrikning av utlindska dotterforetags resultat, tillgdngar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrak-
ningsexponering. Koncernen har dotterforetag i flertal linder
med olika valutor, varav EUR och USD ir de storsta.

Kinslighetsanalys valutakursrisk

For att ge en uppfattning om koncernens paverkan av andrade
valutakurser har kdnslighetsanalys utforts. Analysen har utgatt
ifran ett framatriktat scenario diar 2025 antas ha samma under-
liggande flode 2024 men dar valutakurserna fér EUR och USD
minskar med 10% jamfort med 2024 &rs genomsnittskurs.

Ett sddant scenario skulle innebdra negativ paverkan pa under-
liggande rorelseresultatet om ca 3,961 MSEK.

9. Forvaltningsberattelse

Kreditrisk
Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina
ataganden, d.v.s. att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor
en kundkreditrisk. Koncernen har en bred kundbas dir ingen
enskild kund utgor nagon vasentlig del av totala kundfordringar
varmed risken diversifieras. Koncernen har som policy att till-
lampa korta betalningsvillkor och aktivt folja upp med pamin-
nelser och andra indrivningsatgarder sa fort en fordran forfaller
for betalning.

Aldersanlys av kundfordringar och férindring av reserv for
kundférluster framgar av not 16.

Kapitalhantering

Koncernen har lanefinansiering via kreditinstitut och féregaende

ar fanns konvertibel frin davarande majoritetsidgarna.
Malsattningen 4r att finansiering primart skall ske genom

externalan i den grad sadana kan upptas med rimliga villkor.
Nedan framgér tabell 6ver koncernens dgarkapital som defi-

nieras som totalt eget kapital, samt nettoskuld vilken definieras

som rantebarande skulder minus likvida medel.

12/31/2024 12/31/2023
Totalt eget kapital 339 857 239 363
Totalt dgarkapital 339 857 239 363

12/31/2024 12/31/2023
Obligation - 600 000
Senior obligation 145 000 -
Super senior obligation 130 000 -
Eget obligationsinnehav
(nettoredovisas fran 2023) - -24 978
Kapitaliserad ranta
obligation 27 536 -
Ovriga rantebarande skulder - 25000
Minus likvida medel -72 236 -60 836
Nettoskuld 230 300 539186
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Not 23
Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Redovisningsprincip
En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atag-
ande som hérror fran intrdffade handelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Inga tvister eller liknade pagar vid avlimnandet av denna
arsredovisning.

TSEK 12/31/2024 12/31/2023

Stéllda sakerheter

| form av stallda sakerheter for egna skulder

och avsattningar

Aktier i dotterbolag* 1049949 1405638
Foretagsinteckningar 5000 5000

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser 3135 3125

*Aktier i dotterbolag ar pantsatta fér koncernen obligation.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Not 24
Narstdende

Narstaenderelationer

Bolaget har identifierat sina niarstdenderelationer i enlighet med
IAS 24. Per balansdagen har inget enskilt aktieinnehav Gverstigit
12% av aktierna eller rosterna i bolaget. Bolagets ledning innehar
tillsammans cirka 12% av aktierna.

Utéver detta har bolaget inte identifierat nagra andra nérstaen-
derelationer som ér av vasentlig betydelse for att forsta arsredovis-
ningen. Samtliga transaktioner med nérstdende har genomforts
pé marknadsmissiga villkor, enligt bolagets bedomning.

Transaktioner med dotterbolag
Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina koncernféretag.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Uppgifter om ersittningar till respektive nyckelperson iledande
stallning, se not 7.

Transaktioner med obligationsdgare och aktiedgare
Under dret har bolaget genomfért en Debt-Equity Swap, ddr
skulder till obligationsédgare har omvandlats till eget kapital.
Transaktionen innebdr att obligationsagare har blivit
aktiedgareibolaget.

Transaktioner med styrelsemedlemmar utéver
styrelsearvode
Utover faststillt styrelsearvode har vissa styrelsemedlemmar rétt
att fakturera for konsulttjénster till koncernen. Dessa tjanster har
framstavsett stod till ledningsfunktioner inom Caybonkoncernen
och har utférts pa marknadsmassiga villkor.
Under 2024 har 131,25 TSEK fakturerats.

Samtliga konsultavtal har godkénts av styrelsen och bedoms
vara genomférda pa armlangds avstind.
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Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/11941025-b124-416c-9dbe-f60c8a8fb81c

9. Forvaltningsberattelse

¢ visma sign

WwWw.vismasign.com



Not 25
Specifikationer till rapport
over kassafldden

Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden.
Utlandska koncernféretags kassafloden omréiknas till genom-
snittskurser.

Likvida medel
TSEK 12/31/202412/31/2023
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 72 236 60 836
72 236 60 836
Betalda och erhéllna réntor
TSEK 2024 2023
Erhallen ranta obligation - 2232
Ovriga erhalina ranteintakter 706 500
Summa erhallen rénta 706 2732
Betald ranta, kreditinstitut - 6
Betald réanta leasingskuld 2585 3020
Ovriga betalda rantekostnader 917 468
Betald rénta obligation - 43 842
Summa betald rénta 3502 47 337

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

TSEK 2024 2023

Avskrivningar — immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar 6713 9 021
Avskrivningar — nyttjanderattstill-

gangar 27 701 28 654
Forlust fran avyttring

av dotterbolag 168 302 -

AYBON ARSREDOVISNING 202

9. Forvaltningsberattelse

Nedskrivning av goodwill 67 000 - Avyttrade leasingavtal frén
Rearesultat forsaljning/utrange- dotterbolag -8 267 -
ring av anlaggningstillgéngar 190 50 Kontrakt avslutat i fortid -151 -
Ovrigt 16 6 Nyupptagna leasingavtal 3988 -
269 922 37731 -361975 3898
Redovisat varde rantebirande

o . B skulder per 31 december 335682 665407

Foérandring av rantebdrande skulder
*Under 2023 presenteras hela obligationen under rantebéa-
TSEK 2024 2023 rande skulder i enlighet med IFRS 9. Den totala obligations-
Redovisat virde rantebarande skulden och det egna innehavet av obligationen har tidigare
skulder per 1 januari 665 407 681616 varit presenterade separat i t|||ganga.r.och skulder, fruan och
- . — med 2023 presenteras den nettoposition som uppstar och
Kassaflode fran finansieringsverksamheten klassificeras som langfristiga rantebarande skulder.
Upptagen konvertibel - 25000
Upptaget obligationsléan, netto
efter uppléningskostnader
och emissionsrabatt 59719 -
Amortering dvriga l&n - 17140 Férdelning av tillskott fran super senior obligation
Amortering leasingskuld -27 469 -27 967 0024
697657 661509 — -

- - - Forfinansieringslan - konverterat till Super
Ej kassaflodespaverkande transaktioner . —
K | ) senior obligation 10 000

itali ant t 27 - .. . .

ap.l ailserade rantexos na(ljer 536 Emissionsbelopp av obligation 55000
ll:erlodljerade laneupptagnings- Totalt nominellt varde 65 000
Oostknla e; o . 3369 2308 Emissionsrabatt (OID) -2 031

ificeri igati - -24 978 .

miasst .cerlng eg‘en c_) 'gation Upplaningskostnader -3250
Konvertering av obligationsskuld Kassafléde fran emitterad obligation 59719
till eget kapital -365 000 -
Konvertering av konvertibellan till
eget kapital -25 000 -
Nettoeffekt anullering av eget
obligationsinnehav -22 -
Emissionsrabatt ej del av
réantebarande skuld 1829 -
Omvardering leasingskuld 1103 -1402
Omviérdering ingdende balans
leasingskuld - 27 970
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Not 26
Tillaggskopeskillingar

Redovisningsprincip

Foretag ingar i koncernredovisningen fran och med forvérvs-
tidpunkten, vilket ar nir koncernen erhaller det bestimmande
inflytandet 6ver verksamheten.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt virde vid for-
varvstidpunkten. Villkorade képeskillingar omvirderas Iopande
avkoncernens ledning och eventuella forandringar redovisas i
drets resultat.

Tillaggskopeskillingar

1/1/2024 1/1/2023
TSEK 12/31/2024 12/31/2023
Ingdende balans - 19 667
Rorelseforvarv - -
Vardefoérandring redovisat i
resultatet - 333
Reglering tillaggskopeskilling* - -20 000

Utgéende balans - -

*Tillaggskopeskillingen avser aktier och registrerades hos
Bolagetsverket 2023-07-03

AYBON ARSREDOVISNING 202

Not 27
Avyttring av dotterbolag

Under andra kvartalet inleddes diskussioner om avyttring av
dotterbolagen som utgjorde affairsomradet Future Media Group.
Ettavtal naddesijuli, och den 18 juli 2024 meddelade Caybon
avyttringeniett pressmeddelande. Affairsomradet fortsatte att
inga i Caybons konsoliderade finansiella rapporter under hela
juli. Betalningen for aktierna kommer att ske genom en tilldggs-
kopeskilling baserad pa FMG:s rorelseresultat (EBIT) under de
kommande sju rdkenskapsaren, med ett maximalt belopp pa

15 miljoner SEK.

Future Media Group tillhérde segmentet Kampanjer. Avytt-
ringen utgjorde inte en betydande affarsverksamhet eller en
storre affarsgren inom ett specifikt geografiskt omrade enligt
definitioneniIFRS 5, §32. Specifikt bedomdes verksamheten inte
vara en betydande eller oberoende del av koncernens verksamhet,
och uppfyllde inte kriterierna for att vara en del av en samordnad
plan for avyttring av en sédan betydande eller oberoende afférs-
gren eller geografisk verksamhet. Dessutom forvarvades inte den
avyttrade verksamheten enbart i syfte att séljas vidare. Baserat
péa dessa bedomningar uppfyller avyttringen inte kriterierna for
klassificering som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 "Anlagg-
ningstillgdngar som innehas for forséljning och avvecklad verk-
samhet", utan snarare som en avyttring av dotterbolag som
resulterar i forlust av kontroll, eftersom hela dotterbolagen siljs.

Effekt pa den finansiella stéllningen

Dessa tillgangar och skulder tas bort fran den konsoliderade
balansrékningen som ett resultat av avyttringen. Tillgdngar visas
som negativa virden, vilket indikerar en minskning av kon-
cernens totala tillgdngar, och skulder visas som positiva virden,
vilket indikerar en minskning av koncernens totala skulder.
Bolaget kan komma att erhalla en tilliggskopeskilling hin-

forlig till avyttrad verksamhet. Beddmningen per balansdagen
har gjorts i enlighet med IFRS 13 niva 3, se not 22 och nagon
fordndringiverkligt virde har inte redovisats per balansdagen.

9. Forvaltningsberattelse

Identifierade tillgangar

Anlaggningstillgangar -1417
Nyttjandetillgdngar -7739
Kundfordringar -6 982
Ovriga kortfristiga tillgangar -6 819
Kassa och bank -3498
Summa identifierade tillgangar -26 454
Identifierade skulder

Langfristiga leasingskulder 2 641
Leverantérsskulder 9343
Kortfristiga leasingskulder 5626
Skatteskulder 32
Ovriga kortfristiga skulder 16 864
Summa identifierade skulder 34506
Netto identifierade tillgdngar och skulder 8 052
Goodwill och immateriella tillgdngar
Goodwill/immateriella tillgangar relaterade

till forvarv -178 878
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar

relaterad till forvarv 2524
Nettoeffekt av goodwill och uppskjuten skatt -176 354
Kopeskilling

Initial kopeskilling (o]
Total effekt pa den finansiella stallningen

Netto identifierade tillgdngar och skulder 8052
Nettoeffekt av goodwill och uppskjuten skatt -176 354
Képeskilling 0
Totalt redovisad forlust -168 302

Effekt pa kassafléde fran avyttringen

Eftersom ingen kontant ersittning mottogs vid tidpunkten for
avyttringen (forutom en initial kopeskilling pa 1 SEK), represen-
terar kassa och bank i de avyttrade dotterbolagen per den 31 juli
2024 nettoutflodet fran avyttringen, uppgéende till -3 498 TSEK.
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Not 28
Handelser efter balansdagen

« Den 3 februari meddelades att Johan Janing avgir som VD
och ersitts av den tidigare styrelseledamoten Jakob S6derbaum.

Jakob tilltradde den 4 februari.

« Den 3 februari meddelade Caybon ocksa att skriftliga forfa-
randen inleddes for att begdra att obligationsinnehavarna rostar
for att justera Caybons skuldsittning, inklusive en ny supersenior
obligationsemission pa upp till 175 miljoner SEK. Omstruktu-
reringen tillforde 40 miljoner SEK i likvida medel f6re transak-
tionskostnader och innefattade dven en forlingning av 16ptiderna
for den seniora bonden (nu junior obligation) till 2030-03-03

och superseniora obligationen (nu senior obligation) till den
2029-03-03. Den nya superseniora obligationen har en I6ptid

till 2028-02-27.

 Den 17 februari meddelades att de skriftliga férfarandena
godkints.

« Den 20 februari godkindes den nya finansieringsstrukturen

vid en extra bolagsstimma. Som en del av denna struktur emitte-
rades nya obligationer med ett totalt nominellt belopp om

180 580 394 SEK, fordelat enligt foljande:

1. 50 000 000 SEK betalades kontant, varav 40 000 0oo SEK
tillférdes Caybon efter emissionsrabatt, men fore transaktions-
kostnader.

II. 93 836 566 SEK erlades genom kvittning av den tidigare
superseniora obligationen.

II1. 24 262 287 SEK erlades genom kvittning av den tidigare
seniora obligationen.

IV. 12 481 541 SEK erlades genom kvittning av upplupen och
uppskjuten ranta under de befintliga obligationerna till och med
den 27 februari 2025.

Efter transaktionen uppgar det nya totala nominella beloppet
for de tidigare obligationerna till:

1. 36 163 434 SEK for den tidigare superseniora obligationen
(nu klassificerad som senior).

IL. 120 737 713 SEK for den tidigare seniora obligationen
(nu klassificerad som junior).

AYBON ARSREDOVISNING 202

Not 29
Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen av dessa
principer och uppskattningar.

Viktiga kallor till osédkerheter i uppskattningar

De killor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sddana som innebir en signifikant risk for att tillgdngars eller
skulders viarde kan komma att behova justeras i visentlig grad
under det kommande rdkenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvirde
f6r bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har flera antaganden om framtida forhéllanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i
not 11.

Intaktsredovisning

Intiktsredovisning inom Caybon kriver att foretagsledningen
gor uppskattningar och bedomningar i ett antal fall, huvud-
sakligen for att bestimma verkliga varden och i vilken period
intdkten ska redovisas i. For att avgora om intékten ska redo-
visas direkt eller periodiseras krévs det att féretagsledningen gor
bedémningar om nir tjansteuppdrag har tillhandahallits savl
som uppskattningar betraffande varje dels verkliga viarde och den
aterstiende kontraktsperioden. Se vidare not 3 avseende intékter.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Foretagen i koncernen uppskattar risken for att fordringar inte
blir betalda och gor avsittningar for osikra fordringar baserat pa
dels individuella beddmningar, dels pé kollektiva bedomningar
som utgar fran historiska forlustnivaer.
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Tillaggskopeskillingen

Tillaggskopeskillingen baseras pa utfallet av det avyttrade
bolagets kommande resultat under en férutbestdmd period.
Virdering av tilldggskopeskillingen sker utifran foretags-
ledningens bedémning.

Tilliggskopeskillingen redovisas som en finansiell tillgdng
iformav en fordran och virderas till verkligt virde via resulta-
trakningen i enlighet med IFRS 9. Per balansdagen uppgar viardet
till o, baserat pa foretagsledningens bedomning att sannolik-
heten for ett positivt utfall som ger ratt till tilliggskopeskilling
for narvarande dr osidker och dirmed lag.

Debt-Equity Swap

Bolaget har under rikenskapséret genomfort en Debt-Equity
Swap, dér skulder har omvandlats till eget kapital genom emis-
sion av onoterade aktier. Transaktionen har redovisats i enlighet
med IFRIC 19 Utsldckning av finansiella skulder med egetkapita-
linstrument samt IFRS 9 Finansiella instrument, vilket innefattar
foljande bedomningar:

Virdering av skulden vid omvandlingstidpunkten — Skuldens
verkliga virde har faststillts utifran dess redovisade virde som
motsvarar det nominella virdet.

Virdering av emitterade onoterade aktier - D4 aktierna
saknar en marknadsnotering har foretagsledningen tillaimpat en
skalig varderingsmetod, sasom diskonterade kassafloden (DCF),
substansvirde eller jimforbara transaktioner.

Redovisning av mellanskillnad — Enligt IFRIC 19 har eventu-
ella skillnader mellan det verkliga virdet av de emitterade akti-
erna och det verkliga vardet av den utslackta skulden redovisats i
resultatrdkningen.

Effekter pa eget kapital och finansiell stallning - Transak-
tionen har paverkat bolagets skuldséttningsgrad, soliditet och
agarstruktur.

Bolaget har vid redovisningen av transaktionen tillimpat
IFRIC 19 och IFRS 9.
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Not 30
Alternativa nyckeltal

I de finansiella rapporter som Caybon avger finns alternativa
nyckeltal angivna, vilka kompletterar de méatt som definieras
eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering
sdsom exempelvis intdkter. Alternativa nyckeltal anges da de i
sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad informa-
tion dn de matt som definieras i tillimpliga regler for finansiell
rapportering. Utgdngspunkten for limnade alternativa nyck-
eltal ar att de anvénds av foretagsledningen for att bedoma den
finansiella utvecklingen och ddrmed anses ge analytiker och
andra intressenter virdefull information. De alternativa nyckel-
talen hérleds frén Caybons koncernredovisning och ar inte matt
pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med ifrs, varfor
deinte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelse-
resultatet eller andra nyckeltal som harleds i enlighet med ifrs.
Berakningen av de alternativa nyckeltalen framgér i tabellerna
tillhoger och pa ndsta sida.

AYBON ARSREDOVISNING 202

12/31/2024 12/31/2023
Totala intakter 932 866 1002 884
Own work capitalized 1298 -
Produktionskostnader -488 286 -494 515
Bruttovinst 445 878 508 369
Bruttovinst 445 878 508 369
Totala intakter 932 866 1002 884
Bruttovinstmarginal 47,8% 50,7%
Rérelseresultat (EBIT) -262 558 2 866
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 34 414 37 675
EBITDA -228 144 40 541
EBIT -262 558 2 866
Totala intakter 932 866 1002 884
EBIT-marginal, % -28,1% 0,3%
EBITDA -228 144 40 541
Totala intakter 932 866 1002 884
EBITDA-marginal, % -24,5% 4,0%
Obligation 275 000 575022
Kapitaliserad rénta 27 536 -
Ovriga rantebarande skulder (konvertibellan) - 25000
Likvida medel -72 236 -60 836
Nettoskuld 230 300 539186
Nettoomséattning 928 393 1002 047
Total férvarvad nettoomséattning - -76 963
Total avyttrad nettoomsattning 60 030 -
Valutaeffekt 2267 -20 639
Summa organisk tillvaxt 990 690 904 445
Total nettoomsattningstillvaxt, % -7,4% 1,9%
Organisk tillvaxt, % -1,1% -8,0%
Férvarvad tillvaxt, % 0,0% 7,8%
Avyttrad tillvaxt, % -6,0% 0,0%
Valutaeffekt % -0,2% 2,1%
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Alternativt nyckeltal

Beskrivning

9. Forvaltningsberattelse

Motivering

Bruttovinst

Rorelsens intakter minus produktionskostnader som de presenteras i resultat-
rakningen. Produktionskostnaderna for Caybon innefattar kostnader for
mediadistribution utanfér koncernen.

Bruttovinst anvands for att visa vinsten som finns kvar for att tacka kostnader for
anstéallda inom gruppen, tillika andra 6vriga kostnader.

Bruttovinstmarginal

Bruttovinst dividerat med rérelsens intakter.

Anvands for att visa andelen av rorelsens intakter som finns kvar for att tacka ovriga
kostnader inom koncernen.

EBITDA

Resultat fore avskrivningar men efter nedskrivningar.

EBITDA anvands for att tydliggora resultatet fore effekter fran avskrivningar och
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, detta for att ge en bild
av vinst genererad av den [6pande verksamheten

EBITDA-marginal

EBITDA dividerat med rorelsens intékter.

EBITDA-marginal anvénds for att presentera EBITDA i forhallande till rérelsens
intdkter som ett matt pé koncernens effektivitet.

EBIT (rérelseresultat)

Resultat fore finansiella intékter och kostnader och skatt.

EBIT/rorelseresultatet anvands for att visa koncernens operativa resultat i perioden
och vad som finns kvar for att tacka finansiella kostnader eller intakter, tillika skatt.

EBIT-marginal EBIT dividerat med rérelsens intakter. EBIT-marginal anvands for att presentera EBIT i forhéllande till rorelsens intakter
som ett matt pa koncernens effektivitet.
Nettoskuld Nettoskuld som den presenteras i arsredovisningen innefattar rantebérande Anvénds for att visa kvarvarande réntebarande skuld efter likvida medel som kan

skulder, exklusive leasingskuld minus likvida medel.

anvandas for att betala av skulderna.

Medelantalet anstéllda

Genomsnittligt antalet anstallda vid for perioden berdknas som genomsnittliga
antalet anstéallda vid slutet av varje kalenderménad i perioden.

Anvands for att visa genomsnittliga antalet anstéallda som bidrar till att periodens
finansiella prestationer.

Antal anstéllda vid &rets utgéng

Totala antalet fulltidsanstéllda vid periodens slut.

Anvands for att visa hur médnga anstéllda man &r vid slutet av aret och dérmed
ingdende i ndstkommande period.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt i nettoomsattningen fran koncernbolag som har varit en del av kon-
cernen den senaste 12-manadersperioden och justerat for valutakurseffekter.

Anvands for att visa den tillvaxt som genereras av den tidigare existerande
verksamheten, utan jamférelsestérande poster som forvarvad tillvaxt eller tillvaxt
hénforlig till valutakurseffekter.

Forvarvad tillvaxt

Tillvéxt i nettoomséattningen som kommer fran koncernbolag som forvarvats
och ej varit en del av koncernen den senaste 12-manadersperioden.

Avyttrad tillvaxt

Tillvaxt i nettoomsattningen som kommer fran koncernbolag som avyttrats och
ej varit en del av koncernen den senaste 12-ménadersperioden.

AYBON ARSREDOVISNING 202
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Moderbolagets finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat och totalresultat for moderbolaget

1januari-31december, TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 16 219 1587
16 219 11587
Rorelsens kostnader:
Personalkostnader 3 -14 545 10 533
Ovriga externa kostnader 4 17776 -3 085
-32 321 -13 618
Rorelseresultat -16 102 -2 031
Resultat fran finansiella poster: 5
Rénteintakter och liknande resultatposter 381080 9989
Réantekostnader och liknande resultatposter -205274 -66526
175806 -56 537
Resultat efter finansiella poster 159704 -58568
Resultat fére skatt 159704 -58658
Skatt 7 - 5
Arets resultat 159704 -58653
Rapport 6ver totalresultat fér moderbolaget
TSEK 2024 2023
Arets resultat 159704 -58 653
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 159704 -58 653

AYBON ARSREDOVISNING 202

Rapport 6ver finansiell stéllning fér moderbolaget

9. Forvaltningsberattelse

Per den 31 december, TSEK Not 12/31/2024 12/31/2023
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 8 320 823 320 823
Fordringar pa koncernféretag 6 351043 444 688
Andra langfristiga vardepappersinnehav - -
Summa anlaggningstillgdngar 671866 765 511
Omsattningstillgdngar

Ovriga fordringar 201 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 3102 3728
Fordringar pa koncernféretag 6 - 28726
Kassa och bank 1 403 1535
Summa omséttningstillgangar 3706 33990
Summa tillgadngar 675572 799 501
Eget kapital och skulder

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 626 1437
Fritt eget kapital

Overkursfond 235076 210 399
Balanserat resultat -47 476 11087
Arets resultat 159 704 -58 563
Summa fritt eget kapital 347 304 162 923
Summa eget kapital 364 930 164 360
Langfristiga skulder

Ovriga rantebsrande skulder 13 302 536 575022
Summa langfristiga skulder 302536 575022
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 898 474
Ovriga kortfristiga skulder 505 1529
Ovriga rantebsrande skulder 13 - 25000
Skatteskulder - 9260
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 6703 23 856
Summa kortfristiga skulder 8106 60 119
Summa eget kapital och skulder 675572 799 501
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital for moderbolaget Rapport 6ver kassafléden for moderbolaget

Balanserat Arets  Totalt eget
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital 1januari—31 december, TSEK Not 2024 2023
Ingédende eget kapital 2023-01-01 1418 210 399 -13723 4 828 202 922 Den I6pande verksamheten
Vinstdisposition - - 4828 -4 828 - Roérelseresultat -16 102 -2 031
Arets totalresultat Betald inkomstskatt -9 260 -9 962
Arets resultat - - - -58 563 -58 563 Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Arets 6vriga totalresultat - - - - - fore forandringar av rérelsekapital -25 361 -11993
Arets totalresultat - - - -58 563 -58 563 Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Nyemission 19 - - - 19 Férandring av rérelsefordringar -32725 18 222
Teckningsoptioner - - 19 982 - 19982  Farandring av rérelseskulder 1026 -215
Summa transaktioner med &gare 19 - 19 982 - 20001 Kassafléde fran den I6pande verksamheten -57 060 6014
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1437 210 399 1087  -58563 164360  Finansieringsverksamheten

Upptaget obligationslén,

Ingdende eget kapital 2024-01-01 1437 210 399 11087 -58 563 164 360 netto efter emissionsrabatt 59720 -
Vinstdisposition - - -58 563 58 563 - Riantekostnade avseende 16st obligation -3 250 -
Arets totalresultat Nyupptaget konvertibellan - 25 000
Arets resultat - - - 159 704 159 704 Férsiljning av obligation _ 10725
Arets 6vriga totalresultat N - - - - Rantebetalningar netto -541 -41798
Arets totalresultat - - - 159704 159704  Kassafldde fran finansieringsverksamheten 55929 -6 073
Emission av aktiekapital konvertibelt konvertering 323 24 677 - - 25000 Arets kassafléde 1131 -59
Emission av aktier genom skuldkonvertering 15 866 - - - 15 866 Likvida medel vid arets borjan 1535 1594
Summa transaktioner med dgare 16 189 24 677 - - 40 866 Likvida medel vid arets slut 1 403 1535
Utgaende eget kapital 2024-12-31 17 626 235 076 -47 476 159 704 364 930
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Moderbolagets noter till de finansiella rapporterna

Not 1
Redovisnings och varderingsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av radet for héllbarhets- och finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gillande for noterade foretag till-
lampas. RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS
redovisningsstandarder och uttalanden sa lingt detta ar moj-
ligtinom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hinsyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pd
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets rapporter 6ver resultat, finansiell stillning och
kassafloden dr uppstillda enligt drsredovisningslagens scheman,
medan koncernens uppstéllningar baseras pa IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kas-
safloden.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsviardemetoden. Virdering sker till anskaffningsvérde
minskat med eventuella nedskrivningar. Transaktionsutgifter
inkluderas i anskaffningsvérdet och belastar inte moderbolagets
resultatrdkning, medan i koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Leasing

I moderbolaget tillimpas undantaget enligt RFR 2 vilket innebér
att kostnader avseende leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhéllna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minsk-
ningav leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar inte IFRS 9 Finansiella instrument eller
IFRS 15 Intdkter frin avtal med kunder i den juridiska personen.
Redovisningen sker i stillet enligt Arsredovisningslagen (ARL)
och rekommendationer fran Radet for finansiell rapportering
(RFR 2 Redovisning for juridiska personer). Detta innebar att
vissa tillimpningar av IFRS anpassas eller uteldmnas i den juri-
diska personen.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med
anskaffningsvirdemetoden, om inte annat anges. Klassificering
sker utifran syftet med innehavet.

Not 2
Nettoomsattning

Hela nettoomséttningen avser management fee till koncernfo-
retag avseende koncernledningsfunktioner
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Not 3
Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Verkstillande direkt6r och CFO for Caybon Holding AB dr
anstallda i moderbolaget. Betréffande uppgifter kring 1oner och
ersdttningar hinvisas till koncernens not for anstillda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersittningar.

Styrelsearvode utgar till ledaméter som inte dr anstdllda inom
Caybon koncernen.

Medelantalet anstéllda

2024 2023
Mén 2 2
Kvinnor - -
Totalt 2 2

Not 4
Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Samtliga kostnader hanférliga till revision for moderbolag och
koncernredovisning tagits av Caybon Holding AB. For uppgift
om koncernens revisionsarvode, se koncernen not 8

TSEK 2024 2023

Ernst & Young AB

Revisionsarvoden -2 237 -1800

Ovriga tjanster -190 -133
-2427 -1933

# visma sign

WwWw.vismasign.com



9. Forvaltningsberattelse

Not 5 Not 6 Not 7

Finansiella intékter och Narstdende Skatter

kostnader

Nirstaenderelationer Redovisat i rapporten éver resultat och 6vrigt totalresultat/rapport éver resultat

TSEK 2024 2023 Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterforetag

Ranteintakter obligation 463 2842 ochaktiedgare. TSEK 2024 2023

Aterféring nedskrivning Aktuell skattekostnad (-)/skatteintikt (+)

obligation . 7147 Sammanstéllning 6ver narstdendetransaktioner Arets skattekostnad - -

Ackordsvinst 380 615 ) Hela nettoomsittningen avser management fee till koncernfo- Skatt avseende tidigare &r - 5

. retag avseende koncernledningsfunktioner

Ovriga rénteintakter 2 - -

Finansiella intakter 381080 9988 ) . ) Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintékt (+)

Rantekostnader obligation -40982 -60637 Fordringar pa koncernféretag Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag - -

zan.tek.osmade: konveftlbe‘| _ ees s TSEK 12/31/2024 12/31/2023 Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget - 5

eriodiserade laneupptagnings Caybon LP AB,

kostnader "8423 2308 l&ngfristig fordran 289 941 444 688

Nedskrivning fordringar Caybon International AB,

koncernbolag -154 747 " langfristig fordran 61102 _ Avstamning av effektiv skatt

Res.ulta.t vid férsaljning Caybon International AB,

c')vbllgatlon - -3 025 Kortfristig fordran ~ 28726 TSEK 2024(%) 2024 2023(%) 2023

Ovriga finansiella kostnader -453 -188 351043 473 414 Resultat fore skatt 159 704 -58 568

Finansiella kostnader -205274 -66526 Skatt enligt gallande skatte-

Finansiella intakter och kostnader 175806 -56537 sats for moderbolaget -20,6% -32 899 20,60% 12 065
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - 2,50% 1472
Ackordsvinst (ej skattepliktig) 49,1% 78 407 0,00% -
Ej avdragsgilla kostnader -8,3% -13 274 -22,40% -13119
Nedskrivning av fordringar i
koncernen (ej avdragsgill) -20,0% -31878 0,00% -
Skatt avseende tidigare ar 0,0% - 0,00% 5
Ej aktiverat underskott -0,2% -356 -0,70% -418
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,00% 5
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Not 8

Andelar i koncernféretag

9. Forvaltningsberattelse

Agarandel i %*

TSEK 12/31/2024 12/31/2023
Redovisat varde vid arets ingéng 320 823 320 823
Redovisat varde vid drets utgdng 320 823 320823

AYBON ARSREDOVISNING 202

Bokfért varde Org/sate Verksamhet 12/31/2024  12/31/2023
Direkt dgda dotterbolag
Caybon LP AB, Sverige 320 823 559068-5342 Holdingbolag 100% 100%
Indirekt &gda dotterbolag
Caybon International AB, Sverige 556620-9002 Holdingbolag 100% 100%
Mediaplanet Sverige AB, Sverige 556668-8320 Kampanj 100% 100%
Mediaplanet AS, Norge Oslo Kampanj /Natverk 100% 100%
Mediaplanet Group Ltd, Storbritannien London Kampanj /Natverk 100% 100%
Mediaplanet APS, Danmark Képenhamn Kampanj /Néatverk 100% 100%
Mediaplanet OY, Finland Helsingfors Kampanj /Néatverk 100% 100%
Mediaplanet Verlag Deutschland GmbH, Tyskland Berlin Kampanj 100% 100%
Mediaplanet BVBA, Belgien Bryssel Kampanj 100% 100%
Mediaplanet Publishing House B.V Amsterdam Kampanj 100% 100%
Mediaplanet z.0.0, Polen Warszawa Kampanj 100% 100%
Mediaplanet Publishing House Inc., USA New York Kampanj /Natverk 100% 100%
Mediaplanet GmbH, Osterrike Wien Kampanj 100% 100%
Mediaplanet Czech, Tjeckien Prag Kampanj 100% 100%
Mediaplanet Publishing House Ltd, Kanada Toronto Kampanj 100% 100%
Mediaplanet Spain Newspaper Complements S.L, Spanien Madrid Vilande 100% 100%
Mediaplanet SIA, Lettland Riga Vilande 100% 100%
Appelberg Publishing Group AB, Sverige 556511-7453 Kampanj 100% 100%
N365 Holding Group AB, Sverige 556945-1569 Holdingbolag 100% 100%
Nyheter 365 AB, Sverige 556724-1806 Kampanj /Néatverk 100% 100%
Splay One Group AB, Sverige 559193-9193 Holdingbolag 100% 100%
Splay One AB, Sverige 556909-3882 Natverk 100% 100%
Splay One Oy, Finland Helsingfors Natverk 100% 100%
Splay One ApS, Danmark Képenhamn Natverk 100% 100%
Splay One AS, Norge Oslo Natverk 100% 100%
Future Media Group AB 559167-3495 Avyttrat 0% 100%
Future Media Group AS Oslo Avyttrat 0% 100%
FMG Studio 559098-0321 Avyttrat 0% 100%
Framtidsmedia i Skandinavien 1 AB 559316-5912 Avyttrat 0% 100%
Great Story Media AB 556959-3311 Avyttrat 0% 100%
MarketMe Skandinavien AB 559098-0008 Avyttrat 0% 100%
Healthcare Media Sweden AB 556867-3213 Vilande 100% 100%
HC Virtual Estate AB 559155-8514 Vilande 100% 100%
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Not 9
Andra langfristiga

Not 11
Specifikationer till rapport

vardepappersinnehav over kassafloden

TSEK 12/31/2024 12/31/2023 Likvida medel

Ingédende anskaffningsvirde - 38728

Avyttring - -13 750 TSEK 12/31/2024 12/31/2023
Omklassificering - -24 978 Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Utgéende anskaffningsvirde - - Kassa och banktillgodohavanden

Ingédende nedskrivning - -7147

Aterford nedskrivning - 7147

Utgéende nedskrivning

Utgadende redovisat varde

Not 10
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

TSEK 12/31/2024 12/31/2023

Upptagningskostnader

obligation 2792 2707

Upplupna ranteintakter - 860

Ovriga férutbetalda kostnader 310 161
3102 3728

Upptagningskostnader periodiseras som réantekostnad éver
obligationens I6ptid.

C
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Not 12
Eget kapital

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdel-
ning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nir aktier emitteras till 6verkurs, det vill sédga for aktierna ska
betalas mer 4n aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsva-
rande det erhallna beloppet utover aktiernas kvotvirde, foras till
overkursfonden. Belopp som tillférts 6verkursfonden fr.o.m. 1
januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars balanse-

rade vinstmedel och resultat efter avdrag for under éret limnad
vinstutdelning.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har stallt ut ett teckningsoptionsprogram. Pro-
grammet har tilldelats ledande befattningsinnehavare och
nyckelpersoner. Koncernen har inte ndgon legal eller informell
forpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna kontant.

Forslag enligt vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat -47 475 866
Overkursfond 235 075 685
Arets resultat 159 704 411
Summa 347 304 230

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rékning 347 304 230 kr
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Not 13
Ovriga rantebarande skulder

TSEK 12/31/2024 12/31/2023
Obligation - 600 000
Eget innehav obligation

(omklassificerat 2023) - -24 978
Andrad obligation 145 000 -
Super senior obligation 130 000 -
Kapitaliserad rénta obligation 27 536 -
Konvertibel - 25000

302 536 600 022

*For villkor som géller, se not fér 19 koncernen

Not 14
Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter

TSEK 12/31/2024 12/31/2023
Upplupna rantekostnader 2269 21059
Upplupna l6nekostnader 1512 555
Upplupna semesterléner 1249 976
Upplupna sociala avgifter
semesterlon 393 307
Sarsklid l6neskatt 435 -
Upplupna revisionsarvoden 845 500
Ovriga upplupna kostnader - 459
6703 23 856

AYBON ARSREDOVISNING 202

Not 15
Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Inga tvister eller liknade pagar vid aviamnandet av denna
arsredovisning.

9. Forvaltningsberattelse

TSEK 12/31/2024 12/31/2023
Stéillda sdkerheter*

Aktier i dotterbolag 320 823 320 823
Pantsatta fordringar gentemot

koncernféretag 351043 444 688

Eventualforpliktelser
Borgensforpliktelser - -

*Samtliga stéllda sékerheter &r stéllda gentemot bolagets
obligation.
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1. Innehéll 2.VD harordet 3.Koncernen 4.Marknad 5.Erbjudande 6.Varumirken & Segment 7. Hallbarhet 8. Bolagsstyrning 9. Forvaltningsberattelse

Styrelsens och verkstéllande direktorens intygande Stockholm den dag som framgér av véra elektroniska underskrifter
Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att drsredovis-

ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige

och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de inter-

nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets

och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-

limpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis- Eola Anggard Runsten Jakob S6derbaum
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av STYRELSEORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR
moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Forvaltnings-

berittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvi-

sande versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar Adam Fors Martin Ingemansson
ikoncernen star infor. STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

www.caybon.com

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift
ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org nr 559049-5056

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Caybon Holding AB for rakenskapsaret
2024-01-01 — 2024-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pa sidorna 39-80 i detta dokument

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport
Gver resultat och totalresultat och rapport 6ver finansiella
stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster

AYBON ARSREDOVISNING 202

som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
ldsasidetta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omrdden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel
iarsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgirder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden f6r var
revisionsberittelse.

Vardering av goodwill i koncern respektive
vardering av andelar i koncernféretag

Beskrivning avomradet

Immateriella anliggningstillgangar redovisas till 585 280 TSEK
per 31 december 2024 varav 582 239 TSEK utgor goodwill. Good-
will utgor 66 % av koncernens balansomslutning. Moderbolagets
redovisade viarde per 31 december 2024 for andelar i koncernfo-
retag uppgar till 320 823 TSEK.

Caybon Holding AB provar arligen, och vid indikation pa vir-
denedgéng, att redovisade virden for goodwill inte Gverstiger
tillgangarnas atervinningsvirde. Atervinningsvirdet faststalls
for varje kassagenererande enhet genom en nuvardesberék-
ning av framtida kassafloden. Framtida kassafloden baseras pa
ledningens affarsplaner och prognoser och innefattar ett antal
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9. Forvaltningsberattelse

antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvixt, inves-
teringsbehov och diskonteringsrinta. Andelar i koncernfo-
retag bedoms I6pande under aret om det finns indikationer pa
virdenedgdng och om sa ar fallet berdknas tillgdngens atervin-
ningsvirde. For 2024 har nedskrivning om 67 ooo TSEK gjorts
avseende goodwill. Inget nedskrivningsbehov har identifierats
avseende andelar i koncernforetag.

Forandringar i ledningens antaganden som ligger till grund
fér bedémning av atervinningsvirden sasom framtida kassa-
fléden, tillvixt, diskonteringsridnta och investeringsbehov skulle
kunnaleda till att ett nedskrivningsbehov uppstir med bety-
dande paverkan finansiellt pa koncernen. Med anledning av de
ménga komplexa antaganden komplexa antaganden och bedom-
ningar som sker i samband med virdering av goodwill respektive
vardering avandelar i koncernforetag dr detta ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.

For koncernen anges en beskrivning av redovisningsprinciper
inot 11 Immateriella anliggningstillgangar och i not 29 viktiga
uppskattningar och bedémningar. Fér moderbolaget anges en
beskrivning av redovisningsprinciper i not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper. En beskrivning avandelar i koncernforetag
anges i not 8 Andelar i koncernféretag.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar utvérderat ledningens process for att upprétta ned-
skrivningstest for goodwill respektive andelar i koncernféretag
och utvdrderat framtida prognoser och genomfort kanslighets-
analyser pa nyckelantaganden. Vi har bedémt om den utférda
nedskrivningsprovningen for goodwill och andelar i koncern-
foretag dr upprattad i enlighet med angiven teknik.

Vihar med stod av vara virderingsspecialister granskat
Caybons modell och metod for att genomféra nedskrivnings-
test for goodwill och andelar i koncernforetag. Detta genom att
vihar identifierat, utvirderat och testat visentliga antaganden
som ligger till grund f6r diskonteringsrantan, utvarderat tidigare
traffsdkerhet i prognoser och antaganden, utvarderat och gran-
skatantaganden om framtida finansiell utveckling samt utvar-
deratantaganden om den langsiktiga tillviaxten. Ett ytterligare
moment i var granskning har varit att utféra kinslighetsanalys av
antagandenai syfte att kunna bedéma hur rimliga férdndringar
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» iantaganden kan komma att paverka virderingarna.
Vihar granskat limnade upplysningar i drsredovisningen rela-
terat till goodwill respektive andelar i koncernforetag.

Intéktsredovisning

Beskrivning avomradet

Nettoomsittningen uppgar for 2024 till 928 393 TSEK i rap-
porten 6ver resultat och totalresultat. I koncernen finns tva typer
avintiktsfloden, ett flode som avser intakter som redovisas vid
ett tillfalle, och det andra flodet som avser intdkter som redovisas
over tid. Da Caybon Holding AB har koncernforetag utspridda
iolikalander krévs att samtliga foretag foljer de gemensamma
redovisningsprinciperna for intiktsflodena. Detta stiller krav pa
riktlinjer och rutiner for intiktsredovisning likvil som bedom-
ningar avledningen for att faststilla limplig metod, modell och
period for korrekt intéktsredovisning.

Vihar bedémt redovisningen av intdkter som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision baserat pé storleken av intédkten
iforhallande till 6vriga resultatposter, médngden transaktioner
och att koncernen gor bedémningar genom tolkning av avtal
vilket paverkar i vilken period intéktsredovisning sker.

For information om intékter, se Redovisnings-och virderings-
principer i Not 3 som avser intdkter samt Not 2 som avser
segmentsredovisning.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar granskat koncernens principer for redovisning av intakter
vilket innefattar att vi har utvédrderat processer och rutiner
relaterat till intdktsredovisningen.

Vi har genomfort analytisk granskning av intikterna per
tjédnst respektive per geografiska marknader. Vihar stickprovsvis
granskat intdkter mot avtal, kampanjer och andra underlag for
att sikerstdlla att redovisning av intédkter har skett i réatt period.
Vihar genomfort granskning av koncernens process for intakts-
redovisning och stickprovsvis granskat pagdende projekt och
berdkningar och bedémningar kopplat till dessa. Darutover har
vidven utfort dataanalyser avseende intiktsredovisning.

Vihar granskat limnade upplysningar i arsredovisningen
relaterat till intdkter.

Finansiering och langfristiga
rantebarande laneskulder

Beskrivning avomradet

Langfristiga raintebarande lineskulder avser finansiering av
koncernens16pande verksamhet och uppgér till 299 745 TSEK
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vilket utgor 34% av koncernens balansomslutning. Finansie-
ringen har i huvudsak skett genom att moderbolaget emitterat
obligationer som uppgar till totalt 275 ooo TSEK per 31 december
2024. Under 2024 har moderbolaget genomgatt en betydande
refinansiering av sina befintliga obligationsldn, vilket har inklu-
derat en omstrukturering av befintliga rantebarande laneskulder
samt emission av nya egetkapitalinstrument och obligation.

Vihar bedémt refinansieringen med de poster som den
paverkar i rakenskaperna som ett sarskilt betydelsefullt omrade
baserat pé storlek och inslagen av bedomning kopplat till virde-
ring samt redovisning av refinansieringen.

En beskrivning av tillaimpad redovisningsprincip framgér av
not 1 och viktiga uppskattningar och bedémningar i not 29. I not
19 lamnas upplysningar om rantebdrande skulder.

Hur detta omrade beaktades irevisionen

Vihar utvirderat hur omstruktureringen har redovisats i
samband med refinansieringen och var granskning har varit
substansbaserad vilket innebar att vi granskat ett urval av
transaktioner mot underlag.

Vihar granskat de ingdngna obligationslaneavtalens villkor
fore och efter refinansieringen. Vihar, med stéd av vara redo-
visningsspecialister, utvirderat och bedomt kriterierna fér den
tillimpade redovisningsmissiga hanteringen. Vi har dartill,
med stod av véra virderingsspecialister, utvirderat och bedomt
vasentlig input i tillimpad varderingsmodell inklusive visentliga
virderingsantaganden.

Vihar dven granskat laimnande upplysningar i drsredovis-
ningen relaterat till rantebarande skulder.

Annan information &n &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn rs-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 1-38. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oforenlig med érsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kun-
skap vii6vrigtinhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS redovisnings-
standarder sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller négra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nir s ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
féormagan att fortsitta verksamheten och att anvianda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
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»  dessaberor pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en véisentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
iden interna kontrollen.

utvérderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstil-
lande direkt6ren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-

bevisen, om det finns ndgon visentlig osiakerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osiakerhetsfaktor, maste viirevisionsberittelsen fasta upp-
marksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte lingre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta till-

rackliga och andamélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vidr ensamt ansvariga fr vara uttalanden.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgédrder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motétgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i revisions-
berittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning
av Caybon Holding AB for rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i férhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
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forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som dr nddvindiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

 pandgotannat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bed6ma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
irisk och vasentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana dtgirder, omraden och forhallanden som dr

¢ visma sign

WwWw.vismasign.com



1. Innehéll 2.VD harordet 3.Koncernen 4.Marknad 5.Erbjudande 6.Varumirken & Segment 7. Hallbarhet 8. Bolagsstyrning 9. Forvaltningsberattelse

» visentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra férhallanden som ér relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utséags till
Caybon Holding ABs revisor av bolagsstimman den 14 juni 2024
och har varit bolagets revisor sedan 7 september 2016.

Stockholm den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
AUKTORISERAD REVISOR
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