KALLELSE TILL ARSSTAMMA I TEMPEST SECURITY AB (PUBL)

Aktiedgarna i Tempest Security AB (publ), org. nr. 556936-8524, kallas till arsstamma den 21 maj
2026 kl. 13.00 i Eversheds Sutherland Advokatbyrds lokaler pd Sveavdgen 20 i Stockholm.
Inregistrering inleds kl. 12.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Den som 6nskar delta i stamman ska

e dels vara inférd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 12 maj
2026, och

e dels senast den 15 maj 2026 anmala sitt deltagande till bolaget genom brev till Tempest
Security AB (publ), R3lambsvdgen 17, 112 59 Stockholm eller via e-post till
investors@tempest.se, mark anmalan med "Rrsstamma 2026".

Vid anmalan ska uppges namn/féretagsnamn och person-/organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt i férekommande fall uppgift om ombud och/eller stédllféretradare. Om
aktiedgaren avser att medféra ett eller tva bitréden till stdmman ska sadant deltagande anmélas
enligt vad som anges ovan. Till anmalan boér dven i férekommande fall, exempelvis for juridisk
person, bifogas fullstandiga behérighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som I3tit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom
forvaltares férsorg lata registrera aktierna i eget namn, s3 att vederbérande &r registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 12 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestdammer. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 15 maj 2026 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt fér
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman skickas till bolaget till samma postadress
som for féranmalan.

Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets webbplats, www.tempestsecurity.com, och
tillhandah3lls aktiedgaren pa begaran.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans 6ppnande
2. Val av ordférande vid stamman
3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd
4. Godkannande av dagordning
5. Val av en eller tva justeringspersoner
6. Prdévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
7. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse
8. Beslut om
a) faststadllande av resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdkningen,
samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor.

9. Beslut om antal styrelseledamoéter
10. Beslut om antal revisorer



11. Beslut om arvoden till styrelsen

12. Beslut om arvoden till revisor

13. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

14. Val av revisor

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om att inféra Incitamentsprogram 2026/2029 I genom riktad emission av
teckningsoptioner och godk&nnande av dverldtelse av teckningsoptioner

17. Beslut om att inféra Incitamentsprogram 2026/2029 II genom riktad emission av
teckningsoptioner och godk&nnande av éverlatelse av teckningsoptioner

18. Beslut om emissionsbemyndigande

19. Stémmans avslutande

BESLUTSFORSLAG
VALBEREDNINGENS FORSLAG (PUNKT 2 OCH PUNKTERNA 9-14)

Valberedningen, bestdende av Andrew Spry (eget innehav), Thomas Léfving (eget innehav) och Sven
Thorén (representant for Athanase) har foreslagit foljande:

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen har inte inkommit med férslag under denna punkt i sadan tid att férslaget har kunnat

tas in i kallelsen, men har underrattat styrelsen att férslag kommer redovisas i god tid fére stamman.
Forslaget kommer hallas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.tempestsecurity.com.

Beslut om antal styrelseledamoter (punkt 9)

Valberedningen har inte inkommit med férslag under denna punkt i sddan tid att forslaget har kunnat
tas in i kallelsen, men har underrattat styrelsen att férslag kommer redovisas i god tid fore stamman.
Forslaget kommer hallas tillgéangligt pd bolagets webbplats, www.tempestsecurity.com.

Beslut om antal revisorer (punkt 10)

Valberedningen har inte inkommit med férslag under denna punkt i sadan tid att férslaget har kunnat
tas in i kallelsen, men har underrattat styrelsen att férslag kommer redovisas i god tid fére stamman.
Forslaget kommer hallas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.tempestsecurity.com.

Beslut om arvoden till styrelsens ledamoéter (punkt 11)

Valberedningen har inte inkommit med férslag under denna punkt i sddan tid att forslaget har kunnat
tas in i kallelsen, men har underrattat styrelsen att férslag kommer redovisas i god tid fore stamman.
Forslaget kommer hallas tillgéangligt p& bolagets webbplats, www.tempestsecurity.com.

Beslut om arvoden till revisor (punkt 12)

Valberedningen har inte inkommit med férslag under denna punkt i sadan tid att férslaget har kunnat
tas in i kallelsen, men har underrattat styrelsen att férslag kommer redovisas i god tid fére stamman.
Forslaget kommer hallas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.tempestsecurity.com.

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande (punkt 13)

Valberedningen har inte inkommit med férslag under denna punkt i sadan tid att férslaget har kunnat
tas in i kallelsen, men har underrdttat styrelsen att férslag kommer redovisas i god tid fore
o - . o . - . o .

arsstdmman. Férslaget kommer hallas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.tempestsecurity.com.

Val av revisor (punkt 14)

Valberedningen har inte inkommit med férslag under denna punkt i sddan tid att forslaget har kunnat
tas in i kallelsen, men har underrattat styrelsen att férslag kommer redovisas i god tid fére stamman.
Forslaget kommer hallas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.tempestsecurity.com.

STYRELSENS FORSLAG (PUNKT 8B, 15, 16, 17 OCH 18)



Dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststédllda balansrakningen (punkt
8b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska ldmnas for rakenskapsaret 2025. Styrelsens fullstdndiga
férslag till resultatdisposition kommer redovisas i bolagets arsredovisning.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare i enlighet med det huvudsakliga férslag som framgar nedan.

Riktlinjerna ska galla fér ersattningar och andra anstallningsvillkor for VD och koncernchef, vice VD
och 6vriga medlemmar av bolagets koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa anstéllnings- och
konsultavtal som ingds efter arsstdamman 2026 samt dven pd andringar i géllande avtal som gors
darefter. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstémman.

Den totala ersattningen for koncernledningen ska vara marknadsmaéssig och kan bestd av féljande
komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Rérlig
ersattning ska matas mot férutbestdamda mal samt ha en maximinivad éver vilken ingen erséttning
utfaller. Storleken pa det mojliga STI-utfallet (kortsiktiga incitament) far hégst uppga till 100 procent
av grundlénen. Pensionsavgifterna fér avgiftsbestamd pension far uppga till hégst 40 procent av
grundlénen sadvida inte pensionsratten ar hégre enligt tillampligt kollektivavtal. Uppsagningstiden ska
vara maximalt tolv manader vid uppsagning pa bolagets initiativ och maximalt tolv manader vid
uppsagning pa koncernledningsmedlemmens initiativ.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frAngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets 18ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstilla bolagets ekonomiska bérkraft.

Riktlinjerna i sin helhet finns tillgdngliga pa bolagets webbplats, www.tempestsecurity.com.

Beslut om att infora Incitamentsprogram 2026/2029 I genom riktad emission av
teckningsoptioner och godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner (punkt 16)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att inratta ett nytt l8ngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram fér bolagets VD och ledande befattningshavare i koncernen -
Incitamentsprogram 2026/2029 I - genom beslut om riktad emission av teckningsoptioner till
bolaget och godkdnnande av &verldtelse av teckningsoptioner fran bolaget till deltagarna
(“Deltagarna”). Programmet baseras pa teckningsoptioner som o6verldts pa marknadsmassiga
villkor. Deltagarna har ratt att valja om de helt eller delvis vill delta i Incitamentsprogram 2026/2029
I, i Incitamentsprogram 2026/2029 II eller i bada programmen, varvid det sammanlagda antalet
teckningsoptioner som kan 6verlatas inom ramen fér bada programmen uppgar till hégst 300 000.
Styrelsens fullstdndiga forslag framgdr av separat bilaga som halls tillganglig pd bolagets webbplats,
www.tempestsecurity.com.

(a) Inforandet av Incitamentsprogram 2026/2029 1

1. Incitamentsprogram 2026/2029 I omfattar bolagets VD och ledande befattningshavare i
koncernen och baseras pa teckningsoptioner emitterade av bolaget. Programmet inkluderar
totalt hogst 5 deltagare och teckningsoptionerna kan férvarvas personligen eller genom
helagt bolag. Teckningsoptionerna ska 6verldtas i enlighet med féljande riktlinjer.

a. VD (1 person) Hoégst 150 000 teckningsoptioner vid
) initial tilldelning
b. Ovriga ledande Hégst 37 500 teckningsoptioner

befattningshavare (4 personer) vardera vid initial tilldelning

For det fall inte samtliga teckningsoptioner 6verlatits efter den initiala anmaélningsperioden,
ska sadana icke dverlatna teckningsoptioner erbjudas till dvriga deltagare, pro rata baserat
pa deras initiala anmalan. Deltagare ska inte erbjudas att forvarva mer &n ytterligare 100
procent av det ursprungliga erbjudna antalet teckningsoptioner, dvs. VD kan aldrig forvarva
mer an totalt 300 000 teckningsoptioner och dvriga ledande befattningshavare kan aldrig
forvarva mer an totalt 75 000 teckningsoptioner vardera.



Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska ske till en optionspremie motsvarande
marknadsvardet berdknat enligt Black & Scholes véarderingsmodell. Prelimindrt uppgar
optionspremien till cirka 2,04 kronor per teckningsoption.

Teckningsoptionerna har en total I6ptid om cirka tre (3) ar och fem (5) manader. Varje
teckningsoption ger innehavare ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget under tre separata
kvartalsvisa inlosenfonster om tva (2) veckor vardera under 2029.

Teckningskursen uppgar till 150 procent av det genomsnittliga volymviktade priset for
bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden frdn och med
den 22 maj 2026 till och med den 4 juni 2026.

En forutsattning for att dga ratt att férvarva teckningsoptioner ar att deltagarna ingar ett
sarskilt hembudsavtal med bolaget. Ratt att forvarva teckningsoptioner ska endast tillkomma
de personer som vid anmaélningsperiodens utgadng ej sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 5 juni 2026
till och med den 12 juni 2026. Betalning for dverldtna teckningsoptioner ska ske kontant
senast den 12 juni 2026. Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogram 2026/2029 I inom ramen for ovan angivna villkor.

For att implementera Incitamentsprogram 2026/2029 I foéreslar styrelsen att stimman beslutar om
att godkanna villkoren under denna punkt (a) samt att stdmman beslutar om en riktad emission av
teckningsoptioner till bolaget och godkanner 6verldtelse av teckningsoptioner frdn bolaget till
deltagarna i enlighet med férslagen under punkt (b) och (c) nedan.

(b) Beslut om riktad emission av teckningsoptioner till bolaget

1.

Bolaget ska emittera hogst 300 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029 I. Varje
teckningsoption berdttigar till teckning av en (1) ny aktie i bolaget. Vid fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner &kar bolagets aktiekapital med hégst 30 000 kronor (med
forbehdll for eventuella omrdkningar i enlighet med de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna som framgar av styrelsens fullstandiga forslag).

Med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt ska teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av bolaget, varvid teckningsoptionerna darefter ska 6verldtas till deltagarna i
enlighet med stdmmans beslut och instruktioner fran bolagets styrelse. Skalet till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesritt ar att teckningsoptionerna ska kunna anvéndas inom ramen
for Incitamentsprogram 2026/2029 I.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista senast den 21 maj 2026.
Styrelsen ager ratt att forldnga teckningstiden.

Teckningsoptionerna ska emitteras till bolaget utan vederlag.

Teckningsoptionerna kan nyttjas for nyteckning av aktier under tre separata perioder om
fijorton (14) kalenderdagar vardera under 2029: (i) fran och med den forsta handelsdagen
efter dagen for arsstamman 2029, (ii) fr&n och med den férsta handelsdagen efter dagen for
offentliggérandet av bolagets Q2-rapport 2029, och (iii) frdn och med den forsta
handelsdagen efter dagen for offentliggérandet av bolagets Q3-rapport 2029. Om innehavare
a&r forhindrad att teckna aktier under viss teckningsperiod pa& grund av
marknadsmissbruksférordningen ska styrelsen ha rétt att medge teckning sd snart hindret
har upphort, dock senast 30 kalenderdagar darefter. Teckningsoptioner som inte har nyttjats
for nyteckning av aktier efter sista dagen for teckning ska forfalla.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande 150 procent av det genomsnittliga volymviktade priset fér bolagets aktie pa
Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden fr&n och med den 22 maj 2026
till och med den 4 juni 2026. Priset ska dock inte understiga aktiens kvotvarde. Overkurs ska
tillforas den fria 6verkursfonden.

Teckningsoptionerna ska éverlatas till deltagarna i enlighet med instruktioner fran bolagets
styrelse och baserat pa principerna nedan.



8. De nya aktier som utges vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna
ska medfora rétt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

9. Teckningsoptionerna ska vara féremal foér vytterligare villkor, inklusive sedvanliga
omrakningsvillkor. Teckningskursen och antalet aktier varje teckningsoption berattigar till
teckning av kan komma att omraknas vid split, sammanldggning, fondemission, nyemission
samt i vissa andra fall. Vid utnyttjande av  teckningsoptionerna kan
teckningsoptionsinnehavarna valja att genom s.k. netto-strike teckna aktier till aktiens
kvotvarde i stéllet for till den ordinarie teckningskursen och teckna ett lagre antal aktier.

10. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner inom serie 2026/2029 I 6kar antalet aktier
i bolaget med 300 000, motsvarande en utspadningseffekt om cirka 2,78 procent. Det
sammanlagda antalet teckningsoptioner som kan &verldtas inom ramen for
Incitamentsprogram 2026/2029 I och Incitamentsprogram 2026/2029 II uppgar dock till
hégst 300 000, varfér den sammanlagda utspadningen fér bada programmen uppgar till
hégst cirka 2,78 procent.

(c) Forslag till beslut om godkinnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Ett beslut om att inféra Incitamentsprogram 2026/2029 I genom riktad emission av
teckningsoptioner enligt detta forslag inkluderar &ven godkannande av Overldtelse av
teckningsoptionerna till deltagarna. Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att godkénna
dverldtelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029 I frén bolaget till deltagarna.

Bakgrund och skal till forslag

Skalen till inférandet av Incitamentsprogram 2026/2029 I och avvikelsen fran aktiedgarnas

foretradesratt att teckna de nya teckningsoptionerna &r att sdkerstélla ett 1&ngsiktigt engagemang

hos bolagets VD och ledande befattningshavare i koncernen genom ett ersattningssystem kopplat till

bolagets framtida vardetillvaxt. Styrelsen anser att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att
[} o . . . e . o . .

sadana personer har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget.

Vardering

Den prelimindra optionspremien har berdknats enligt Black & Scholes varderingsmodell med
antagande om en riskfri ranta om 2,20 procent och en volatilitet om 40 procent. Optionspremien
uppgar preliminart till cirka 2,04 kronor per teckningsoption, baserat pd ett marknadsvarde pa den
underliggande aktien om 11,00 kronor och en antagen teckningskurs om 16,50 kronor per aktie.
Underlaget och berakningar har framtagits och genomférts av People & Corporate Performance AB i
egenskap av oberoende varderingsinstitut. Den slutliga optionspremien kan dock komma att avvika
fran den prelimindra optionspremien med anledning av férdandringar i betalkursen fér Bolagets aktie
pd Nasdaq First North Premier Growth Market.

Beredning av forslaget

Forslaget till Incitamentsprogram 2026/2029 I har beretts av styrelsen i samrad med externa
radgivare. Ingen anstdlld som kan komma att omfattas av incitamentsprogrammet har deltagit i
utformningen av villkoren.

Kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Med anledning av att teckningsoptionerna forvarvas till marknadsvarde goérs bedémningen att nagra
sociala kostnader inte kommer att uppstd fér bolaget. Incitamentsprogrammen kommer dock
medfdra vissa administrativa kostnader. De totala kostnaderna fér Incitamentsprogram 2026/2029
I och Incitamentsprogram 2026/2029 II sammantaget, inklusive arvoden till externa radgivare,
vardering och praktisk hantering, berdknas uppga till cirka 180 000 kronor under programmens
I6ptid. Incitamentsprogrammen beddéms inte medféra nagra vésentliga effekter pd bolagets
nyckeltal.

Ovriga utestdende incitamentsprogram

Vid tidpunkten fér utfardandet av denna kallelse har bolaget inga utestdende incitamentsprogram.



Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av s8vél de avgivna résterna som de aktier som é&r féretréddda vid stémman.

Beslut om att infora Incitamentsprogram 2026/2029 II genom riktad emission av
teckningsoptioner och godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner (punkt 17)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att inrdtta ett nytt l8ngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram fér bolagets VD och ledande befattningshavare i koncernen -
Incitamentsprogram 2026/2029 II - genom beslut om riktad emission av teckningsoptioner till
bolaget och godkdnnande av &verldtelse av teckningsoptioner fran bolaget till deltagarna
(“Deltagarna”). Programmet baseras pa teckningsoptioner som o6verldts pa marknadsmassiga
villkor och inkluderar en begrdnsning (s.k. cap) av det maximala vardet per teckningsoption.
Deltagarna har ratt att valja om de helt eller delvis vill delta i Incitamentsprogram 2026/2029 11, i
Incitamentsprogram 2026/2029 I eller i bdda programmen, varvid det sammanlagda antalet
teckningsoptioner som kan &verldtas inom ramen for bada programmen uppgar till hégst 300 000.
Styrelsens fullstandiga forslag framgdr av separat bilaga som halls tillganglig pd bolagets webbplats,
www.tempestsecurity.com.

(a) Inforandet av Incitamentsprogram 2026/2029 I1

1. Incitamentsprogram 2026/2029 II omfattar bolagets VD och ledande befattningshavare i
koncernen och baseras pa teckningsoptioner emitterade av bolaget. Programmet inkluderar
totalt hogst 5 deltagare och teckningsoptionerna kan férvarvas personligen eller genom
helagt bolag. Teckningsoptionerna ska éverldtas i enlighet med féljande riktlinjer.

c. VD (1 person) Hogst 150 000 teckningsoptioner vid
) initial tilldelning
d. Ovriga ledande Hoégst 37 500 teckningsoptioner

befattningshavare (4 personer) vardera vid initial tilldelning

For det fall inte samtliga teckningsoptioner dverlatits efter den initiala anmalningsperioden,
ska sddana icke 6verldtna teckningsoptioner erbjudas till évriga deltagare, pro rata baserat
pa deras initiala anmalan. Deltagare ska inte erbjudas att férvarva mer an ytterligare 100
procent av det ursprungliga erbjudna antalet teckningsoptioner, dvs. VD kan aldrig férvdrva
mer an totalt 300 000 teckningsoptioner och 6vriga ledande befattningshavare kan aldrig
forvarva mer an totalt 75 000 teckningsoptioner vardera.

2. Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska ske till en optionspremie motsvarande
marknadsvardet berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Mot bakgrund av den
nedan beskrivna cap-mekanismen uppgar optionspremien preliminart till cirka 1,18 kronor
per teckningsoption.

3. Teckningsoptionerna har en total I6ptid om cirka tre (3) ar och fem (5) manader. Varje
teckningsoption ger innehavare ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget under tre separata
kvartalsvisa inlosenfénster om tva (2) veckor vardera under 2029.

4, Teckningskursen uppgar till 150 procent av det genomsnittliga volymviktade priset for
bolagets aktie p& Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden frdn och med
den 22 maj 2026 till och med den 4 juni 2026. Teckningsoptionerna inkluderar vidare en
begransning (s.k. cap) innebédrande att om bolagets genomsnittliga aktiekurs, berdknad pa
det satt som anges i de fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna, i samband med
nyteckning overstiger 240 procent av den framraknade genomsnittliga volymviktade kursen
under referensperioden, ska ett omraknat lagre antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av tillampas.

5. En forutsattning for att dga ratt att forvarva teckningsoptioner &r att deltagarna ingdr ett
sarskilt hembudsavtal med bolaget. Ratt att forvarva teckningsoptioner ska endast tillkomma
de personer som vid anmalningsperiodens utgdng ej sagt upp sig eller blivit uppsagda.

6. Anmaélan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden frdn och med den 5 juni 2026
till och med den 12 juni 2026. Betalning fér éverldtna teckningsoptioner ska ske kontant



senast den 12 juni 2026. Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogram 2026/2029 II inom ramen for ovan angivna villkor.

For att implementera Incitamentsprogram 2026/2029 II foreslar styrelsen att stimman beslutar om
att godkanna villkoren under denna punkt (a) samt att stémman beslutar om en riktad emission av
teckningsoptioner till bolaget och godkanner 6verldtelse av teckningsoptioner frdn bolaget till
deltagarna i enlighet med férslagen under punkt (b) och (c) nedan.

(b) Beslut om riktad emission av teckningsoptioner till bolaget

1.

10.

Bolaget ska emittera hdgst 300 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029 II. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i bolaget. Vid fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner &kar bolagets aktiekapital med hégst 30 000 kronor (med
forbehdll for eventuella omrdkningar i enlighet med de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna som framgar av styrelsens fullstandiga férslag).

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av bolaget, varvid teckningsoptionerna darefter ska 6verlatas till deltagarna i
enlighet med stammans beslut och instruktioner fran bolagets styrelse. Skalet till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesritt ar att teckningsoptionerna ska kunna anvéndas inom ramen
for Incitamentsprogram 2026/2029 1II.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista senast den 21 maj 2026.
Styrelsen ager ratt att forldnga teckningstiden.
Teckningsoptionerna ska emitteras till bolaget utan vederlag.

Teckningsoptionerna kan nyttjas for nyteckning av aktier under tre separata perioder om
fijorton (14) kalenderdagar vardera under 2029: (i) fran och med den forsta handelsdagen
efter dagen for arsstamman 2029, (ii) fr&n och med den férsta handelsdagen efter dagen for
offentliggérandet av bolagets Q2-rapport 2029, och (iii) frdn och med den forsta
handelsdagen efter dagen for offentliggérandet av bolagets Q3-rapport 2029. Om innehavare
ar forhindrad att teckna aktier under viss teckningsperiod pa grund av
marknadsmissbruksférordningen ska styrelsen ha ratt att medge teckning sa snart hindret
har upphort, dock senast 30 kalenderdagar darefter. Teckningsoptioner som inte har nyttjats
for nyteckning av aktier efter sista dagen for teckning ska forfalla.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande 150 procent av det genomsnittliga volymviktade priset for bolagets aktie pa
Nasdagq First North Premier Growth Market under perioden fr&n och med den 22 maj 2026
till och med den 4 juni 2026. Priset ska dock inte understiga aktiens kvotvdrde. Om bolagets
genomsnittliga aktiekurs, berdknad pa det sitt som anges i de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna, i samband med nyteckning éverstiger 240 procent av den framraknade
genomsnittliga volymviktade kursen under referensperioden, ska ett omraknat lagre antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av tilldmpas. Overkurs ska tillféras
den fria 6éverkursfonden.

Teckningsoptionerna ska éverldtas till deltagarna i enlighet med instruktioner fran bolagets
styrelse och baserat pa principerna i punkt (a) ovan.

De nya aktier som utges vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna
ska medféra ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och inférts i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Teckningsoptionerna ska vara féremal for ytterligare villkor, inklusive sedvanliga
omrakningsvillkor. Teckningskursen och antalet aktier varje teckningsoption berattigar till
teckning av kan komma att omraknas vid split, sammanlaggning, fondemission, nyemission
samt i vissa andra fall. Vid utnyttjande av teckningsoptionerna kan
teckningsoptionsinnehavarna valja att genom s.k. netto-strike teckna aktier till aktiens
kvotvarde i stdllet for till den ordinarie teckningskursen och teckna ett lagre antal aktier.



Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner inom serie 2026/2029 II 6kar antalet aktier i
bolaget med 300 000, motsvarande en utspadningseffekt om cirka 2,78 procent. Det sammanlagda
antalet teckningsoptioner som kan éverlatas inom ramen fér Incitamentsprogram 2026/2029 I och
Incitamentsprogram 2026/2029 II uppgdr dock till hégst 300 000, varfér den sammanlagda
utspadningen fér bada programmen uppgar till hégst cirka 2,78 procent.

(c) Forslag till beslut om godkdnnande av overldtelse av teckningsoptioner

Ett beslut om att inféra Incitamentsprogram 2026/2029 II genom riktad emission av
teckningsoptioner enligt detta férslag inkluderar &ven godkadnnande av &verlatelse av
teckningsoptionerna till deltagarna. Styrelsen foresldr att bolagsstamman beslutar att godk&nna
dverldtelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029 II fran bolaget till Deltagarna.

Bakgrund och skail till forslaget

Skalen till inférandet av Incitamentsprogram 2026/2029 II och avvikelsen frdn aktiedgarnas
foretradesratt att teckna de nya teckningsoptionerna &r att sikerstalla ett langsiktigt engagemang
hos bolagets VD och ledande befattningshavare i koncernen genom ett ersattningssystem kopplat till
bolagets framtida vardetillvaxt. Styrelsen anser att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att
sadana personer har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget.

Vdrdering

Den prelimindra optionspremien har berdknats enligt Black & Scholes varderingsmodell med
antagande om en riskfri rdnta om 2,20 procent och en volatilitet om 40 procent. Underlaget och
berdakningar har framtagits och genomférts av People & Corporate Performance AB i egenskap av
oberoende vérderingsinstitut. Med hansyn till cap-mekanismen uppgar optionspremien preliminart
till cirka 1,18 kronor per teckningsoption, baserat pa ett marknadsvarde pa den underliggande aktien
om 11,00 kronor och en antagen teckningskurs om 16,50 kronor per aktie. Den slutliga
optionspremien kan dock komma att avvika fran den prelimindra optionspremien med anledning av
forandringar i betalkursen fér bolagets aktie p& Nasdaq First North Premier Growth Market.

Beredning av forslaget

Forslaget till Incitamentsprogram 2026/2029 II har beretts av styrelsen i samrdd med externa
radgivare. Ingen anstalld som kan komma att omfattas av incitamentsprogrammet har deltagit i
utformningen av villkoren.

Kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Med anledning av att teckningsoptionerna férvérvas till marknadsvéarde gérs bedémningen att nagra
sociala kostnader inte kommer att uppsta for bolaget. De totala kostnaderna for Incitamentsprogram
2026/2029 I och Incitamentsprogram 2026/2029 II sammantaget, inklusive arvoden till externa
radgivare, vardering och praktisk hantering, berdknas uppgd till cirka 180 000 kronor under
programmens |8ptid. Incitamentsprogrammen bedéms inte medféra ndgra vésentliga effekter pa
bolagets nyckeltal.

Ovriga utestdende incitamentsprogram
Vid tidpunkten fér utfardandet av denna kallelse har bolaget inga utestdende incitamentsprogram.
Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av s8vél de avgivna résterna som de aktier som &r féretrddda vid stdmman.

Beslut om emissionsbemyndigande (punkt 18)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen enligt féljande.
Styrelsen ska vara bemyndigad att under tiden intill nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen fatta
beslut om nyemission av aktier. Bemyndigandet far inte utnyttjas i stérre utstrackning &n att aktier
utges till ett sammanlagt antal som motsvarar 10 procent av det totala antalet aktier vid tiden for
den férsta emissionen som beslutas med stdéd av detta bemyndigande, dock alltid hégst med det



antal aktier, och representerande det aktiekapital, som vid tiden for emissionen ryms inom granserna
for antalet aktier och aktiekapital i bolagets bolagsordning.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i 2
kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet och skalet till den méjliga avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
for att vid behov starka bolagets finansiella stallning samt fér att méjliggéra fér bolaget att pa
andamalsenligt satt finansiera foretagsforvarv. Bolagets verkstallande direktor, eller den denne
utser, ska ha ratt att besluta om de smarre justeringar i bolagsstémmans beslut som kan erfordras
vid registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

Fér giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att férslaget bitrdds av aktiedgare med minst tv8
tredjedelar (2/3) av s8vél de avgivna résterna som de aktier som &r féretrddda vid stdmman.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse for rékenskapsaret 2025 kommer att finnas
tillgédngliga hos bolaget, och pa bolagets webbplats, www.tempestsecurity.com, senast frdn och med
tre veckor fére stamman och skickas genast och utan kostnad foér mottagaren till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa
stamman. Ovrlga underlag infér stamman kommer tillhandahallas p& samma satt men senast fran
och med tva veckor fére stdmman.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stdmman |dmna upplysningar om férhallanden
som kan inverka p& bedémningen av ett &rende pd dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, koncernredovisningen och
bolagets forhallande till annat koncernféretag.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf



