BYGGER FOR TILLVAXT MED STABIL FINANSIELL UTVECKLING

Tredje kvartalet 2025

Nettoomsattningen uppgick till 20 227 (19 767) TSEK, en 6kning med 2,3 procent.

Totala intdkter uppgick till 22 697 (22 273) TSEK, en 6kning med 1,9 procent.

EBITDA uppgick till 3 443 (3 016) TSEK, en forbattring om 426 TSEK. | EBITDA ingick kostnader av engangskaraktar med 435 (0)
TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 3 878 (3 016) TSEK.

EBIT uppgick till 466 (333) TSEK, en férbattring om 132 TSEK. Justerat for kostnader av engéngskaraktar uppgick EBIT till 901
(333) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,04 (0,02) SEK.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till -5 644 (-8 483) TSEK och likvida medel vid periodens utgang uppgick
till 12 397 (14 439) TSEK.

ARR uppgick till 74 697 (72 687) TSEK, en 6kning med 2,8 procent.

Januari till september 2025

Nettoomsattningen uppgick till 62 416 (62 339) TSEK, en 6kning med 0,1 procent.

Totala intdkter uppgick till 71 699 (71 759) TSEK, en minskning med 0,1 procent.

EBITDA uppgick till 3 451 (2 287) TSEK, en forbattring om 1 165 TSEK. | EBITDA ingick kostnader av engangskaraktar med 1 833
(1 567) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 5285 (3 854) TSEK.

EBIT uppgick till -5 456 (-5 482) TSEK, en forbattring om 26 TSEK. Justerat for kostnader av engangskaraktar uppgick EBIT till -3
623 (-3 915) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,38 (-0,40) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 4 395 (916) TSEK.

Vasentliga handelser under kvartalet

Brilliant Future meddelade att Marie Rosenquist Berthold kommer att Iamna sin roll som Chief HR Officer.

Viasentliga hdndelser efter kvartalets utgang

Brilliant Future utsag féretagets CFO Mattias Palmaer till vice VD.
Brilliant Future lanserade ny produkt for Al-driven konversationsanalys.

Nyckeltal
Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. 2025 2024 Forandring 2025 2024 Forandring 2024
Nettoomséattning 20227 19767 2,3% 62416 62339 0,1% 85522
Totala intakter 22697 22273 1,9% 71699 71759 -0,1% 98 445
EBITDA 3443 3016 14,1% 3451 2287 50,9% 5054
EBITDA-marginal 17,0% 15,3% 1,8p.e. 5,5% 3,7% 19p.e. 5,9%
Rorelseresultat EBIT 466 333 39,7% -5456  -5482 0,5% -5 466
EBIT-marginal 2,3% 1,7% 0,6 p.e. -8,7% -8,8% 0,1p.e. -6,4%
Resultat per aktie, kr, fére utspadning 0,04 0,02 56,3% -0,38 -0,40 5,1% -0,35
Resultat per aktie, kr, efter utspadning 0,04 0,02 56,3% -0,38 -0,40 5,1% -0,35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5644  -8483 33,5% 4395 916 379,9% 7981
Likvida medel vid periodens slut 12397 14439 -14,1% 12397 14439 -14,1% 18 080

Brilliant Future erbjuder marknadsledande produkter och tjinster fér att méta kund- och medarbetarrelationer. Baserat pd mer dn
20-drs erfarenhet férser man kunder med verksamhet i mer én 50 linder med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade
beslut och ett helhetsperspektiv pd verksamheten. Pd sd sdtt kan féretag och organisationer stdrka relationen till kunder och
medarbetare och ddrmed nd sin fulla potential. Bolagets aktie (BRILL) dr noterat pa Stockholmsbérsen Nasdaq First North Growth
Market. www.brilliantfuture.se



VD har ordet

Fortsatt stabilitet och fokus pa Ionsamhet

Arets tredje kvartal visar en stabil utveckling i en marknad
som fortsatt praglas av viss forsiktighet. Nettoomsattningen
uppgick till 20 227 TSEK jamfért med 19 767 TSEK under
samma period 2024, en 6kning om 2,3 procent.
Aterkommande abonnemangsintikter (ARR) ckade med 2,8
procent, vilket bekraftar att var abonnemangsaffar fortsatter
att sta stabil.

Vi har under aret arbetat malmedvetet med att anpassa
verksamheten kostnadsmassigt och att stirka vara
grundlaggande processer inom marknadsféring, forsaljning
och produktutveckling. Det gor att vi star val positionerade
for tillvaxt ndar marknaden normaliseras. Pa kort sikt ar fokus
fortsatt pa effektivitet och kostnadskontroll, vilket ocksa
aterspeglas i resultatet: EBITDA uppgick till 3 443 TSEK
jamfort med 3 016 TSEK samma period féregaende ar, en
6kning om 14,2 procent.

Genom att halla i vara kostnader samtidigt som vi investerar
selektivt i tillvaxtskapande initiativ fortsatter vi att bygga en
stabil grund for framtiden.

Positiv utveckling av partnerskap

Vart partnerskap med Avonova har under kvartalet utvecklas
val och visar pa vardet av samarbeten som starker vart
erbjudande. Genom att kombinera vara insikter och analys
med kompletterande kompetenser kan vi ge kunderna ett
bredare perspektiv och stérre nytta av sina data. Samarbetet
ar en del av var strategi att bygga ett ekosystem av
partnerskap som 6kar kundvardet och starker var position

pa marknaden.

Ompositionering och digital forsaljning starker framtiden

Vi genomfor just nu en ompositionering av Brilliant Future
for att tydligare spegla det innovativa, moderna och skalbara
produktbolag vi ar idag. Arbetet omfattar bade ett
uppdaterat varumarke och ett fornyat visuellt uttryck som
battre representerar var tekniska plattform, var kultur och
vart kundlofte. Syftet ar att skapa en enhetlig och samtida
identitet som starker var position pa marknaden och gor det
tydligt vad Brilliant Future star for - idag och framat.

Parallellt med detta fortsatter vi att utveckla var digitala
kundresa genom att tillhandahalla material som utgar fran
kundernas fragor, behov och processer for att bygga
fortroende tidigt i kopprocessen. Malet ar att skapa en mer
kunskapsdriven dialog som underlattar kundernas
beslutsfattande och darigenom goér var forsaljningsprocess
bade snabbare och mer effektiv.

Vara produktinnovationer nar kunderna

Under kvartalet har var produktutveckling tagit flera viktiga
steg framat och ett antal projekt har gatt fran utvecklingsfas
till konkreta kundpiloter. Var teamanpassade
medarbetarundersékning, som bade kommer starka vart
befintliga erbjudande for medarbetarundersékningar och
dven kunna séljas som en fristaende produkt, samt den Al-
baserade analysen av kunddialoger har testats med utvalda
kunder med mycket positiva resultat. Dessa pilotprojekt ar
ett viktigt kvitto pa att vara produktinnovationer méter
verkliga behov och skapar direkt varde i kundernas vardag.
Vi ser nu fram emot att skala upp lanseringarna successivt
under kommande kvartal, dar var Al-baserade analys av
kunddialoger lanseras redan under det fjarde kvartalet.

Brilliant Consulting - stark start som eget bolag

Brilliant Consulting har under sina férsta nio manader som
eget dotterbolag tagit stora steg framat och etablerat sig
som en viktig del av Brilliant Future. Genom att leverera
strategiska tjanster som kompletterar vara digitala
produkter bidrar bolaget till att kunderna inte bara far
insikter - utan dven stod i att omsatta dem till handling.
Kombinationen av djup kompetens inom medarbetar- och
kundupplevelser och den néara kopplingen till var
teknikplattform skapar helhetslésningar som driver verklig
forandring.

Framat med fokus och framtidstro

Aven om fdrsaljningen inte vuxit i den takt vi dnskat ser vi
tydliga framsteg i vart arbete. Vara produktsatsningar har
tagit viktiga steg mot marknaden, Brilliant Consulting
fortsatter att utvecklas starkt, ompositioneringen av
varumarket samt forbattrad digital kundresa starker var
position infér framtiden.

Genom fortsatt kostnadsdisciplin och ett tydligt fokus pa
I6nsam tillvaxt bygger vi vidare pa en stabil grund. Jag ar
tacksam for allt hart arbete och det stora engagemang som
vara medarbetare och ledare visar varje dag. Tillsammans
skapar vi forutsattningarna for en stark och skalbar framtid
for Brilliant Future.

Ulrika Jonsson, VD




Finansiell utveckling

Juli till september 2025

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 20 227 (19 767) TSEK,
motsvarande en 6kning med 2,3 procent eller 460 TSEK.

Totala intdkter uppgick till 22 697 (22 273) TSEK,
motsvarande en 6kning med 1,9 procent. Aktiverat
arbete for egen rakning uppgick till 2 457 (2 416) TSEK.
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Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

EBITDA uppgick till 3 443 (3 016) TSEK, en forbattring om
14,1 procent eller 426 TSEK, vilket medférde en EBITDA-
marginal om 17,0 (15,3) procent. | EBITDA ingick
kostnader av engangskaraktar med 435 (0) TSEK
avseende omstrukturering. Justerat EBITDA uppgick till

3 878 (3 016) TSEK, en forbattring om 862 TSEK.
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Januari till september 2025

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 62 419 (62 339) TSEK,
motsvarande en 6kning med 0,1 procent eller 77 TSEK.

Totala intakter uppgick till 71 699 (71 759) TSEK, en
minskning med 0,1 procent. Aktiverat arbete for egen
rakning uppgick till 9 155 (9 086) TSEK.

Nettoomsattningen for rullande 12 ménader uppgick till
85 599 (86 647) TSEK, motsvarande en minskning med
1,2 procent eller 1 049 TSEK.
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Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

EBITDA uppgick till 3 451 (2 287) TSEK, en forbattring om
50,9 procent eller 1 165 TSEK, vilket medférde en
EBITDA-marginal om 5,5 (3,7) procent. | EBITDA ingick
kostnader av engangskaraktar med 1 833 (1 567) TSEK
avseende omstrukturering. Justerat EBITDA uppgick till

5 285 (3 854) TSEK, en forbattring om 1 431 TSEK.

EBITDA for rullande 12 manader uppgick till

6 289 (1 783) TSEK, en forbattring om 253 procent eller
4 506 TSEK, vilket medférde en EBITDA marginal om 7,3
(2,1) procent.
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Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till 466 (333) TSEK, en férbattring om 39,7
procent eller 132 TSEK, vilket medférde en EBIT-marginal
om 2,3 (1,7) procent. EBIT resultatet belastades med
avskrivningar pa den tekniska plattformen om -2 956

(-2 645) TSEK samt avskrivningar pa inventarier om -21
(-38) TSEK. Justerat for kostnader av engangskaraktar
uppgick EBIT till 901 (333) TSEK, en férbattring om 568
TSEK.
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Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 526
(336) TSEK, en forbattring om 56,3 procent eller 189
TSEK.

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till -5 456 (-5 482) TSEK, en férbattring om
26 TSEK, vilket medférde en EBIT-marginal om -8,7 (-8,8)
procent. EBIT resultatet belastades med avskrivningar pa
den tekniska plattformen om -8 843 (-7 642) TSEK samt
avskrivningar pa inventarier om -65 (-127) TSEK. Justerat
for kostnader av engangskaraktar uppgick EBIT till -3 623
(-3 915) TSEK, en forbattring om 292 TSEK.

EBIT rullande 12 manader uppgick till -5 370
(-7 994) TSEK, en forbattring om 2 623 TSEK, vilket
medforde en EBIT-marginal om -6,3 (-9,2) procent.
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Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till -5 200
(-5 480) TSEK.

Arligen dterkommande abonnemangsintikter (ARR)

ARR uppgick vid utgangen av kvartalet till
74 697 (72 634) TSEK, en férbattring om 2 064 TSEK eller
2,8 procent.
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ARR/nettoomséttning rullande 12 manader uppgick till
87,2 (83,9) procent.

90%
85%
80%
75%
70%

65%
Q4-23 Q1-24 Q2-241Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

@=@== ARR/Nettoomsattning R12 (%)

Inrutade varden i ARR graferna ar baserat pa tidigare
berdkningsmodell och ar inte fullt jamférbar med
nuvarande.



Kassaflode och finansiell stallning

Juli till september 2025

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 3 111 (2 627)
TSEK.

Forandringar i rérelsekapital om -8 755 (-11 111) TSEK
medfdrde att kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -5 644 (-8 483) TSEK.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-2 743 (-2 167) TSEK, vilket framst avser teknikutveckling
och utveckling av vart tjansteerbjudande.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0
(0) TSEK.

Periodens kassaflode uppgick till -8 387 (-10 651) TSEK
och likvida medel vid periodens utgang uppgick till
12 397 (14 439) TSEK.

Finansiell stallning

Vid periodens utgang uppgick soliditeten till 37 (43)
procent. Nettokassan uppgick till 12 397 (14 439) TSEK
och koncernen hade vid kvartalets utgang inga
rantebdrande skulder.
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Januari till september 2025

Kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 3 682 (807)
TSEK.

Forandringar i rorelsekapital om 713 (109) TSEK
medfdrde att kassaflodet fran den |6pande
verksamheten uppgick till 4 395 (916) TSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten rullande 12
manader uppgick till 11 460 (1 467) TSEK.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-10 077 (-8 837) TSEK, vilket framst avser
teknikutveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0
(0) TSEK.

Periodens kassaflode uppgick till -5 683 (-7 921) TSEK
och likvida medel vid periodens utgang uppgick till
12 397 (14 439) TSEK.



Ovrig information

Medarbetare och organisation

Under kvartalet uppgick medeltalet anstallda till 63 (66)
och under forsta halvaret till 63 (68). Vid kvartalets
utgang var antalet heltidsanstéllda 63 (65). Antalet
heltidstjanster har minskat som ett resultat av
Overgangen till tjanster med storre teknikinnehall och en
abonnemangsbaserad affarsmodell.

Finansiella mal
Koncernens finansiella malsattning for 2026 ar féljande:

e ARR o6verstigande 90 MSEK
o Nettoomsattning 6verstigande 95 MSEK
e Positiv EBIT-marginal

Malsattningen bygger pa antagandet att all tillvaxt sker
organiskt och att antalet anstallda bibehalls pa i stort
sett samma niva som idag.

Om koncernen uppfyller dessa mal ar det styrelsens
uppfattning att forutsattningar har skapats for att tillvaxt
och resultat ska kunna utvecklas i betydligt snabbare
takt de darpa efterféljande aren.

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) &r verksamhetsdrivande
moderbolag och har tva dotterbolag Brilliant Future
Sverige AB och Brilliant Future Consulting AB. Koncernen
grundades den 1 januari 2021 och Brilliant Future
Consulting AB tillkom 28 november 2024.

Aktien och agare

Antalet aktier uppgar till 13 792 961. Aktuell information
om Brilliant Futures aktie och aktieagare finns pa
bolagets hemsida: https://investor.brilliantfuture.se

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Vasentliga risker framgar av arsredovisningen 2024 som
publicerades 16 april 2025.

Utdelningspolicy
Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer

inte att dela ut pengar forran [6nsamheten har
stabiliserats pa en hog och langsiktigt hallbar niva.

Transaktioner med nirstaende

Inga transaktioner med narstaende har skett under
kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av
foretagets revisorer.

Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB ar bolagets Certified
Adviser, tel. +46 8 503 01 550,

e-post: ca@mangold.se

http://www.mangold.se/

Finansiell kalender

Delarsrapport Q3 2025 20 nov 2025

Bokslutskommuniké for 2025 18 feb 2025

For mer information kontakta:
Ulrika Frimmel, VD

ulrika.frimmel@brilliantfuture.se
telefon +46 73 408 27 05

Rapportens undertecknande

Verkstéllande direktéren forsdkrar att delarsrapporten,
savitt hon kanner till, ger en rattvisande 6versikt av
bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som bolaget star infor.

Stockholm den 20 november 2025
Ulrika Jonsson, VD


https://investor.brilliantfuture.se/
mailto:ca@mangold.se
http://www.mangold.se/
mailto:ulrika.jonsson@brilliantfuture.se

Koncernens finansiella rapportering

Koncernens resultatrakning

Jul-Sep Jan-Sep Helar

Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 2 20227 19767 62416 62339 85522
Aktiverat arbete for egen rakning 2457 2416 9155 9 086 12511
Ovriga rorelseintikter 13 90 128 334 413
Totala intdkter 22 697 22273 71699 71759 98 445
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -1582 -1619 -4 945 -4 892 -6 553
Ovriga externa kostnader -3662 -3495 -12 552 -13 699 -18 285
Personalkostnader -13973 -14 096 -50 646 -50 769 -68 432
Ovriga rérelsekostnader -39 -48 -105 -113 -120
Av- och nedskrivningar -2977 -2 683 -8 907 -7 769 -10 520
Rorelseresultat 466 333 -5 456 -5482 -5 466
Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter 60 3 260 15 701
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 0 -4 -14 -14
Resultat efter finansiella poster 526 336 -5200 -5480 -4 779
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0
Periodens resultat 526 336 -5200 -5480 -4779
Resultat per aktie, kr 0,04 0,02 -0,38 -0,40 -0,35
Antalet utestaende aktier (st) 13792961 13792961 13792961 13792961 13792961



Koncernens balansrdakning

Belopp i TSEK NOT 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 3 46 486 44786 45 487
Materiella anldggningstillgangar 221 78 50
Finansiella anlaggningstillgdngar 499 499 499
Summa anlédggningstillgangar 47 206 45 363 46 036
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8618 8337 20 898
Skattefordringar 2612 2377 2587
Ovriga fordringar 35 126 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2534 2703 2726
Likvida medel 12 397 14 439 18 080
Summa kortfristiga fordringar och 26 196 27982 44313
omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 73 402 73345 90 349
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338 4338
Ovrigt tillskjutet kapital 3 80 883 80 883 80 883
Annat eget kapital inklusive arets resultat -57 932 -53433 -52 732
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 27289 31788 32490
aktiedgare

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2019 1471 4076
Aktuell skatteskuld 0 0 0
Ovriga skulder 3413 3250 5898
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 40 681 36 837 47 886
Summa kortfristiga skulder 46 113 41557 57 860
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73 402 73345 90 349



Koncernens forandring i eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annan eget kapital Eget kapital hanforligt till
Belopp i TSEK NOT kapital kapital inklusive drets resultat moderbolagets aktiedgare
Ingdende balans 2024-01-01 4338 80883 -47 953 37 268
Periodens resultat 0 0 -4 779 -4 779
Utgdende balans 2024-12-31 4338 80883 -52732 32490
Ingdende balans 2024-01-01 4338 80883 -47 953 37 268
Periodens resultat 0 0 -5 480 -5 480
Utgdende balans 2024-09-30 4338 80883 -53433 31788
Ingdende balans 2025-01-01 4338 80883 -52732 32490
Periodens resultat 0 0 -5 200 -5 200
Utgdende balans 2025-09-30 4338 80883 -57 932 27 289



Koncernens kassaflodesanalys

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK NOT 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 466 333 -5 456 -5482 -5 466
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2977 2683 8907 7769 10520
Erhallen ranta 60 3 260 15 701
Erlagd ranta -1 0 -4 -14 -14
Betald inkomstskatt -392 -392 -25 -1482 -1691
:(ijars:rsf;ﬁ::i::n den I6pande verksamheten fore forandring i 3111 2627 3682 807 4050
Férandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -2323 -1378 12 460 11439 -1042
Forandring av rorelseskulder -6 432 -9733 -11747 -11330 4972
Foérandring i rorelsekapital -8 755 -11111 713 109 3931
Kassafléde fran den Ipande verksamheten -5644 -8483 4395 916 7981
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -80 0 -235 0 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2663 -2416 -9.842 -9 086 -12511
Finansiella anldggningstillgangar 0 249 0 249 249
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2743 -2167 -10 077 -8 837 -12 262
Finansieringsverksamheten
Amortering lan 0 0 0
Nyemission 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0
Periodens kassaflode -8 387 -10 651 -5683 -7921 -4281
Likvida medel vid periodens boérjan 20784 25090 18 080 22361 22361
Likvida medel vid periodens slut 12397 14439 12 397 14439 18 080
Likvida medel
Foljande komponenter ingar i likvida medel:
- Kassa och bank 12 397 14 439 12 397 14 439 18 080
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Moderbolagets finansiella rapportering

Moderbolagets resultatrdkning

Jul-Sep Jan-Sep Helar

Belopp i TSEK NOT 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 2 15 855 15746 47004 50031 68 634
Aktiverat arbete for egen rakning 2457 2416 9155 9 086 12511
Ovriga rorelseintikter 1113 1119 3762 3453 4726
Totala intdkter 19 426 19 282 59921 62571 85871
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -1882 -1619 -5533 -4 892 -6 553
Ovriga externa kostnader -3596 -3561 -12334 -13354 -17 821
Personalkostnader -10 986 -12 486 -39458 -45 007 -60 568
Ovriga rérelsekostnader -38 -48 -103 -113 -120
Av- och nedskrivningar -2977 -2 683 -8 907 -7769 -10520
Rorelseresultat -53 -1115 -6414 -8 565 -9712
Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter 21 2 115 12 335
Réntekostnader och liknande resultatposter -66 0 -82 -14 -53
Resultat efter finansiella poster -98 -1112 -6 381 -8 566 -9430
Bokslutsdispositioner 6 1272 1452 2819 3138 4782
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0
Periodens resultat 1174 339 -3562 -5428 -4 648
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Moderbolagets balansrdakning

Belopp i TSEK NOT 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3 46 486 44786 45 487
Materiella anldggningstillgangar 4 221 78 50
Finansiella anlaggningstillgangar 5804 3279 3304
Summa anlaggningstillgangar 52511 48 143 48 841
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6825 6257 18 497
Fordringar hos koncernforetag 2503 2199 2477
Aktuell skattefordran 2297 2069 2413
Ovriga fordringar 20 119 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2340 2633 2708
Likvida medel 2949 5062 8376
Summa kortfristiga fordringar och 16 934 18340 34 486
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 69 445 66 483 83327
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338 4338
Reservfond 10 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 45798 44 360 45 487
Uppskrivningsfond 2 690 2 690 2 690
Bundet eget kapital 52 835 51398 52525
Overkursfond 40783 40783 40783
Balanserad vinst eller forlust -59520 -53434 -54 560
Periodens resultat -3562 -5428 -4 648
Fritt eget kapital -22 298 -18 079 -18 426
Summa eget kapital 30537 33319 34 099
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2312 1471 3980
Aktuell skatteskuld 0 0 0
Skuld till koncernféretag 65 0 1040
Ovriga skulder 2467 2619 4573
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 34 064 29074 39635
Summa kortfristiga skulder 38 908 33163 49 227
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69 445 66 483 83 327
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Moderbolagets forandring i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Fond for
Aktie-  Uppskriv-  utveckling- Reserv- | Overkurs Balanserat Arets

Belopp i TSEK NOT kapital ningsfond skostnader fond fond resultat resultat  Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 4338 2690 43 341 10 40783 -40737 -11677 38748
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 0 -11677 11677 0
Omforing fran fond for

utvecklingskostnader 3 0 0 2146 0 0 -2 146 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -4 648 -4 648
Utgdende balans 2024-12-31 4338 2690 45 487 10 40783 -54 560 -4648 34099
Ingdende balans 2024-01-01 4338 2690 43 341 10 40783 -40737 -11677 38748
Omforing resultat foregaende ar 0 0 0 0 0 -11677 11677 0
Omféring fran fond for

utvecklingskostnader 3 0 0 1019 0 0 -1019 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -5428  -5428
Utgdende balans 2024-09-30 4338 2690 44 360 10 40783 -53434 -5428 33319
Ingdende balans 2025-01-01 4338 2690 45 487 10 40783 -54 560 -4648 34099
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 0 -4 648 4648 0
Omforing fran fond for

utvecklingskostnader 3 0 0 311 0 0 -311 0 0
Periodens resultat 0 0 0 0 0 0 -3562  -3562
Utgdende balans 2025-09-30 4338 2690 45798 10 40783 -59 520 -3562 30537
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -53 -1118 -6414 -8571 9712
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2977 2683 8907 7769 10520
Erhallen ranta 21 2 115 12 335
Erlagd ranta -66 0 -82 -14 -53
Betald inkomstskatt -345 -345 116 -1344 -1 689
Torandring reretekapral 2534 2 e 21 599
Foérandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -1304 821 14 828 15 804 4595
Forandring av rorelseskulder -3660 -8 148 -9280 -10 802 4581
Forandring i rorelsekapital -4 965 -7 327 5548 5002 9177
Kassafléde fran den lopande verksamheten -2431 -6 105 8191 23854 8578
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -80 0 -235 0 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 663 -2416 -9.842 -9 086 -12511
Finansiella anldggningstillgangar 0 249 -2 500 249 224
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2743 -2167 -12577 -8 837 -12 287
Finansieringsverksamheten
Erhallet/lamnat aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Upptagna lan 0 0 0 0 1040
Amortering lan 0 0 -1040 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 -1 040 0 1040
Periodens kassaflode -5174 -8272 -5426 -5983 -2 669
Likvida medel vid periodens boérjan 8123 13334 8376 11 045 11 045
Likvida medel vid periodens slut 2949 5062 2949 5062 8376
Likvida medel
Foljande komponenter ingér i likvida medel
- Kassa och bank 2949 5062 2949 5062 8376
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper fér koncernen

Allmanna redovisningsprinciper

Brilliant Future AB tillimpar BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for de finansiella rapporterna.
Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Varderingsprinciper mm.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning pa verksamhetsgrenar
Nettoomsattningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande.

KONCERN

Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar
Brilliant Future AB 15 855 15746 47 004 50031 68 634
Brilliant Future Sverige AB 3263 4021 10641 12 308 16 887
Brilliant Future Consulting AB 1109 0 4771 0 0
Summa 20227 19 767 62 416 62 339 85522

MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar
Brilliant Future AB 15 855 15 746 47 004 50031 68 634
Brilliant Future Sverige AB 0 0 0 0 0
Brilliant Future Consulting AB 0 0 0 0 0
Summa 15 855 15 746 47 004 50 031 68 634

Bolagen har nagra huvudsakliga fokusomraden; Brilliant Future AB fokuserar pa privata marknaden, Brilliant Future Sverige
AB fokuserar pa publika sektorn och Brilliant Future Consulting AB &r ett renodlat konsultbolag.

Not 3 Immateriella anldggningstillgangar

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2025 2024 2024 2025 2024 2024

Jan-Sep Jan-Sep Helar Jan-Sep Jan-Sep Helar
Ingaende anskaffningsvarden 78 044 65534 65534 78 044 65534 65534
Periodens anskaffningar 9842 9 086 12511 9 842 9 086 12511
Utgaende anskaffningsvarde 87 887 74 620 78 044 87 887 74 620 78 044
Ingaende avskrivningar -32 558 -22193 -22193 -32 558 -22193 -22193
Periodens avskrivningar -8 843 -7 642 -10 365 -8 843 -7 642 -10 365
Utgaende balans -41 401 -29 834 -32558 -41 401 -29 834 -32 558
Bokfort virde vid periodens utgang 46 486 44 786 45 487 46 486 44 786 45 487

Ingen uppskrivning har skett av anlaggningstillgangarna.
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Jan-Sep Jan-Sep Helar Jan-Sep Jan-Sep Helar
Ingaende anskaffningsvarden 1872 1872 1872 1872 1872 1872
Periodens anskaffningar 235 0 0 235 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarden 2108 1872 1872 2108 1872 1872
Ingaende avskrivningar -1822 -1667 -1667 -1822 -1667 -1667
Periodens avskrivningar -65 -127 -155 -65 -127 -155
Utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Utgdende ack avskrivningar -1887 -1794 -1822 -1887 -1794 -1822
Utgaende planenligt restvirde 221 78 50 221 78 50
Ingen uppskrivning har skett av anlaggningstillgangarna.
Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Jul-Sep Jul-Sep Helar Jul-Sep Jul-Sep Helar
Upplupna lonerelaterade kostnader 5433 4969 5408 4484 4315 4767
Upplupna konsultkostnader/utveckling 499 418 299 499 418 299
Forvaltningskostnader 68 196 116 54 140 93
Ovriga upplupna kostnader 427 159 122 399 124 122
Forutbetalda intakter 34254 31094 41941 28 627 24076 34354
Summa 40 681 36 837 47 886 34 064 29074 39 635
Not 6 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-dec
Erhallna koncernbidrag 1272 1452 2 819 3138 4782
Summa 1272 1452 2819 3138 4782
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Nyckeltal koncernen

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 2024
Totala intakter 22 697 22273 71699 71759 98 445
Nettoomsattning 20227 19767 62416 62 339 85522
- tillvéxt i nettoomsattning (%) 2,3% -6,3% 0,1% -2,9% -3,4%
EBITDA 3443 3016 3451 2287 5054
EBITDA-marginal 17,0% 15,3% 5,5% 3,7% 5,9%
Avskrivningar -2977 -2 683 -8 907 -7 769 -10520
Rorelseresultat EBIT 466 333 -5 456 -5482 -5 466
EBIT-marginal 2,3% 1,7% -8,7% -8,8% -6,4%
Periodens resultat 526 336 -5 200 -5 480 -4779
Resultat per aktie (SEK) 0,04 0,02 -0,38 -0,40 -0,35
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring 3111 2627 3682 807 4050
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 644 -8 483 4395 916 7981
Eget kapital 27 289 31788 27 289 31788 32490
Justerat eget kapital 27 289 31788 27 289 31788 32490
Totala tillgdngar 73 402 73 345 73 402 73 345 90 349
Soliditet (%) 37% 43% 37% 43% 36%
Likvida medel vid periodens slut 12397 14 439 12397 14 439 18 080
Antal aktier i slutet av perioden (st) 13792961 13792961 13792961 13792961 13792961
Genomsnittligt antal aktier (st) 13792961 13792961 13792961 13792961 13792961
Eget kapital per aktie, vid periodens slut (SEK) 1,98 2,30 1,98 2,30 2,36
Medelantal anstéllda (st) 63 66 63 68 74
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Definitioner

ARR — ANNUAL RECURRING REVENUE - Arligen aterkommande abonnemangsintakter (ARR) for plattformen raknas ut
genom att manatligen aterkommande abonnemangsintdkter (MRR) for plattformen multipliceras 12, dar sista manaden per
kvartal anvands som berdkningsmanad.

ARR/NETTOOMSATTNING R12 - Arligen dterkommande abonnemangsintakter ARR delat med summerad
nettoomsattningen for de senaste 12 manaderna. Detta pavisar bolagets stabilitet 6ver tid for nettoomséttning.

EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar. Detta resultatmatt ar ej paverkat av avskrivningar pa tidigare ars investeringar.
EBITDA-MARGINAL - Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till nettoomséattning

EBIT - Rorelseresultat efter avskrivningar.

EBIT-MARGINAL - Rorelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsattning.

NETTOOMSATTNINGEN - Avser den periodiserade omséttningen av koncernens forsaljning. Nettoomséattningen paverkas
darmed av forsaljning av abonnemang i tidigare perioder vars omsattning periodiseras. Omsattningen inkluderar ej
aktivering av internt utvecklingsarbete.

TOTALA INTAKTER — Intékter inkluderar den periodiserade nettoomséttningen och paverkas positivt av aktiverat eget
utvecklingsarbete samt dvriga intdkter. Personalkostnaderna for sadant aktiverat arbete ingar dven rorelsens
personalkostnader.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden. Nyckeltalet visar
nettointjaningen per aktie och kan sattas i relation till aktiekursen for att se hur intjaningen i bolaget varderas.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestaende aktier i slutet av perioden.
Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar och kan sattas i relation till aktiekursen for att se hur
substansen i bolaget varderas.

SOLIDITET - Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar bolagets motstandskraft mot
forluster.

BALANSOMSLUTNING - Totala tillgangar i slutet av perioden enligt balansrakningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA - Antal heltidsanstallda under perioden utan hansyn till frdnvaro i perioden.
RORELSEMARGINAL - Rérelseresultat / Totala intakter

VINSTMARGINAL - Periodens resultat / Totala intakter
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