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The Power
Ot Speed

Cell Impact dr ett utvecklingsféretag som
utvecklar och levererar hoghastighets-
slagenheter, och tillverkar kundspecifika
detaljer med sin produktionsteknik.
Kunderna finns pa den globala marknaden
framforallt inom fordons-, energi- och
industribranscherna. Bolagets innovativa
teknologi har manga applikationsomraden,
dar produktion av flodesplattor till bransle-
celler idag ar det frimsta. Bolaget star nu
infor ett kommersiellt genombrott.
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Hogre kvalitet och ligre
produktionskostnad

Cell Impacts tillverkningsmetoder mojliggor béttre prestanda, minskade produktionskostnader
och tillverkningstider. Bolaget dr idag via sin produktionsteknologi och etablerade kundrelationer
vil positionerat for att dra férdel av den kommande tillvixten pa brinslecellsmarknaden som
prognosticeras av manga marknadsbedomare. Bolaget befinner sig i ett 6vergangsskede fran
testorder och smaserietillverkning till kommersiella avtal f6r medel- till h6gvolymproduktion. En
produktions- och testanldggning dr i bruk i Cell Impacts lokaler i Karlskoga och kapaciteten

ar for niarvarande under utbyggnad.
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Kallformning i stillet f6r varm-
formning underlittar material-
hanteringen och resulterar

i mindre energiatgang.
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vesteringskostnader
i pressutrustning och visentligt
hogre produktionsvolym och
kortare tillverkningstider.
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Cell Impact har pa kort tid tagit

flera volymorder samt har tagit
viktiga steg mot ett forsta strate-
gisk samarbete med en kinesisk
brénslecellstillverkare.

Framgangsrik uppkapitalisering
av bolaget via nyemission.

Kirnerbjudandet idag &r effektiv
tlllverkmng av hogkvalitativa
; 'forrbransleceller

Kontor och produktions-
anldggning i Karlskoga med
9 st anstéllda.

Bolaget star infor ett kommersiellt
genombrott som en del av Kinas
satsning pa fossilfria bréinslen.
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Historisk utveckling

Cell Impact befinner sig efter méanga ar i en 6vergang fran ett teknologiskt bolag till
ett bolag i kommersialiseringsfas dir mognadsgraden pa marknaden under en kort tid
har 6kat markant.

Verksamhet baserat pa
teknologi fér héghastig-
hetsslagenhet:

o Koncept harstammar fran
forskning och teknologi

Verksamhet uppdelad pa

tva foretag:

o Cell Impact; tillverkning av
produktion av flodesplat-
tor till branslecellsindustrin

¢ Kontakter initierad med
flertalet globala brénsle-
cellsbolag

® Begransad utveckling pa
branslecellsmarknaden

¢ Skapande av langsiktiga
relationer med kunder
och samarbetspartner

e Fokus pa teknologi i
relation till efterfragan

fran Bofors med en lag mognadsgrad av kunder och marknad

e Dynamis; maskinteknologi

2004

2007

2013

Teknologi-
forskning

Positionering mot och férvantan pa
bréanslecellsmarknaden som aldrig tog fart

Kommersialisering med en global
marknad som nu bérjar vaxa starkt

Marknaden och

efterfragan pa
brinsleceller tar fart

o Cell Impact sarnoteras
pa First North

¢ Ny ledning

« Qverforing av hela
maskinteknologin till
Cell Impact

o Fokus pa att utveckla en
produktionsteknologi som
syftar till att ersatta kon-
ventionella metoder for
klippning och formning
for tillverkningsindustrin

e Testvolymer av flodes-
plattor tillverkade for
branslecellsindustrin



Aven om Cell Impacts produkterbjudande idag

framfor allt riktar sig mot fordonsmarknaden
kan flodesplattorna ocksa anvindas for savil
portabla produkter. Tekniken har dven andra

stOrre stationira storre enheter som mindre
tillimpningsomraden som virmevixlare.




Verksamheten idag

— Fokus pa kommersialisering samt
strategiska samarbeten med kunder

— Stort intresse fran kinesiska
branslecellstillverkare

— Volymorder fran kinesiska
bréanslecellskunder

— Egen produktionslina i Karlskoga
tagen i drift

— Framgangsrik kapitalisering av
bolaget via nyemission

— Forstirkning av organisation och
ledning
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Aretikorthet

Under forsta halvaret genomforde bolaget atgérder for att stirka upp verksamheten
infor en 6kad efterfragan pa en starkt vixande marknad for brinsleceller.

Andra halvan av 2016 noterade bolaget ett kraftigt 6kat intresse fran kinesiska brénsle-
cellstillverkare. Detta &r i sin tur ett resultat av de kinesiska myndigheternas subventioner
for sa kallade ”New Energy Vehicles” dir vitgas bedoms spela en visentlig roll. Malet
som myndigheterna satt dr att fem miljoner bilar drivs pa fossilfria brinslen ar 2020.

15 mars: Organisa- 8 april: Order pa 12 maj: Tord Andersson, 28 juni: Ny

tionsférandringar for en mindre slag- grundare och tidigare vd order fran en

att forstarka ledningen enhet fran en tysk i AP&T, valdes in som ny global fordons-
underleverantor styrelseledamot tillverkare

itial forstirkning av organisation

e Martin Skrikerud anstiilldes som ¢ Tord Andersson utsags till styrelse- fordonstillverkare som Cell Impact
Chief Technology Officer med ledamot vid bolagsstimman 12 maj. har en langvarig relation med avse-
erfarenhet fran AP&T och form- Han #r grundare och tidigare vd for ende utveckling av flodesplattor for
ning av metall. AP&T med omfattande industriella brénsleceller.

. . kontakter.
e Hakan Wallin utndmndes till ny ontakter

CFO, bland annat med erfarenhet » Tva order under halvaret ses som en
fran kapitalmarknaden, med fokus bekriftelse pa bolagets teknologi,

pa att stirka bolaget finansiellt. varav en avser order fran en global
26 sept: 19 okt: Avsiktsforklaring med 16 nov: 19 jan 2017: Order pa 10 mars 2017: Par Teike utses till ny
Finansiellt stod kinesiskt branslecellsbolag om Ramorder om 1,5 mkr fran Suzhou vd och tilltrader senast i september
fradn huvudégare  strategisk samarbete och senare 2 mkr fran China Hydrogen som ett 2017. Han eftertrader Mats Wallin
via bryggfinan- beslut den 7 november att kinesiskt bransle-  steg mot ett strategiskt som varit vd sedan 2012. Mats
siering genomfora foretradesemission  cellsbolag samarbetsavtal kommer fortsatta som vice vd.

om 50,4 mkr

ppkapitalisering och kommersialiseringsaktiviteter

* Bolaget genomfor en foéretrides- * Stort intresse for bolagets tekno- « Viktiga steg tas mot ett strategisk
emission om 50,4 mkr i syfte att logi bland kinesiska brinslecells- langsiktig samarbete med Suzhou
forstirka resurser och kapacitet att tillverkare som resulterar flertalet China Hydrogen som ocksa lagger
hantera en beddmd 6kad efterfragan affirsdialoger samt en ramorder en order pa prototypplattor vird
pa volymorder fran bolaget. Emis- om 2 mkr. cirka 1,5 mkr i borjan av verksam-

sionen blir kraftigt 6vertecknad. hetsaret 2017.
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Vi ar nu redo att bidra till ett

miljova

—— Efter snart fem ar som vd for
Cell Impact kan jag nu éntligen
konstatera att vi dr redo att ta oss an
utmaningen att bidra till att gora var
planet bittre for oss alla. Vi kon-
fronteras dagligen med nyheter om
en sémre luftkvalitet i virlden och i
synnerhet i storstadsregionerna. For
att undvika en allvarligare situation
for miljon maste denna trend stoppas
dér boven i dramat bland annat kom-
mer fran fordonstrafiken. Det arbetas
pa manga fronter for att minska ut-
slippen och forbéttra miljon. Som en
del av detta dr jag mycket stolt 6ver
att vi pa Cell Impact dr vél positione-
rade att medverka till att na uppsatta
mal av myndigheter och enligt inter-
nationella 6verenskommelser for att
minska utsldppen.

UNIKT ERBJUDANDE

Att lyckas med att ta en ny teknologi
till kommersialiseringsfasen ér alltid
en utmaning dir man stéter pa mot-
gangar samtidigt som man lyckas
16sa problem och viinda dessa till
nagot positivt. Jag kéinner att det ir
denna resa vi pa Cell Impact har gatt
igenom under de senaste aren for att
gora vart erbjudande vérldsunikt.

ligare samhélle

Att forma eller sla en flodesplatta for
briinsleceller kan te sig som en enkel
uppgift. I var kommunikation till
vara aktiedigare och investerare har vi
gjort vart bista for att férmedla vilka
tuffa kriterier som maste klaras av fér
att uppfylla kundernas krav pa pre-
standa. Vi maste kunna sla plattorna
med hog precision pa ett konsekvent
sétt i hoga volymer vilket stéller stora
krav pa var slagenhet och dartill
hoérande verktyg som formar plat-
torna. Vi har nu uppnatt en standard
pa detta omrade som dr kommersiellt
gangbar. Det har skett genom ett kon-
tinuerligt forbéttringsarbete under
de senaste fyra till fem aren. Att vi
har en virldsunik teknik bekréftas i
vara kontakter med kunder. Genom
var nyligen driftsatta produktionslina
i Karlskoga har vi skapat en kédrn-
kompetens om hela produktionspro-
cessen samtidigt som vi bevisar att

vi kan hantera st6rre volymer via en
hogre grad av automatisering.

LJUSA MARKNADSUTSIKTER

Men som ni alla kdnner till ricker
det ju inte att endast ha ett bra pro-
dukterbjudande da det &ven krévs
att det finns en marknad. Hér har
det hiint mycket under det senaste
aret och framfor allt i Kina. Dér har
myndigheterna via subventioner
tagit krafttag for att 6verga till fos-
silfria brénslen for fordon f6érst och
framst i titbefolkade delar och stor-
stdder. Vitgas bedoms spela en stor
roll i denna omstéllning och ta en

betydande andel av de fem miljoner
”New Energy Vehicles”, det vill siga
bilar drivna pa fossilfria brinslen,
som satts som mal att vara i drift ar
2020. Cell Impacts produktions-
teknologi har skapat ett mycket stort
intresse bland kinesiska brénsle-
celltillverkare dér flodesplattorna
anses vara den mest kritiska kom-
ponenten for att fa hogkvalitativa
brinsleceller. Plattorna maste ocksa
kunna produceras effektivt i hoga
volymer. For oss ir timingen optimal
eftersom var teknik kommer till sin
fordel vid framforallt stora volymer.
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Nér vi nu har ett kommersiellt erbju-
dande pa plats dr den stora utma-
ningen framfor allt att ha tillracklig
kapacitet for att kunna mota efterfra-
gan pa hogre volymer.

RATT PRIORITERINGAR

Som ett lite mindre bolag dr det
viktigt att vi gor rétt prioriteringar
och fokus ligger just nu pa Asien

och Kina. Vi arbetar redan med att
succesivt férstarka var organisation
och resurser. Vi dr forhoppningsfulla
och ser tecken pa att marknaden i de
andra delarna i virlden kommer att
mogna efter hand och det &r viktigt
att vi pa sikt &ven har en beredskap
att kunna mote denna efterfragan.
Under aren har vi jobbat och skapat
affirsméssiga relationer med flera av
de stora och globala biltillverkarna.

Dessutom kan var teknologi anvén-
das for andra tillimpningar som
viarmevéxlare och industriell applika-
tioner. Men som sagt, just nu maste vi
gora riitt prioriteringar.

Ett steg i att stirka var organisation
ar att jag i samrad med styrelsen for
cirka ett halvar tillbaka pabérjade dis-
kussionen att det dr dags for mig att
lamna over rodret till en vd som ska
leda Cell Impact genom dess paborja-
de kommersialiseringsfas. Var nyligen
nye utsedde vd Pir Teike, med sin ge-
digna erfarenhet inte minst fran Kina,
vilkomnas av oss alla pa Cell Impact
och jag ser fram emot att jobba ihop
med Pir i en annan ledningsroll.

Jag vill passa pa att tacka alla
aktiedgare for ert stod under de
gangna aren och for ert deltagande
i den senaste nyemissionen som blev
kraftigt 6vertecknad. Utan detta
hade vi inte kunnat fortsitta var resa
mot var vision att spela en viktig roll
i sambhiillets 6vergang till fossilfria
energikéllor.

JAN RYNNING

Nyligen forlorade vi en mycket
vérdefull kollega och ledare da var
uppskattade och engagerade styrelse-
ordférande sedan 2012, Jan Rynning,
ovintat gick bort i slutet av februari
iar. Jan spelade en viktig roll i Cell
Impacts utveckling. Det dr med sorg
vi skéinker Jan stor uppskattning

for hans insatser de gangna aren. Vi
kommer att gora allt i var makt for att
hedra hans minne genom att utveckla
Cell Impact till en vérldsledande
aktor pa bréanslecellsmarknaden.

Karlskoga den 24 mars 2017

MATS WALLIN
Verkstdllande Direktor
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Marknad, trender och omviérld

Cell Impact har konstaterat att det finns stor kommersiell potential och intresse for
bolagets hoghastighetsteknik inom brinslecellssegmentet och andra industriella segment.
I och med att briinslecellsmarknaden nu bedéms 6ka kraftigt ser bolaget en majlig snabb

tillvixt under kommande ar.

—— Redan ar 2020 uppskattar
bolaget, baserat pa externa mark-
nadsanalyser?S, att marknaden for
flédesplattor &r vird cirka 2-3 mil-
jarder SEK.>

Det ér inte minst utvecklingen i
Kina som driver denna prognosti-
cerade kraftiga tillvéxt. Kinesiska
myndigheter har utfardat betydande
subventioner till brinslecellsdrivna
fordon och relaterad infrastruktur
under kommande femarsperiod.

MARKNAD OCH APPLIKATIONER
Cell Impacts marknad omfattar i
huvudsak:
 Brinslecellssegmentet

— tillverkning av flodesplattor

e Maskinleverantérer av kompletta
system, dir Cell Impact star for
leverans av slagenheten. Slut-
kunden hanteras tillsammans med
en maskinleverantorspartner, till
exempel AP&T
- Industrisegment i sirskilt

fokus dr brinslecells- och
viarmevixlartillverkare samt
tillverkare till fordonsindustrin

Slutkunder (komponentleveran-

torer) som bygger egna produk-

tionslinor.

- Fokus pa samma segment som
ovan

Hoghastighetsteknologin kan anvin-
das till bockning och prigling (form-
ning), stansning, kapning och pulver-
kompaktering. Teknologin kommer
bast till pass vid finprecision, nir den
fardiga produkten har ett begrin-

sat djup, samt att produktion sker i
storre volymer.

Exempel pa passande applikatio-
ner for Cell Impacts hoghastighets-
teknik &r:

« Tillverkning av bockade flédes-
plattor till brinsleceller, fram-
forallt i metall

e Tillverkning av pulverkompak-
terade flodesplattor i metall,
polymera material eller grafit till
brénsleceller.

* Tillverkning av virmevixlarplatar,
och 6vriga platar (exempelvis kyl-
plattor till batterier) med komplexa
monster.

» Pulverkompaktering av en-niva-
komponenter (litet djup-bredd-
forhallande). Kamlober ir ett bra
exempel pa en dylik komponent.

BRANSLECELLSMARKNADEN
Brinsleceller har flera olika anvind-
ningsomraden:

e brinsleceller till fordon, som i sin
tur kan delas in i kategorierna tunga
och litta fordon. Brinslecellerna
kan vara ensam drivmotor eller sa

fungerar de som rickviddsforlang-
are i kombination med batterier.

 stationira brinsleceller som
anvinds for att producera el och
virme

e birbara brinsleceller som produ-
cerar el i till exempel husvagnar
och batar, och dven inom militira
applikationer och antennstationer

Fram till dags dato har stationira
brinsleceller varit det storsta seg-
mentet, men nu bedoms framforallt
fordonsapplikationerna 6ka snabbt.

Brinslecellsmarknaden totalt sett &r
idag en relativt liten marknad men
med stor tillvixtpotential. Sannolikt
sker den storsta tillviixten i Asien dir
framforallt Kina bedéms fa en kraftig
tillviixt under de nirmaste aren, se
vidare nedan. I Japan spas en stark
utveckling for stationira brianslecel-
ler nir kdrnkraften ska erséittas med
alternativa energikéllor. Vidare har
fordonstillverkare fran i princip hela
vérlden deklarerat satsningar pa
brinslecellsdrivna fordon.
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Levererad kapacitet bransleceller per segment, prognos till 2023

Systemkostnaden for batteridrivna (EV=Electric Vehicle) fordon

jamfort branslecellsfordon (FCV=Fuel Cell Vehicle)
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Kalla: Navigant Research 2014

Uppskattningsvis var brinslecells-
marknadens storlek 2015 4-5 miljar-
der kronor?3. Arlig tillvixttakt lag pa
30 procent. Antalet flédesplattor som
krivs for dessa brénsleceller bedoms
av bolaget oka till drygt 100 miljoner
stycken ar 2020 och till 6ver 2 000
miljoner plattor ar 2030”. Med ett
framtida genomsnittspris pa flodes-
plattor pa 2 USD blir marknaden

for flodesplattor cirka 30 miljarder
kronor om aret.

DRIVKRAFTER OCH TRENDER FOR

BRANSLECELLSMARKNADEN

* Den storsta bakomliggande drivkraf-
ten dr hotet om klimatforindringar
pa grund av utslépp av koldioxid
och andra vixthusgaser. Virldens
lander ldgger stora resurser pa att
hitta nya tekniker som kan minska
anviandningen av fossila brinslen for
transporter, energiproduktion med
mera. En sadan teknik r brinslecel-
ler som kan anviéindas bade i fordon
och i stationdra tillimpningar.

Allt fler linder har satt upp tuffa
krav for utsldpp av fossil koldioxid,
och dven for utsldapp av andra skad-
liga &mnen sa som partiklar och
kviveoxid som paverkar den lokala
miljon. For att klara kommande

Systemkostnad

Fordel batteri-
drivna fordon (EV)

Fordel branslecells-
fordon (FCV)

Rackvidd

krav i de linder/regioner som ligger
i framkant krédvs i princip noll-
nivaer pa utslipp inom en ganska
snar framtid. De krav som satts upp
till 2025 klarar idag endast elfordon
(batteri) och brinslecellsfordon
(vdtgasdrivna). Vissa hybridfordon
klarar ocksa nivaerna.

Lokala luftfororeningar dr en
mycket stor fraga i manga linder.
Aven om moderna diesel- och
bensindrivna fordon sldpper ut be-
tydligt mindre &n sina féregangare,
sa dr det idag endast el-, elhybrid-
eller brinslecellsfordon som klarar
att na nollutsléapp.

Brinslecellsfordon kan kostnads-
missigt konkurrera med elfordon
nér rickvidden dr viktig. Darfor
menar manga fordonstillverkare
att brénslecellsfordon blir ett minst
lika intressant alternativ som bat-
teridrivna elfordon framover.

Bolaget ser f6ljande tydliga trender
betréffande brénslecellsutveckling

« Ett 6kat fokus pa kostnadseffekti-
vitet, till foljd av att man prognos-
ticerar 6kande volymer men dven
for att mota hogre konkurrens
mellan marknadsaktorerna.

Kalla: IEA 2014, presentation av Toyota

» En overgang fran plattor i grafit till
metall, for att minska kostnader per
platta och brénslecellens vikt och
storlek.

Behov av att forma mer avancerade
monster for att uppna hogre effekt-
tithet i brianslecellen, dven detta for
att minska brénslecellens kostnad
och vikt.

Behov av att investera i produk-
tionslinor for att méta den forvin-
tade 6kningen i efterfragan, och
kostnadseffektiviteten, och dirmed
ett 6kat behov av know-how i pro-
duktionsprocessen.

KINA OCH BRANSLECELLSFORDON
I Kina sker en mycket expansiv
utveckling driven av de nya subventio-
ner och krav som den kinesiska staten
har antagit med syfte att kraftigt stodja
utvecklingen av brinslecellsdrivna for-
don bade for den kinesiska marknaden
och f6r export. Man kan dra parallel-
ler till myndigheternas bidrag for att
frimja solenergiindustrin i landet.

De statliga bidragen per fordon
for perioden 2016-2020 ligger pa
motsvarande en kvarts mkr for pas-
sagerarbilar upp till drygt 0,6 mkr f6r
lastbilar 6ver 5 ton och bussar ldngre
in 8,5 meter’. Till dessa nivaer kan
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dven lokala bidrag tillkomma, och det
kan i vissa fall innebéra att bidragen
tacker hela produktionskostnaderna
for fordonen.

I tillagg till detta subventioneras
tankstationer f6r vitgas med cirka
5 mkr. Beijing satsar motsvarande
6ver 100 mdr kronor f6r laddnings-
stationer och annan infrastruktur for
energieffektiva fordon’.

MASKINUTRUSTNINGS-
MARKNADEN

Den globala maskinmarknaden
omsitter cirka 80 miljarder euro
arligen® varav installationer i Kina
har utgjort cirka en tredjedel av den
totala volymen. Marknaden #r cyklisk
och okar i genomsnitt med fyra till
fem procentenheter arligen 6ver en
konjunkturcykel.

Cell Impact kan idag arbeta inom
segmenten bockning, stansning,
prdgling och kapning, vilket utgor
en fjirdedel av marknaden. Europa
utgor den storsta exportoren pa
maskinmarknaden och Kina ir idag
den som koper mest utrustning foljt
av Europa och Japan.

FORDONSINDUSTRIN

Ungefir 40 procent av maskinmark-
naden utgors av fordonsindustrin®.
Utover satsningar pa alternativa
drivtekniker sa som briinsleceller,
finns en annan trend mot att minska
fordonets vikt utan att forsdmra hall-
fastheten och krocksikerheten. Detta
innebér ett 6kat behov av hoghall-
fasta material som &r ldtta men inte
alltfor dyra, exempelvis presshirdat
borstal, varmformad aluminium och
kolfiber/kompositer.

Ungefir 40 procent av maskin-
marknaden utgors av fordons-
industrin®. Utover satsningar pa
alternativa drivtekniker sa som

bransleceller, finns en annan trend
mot att minska fordonets vikt utan

att forsamra hallfastheten och
krocksidkerheten.

Hundai ix35 fuelcell

Marknaden fér metallbearbetning
forutses vixa med 5 procent per ar
till en omsittning pa 180 miljarder
USD ar 2022°. Cell Impacts tillverk-
ningsteknologi bedéms kunna vara
attraktiv sdrskilt i applikationen
stansning av hoghallfasta material
eftersom befintliga tillverkningsme-
toder, frimst laser, dr kostsamma och
inte miljovénliga. Hoghastighets-
teknologin gor materialet mjukare,
genom hastigt 6kad viirme, vilket
leder till minskad energiatgang foér en
miljovinligare process.

VARMEVAXLARINDUSTRIN
Marknaden for virmevixlare
forvintas ocksa ha en stark tillvixt
kommande ar med en genomsnitt-
lig arlig tillviixt pa 6-9 procent. Ar
2020 forvintas den omsitta cirka 20
miljarder USD™.

Det ingar dven en virmevixlare i
ett brinslecellssystem till fordons-
industrin. Utvecklingen for dessa
virmevéxlare gar i riktning mot mer
avancerade monster for att hoja dess
verkningsgrad.
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I Kina sker en expansiv satsning att via subventioner kraftigt
stodja utvecklingen av brinslecellsdrivna fordon for bade den
inhemska kinesiska marknaden och for exportmarknaden.

KONKURRENTER
Cell Impacts huvudsakliga konkurren-
ter anses vara de stora aktérerna med
framforallt konventionell teknik inom
Cell Impacts verksamhetsomraden.
Tillverkare och leverantorer av
mekaniska, hydrauliska eller hydro-
formpressar dr bland andra Aida,
Amada, AP&T, Balconi, Schuler
Group och Zani. Tillverkare av fl6-
desplattor till brinsleceller dr bland
andra Borit, Eisenhuth, Ehrling-
Klinger, Dana, Plansee, Stackpole.
Aven om dessa bolag till viss del
ar konkurrenter kan de ocksa vara
potentiella kunder till Cell Impact.
Dessutom bedémer bolaget att det
endast finns ett fatal mindre aktorer
med mindre utvecklad adiabatisk
teknologi for testning inom kapning
och stansning.

MARKNADSSTRUKTUR OCH CELL
IMPACTS POSITION

Marknaden for flodesplattor till
brdnsleceller

Denna marknad har tills idag till stor
del karaktériserats av utveckling och
testproduktion. Forvisso finns det
redan serieproducerade brinsleceller,
och féljaktligen &ven serieproduce-
rade flodesplattor, men volymerna har
varit sma och fokus har framforallt
legat pa funktion och livsldngd.

Under den senaste tiden har flera
briinslecellstillverkare tagit viktiga
steg i sin utveckling, samtidigt som
marknaden spas expandera kraftigt
kommande ar. Genom detta flyttas
fokus till volymproduktion och till-
verkningskostnad. Detta fokus passar
vil in pa bolagets hoghastighetstekno-
logi, som erbjuder just dessa fordelar.

Cell Impact &r for sin storlek vél
kénd hos flertalet tillverkare av
brinsleceller. Bolagets bedomning
dr att man anses ha ett fordelaktigt
koncept nir volymerna borjar 6ka,
och denna bedémning st6djs av att
ett 6kande antal potentiella kunder
som nu kontaktar bolaget.

Maskinutrustningsmarknaden
Inom tillverkningsindustrin finns
savil stora globala aktorer, exempelvis
fordonstillverkare, som ett stort antal
mindre aktorer vilka kan verka
antingen internationellt eller inom
den egna regionen. Vanligtvis har
dessa en konservativ syn pa en ny till-
verkningsteknologi - da de fokuserar
pa utveckling av den egna produkten
och vill inte experimentera allt for
mycket med tillverkningsutrustning.
Slutkunden - tillverkaren av en
produkt till exempel fordon - &r
séllan direkt kopare av maskin-
utrustningen direkt utan de har sina
leverantérer av hela linor som de
samarbetar med.

Dessa maskinutrustningsleverantorer
kan vara partners eller mer renod-
lade kunder hos Cell Impact. Hir
finns sjilvfallet ett intresse f6r ny till-
verkningsteknologi, men ofta onskar
dessa gora denna utveckling i nira
samarbete med sina kunder. Som en
del av detta deltar ofta flera parter i
utvecklingsprojekten. Cell Impact dr
i detta sammanhang en liten spelare
med en relativt okéind teknik och
begrinsad track record. Tekniken
har dock sa pass stora férdelar
jamfort med konventionell teknik sa
bedémningen ir att Bolaget tillsam-
mans med etablerade partners kom-
mer att lyckas inom vissa nischer pa
maskinmarknaden. I dagsldget pagar
flera samarbetsprojekt med AP&T
inom omradena flodesplattor och
virmevixlare.
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Cell Impact ska
vara en visentlig
aktor i samhallets
overgang till en
hdllbar utveckling
och miljo.
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Affarsidé och

——Bolaget befinner sig i ett 6ver-
gangsskede fran testorder och smase-
rietillverkning till kommersiella avtal
och medel- till hogvolymproduktion.
Bolagets strategi vilar pa tva intékts-
modeller. Den forsta r att skapa en
l6pande intdktsstrom fran kundernas
okade efterfragan av flédesplattor.
Detta ska huvudsakligen ske i den

affarsmodell

nya produktionslinan i Karlskoga,
initialt halvautomatiserad f6r mindre
och mellanstora serier, och sedan
successivt allt mer automatiserad foér
produktion av allt storre serier.

Den andra delen av strategin &r att
sélja slagenheter till kundernas till-
verkningslinor allt eftersom brinsle-
cellsmarknaden véxer. Slagenheter

kan ocksa siljas till andra tillverk-
ningsapplikationer #n flodesplattor,
till exempel virmevixlare. Strategin
som helhet stodjer Bolagets vision
att spela en viktig roll i samhillets
overgang till fossilfria energikillor
dér brinsleceller och vitgas bedoms
spela en viktig roll.

AFFARSIDE AFFARSMODELL

Cell Impact utvecklar och
levererar hoghastighets-
slagenheter, en innovativ
teknologi med prestanda

som stirker kundernas
konkurrenskraft och bidrar
till ett hallbarare samhalle,
och tillhérande tjédnster pa

den globala marknaden.

Cell Impacts intidkter ska huvudsakligen
genereras genom:

— produktion av detaljer i sma och
medelstora volymer

— forsiljning av slagenheter, i samarbete

med storre mjukvaruleverantorer.
Bolaget avser att i dessa affirer dven
teckna licensavtal avseende royaltyintékt
relaterat till volym

— konsulttjdnster baserat pa
Cell Impacts tekniska kunnande
inom hoghastighetsteknologin
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Strategisk roadmap

logi. En framgangsrik kommersiali-
seringsprocess for bolaget bygger pa
initiala avtal och affdrsrelationer med
kinesiska kunder. Dessa bedoms pa
sikt kunna skapa en varaktig intikts-
massa och l6nsamhet samtidigt som

——Nedan visas bolagets strate-
giska roadmap till ett bolag med en
l6pande och varaktig intiktmassa.
Genom att dra férdel av den expan-
siva brinslecellsmarknaden pa kort
sikt framfor allt i Kina avser bolaget

att pa ett balanserat sétt forstirka
bolagets organisation for att mota det
stora intresset pa Cell Impacts tekno-

Position

Strategi

Finansiella mal

Idag

Verifierat koncept fardigt for
volymproduktion

Egen produktionslina for
serieproduktion i drift

Fokus pa det snabbt vaxande
branslecells-segmentet

Satsning pa nyckelkomponenter

Fokus pa intakter

Begransade forluster

Cell Impact bygger en position som
virldsledande inom hoéghastighets-
teknologi for brinsleceller.

2017-2018

Etablerad teknikleverantor till
branslecells- och industrisegment

Kapacitet att leverera ett flertal
slagenheter till produktionslinor

Bygga fler kund- och
partnersamarbeten

Bygga stdrre organisation

Uthallig intaktmassa

Fokus mot varaktig Idnsamhet

2019-

Varldsledande leverantér inom
avancerad hoghastighetsteknologi

Global expansion av produktion,

leverans och service

Lopande licensintakter

Varaktig [6nsamhet
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Verksamheten

Cell Impact utvecklar och levererar hoghastighetsslagenheter, och tillverkar kundspecifika
detaljer med denna produktionsteknik. Kunderna finns pa den globala marknaden framférallt
inom fordons-, energi- och industribranscherna. Bolagets innovativa teknologi har ménga
applikationsomraden, dir produktion av flédesplattor till brinsleceller idag &r det frimsta.
En produktions- och testanldggning ér i bruk i Cell Impacts lokaler i Karlskoga dér
kapaciteten for narvarande ir under utbyggnad.

——Bolagets tillverkningsmetoder
mojliggor bittre prestanda, minskade
produktionskostnader och kortare
tillverkningstider. Bolaget &r idag
med sin produktionsteknologi och
sina etablerade kundrelationer vél
positionerat for att dra fordel av den
kommande tillviixten pa brénslecell-
smarknaden som prognosticeras av
manga marknadsbedémare.**

TEKNIKBOLAG MED FOKUS PA
BRANSLECELLS-SEGMENTET

Cell Impact &r ett teknikbolag som
utvecklar och levererar slagenheter,
baserad pa en innovativ hoghastig-
hetsteknik, for tillverkning av detal-
jer i foretridelsevis metall. Vi tillver-
kar dven kundspecifika detaljer med
denna produktionsteknik. Hoghastig-
hetstekniken erbjuder méjlighet att
forbattra kvaliteten pa de produce-
rande detaljerna med en bibehallen
eller 6kad produktionstakt vilket i
sin tur skapar ett kostnadseffektivt
erbjudande jimfort med alternativa
metoder pa marknaden.

1 bolaget finns stor erfarenhet och
omfattande kunskaper om teknolo-
gins olika egenskaper och anvénd-
ningsomraden. Bolagets teknik och
metod dr baserad pa ett metodpatent
for tillverkning av monstrade och
platta komponenter med anvind-
ning av hoghastighetsteknik. Paten-
ten beror dven sjélva slagenheten.
Ytterligare patent har erhallits under
verksamhetsaret 2016.

Cell Impacts teknologi kan anvinds
for en rad olika tillimpningar som
stansning, pulverkompaktiering/prig-
ling, formning och kapning. Kund-
nyttan finns inom en rad olika indu-
strier dér bolagets nuvarande fokus
till stor del ligger pa den starkt vix-
ande brinslecellsindustrin. Héghas-
tighetstekniken lampar sig vil for
tillverkning av sa kallade flédesplat-
tor som &r en viktig komponent i
brénsleceller.

Fram tills idag har bolaget fram-
forallt varit inriktat pa att genomfora
tester och smaserieproduktion till
kunder inom brinslecellsindustrin.
Da bolagets hoghastighetsteknik har
sina stora férdelar vid hogvolym-
produktion, férviintar bolaget att
intresset for storre serier kommer
vixa da brinslecellsmarknaden spas

Oka visentligt* de kommande aren.
Likasa kommer efterfragan pa ny till-
verkningsutrustning 6ka da utbyggd
produktionskapacitet behovs globalt.

CELL IMPACTS KUNDER

Cell Impacts kunder utgors bade
av slutkunder, som tillverkare av
brinsleceller eller virmevixlare,
och av maskintillverkare som siljer
utrustning till slutkunderna.

Till maskintillverkare ska forsilj-
ningen primért ske i samarbete med
partners, sa att helhetslosningar kan
erbjudas.

Bolaget samarbetar nira sina slut-
kunder, maskintillverkare och part-
ners for att finna optimala l6sningar
for teknologin utifran prestanda,
material, processoptimering och
tillverkningskostnad.

Drivkrafterna f6r kunderna ér
vanligtvis sinkta produktionskostna-
der eller att kunna producera nya och
utmanande konstruktioner. Hoghas-
tighetstekniken mojliggor forenklade
tillverkningsfloden vilket leder till
reducerade tillverkningskostnader
som ér en stark drivkraft inom hog-
volymproduktion.
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Slutkunder aterfinns frimst inom:

e Brinslecellsegmentet dér formade,
priglade eller kompakterade fl6-
desplattor (eng. flow plates, bipolar
plates, separators eller intercon-
nects) utgér den huvudsakliga
komponenten.

Energisegmentet dir formade plat-
tor till virmevéxlare utgor en viktig
komponent framfor allt for vixla-
rens prestanda och verkningsgrad.

Industribolag med tillverkning i
medel- till h6gvolym inom stans-
ning, formning, prigling, kompak-
tering och kapning, till exempel till
fordons- eller konsumentprodukter.

CELL IMPACTS ERBJUDANDE
Bolagets affidrsmodell innefattar
foljande erbjudande:

» Produktion av flédesplattor i upp
till medelstora volymer. Detta
erbjudande ger goda mojligheter
till kortsiktiga intékter. Ett av syf-
tena med att erbjuda produktion dr
att kunna vidareutveckla och effek-
tivisera tillverkningsprocessen och
kontinuerligt férbéttra hoghastig-
hetsslagenheterna in-house. Detta
erbjudande forvintas 6ka framéver
da den nya produktionslinan nu
har tagits i bruk.

- Cell Impacts fokuserar inom det-
ta omrade sérskilt pa att leverera
kompletta bipolidra flédesplattor
till ett attraktivt pris.

Kompletta 16sningar tillsammans
med partner(s), dir Cell Impact
star for hoghastighetsslagenheter
eller pressar med tillhérande verk-
tyg. Fokusering gors till de applika-
tionerna som dr mest lampliga for
Cell Impacts hoghastighetstekno-
logi och dér teknologin bidrar med
stora kostnadsbesparingar och/
eller kvalitetsférbéttringar. Det
handlar exempelvis om flodesplat-
tor (formade, priglade eller kom-
pakterade), till brénsleceller och
viarmevéxlarplattor. Slagenheterna
eller pressarna kan siljas, leasas
eller licensieras.

Verktyg anpassade fér hoghastig-
hetsapplikationer inom stansning,
formning, kapning och kompak-
tering.

Konsulttjidnster ofta i form av

utvecklings- och testprojekt tillsam-

mans med kunderna, baserat pa

Cell Impacts tekniska kunnande:

- kundanpassad produktutveckling

- kundanpassade produktions-
koncept

- processforbittringar

PROCESS FRAN ORDER TILL
STORRE TILLVERKNINGSSERIER
Cell Impact &r ett kundfokuserat
bolag som anpassar sitt erbjudande till
kundens individuella behov. Manga
kunder foljer féljande processteg fran
forsta kontakt med bolaget till stérre
serier alternativt kop av produktions-
enhet:

1. Enstaka plattor/produkter utférda
med bolagets verktyg

2. Design av testverktyg och test-
uppligg

3. Testserier om nagra 100-tals
plattor/produkter tillverkade av
bolaget

4. Kunden gor egna tester for att
vilja optimal design, material
med mera

5. Konstruktion och tillverkning av
verktyg

6. Tillverkning av mellanstora serier.

Denna process har en ledtid pa
vanligtvis ett ar eller mer. Flera av
bolagets nuvarande kunder ligger for
nirvarande i steg 4 och 5.

Bolaget erbjuder for nidrvarande sex
storlekar av slagenheter med ener-
gier fran 100 Joule till 150 000 Joule.
Det motsvarar for konventionella
pressar presskrafter fran nagra ton
upp till cirka 7 000 ton.
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Da bolagets hoghastighetsteknik har sina stora fordelar vid hogvolym-
produktion, férvantar bolaget att intresset for storre serier kommer
oka da brinslecellsmarknaden spas 6ka visentligt de kommande aren.

ORGANISATION

Koncernen omfattar moderbolaget
Cell Impact AB (publ) och Finshyt-
tan Hydro Power AB (vilande). All
verksamhet sker i moderbolaget.

Cell Impact AB (publ) har sin
verksamhet forlagd till Karlskoga.
Bolaget har 7 anstillda medarbetare
och 2 externa konsulter pa deltid.
Totalt motsvarar detta cirka 8 hel-
tidsanstéllda.

Bolaget bedomer att organisa-
tionen kommer behgva vixa till
drygt det dubbla under kommande
2-arsperiod och har som avsikt att
forstarka upp ledningsfunktionen.
Dessutom planeras resurser tillforas
inom vissa tekniska nyckelomraden
sa som verktyg och automatisering,
samt pa marknadssidan.

CELL IMPACTS PRODUKTIONS-
ANLAGGNING
Under innevarande ar har Cell Impact
investerat i en halvautomatiserad lina
fér produktion av framforallt flédes-
plattor i mellanstora serier. Linan
har nyligen tagits i drift. Med denna
produktionslina kommer bolaget
att kunna ta steget fran test- och
smaserieorder till medelstor serie-
produktion genom betydligt kortare
cykeltid och férre manuella moment.
Linan designades redan fran borjan
for en successiv utveckling mot
automatiserad produktion. Kom-
mande ar planeras for investeringar
ibland annat automatisk svetsning
och automatisk licktestutrustning,.

Parallellt med produktion i egna linan
kommer bolaget att silja slagenheter
fér hogvolymsproduktion i kundernas
egna produktionsanldggningar. Fore-
tridesvis kommer detta erbjudande
att goras tillsammans med en samar-
betspartner och maskinleverantor.

SAMARBETEN MED PARTNERS
Samarbete med AP&T

AP&T ir ett svenskt industriforetag
verksamt i platformningsindustrin
med kontor i bland annat Kina.
Foretaget utvecklar och tillverkar
kompletta produktionssystem, auto-
mationsutrustning, pressar, verktyg
samt servicetjinster till foretag

som i sin tur producerar formpres-
sade platdetaljer. Cell Impact har
ett flerarigt samarbete med AP&T
géllande framforallt utrustning for
tillverkning av flodesplattor och vir-
mevixlare, och dven utrustning for
stansning/klippning i stal, riktat mot
framforallt fordonsindustrin.

Cell Impact far genom detta samar-
bete en okad trovirdighet som leve-
rantor av produktionsutrustning till
stora globala kunder, och far tillgang
till AP&Ts globala nétverk for forsalj-
ning och service.

Koncept for bipolira plattor tillsam-
mans med Sandvik

Sandvik dr en verkstadskoncern inom
metallbearbetning, materialteknik,
gruv- och anléggningsindustri. De till-
verkar bland annat en férbelagd plat
som kan anvindas f6r tillverkning av
bipolira plattor. Cell Impacts hoghas-
tighetsteknologi lampar sig vil for att

sla plattor fran denna férbelagda plat
utan sprickbildning.

Baserat pa detta har AP&T, Cell
Impact och Sandvik tillsammans
tagit fram en ny 16sning for kostnads-
effektiv storskalig tillverkning av bipo-
ldra brénslecellsplattor. Losningen
presenterades pa méssor i Schweiz
och USA under 2015, i Japan och i
Peking under 2016 och i bérjan av
2017.

Utvecklingsarbete tillsammans KTH
Cell Impact deltar i det KTH-ledda
utvecklingsprojektet "Nya kompo-
nenter och koncept fér polymera
brinsleceller till fordon”, med stod
av Energimyndigheten. I projektet
deltar dven bland andra Volvo AB,
Volvo Cars, Scania, Chalmers, Vitgas
Sverige, Sandvik och Powercell.

Samarbete med Fraunhofer

Cell Impact och AP&T har ett sam-
arbete med tyska forskningsinstitutet
Fraunhofer avseende sin hoghastig-
hetsteknologi.

Leverantorspartners

Cell Impact har nira samarbete med
nagra av sina leverantorer. Genom
dessa har bolaget tillgang till ledande
kompetens inom bland annat laser-
svetsning av precisionskomponenter
och hoghastighetsfrista verktyg.
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Cell Impact erbjuder en innovativ
teknologi som har kapacitet att

flytta pa grinserna inom bland
annat formning, pulverkompaktering
och stansning.

Kolven — nagra tusendels
sekunder fére formning
av brénslecellsplatta.
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Cell Impacts teknik

Cell Impact utvecklar slagenheter, som med hog slaghastighet formar material genom
s kallad adiabatisk mjukgoérning. Bolagets produktionsutrustning samt produktionsmetod
med applikationer f6r frimst bockning och prigling ér patenterade.

—— Tekniken ir férenklat en
hydrauldriven kolv som extremt
snabbt accelereras till hoga hastighe-
ter pa en mycket kort stricka - cirka
tio ganger snabbare #n till exempel
vid uppskjutning av en rymdraket.

Det kan exemplifieras med att
trycka i en spik i en bridda (konven-
tionell teknik) eller att sla i den med
en hammare (bolagets hoghastighets-
teknonologi). Att sla med hammare
ar mer bekvimt och effektivt, precis
som Cell Impacts slagenhet ir i
jamforelse med en konventionell
mekanisk eller hydraulisk press.

Teknologin bygger pa att slag eller
impulser med extremt tryck gene-
rerar virmeenergi som inte hinner
ledas vidare i varken arbetsstycke
eller verktyg. Det sker vanligtvis pa
mindre dn en tiotusendels sekund och
bendmns adiabatisk mjukgdrning.

Cell Impacts héghastighetssla-
genheter klarar av att alstra slaghas-
tigheter pa upp till 15 m/s. Den sker
med hog effektivitet, repeterbarhet
och noggrannhet sa att processen kan
upprepas slag efter slag utan forand-
ringar i slagenergi och processegen-
skaper. Nir kolven har tréiffat verkty-
get aterfors den till sin ursprungliga
position och ir dérefter redo for att
med stor repeterbarhet utfora nésta
slag. Cykeltiden ligger generellt mel-
lan 100 och 300 millisekunder.

Beroende pa applikation viljs maskin-
storlek och typ av verktygshus och
verktygskonstruktion. Maskindesig-
nen baseras till stor del pa beprovad
teknik for att sdkerstilla kvalitet,
underlitta for eftermarknaden och
minimera livscykelkostnaden.

ADIABATISK MJUKGORNING
Adiabatik ir kint sedan 40-talet (och
kanske dven tidigare), men det drojde
dnda till 60- och 70-talet innan fore-
tag och organisationer borjade forska
inom omradet.

Adiabatisk mjukg6rning &r for-
enklat att en liten del av detaljen blir
extremt varm (upp till 800 grader
C). Det gor att man far férdelen med
virme trots att formningen sker kallt.
Den genererade kinetiska energin, vil-
ken astadkoms av den hoga kolvhas-
tigheten, resulterar i en temperatur-
koncentration i en smal och begrinsad
zon. Ju hogre slagenergi, desto hogre
blir temperaturen. Den kan uppga till
800 °C i ett begrénsat omrade.

Ovanstaende innebir att slag eller
impulser med extremt tryck gene-
rerar kvalitativa snitt, monster eller
kompakterade material pa brakdelen
av en sekund eftersom ingen virme-
energi hinner ledas vidare i verktyg
eller arbetsstycke. Héghastighets-
slag 6ver 10 m/s bendmns vanligtvis
adiabatisk mjukgorning (adiabatic
softening), och mojliggor att solida
metaller kan bli kapade, stansade,

bockade, priglade eller kompakte-
rade inte bara snabbare utan ocksa
med hogre kvalitet jimfort med
konventionella metoder. Aven energi-
forbrukningen blir ldgre da det atgar
mindre energi nir man formar varmt
material.

Processen utfors alltsa kallt, det
vill siga formad eller stansad plat
eller kapad stang &r kall fére och efter
den har blivit formad, stansad eller
kapad. Men tack vare den adiabatiska
mjukgorningen erhalls férdelarna
fran varmformning eftersom materia-
let precis i formnings- eller kapnings-
Ogonblicket har en mycket hog tem-
peratur (upp till 800 °C). Detta kan
beskrivas som varm kallformning.

TEKNIKENS MOJLIGHETER OCH
BEGRANSNINGAR

Cell Impact erbjuder en innovativ
teknologi som har kapacitet att flytta
pa grinserna inom bland annat form-
ning, pulverkompaktering och stans-
ning. Den mojliggor hogre kvalitet,
snabbare cykeltider och totalt sett

en lagre produktionskostnad #n vid
konventionell teknik.
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Exempel pd adiabatisk
klippning av kullagerstal

Hogre hastighet, som bolaget kallar
for ”The Power of Speed”, ger en
extremt kort och kraftig temperatur-
héjning, och det resulterar i att:

« Aterfjidringen (springback) minskar
e Behovet av palagd kraft minskar
 Energibehovet minskar

* TOjningen och formbarheten 6kar
vid formning

* Densiteten 6kar vid kompaktering.

Kvaliteten pa stanssnittet okar

Kortare cykeltider, det vill séga att
hoégre output kan uppnas.

Den forbittrade formbarheten kan
anvindas for att producera mer
utmanande monster, eller for att
minska materialkostnaden. I bada
fallen kommer den att viisentligt
bidra till en 6kad output, kortare
cykeltider, mer kostnadseffektiv
produktion och ldgre investeringar,
samtidigt som kvaliteten pa den pro-
ducerade detaljen atminstone bibe-
halls eller mer sannolikt forbéttras.

Sammanfattningsvis kan Cell
Impacts slagenheter gora det som ar
omojligt med konventionell teknologi
mojligt, tack vare hoghastighets-
teknologin ”The Power of Speed”.
Teknologin kommer bést till pass
nir den fiardiga produkten har ett
begrinsat djup, samt att produktion
sker i storre volymer.

Teknikens begrénsningar ar framfor
allt:

e Liampar sig inte fér produkter med
ett storre djup

e Nuvarande teknikstatus medger
inte kompaktering av flernivakom-
ponenter

 Anpassning och tillverkning av
tvadelat verktyg krévs for olika
produktdesigner. Detta medfor att
styckkostnaden blir relativt hog vid
sma produktionsserier.

KONKURRERANDE TEKNIKER
Traditionella hydrauliska eller
mekaniska pressar finns i manga

olika utforanden, samtidigt som de

ar anpassade for olika applikationer.
Inom omradet finns &ven servostyrda
mekaniska pressar som har 6kat i po-
pularitet den senaste tiden. Orsaken
till det dr den minskade energifor-
brukningen, samt att den méjliggor
bittre styrning av formningsférloppet.
I jamforelse med héghastighetstekno-
login kan det generellt sigas att for-
loppen dr langsamma, att de inte ger

samma kvalitetsméssiga fordelar som
Cell Impacts teknologi, samt att inves-
teringskostnaderna dr hogre for stérre
pressar. Kundernas traditionella val
idag dr saledes oftast mekaniska
eller hydrauliska pressar.
Hydroformning &r en teknologi
som ger god formbarhet, sérskilt om
palagt tryck dr hogt (>1 000 bar).
Hydroformning ldmpar sig f6r form-
ning av komplexa material sasom ror
samt for tillverkning i kortare serier
eftersom verktygskostnaderna ar
forhallandevis laga. Den karaktiri-
seras &ven av hoga investeringskost-
nader, langa cykeltider (for att bygga
upp vattentrycket for att sirskilt na
fordelen att minska aterfjidringen)
och som sagt ldgre verktygskostna-
der (enbart en verktygshalva i stéllet
for tva).
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Flodesplattor till briansleceller &r
gors idag relativt ofta i grafit genom
frisning. Denna metod ldmpar sig
vél f6r mindre serier men inte for
hoégvolymtillverkning da metoden
har en lang cykeltid.

TILLVERKNINGSMETODER
Hoghastighetstekniken kan anvéndas
for att forma material genom olika
tillverkningsmetoder:

* Bockning och prdgling innebdr att
man formar (bockar) eller flyttar
(priglar) ett monster i vanligtvis
metalliska material. Hoghastighets-
tekniken erbjuder stora fordelar
genom att man mer exakt kan
forma avancerade monster och el-
ler minska materialets tjocklek.

e Stansning, klippning och kapning
lampar sig mycket vil fér tekniken.
Fordelarna #r kvaliteten pa snitty-
tan, samt — néir det géller hdrdat
stal - ldgre tillverkningskostnader
och lidgre energiforbrukning dn
exempelvis laserskérning. Hoghas-
tighetsstansning &r ett mer miljo-
vénligt alternativ &n laserskirning.

Pulverkompaktering innebar att

ett pulver pressas samman till en
sammanhallande enhet. Vanligtvis
kompakteras nagon form av metall-
pulver men &ven polymera pulver
ir mojliga. Hoghastighetstekniken
ger bittre materialegenskaper tack
vare hogre densitet och ett mer
exakt monster.

Cell Impact har f6r nidrvarande ett
sirskilt fokus pa bockning som en del
av tillverkningen av bipoléra flodes-

Kvalitetskontroll av
avancerat monster

plattor. Bolaget arbetar dven aktivt
med 6vriga tre tillverkningsmetoder.

TEKNIKENS STATUS OCH
MOJLIGHETER
Tekniken har utvecklats sedan starten
i slutet av 90-talet. Under de senaste
arens testverksambhet at ett flertal
kunder inom framf6rallt brinslecells-
segmentet och dven andra segment
har bolaget stott pa och 16st ett antal
tekniska problem, exempelvis dubbel-
slag. Nagra av dessa l6sningar har man
kunnat patentera varfor teknikens
skydd successivt har stirkts dn mer.
Idag kan tekniken anses vara vél
beprovad for mindre slagenheter i
hogvolymproduktion, och &ven for de
storre slagenheterna i smaseriepro-
duktion. Nista fas &r att tillse fram-
gangsrik upprampning till hégvolym-
produktion for de stérre enheterna.

Foérdelar med hoghastighets-
tekniken och med Cell Impacts
slagenheter

e Tojning och formbarhet okar vilket
ger mojlighet

— att forma mer avancerade moénster

— uppna ett mer exakt monster,
det vill sdga exakt samma som
verktygets monster

— att minska materialets tjocklek

Majlighet till signifikant snabbare
cykeltider

e Mindre energiatgang
e Metoden ér fri fran smorjmedel

e Ldagre investeringskostnader

Kallformning dar materialet inte
behover varmas vilket underlattar
materialhanteringen.

— Hogre kvalitet och lagre produk-
tionskostnad vid volymproduktion.
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Palitlighet och talighet hos slagenhe-
ten har styrkts fér de minsta enhe-
terna genom att den enhet som har
varit i drift lingst tid har astadkom-
mit néra 400 miljoner slag. Det férsta
storre underhallet gjordes efter cirka
350 miljoner slag. En annan enhet
anvénds idag industriellt i Tyskland
for kapning till fordons- och flygin-
dustrin. Driftserfarenhet i motsva-
rande omfattning saknas dock alltsa
for de storsta enheterna.

Ett annat omrade dér fortsatt
utveckling kan vintas ge ytterligare
forbattringar dr verktygssidan.

Cell Impact samarbetar hir med
en partner, och tillsammans pagar
utveckling for att kunna anpassa
verktygen for att forma &nnu mer
avancerade monster och i storre
serier.

Likasa kan flerstegsformning, vilket
innebér att man formar detaljen

i flera steg, viintas ge ytterligare
forbattringspotential vad géller mer
avancerade monster.

CELL IMPACTS PATENTPORTFOLJ
Bolaget ér ett teknikbolag och det &r
dérfor av visentligt vikt att bolagets
teknologi dr vl och formellt skyddad
via patent och patentansokningar,
eftersom bolagets affirsmodell till stor
del bygger pa att sélja licenser till kun-
der som producerar produkter baserat
pa bolagets teknologi. Cell Impact har
genom att investera i FoU utvecklat en
hogteknologisk teknikplattform och
byggt upp en patentportfolj for sin
teknologi. Cell Impacts forsknings-
och utvecklingsarbete har l6pande
skyddats genom kvalificerat patentar-
bete dér ytterligare fem patentansok-
ningar har limnats in under verksam-
hetsaret 2016.

I och med att Cell Impact nu
anvinder en teknik inom héghas-
tighetssegmentet som tidigare inte
anvénts skapas nya idéer som vi
efterstrivar att skydda. Cell Impact

var per den 31 december 2016 dgare
till ssmmanlagt 43 patent och patent-
ansOkningar. Bolagets patent har en
aterstaende livslingd pa mellan fem
och arton ar. Patenten &r fordelade
over foljande sju patentfamiljer:

* Revolver/ skyttelmaskin avseende
formning med motverkande krafter

» Hoghastighetsformering av platta
och hégreliefmoénstrade objekt, till
exempel plattor till briansleceller

* Sétt att forma en kropp av pulver-
material

e Omslutande ventil for att generera
extremt snabba férlopp

 Metod for att forhindra skadlig
aterstuds

 Kapverktyg och maskinenheten for
hoghastighetskapning

* Slagenhet och metod f6r material-
bearbetning med utnyttjande av
hog kinetisk energi.
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Cell Impactaktien

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Enligt Cell Impacts nuvarande
bolagsordning ska aktiekapitalet
vara ldgst 500 000 kronor och hogst
2 000 000 kronor, férdelat pa lagst
4 000 000 aktier och hogst 16 000
000 aktier. Bolaget kan utfirda tva
aktieslag: aktier av serie A och aktier
av serie B (se "Rostritt” nedan).
Aktier av serie A far ges ut till ett
antal om hogst 480 000 aktier och
aktier av serie B far ges ut till ett
antal om hogst 15 520 000 aktier.
Det registrerade aktiekapitalet i
Cell Impact vid arsskiftet uppgick
till 1 591 332 kronor fordelat pa
13 747 278 aktier, varav 217 800 ir av
serie A och 13 529 478 aktier &r av
serie B. Varje aktie har ett kvotvérde
om cirka 0,12 kronor. Varje aktie dger
lika ritt till bolagets tillgangar och
vinst. Det foreligger inga begrins-
ningar i aktiernas 6verlatbarhet.
Bolagets aktier ir ej heller foremal
for erbjudande som lamnats till f61jd
av budplikt, inlosenritt eller 16snings-
skyldighet. Bolagets aktier har ej
varit foremal for offentligt uppkop-
serbjudande under innevarande eller
foregaende riakenskapsar.

ROSTRATT

Varje aktie av serie A berittigar till en
rost och varje aktie av serie B berit-
tigar till en tiondels rést. Vid bolags-
stdimma far varje rostberéttigad rosta
for det fulla antalet av honom dgda
och foretriadda aktier av serie A och
serie B utan begrinsning i rostrétten.

FORETRADESRATT TILL NYA
AKTIER MED MERA
Beslutar bolaget att genom kontant-
emission eller kvittningsemission
ge ut nya akter av serie A och serie
B, ska dgare av aktier av serie A och
B dga foretrddesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhal-
lande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primér foretridesritt).
Aktier som inte tecknats med primér
foretradesritt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr
foretridesritt). Om inte salunda
erbjudna aktier ricker for den teck-
ning som sker med subsidiir foretra-
desritt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i férhallande till det antal
aktier de forut dger och i man detta
inte kan ske, genom lottning,.
Beslutar bolaget att genom kontant-
emission eller kvittningsemission ge
ut aktier endast av serie A eller serie
B, ska samtliga aktieigare, oavsett om
deras aktier &r av serie A eller serie
B, dga foretradesritt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier
de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontante-
mission eller kvittningsemission ge
ut teckningsoptioner eller konver-
tibler har aktiefigarna foretridesritt
att teckna teckningsoptioner som
om emission gillde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund
av optionsritten respektive foretri-
desritt att teckna konvertibler som
om emissionen gillde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas
ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte inne-
bira nagon inskrinkning i mojlighe-
ten att fatta beslut om kontantemis-
sion eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktieigarnas foretri-
desritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission ska nya aktier emitte-
ras av varje aktieslag i forhallande till
det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Da ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora rétt
till nya aktier av samma aktieslag.
Vad nu sagts ska inte innebéra nagon
inskrénkning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &nd-
ring av bolagsordningen, ge ut aktier
av nytt slag.

Pa nista sida visas aktiekapitalets
utveckling och dgarstruktur per
2016-12-31.
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Aktiekapitalets historiska utveckling

Antal aktier
Forandring Summa Aktiekapital, SEK

Kvotvarde
Ar Handelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Totalt Forandring Totalt SEK
1999  Nybildning - 3800000 - 3800000 3800000 380000 380 000 0,10
2012 Riktad emission - 1200000 - 5000000 5000000 120 000 500 000 0,10
2012 Sammanldggning - -680574 - 4319426 4319426 - 500 000 0,12
2012 Omvandling 72 600 -72 600 72600 4246826 4319426 - 500 000 0,12
2013 Foretradesemission 72 600 4246 826 145200 8493652 8638852 500 000 1000000 0,12
2016  Riktad nyemission - 526 000 145200 9019652 9164852 60888 1060888 0,12
2016  Foretradesemission 72600 4509826 217 800 13529478 13747 278 530444 1591332 0,12
Aktiedgarstruktur, per 2016-12-31
Namn A-aktier B-aktier Totalt Agarandel % Réstandel %
Kare Gilstring (familj, privat och bolag) 84 630 1029 432 1114 062 8,1 11,9
Avanza Pension 1211421 1211 421 8,8 7,7
Kjell Ostergrren (inkl via SIX SIS AG,
W8IMY) 47 691 732 582 780 273 5.7 77
Ostersjostiftelsen 967 640 967 640 7,0 6,2
Jan Alvén (inkl via bolag) 46 200 398 215 444 415 3,2 5,5
Ton Invest AB 32679 142 840 175 519 1,3 3,0
Netfonds ASA, NQI (Norge) 444789 444789 3,2 2,8
BNP Paribas Abritrage SNC 419 585 419 585 3,1 2,7
Nordnet Pensionsforsakring AB 337 142 337 142 2,5 2,2
Jan och Elisabeth Rynning
(via bolag med familj) 285000 285000 2,1 1,8
Ovriga 6 600 7 560 832 7 567 432 55,0 48,5
Summa 217 800 13 529 478 13 747 278 100,0 100,0

Kursutveckling och volymomsattning fér Cell Impactaktien 2016

25 250 000
5 20 200000
g k>
S5 4 150000 =
g £
g ©
2 10 —1 100 000 c
g >
i o
< 5 ﬂ I 50000
. T T Y ,
N N N N N N N N N N N N
Q\Q 0”9 Q""Q QNQ Q"’Q QQ’Q 6\9 0‘50 0°"Q KA
'\@I '\b/ '\bl '\b/ '\(ol '\(ol '\b/ '\(ol '\bl '\b/ N 2 '\bl
3 RN O I S I
N I S Y ST D M

[ Antal omsatta aktier




CELL IMPACT Arsredovisning 2016

s.29

HANDELSPLATS
Den 20 februari 2013 listades Cell
Impacts B-aktie pa First North, som
dr en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika boérserna som ingar
i NASDAQ. First North har inte
samma juridiska status som en reg-
lerad marknad. Bolag pa First North
regleras av First Norths regler och
inte av de juridiska krav som stills
for handel pa en reglerad marknad.
En placering i ett bolag som handlas
pa First North dr mer riskfylld &n en
placering i ett borsnoterat bolag.
Den roststarka A-aktien &r inte
listad. B-aktien handlas under kort-
namnet CI B och har ISIN-koden
SE0005003217.

UTDELNINGSPOLICY

Beslut om vinstutdelning beslutas av
arsstimman och utbetalning ombe-
sorjs av Euroclear Sweden. Riitt till
utdelning tillkommer den som &r
registrerad som aktieéigare i den av

Flerarsoversikt for Cell Impact AB

Euroclear Sweden forda aktieboken
pa den avstimningsdag for utdel-
ningen som beslutas av bolagsstim-
man. Utdelning utbetalas normalt
som ett kontant belopp per aktie
genom forsorg av Euroclear Sweden.
Om aktiedigare ej kan nas for motta-
gande av utdelning kvarstar aktiesiga-
rens fordran pa bolaget och begrin-
sas endast genom allménna regler for
preskription. Vid preskription tillfal-
ler hela beloppet bolaget. Cell Impact
tillimpar inte nagra restriktioner
eller sirskilda férfaranden vad avser
kontant utdelning till aktiesigare
bosatta utanfoér Sverige. Med undan-
tag for eventuella begridnsningar som
foljer av bank- och clearingsystem
sker utbetalning pa samma sétt som
for aktiedigare bosatta i Sverige. For
aktiedigare som inte &r skatteréttsligt
hemmahorande i Sverige utgar dock
normalt svensk kupongskatt.

Det foreligger inga rittigheter,
forutom ratt till aktieutdelning, att ta
del av bolagets vinster. Cell Impact
har hittills inte lamnat nagon utdel-

ning. Det finns heller inga garantier
for att det for ett visst ar kommer

att foreslas eller beslutas om nagon
utdelning i bolaget. Styrelsen for Cell
Impact har inte for avsikt att foresla
att utdelning limnas inom de nér-
maste aren. Eventuella vinster avses
aterinvesteras i verksamheten och
anvéndas for fortsatt expansion.

AKTIEBASERADE INCITAMENTS-
PROGRAM

Det finns for ndrvarande inga sérskil-
da system eller incitamentsprogram
for personalens forvérv av aktier eller
liknande i Cell Impact.

TECKNINGSOPTIONER

Det finns f6r nirvarande inga utesta-
ende teckningsoptionsprogram i Cell
Impact.

KONVERTIBLA SKULDEBREV

Det finns f6r ndrvarande inga konver-
tibla skuldebrev i Cell Impact.

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 1826 1858 3533 3321 1133 1788
Resultat efter finansiella poster -8 573 -7 347 -7 725 -7 568 -8 131 -15 336
Balansomslutning 52 401 7 548 11134 19187 5339 7 897
Soliditet, % 78,1 24,6 69,25 81,0 31,5 24,5
Avkastning pa totalt kapital, % neg. neg. neg. neg. neg. neg.
Avkastning pa eget kapital, % neg. neg. neg. neg. neg. neg.

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 2.18.
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Styrelse

Jan Alvén

Styrelseledamot sedan 2012.

Huvudsaklig sysselsattning: Flertal styrelse-
uppdrag samt konsultverksamhet, bland annat
styrelseordférande i Osthammar Industrihydrau-
lik AB och Rentunder AB. Utbildning: Ingenjors-
utbildning och teknisk bakgrund.

Ovrigt: Jan Alvén, fodd 1942, &r entreprensr
och grundare av ett antal egna industriforetag i
Sverige samt har dven mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar inom hydraulik, teknik- och
processutveckling i svenska industriféretag. Han
har varit verksam som teknisk direktor i Dacke
PCM (Hexagon Automation AB) samt var tidigare
styrelseledamot i Dacke PMC Qingdao i Kina och
PMC AS i Danmark.

Aktieinnehav: Se insiderlista.

Kjell Ostergren

Styrelseledamot sedan 2012.

Huvudsaklig sysselsattning: Privat investerare.
Utbildning: Master of International Manage-
ment, American Graduate School of Internatio-
nal Management, Glendale, Arizona,USA samt
civilekonomexamen fran Lunds universitet.
Ovrigt: Kjell Ostergren, fédd 1951, har en
omfattande bakgrund inom internationell
kapitalforvaltning och venture capital. Han

har tidigare bland annat arbetat som vd for
Mariegarden Investment AB samt som Director
fér Union House Ltd. i Singapore.
Aktieinnehav: Se insiderlista.

Tord Andersson

Styrelseledamot sedan 2016

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseledamot

i flera verkstadsrelaterade bolag samt egen
konsultverksamhet, bland annat AP&T Sweden
Aktiebolag.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Goéteborgs
universitet med inriktning mot internationell mark-
nadsforing, logistik och internationell handelsréatt.
Ovrigt: Tord Andersson, fédd 1956, har under
drygt 20 ar varit verksam som vd och koncern-
chef for AP&T, en global aktor for utveckling och
tillverkning av produktions- och automatiserings-
system for platformningsindustrin.
Aktieinnehav: Se insiderlista.

Tove Langlet

Styrelseordférande sedan mars 2017 samt
styrelseledamot sedan 2012

Huvudsaklig sysselsattning: Konsultverksam-
het i egen regi via bolaget Nordell & Partner AB
samt den egna rorelsen Ekologistik Skandinavien
AB vid sidan av ett flertal styrelseuppdrag.
Utbildning: MBA fran INSEAD i Frankrike samt
Civilingenjorsexamen i maskinteknik med energi-
inriktning, Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovrigt: Tove Langlet, fédd 1965, har tidigare
arbetat som projektledare pa Vattenfall AB, Ma-
nagementkonsult p4 Cap Gemini och UnitedLog.
Hon har dven arbetat som Manager Operations
and Business Control pa Industri Kapital.
Aktieinnehav: Se insiderlista.

In memorandum

Jan Rynning

Styrelseordférande fran 2012 till 28 februari 2017.
Huvudsaklig sysselsattning: Advokat pa

G Gronberg Advokatbyra AB.

Utbildning: Jur. kand., Uppsala universitet.
Ovrigt: Jan Rynning, fédd 1951, har mangérig
erfarenhet av juridisk radgivning till styrelser

och borsbolag. Han har haft ett stort antal
styrelseuppdrag i noterade och onoterade bolag
och har bland annat varit styrelseordférande i
sju borsnoterade bolag.

Aktieinnehav: Se insiderlista.

Jan Rynning, Cell Impacts styrelseordférande sedan
2012 avled ovéntat och tragiskt den 28 februari
2017 efter ett hastigt sjukdomsférlopp. Jan var en
mycket uppskattad och engagerad kollega av saval
medarbetare som styrelsekollegor inom bolaget.
Jan spelade en tongivande roll i Cell Impacts utveck-
ling fran ett renodlat teknologibolag till ett bolag i
kommersialiseringsfas med uppagift att bidra till ett
miljévénligare samhélle.

Jan &r saknad av oss alla pa Cell Impact.
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Ledande befattningshavare

Mats Wallin
Verkstéllande direktér sedan 2011.

Huvudsaklig sysselsattning: Vd i Cell Impact.

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik och
Elektroteknik, Linkdpings Tekniska Hogskola.
Ovrigt: Mats Wallin, fodd 1963, har mangérig
och bred erfarenhet fran ledande befattningar
inom ABB och Dynawind.

Aktieinnehav: Se insiderlista.

Martin Skrikerud

CTO, Cheif Technology Officer, sedan 2016.
Huvudsaklig sysselséttning: CTO i Cell
Impact samt egen konsultverksamhet.
Utbildning: Doktorsexamen inom hydroform-
ning fran Swiss Federal Institute of Technology.
Ovrigt: Martin Skrikerud, fodd 1972, norsk
medborgare. Martin har en gedigen erfarenhet
inom bland annat formning av metall fran
AP&T och ESI Group. Han &r beroende konsult
via sitt eget bolag Martin Skrikerud Engine-
ering Consulting. Uppdraget for Cell Impact
utférs genom detta bolag.

Aktieinnehav: Se insiderlista.

Hakan Wallin

Chief Financial Officer, sedan 2016.
Huvudsaklig sysselsattning: CFO i Cell
Impact samt egen konsultverksamhet.
Utbildning: Civilekonom med examen fran
Stockholms universitet och CEFA fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Ovrigt: Hakan Wallin, fodd 1962, &r verksam i
flera styrelser samt har en bred erfarenhet fran
saval konsultverksamhet som den finansiella
sektorn. Han har bland annat tidigare varit
partner pa ABG Sundal Collier samt EVP Cor-
porate Development p& Medivir.
Aktieinnehav: Se insiderlista.



CELL IMPACT Arsredovisning 2016

Forvaltningsberittelse s.32

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Cell Impact AB (publ), 556576-6655, avger
hirmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2016. Efterféljande
resultat- och balansrékningar, férdndring i eget kapital, kassaflédesanalys och noter utgor
en integrerad del av arsredovisningen och ir granskade av bolagets revisor.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Cell Impact, med bas i Karlskoga, utvecklar och levererar
hoghastighetsslagenheter som erbjuder kunder pa den
globala marknaden innovativ teknologi och prestanda
som stéirker kundernas konkurrenskraft.

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget d4r moderbolag till Finshyttan Hydro Power AB
556703-5752 med site i Filipstad. Nagon verksamhet
bedrivs inte i Finshyttan Hydro Power AB, utan all opera-
tiv verksamhet bedriv i moderbolaget.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

e Cell Impact meddelar den 15 mars om
organisationsfordndringar
Cell Impact har rekryterat Martin Skrikerud som Chief
Technical Officer (CTO). Han har férutom en doktors-
examen inom hydroformning fran Swiss Federal Insti-
tute of Technology dven gedigen erfarenhet inom form-
ning av metall. Fran och med 1 april kommer Hakan
Wallin att vara bolagets Chief Financial Officer. Hakan
ar civilekonom fran Stockholms universitet och CEFA
fran Handelshogskolan i Stockholm, och med mangarig
erfarenhet i ledande befattningar.

Cell Impact meddelar den 8 april att bolaget erhdllit
order pd en mindre slagenhet

Cell Impact har erhallit en order pa en héghastighets-
slagenhet fran en etablerad kund till bolaget. Kunden
ir en tysk underleverantor till bland annat fordons-
industrin. Ordern ska levereras i slutet av kvartal 2
och beriknas inbringa en knapp halv miljon kronor i
forsiljningsintékter.

¢ Valberedningen i Cell Impact AB meddelar den 11 april att
den har beslutat att foresld drsstimman, att vilja Tord
Andersson som ny ordinarie styrelseledamot i bolaget
Tord Andersson ér civilekonom med inriktning mot
internationell marknadsféring, logistik och interna-
tionell handelsritt. Han har under drygt 20 ar varit
verksam som vd och koncernchef fér AP&T, en global
aktor for utveckling och tillverkning av produktions-
och automatiseringssystem for platformningsindustrin.

Cell Impact meddelar den 28 juni att bolaget erhdller
order frdn global fordonstillverkare

Cell Impact har erhallit en order fran en global
fordonstillverkare att utviirdera bolagets teknologi

for tillverkning av bipoléra flodesplattor till briansle-
cellsbilar. En viisentlig del av utvérderingen syftar till
att bedéma teknologins férmaga att forma de avan-
cerade monster som fordonstillverkaren satt upp som
krav for sina framtida flodesplattor. Ordern ska levere-
ras under kvartal 3 2016 och uppgar till drygt 150 tkr.

Cell Impact meddelade att bolaget den 26 september
erholl bryggfinansiering fran huvuddgare

Cell Impact har erholl ett bryggfinansieringslan av
bolagets huvudigare Ostersjostiftelsen om 4,5 mkr.
Lanet dr en del av en storre finansieringslésning som
Cell Impact enligt tidigare kommunikation hade inlett.

Cell Impact meddelande den 19 oktober att bolaget

och AP&T tecknat avsiktsforklaring med kinesiskt
brinslecellsbolag

Cell Impact tecknade med sin samarbetspartner AP&T
tecknat en avsiktsférklaring med ett kinesiskt bréns-
lecellsbolag med malsittning att inga ett strategisk
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samarbetsavtal. Samarbetsavtalet kommer i ett férsta
steg att omfatta utveckling av produktionsprocessen
for flédesplattor i metall som dr en de viktigaste kom-
ponenterna i en brinslecell. T ett nésta steg ér avsikten
att Cell Impact och AP&T ska leverera och installera
produktionsutrustning for kostnadseffektiv tillverk-
ning i héga volymer.

Cell Impact meddelade den 7 november att bolaget
beslutat att genomfora foretrddesemission om 50,4 mkr
Bolaget hade vid beslutet, via skriftliga avtal, erhal-
lit teckningsforbindelser och garantidtaganden om
totalt cirka 45,6 mkr, motsvarande cirka 90 procent av
nyemissionen. Den 12 december meddelade bolaget
att emissionen blivit 6vertecknad till cirka 55 procent
och att den tillforde Cell Impact cirka 38,4 mkr efter
emissionskostnader och kvittning av bryggfinansie-
ringslan.

Cell Impact meddelade den 16 november att bolaget
erhdll en ramorder fran ett kinesiskt brdinslecellsbolag
Cell Impact erholl en ramorder fran en kinesisk kund
for leverans av bipoléra plattor (flédesplattor) i metall.
Ordern har, beroende pa bipolira plattornas omfang,
ett bedomt virde om cirka 2 mkr. Forsta leveransen
berdknades ske i slutet av november, och ordern berik-
nas vara slutlevererad vid halvarsskiftet 2017.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

e Cell Impact meddelade den 19 januari att bolaget erhdllit
en order som viktig milstolpe mot strategiskt samarbete
med ett kinesiskt brdnslecellsbolag
En forsta viktig milstolpe uppnaddes i Cell Impacts
arbete att tillsammans med AP&T teckna ett samar-
betsavtal med det kinesiska brénslecellsbolaget Suzhou
China Hydrogen. Cell Impact erhéll inom ramen for de
diskussioner som har forts mellan parterna en order pa
att leverera de forsta anpassade prototypplattorna, sa
kallade bipoléra flédesplattor. Order &r viird cirka 1,5
mkr och ér en del och fortsdttning pa den tidigare kom-
municerade avsiktsforklaringen i mitten av oktober
2017. Leveransen planeras ske under tredje kvartalet
2017, och flodesplattorna kommer att produceras i Cell
Impacts nya produktionslinje i Karlskoga.

e Cell Impact ndddes under morgonen den 1 mars av
det tragiska beskedet att bolagets mycket uppskattade
styrelseordforande, Jan Rynning, plétsligt och ovdntat
avlidit till foljd av sjukdom med hastigt forlopp.
Avseende de fordndringar det intréiffade medfor for
Cell Impacts styrelse informerade bolaget om att
styrelsen avser att aterkomma sa snart den har haft
mojlighet att ssmmantrida inom kort.

Bolaget meddelade den 6 mars att styrelsen i Cell Impact
har utsett Tove Langlet, nuvarande styrelsemedlem
sedan drygt fyra dr, till ny styrelseordforande fram till
drsstimman den 11 maj.

Beskedet kom efter att Cell Impact tidigare under denna
vecka meddelade att bolagets mycket uppskattade och
engagerade styrelseordférande Jan Rynning hastigt

och ovintat har avlidit till f6ljd av sjukdom med hastigt
forlopp. Tove Langlet, f6dd 1965, har en civilingenjors-
examen i maskinteknik fran Chalmers Tekniska Hog-
skola samt en MBA fran INSEAD i Frankrike. Utover
styrelseuppdraget i Cell Impact dr hon styrelseledamot
ibl.a. Powerbox International AB, GAIA Leadership
AB, Smicker AB och Lightlab Sweden AB (publ).

Cell Impact meddelade den 10 mars att Pir Teike har
utsetts till ny vd. Pdr tilltrdder sin befattning senast i
september 2017 och eftertrdder Mats Wallin som varit vd
sedan 2012.

Pir kommer nirmast fran befattningen som vd for Elos
Medtechs kinesiska dotterbolag Elos Medtech Tian-
jin Co, Ltd. Han har en bred erfarenhet fran ledande
befattningar pa industribolag sa som Getinge och SKF.
Pir har lang erfarenhet fran den asiatiska marknaden,
framforallt Kina och Japan, och har varit bosatt dir
sedan 1991. Han flyttar hem till Sverige med sin familj
nér han tilltrider. Pir blir ett starkt tillskott till Cell
Impacts ledning inte minst genom sin mycket gedigna
erfarenhet fran Kina som ir bolagets absolut viktigaste
marknad i nuldget. Nuvarande vd Mats Wallin kommer
fortsitta som vice vd.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Cell Impacts nettoomséttning uppgick till 1,8 (1,9) mkr
for verksamhetsaret. Minskningen beror frimst pa for-
skjutning i fardigstéllande av order under 2016. Rorelse-
resultat uppgick till -8,4 (-7,4) mkr. Den okade forlusten
beror huvudsakligen pa att kostnadsmassan fér 2016
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var nagot hogre jamfort med 2015. Den 6kade kostnads-
massan ar framfor hanforligt till 6kade kostnader for
material och tjinster for forberedelser till 6kad volym-
kapacitet for kommande order och kostnader relaterade
till forstarkning av bolagets ledning under 2016.

LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital har sedan arsskiftet 6kat med 39,1 mkr

fran 2,3 mkr till 41,4 mkr. Okningen 4r en nettoeffekt av
bolagets tva senaste emissioner genomférda under slutet
av december 2015 samt slutet av 2016, vilka tillsammans
resulterade i en 6kning av eget kapital om 47,7 mkr, och
den redovisade forlusten for rikenskapsaret 2016 om
8,6 mkr. Emissionen fran slutet av 2015 resulterade i en
Okning av eget kapital med ca 4,8 mkr (efter avdrag for
belopp under registrering i eget kapital per 31 december
2015 om 1,5 mkr). Bolagets senaste nyemission genom-
ford i mitten av december 2016 ledde till en 6kning av
eget kapital om 42,9 mkr.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital uppgick under aret till -8,1 mkr
till bland annat som en foljd av det negativa resultatet.
Fordndringen i rérelsekapitalet var negativ med 0,8 mkr
och 7,6 mkr i investeringar som genomférdes under aret.

Som en del av bolagets genomférda nyemission i mit-
ten av december 2016 kvittades det bryggfinansierings-
lan om 4,5 mkr som bolaget erholl fran sin storsta
aktiedgare Ostersjostiftelsen vid slutet av tredje kvartalet
2016. Réntekostnaden for detta lan uppgick totalt till
78 tkr motsvarande en arlig rinta om 9 procent. Emis-
sionen hade per den 31 december 2016 paverkat bolagets
kassaflode med 43,1 mkr efter kvittning av bryggfinansie-
ringslanet. Obetalda och skuldforda emissionskostnader
per 31 december 2016 uppgick till 4,7 mkr vilka foérfaller
till betalning under foérsta kvartalet 2017.

Bolaget beviljades i oktober 2015 ett l1an fran Almi
om totalt 4 mkr som ska betalas tillbaka pa 60 manader
med 18 manaders amorteringsfrihet. 0,9 mkr av detta
lan har klassificerats som kortfristig del per den 31
december 2016.

Bolagets likvida medel per den 31 december 2016
O0kade med 39,2 mkr under aret fran 2,7 mkr till 41,9 mkr
per den 31 december 2016.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Cell Impacts forsknings- och utvecklingsaktiviteter &r
fokuserade mot vidareutveckling av bolagets slagenhet
och verktyghus framfor allt for att anpassas dessa till mer
automatiserad produktion. Kostnader fér dessa utveck-
lingsaktiviteter uppgick till 1,5 (0,2) mkr. Dessa kostna-
der aktiveras i bolagets balansrikning som immateriella
tillgangar da de férviintas generera framtida ekonomiska
fordelar.

PERSONAL- OCH INCITAMENTSPROGRAM

Det totala antalet anstéillda uppgick vid utgangen av perio-
den till 7 (6), varav 1 (1) ar kvinna. Det finns inga utesta-
ende aktie- eller optionsrelaterade incitamentsprogram.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Osdkerhet rorande den framtida marknadsutvecklingen
Cell Impact utvecklar och levererar hoghastighets-
slagenheter, och tillverkar kundspecifika detaljer med
denna produktionsteknik. Bolagets innovativa teknologi
har manga applikationsomraden, dir produktion av fl6-
desplattor till briansleceller idag ér det frimsta. Det finns
en risk att bolagets flédesplattor och hoghastighetssla-
genheter inte far en bred marknadsacceptans. Markna-
den kan komma att féredra andra teknologier samtidigt
som andra befintliga teknologier kan komma att utveck-
las. Vidare kan marknadssegment utvecklas langsam-
mare eller simre dn vad bolaget antar i sin prioritering
av kundsegment.

Det dr oundvikligt att bedomningar av framtida
marknadsutveckling ér forknippade med osékerhet
avseende faktorer som Cell Impact inte kan rada over,
och det ir i detta skede inte mojligt att sikert séiga hur
stor marknadsandel Cell Impact kan komma att na
inom marknaden f6ér flédesplattor till briansleceller eller
maskinutrustningsmarknaden. Det kan inte uteslutas
att brénslecells- och maskinutrustningsmarknaderna
utvecklas i en for Cell Impact oférdelaktig riktning pa
grund av foréndrade beteenden hos andra aktorer och
slutkunder, snabb teknisk utveckling, miljéaspekter,
strukturaffirer eller andra omvérldsfaktorer. Ett sadant
forlopp kan undergriva bolagets position samt ha en
visentligt negativ paverkan pa bolagets framtidsutsikter,
resultat och finansiella stéllning.
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Konkurrens

Det finns en risk att omfattande satsning och produkt-
utveckling fran en konkurrent kan komma att paverka
bolagets utveckling och forsiljning negativt. I det fall
bolaget inte kan anpassa sin verksamhet och sina pro-
dukter till marknadens krav pa prestanda och efterfragan
finns det risk for att bolaget inte far den konkurrenskraft
som krévs for att lyckas pa marknaden, vilket i sin tur
kan ha en visentligt negativ inverkan pa bolagets verk-
samhet, finansiella stillning och resultat.

Teknisk utvecklingsrisk

Inom bolagets verksamhet pagar fortsatt teknisk utveck-
ling och bolagets produkter har inte testats i hégvolym-
produktion. I det fall produkterna inte fungerar som
det dr tdnkt kan det innebéra att bolagets produktion
forsenas eller helt uteblir, vilket kan innebéra mins-
kad alternativt utebliven f6érséljning. Det finns risk att
tekniska och prestandarelaterade resultat inte kommer
att motsvara framtida forvintningar och uppstéllda mal
nir volymproduktion inleds. Detta kan i sin tur inne-
bira simre mojligheter att 6ka forsiljningen och na ett
kommersiellt genombrott inom rimlig tid vilket kan ha
en visentligt negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Leverantorer och samarbetspartner

For att bolaget ska kunna leverera sina produkter &r bo-
laget beroende av att insatsvaror och tjidnster fran tredje
part uppfyller 6verenskomna krav avseende exempelvis
mingd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller uteblivna
leveranser fran leverantérer kan innebira att bolagets
produktion forsenas, vilket i det korta perspektivet kan
innebira minskad alternativt utebliven forséljning vilket
kan ha en visentligt negativ inverkan pa bolagets verk-
samhet, finansiella stillning och resultat.

Risker med affirsmodellen

Da Cell Impacts marknad &r relativt omogen har ingen
etablerad affirsmodell fér hur leverantérer i framtiden
kommer att ta betalt av sina kunder standardiserats.

Da ingen etablerad affirsmodell har utvecklats for
branschen finns det en risk att bolaget inte kan ta ut det
pris det anser skéligt i forhallande till sina kostnader. Om
forsiljningspriserna for bolagets produkter och tjénster
blir ligre dn forvintat, foreligger saledes risken att detta
far visentligt negativa effekter pa Cell Impacts resultat
och finansiella stéllning.

Kundberoende

Bolaget har i dagsléget ett begrénsat antal kunder.
Bolagets omsittning och resultat riskerar att paverkas
negativt om en storre kund véljer att avsluta sitt utveck-
lingsarbete, hamnar pa obestand eller viljer en annan
leverantor vilket kan ha en visentligt negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Produktrisker

Cell Impacts produkter och tjidnster levereras vanligt-
vis inom ramen fér kundspecifik utveckling som sker i
nira samarbete med kunden. Samarbetet bygger pa att
parterna loser eventuella tekniska problem i samrad. Pa
ldngre sikt kommer bolaget att leverera produkter dir
teknisk prestanda ska garanteras. Eventuella fel eller
brister i bolagets produkter skulle da kunna leda till
skadestandsskyldighet vilket skulle kunna ha en visent-
ligt negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Cell Impact har en relativt liten organisation vilket medfor
ett beroende av enskilda medarbetare och formagan att i
framtiden identifiera, anstilla och behalla kvalificerade
och erfarna ledningspersoner. Cell Impacts forméaga att
anstiilla och behalla dessa personer ér beroende av ett
flertal faktorer, varav nagra ligger bortom bolagets kon-
troll, bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden.
Forlusten av en lednings- eller nyckelperson pa grund av
att den anstillde till exempel siger upp sig kan innebéra
att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstillda mal
inte kan nas eller att genomforandet av Cell Impacts
affirsstrategi paverkas negativt. Om befintliga nyckel-
personer limnar bolaget eller om Cell Impact inte kan
anstélla eller bibehalla kvalificerade och erfarna led-
ningspersoner kan det ha en visentlig negativ inverkan
pa Cell Impacts verksamhet, finansiella stillning och
stéllning i 6vrigt.

Formdga att hantera tillvixt

Cell Impacts verksamhet kan komma att viixa substan-
tiellt genom en plotslig och oviintad 6kning i efterfra-
gan pa bolagets produkter, vilket stiller stora krav pa
ledningen och den operativa samt finansiella infrastruk-
turen. I takt med att personalen och verksamheten vixer
behover bolaget implementera effektiva planerings- och
ledningsprocesser for att pa ett verksamt sitt kunna
genomfora affarsplanen pa en marknad som &r under
snabb utveckling. Styrelsen dr medveten om att en snabb
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och stark marknadsrespons kan innebéra att bolaget far
leveransproblem. Om inte Cell Impact lyckas hantera
dessa kan det ha en visentligt negativ inverkan pa bola-
gets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Patent

Patentintrang och plagiat dr risker som bolaget &r
utsatt for. Det finns ingen garanti for att bolaget kom-
mer att kunna skydda erhallna patent, varumirken

och andra immateriella réttigheter eller att inlimnade
ansOkningar om registrering kommer att beviljas. Bola-
gets patent har en aterstaende livsldngd pa i genomsnitt
fem ar. For det fall att bolaget inte kan beviljas forlingd
16ptid pa de patent, som av styrelsen bedéms vara
visentliga for verksamheten, finns en risk att bolagets
stillning pa marknaden forsédmras vilket kan fa en
visentligt negativ inverkan pa bolagets verksamhet. Det
finns dven en risk att nya teknologier och produkter
utvecklas som kringgar eller ersitter bolagets immate-
riella tillgangar. Cell Impact kan inte heller garantera
att bolaget inte kan anses gora intrang i immateriella
rittigheter. Tvister rorande intrang kan, liksom tvister

i allminhet, vara kostsamma och tidskrivande och kan
dirfor ha en visentligt negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Intjdningsformdga och framtida kapitalbehov

Bolaget har dnnu inte redovisat tillrdckliga forséljnings-
intékter for att uppna ett positivt resultat, och har varit
beroende av tillforsel av nytt kapital vid flera tillfillen
for finansiering av den 16pande verksamheten. Det kan
inte séigas med sikerhet nir bolaget kommer att bli
vinstgivande.

Det kan inte tas for givet att nytt kapital kan anskaffas
om och nir behov uppstar, att det kan anskaffas pa for-
delaktiga villkor eller att sadant anskaffat kapital skulle
vara tillrdckligt for att finansiera verksamheten enligt
bolagets utsatta behov, vilket kan fa negativa effekter
pa bolagets utveckling och investeringsmdjligheter. For
det fall bolaget inte lyckas med kapitalanskaffningar nir
behov uppstar finns det risk fér foretagsrekonstruktion
eller konkurs.

Kreditrisker

Kreditrisk definieras som risken som skapas av att
investerarens motparts kreditvirdighet é@ndras pa ett
icke forutsigbart sitt och investeringens virde dérige-
nom forsdmras. Detta dr en av de risker som kan folja

av en investering. Detta skulle i detta fall innebéra att
Cell Impacts motparter inte kan uppfylla sina finansiella

ataganden gentemot bolaget. Kreditrisk inom finansie-
ringsverksamheten uppstar bland annat vid placering

av likviditetséverskott samt vid erhallande av lang- och
kortfristiga kreditavtal vilket kan ha en vésentligt negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stillning
och resultat.

Likviditetsrisker

Kassaflodesprognoser uppriittas regelbundet av Cell
Impact och prognoserna f6ljs noga upp for att siker-
stélla att bolaget har tillrickligt med kassamedel for att
mota behovet i den 16pande verksamheten. Cell Impact
genomfoérde i slutet av 2016 en foretridesemission som
tillforde bolaget ca 38,4 mkr efter emissionskostnader och
kvittning av bryggfinansieringslan till Ostersjostiftelsen.
Vidare beviljades bolaget 4 mkr i lan fran Almi under
hosten 2015, varav 2 mkr hade lyfts vid arsskiftet 2015 och
aterstaende under 2016. Till f6]jd av dessa kapital-
injektioner och att affirsléget rent allmént ser ljusare ut
in tidigare ar bedomer Cell Impact att bolaget med god
marginal kommer ha likvida medel for att driva bolaget
vidare under kommande rikenskapsar. Det finns inga
banklan med covenantsavtal att ta hdnsyn till. Bolagets
enda lan dr ovan nimnda lan om 4 mkr till Almi som
beviljades 22 oktober 2015. Lanet dr amorteringsfritt i

18 manader och ska aterbetalas manadsvis fran och med
april 2017. Se vidare under not 20.

Valutakursrisker

Med valutarisk avses risken for att valutakursforédndring-
ar har en visentlig negativ inverkan pa Cell Impacts
resultatrikning, balansrikning eller kassaflode. Valu-
tarisken uppstar vid omrikning till svenska kronor av
fléden av utlindsk valuta. Exponeringar mot valuta-
kursrisker ir resultatet av att Cell Impact har forsélj-
ning och koper in material och tjinster delvis i utlindsk
valuta. moderbolagets rapporteringsvaluta dr svenska
kronor (SEK), vilket innebér att bolaget vid samverkan
med internationella aktorer utsétts for valutarelaterade
transaktionsrisker vilket kan komma att paverka bolagets
resultat och finansiella stdllning negativt.

Tvister

Det kan inte uteslutas att Cell Impact kan komma att

bli inblandat i nagon rittslig tvist eller nagot skiljeforfa-
rande som har eller haft betydande effekter pa bolagets
resultat eller finansiella stillning. Resultatet av en sadan
tvist skulle kunna fa en negativ effekt pa bolagets verk-
samhet, resultat och/eller finansiella stillning.
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AGARFORHALLANDEN OCH AKTIER

Det registrerade aktiekapitalet i Cell Impact vid arsskiftet
uppgick till 1 591 332 kronor férdelat pa 13 747 278 aktier,
varav 217 800 &r av serie A och 13 529 478 aktier 4r av serie
B. Varje aktie har ett kvotvirde om cirka 0,12 kronor.

MODERBOLAGET

Enligt riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare, ska bolaget striiva efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsméssig ersittning. Ersétt-
ningen ska besta av foljande delar: fast grundlon, rorlig
16n, pensionsférmaner samt ¢vriga formaner och
avgangsvillkor.

Fast lon

Ersittningen ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och prestation.
Den fasta lonen ska ses 6ver arligen for att sidkerstilla
marknadsméssig och konkurrenskraftig 16n.

Rorlig 16n och pension

Rorlig 16n och pension kan utgad med maximalt 30 pro-
cent av fast grundlon for ledande befattningshavare och
endast for det fall medarbetaren 6verskrider en eller
flera forutbestimda prestationsnivaer. Klart definierade
prestationsmal bestdms arligen av styrelsen eller av per-
soner som styrelsen utser.

Pensionsavsittningar gors for ledande befattningsha-
vare motsvarande maximalt 25 procent av fast bruttolon.
Pensionsalder &r 65 ar.

I samband med rekrytering av ny vd ansag styrelsen
att det férelag synnerliga skl att géra undantag for
ovanstaende riktlinjer f6r rorlig 16n och pension. I syfte
att uppna en marknadsméssig ersittning och balans
mellan fast och rérlig 16n samt pension avtalades en
rorlig 16n om 50 procent samt pension om 30 procent
av fast grundlon for Cell Impacts nya vd. Ovanstaende
kommer forst att ha en effekt pa det finansiella utfallet
for rakenskapsaret 2017.

Ovriga formdner
Ovriga formaner kan férekomma i begriinsad utstriickning.

Uppsdgningstid och avgdangsvederlag

Uppsiégningstiden for anstillda kan maximalt uppga till
6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida kan dess-
utom ett avgangsvederlag uppgaende till maximalt

6 manadsloner utga. Uppsigningstid och avgangsveder-
lag dr individuella och reglerade i anstéllningsavtal.

Bemyndigande for styrelsen att frangd riktlinjerna

Om sirskilda skil féreligger ska styrelsen kunna franga
dessa riktlinjer. I hidndelse av en storre avvikelse ska
aktiedgarna infOr nista arsstimma informeras om skélen
for detta.

Investeringar
Investeringar som skett under aret uppgar till 7 647 tkr
(629) for bade moderbolaget och koncernen.

Miljépdverkan

Bolagets verksambhet ér ej tillstandspliktig (kategori A
och B). Enligt miljobalken (SFS 1998:808 och 1998:899
forordning om miljéfarlig verksamhet och hilsoskydd)
klassificeras bolagets verksamhet som kategori C. For
kategori C géller att verksamheten &r anmilnings-
pliktig. Verksamheten &dr anmaéld till Miljokontoret i
Karlskoga. I 6vrigt f6ljer bolaget de lagar och regler
avseende faktorer som paverkar miljon.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
MODERBOLAGETS RESULTAT

Kronor

Till drsstamman forfogande star
foljande vinstmedel:

Overkursfond 60 486 976
Balanserade vinstmedel -14 079 142
Arets resultat -8 572 984
37 834 850
Styrelsen foreslar att till férfogande vinstmedel 37 834 850
disponeras sa att i ny rakning éverfors:
37 834 850

UTDELNING
Styrelsen foreslar ingen utdelning fér verksamhetsaret
2016.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekono-
miska stéllningen vid rikenskapsaret utgang framgar
i 6vrigt av efterfoljande resultatrikningar och balans-
rikningar med noter.
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Koncernens resultat och rapport
over totalresultate

totalresultatet
RESULTATRAKNING
Kronor Not 2016 2015
Rérelsens intakter
Intakter 6,7 1825746 1858 292
Ovriga roérelseintakter 6 50 242 76 139
Summa rorelsens intakter 1875988 1934431
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -1 159 602 -399 196
Ovriga externa kostnader 9,10 -5 342 955 -3939 229
Personalkostnader 8 -3218 578 -4 462 029
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 11,13 -482 364 -494 120
Ovriga rorelsekostnader -35 874 -15 235
Summa rorelsens kostnader -10 239 373 -9 309 809
Rorelseresultat -8 363 385 -7 375 378
Finansiella intakter 984 410
Finansiella kostnader -221 860 -7 027
Finansiella poster — netto -220 876 -6 617
Resultat fore skatt -8 584 261 -7 381995
Skatt pa drets resultat 15 - -
ARETS RESULTAT -8 584 261 -7 381 995
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -8 584 261 -7 381995
Resultat per aktie fore och efter utspadning 18 -0,92 -0,85
Genomsnittligt antal aktier 9327 616 8 638 852
Antal aktier vid arets slut 13 747 278 8 638 852
Foreslagen utdelning per aktie 0 0
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Kronor 2016 2015
Arets resultat -8 584 261 -7 381 995
Summa totalresultat -8 584 261 -7 381 995
Summa totalresultat hanforligt till:
aktiedgare i moderbolaget -8 584 261 -7 381995
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Koncernens rapport
over finansiell stillnin

tillning
Kronor Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 12 1687 791 202 716
Patent 12 272 808 98 520
Summa immateriella anldggningstillgangar 1960 599 301 236
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 943 048 1088 396
Inventarier, verktyg och installationer 11 630 694 248 486
Pagdende nyanlaggningar 14 5268 517 -
Summa materiella anldggningstillgangar 6 842 259 1336 882
Summa anlaggningstillgangar 8 802 858 1638 118
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 - 2430
Aktuella skattefordringar - 18 765
Upparbetad men ej fakturerade intakter 659 142 -
Ovriga kortfristiga fordringar 27 727 403 3177 168
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 343099 144 228
Summa kortfristiga fordringar 1729 644 3342 591
Likvida medel 28 41 944 570 2 689 450
Summa omsattningstillgangar 43 674 214 6 032 041
SUMMA TILLGANGAR 52 477 072 7 670 159
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over fi iell stillni

Kronor Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

Aktiekapital 18, 19 1591 332 1060 888
Ovrigt tillskjutet kapital 77 664 612 30570080
Balanserad vinst eller forlust -37 875 590 -29 291 329
Summa eget kapital 41380 354 2339639
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut 20,23 3142 857 2 000 000
Summa langfristiga skulder 3142 857 2000 000
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 20, 23 857 143 -
Leverantorsskulder 5504 023 523887
Aktuella skatteskulder 3050 -
Ovriga kortfristiga skulder 94 040 362 419
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 22 1495 605 2444 214
Summa kortfristiga fordringar 7 953 861 3330520
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 52 477 072 7 670 159
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over forandring i eget kapital

Aktie- Ovrigt till- Balanserat Totalt
Kronor Not kapital skjutet kapital resultat kapital
Eget kapital 2015-01-01 18,19 1000 000 29 130 968 -21909 334 8221634
Arets resultat tillika totalresultat - - -7 381 995 -7 381 995
Transaktioner med dgare
Nyemission under registrering 60 888 1439 112 - 1500 000
Eget kapital 2015-12 31 1060 888 30 570 080 -29 291 329 2339639
Arets resultat tillika totalresultat - - -8 584 261 -8 584 261
Transaktioner med dgare
Nyemission 530 444 54 951 242 - 55 481 686
Kostnader relaterade till nyemission -7 856 710 - -7 856 710
Eget kapital 2016-12-31 1591 332 77 664 612 -37 875 590 41380 354

I sin helhet hianférlig till moderbolagets aktiefigare
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Koncernens rapport

over kassafloden

Kronor Not 2016 2015
Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -8 363 385 -7 375378
Justering for poster som inte ingar i kassafloédet, m.m. 24 482 364 359 116
Erhéllen rénta 984 410
Erlagd rénta -221 860 -7 027
Betald skatt -21 815 -6 180
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -8 123 712 -7 029 059
F6réndring rérelsekapitalet

Okning/minskning kundfordringar 2 430 186 147
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -1 367 668 900 870
Okning/minskning leverantorsskulder 936 948 13794
Okning/minskning 6vriga rorelseskulder -370 279 370 128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 922 281 -5 558 120
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 12 -1 659 363 -301 236
Investeringar i materiella tillgangar 11,13, 14 -5987 668 -328 152
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 647 031 -629 388
Finansieringsverksamheten

Nyemission 49 324 432 -
Upptagna lan 6 500 000 2 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55 824 432 2000000
Periodens kassaflode 39 255 120 -4 187 508
Likvida medel vid periodens borjan 2 689 450 6 876 958
Likvida medel vid periodens slut 41 944 570 2689450
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Moderbolaget ltatrakni

h t Over totalresultatet
Kronor Not 2016 2015
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 6,7, 21 1825746 1858 292
Ovriga rorelseintékter 50 242 76 139
Summa rorelsens intdkter 1875 988 1934431
Rérelsens kostnader 21
Ravaror och férnédenheter -1 159 603 -399 197
Ovriga externa kostnader 9,10 -5 331 669 -3904 394
Personalkostnader 8 -3218 578 -4 462 029
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 11,13 -482 364 -494 120
Ovriga rérelsekostnader -35 874 -15 235
Summa rorelsens kostnader -10 228 088 -9 274 975
Rorelseresultat -8 352 100 -7 340 544
Finansiella intakter 974 393
Finansiella kostnader -221 858 -7 027
Finansiella poster — netto -220 884 -6 634
Resultat fore skatt -8 572 984 -7 347 178
Skatt pa arets resultat 15 - -
ARETS RESULTAT* -8 572 984 -7 347 178

* Samma som Summa totalresultat for aret
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Moderbolagets balansrikni

Kronor Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 12 1687 791 202 716
Patent 12 272 808 98 520
Summa immateriella anldggningstillgangar 1960 599 301 236
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 943 048 1088 396
Inventarier, verktyg och installationer 1 630 694 248 486
Pagaende nyanlaggningar 14 5268 517 -
Summa materiella anldggningstillgangar 6 842 259 1336 882
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 25 37 000 22 000
Summa finansiella tillgangar 37 000 22 000
Summa anlaggningstillgangar 8 839 858 1660 118
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 - 2430
Aktuella skattefordringar - 18 765
Upparbetade men ej fakturerade intakter 659 142 -
Ovriga kortfristiga fordringar 27 721181 3171053
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 343099 144 228
Summa kortfristiga fordringar 1723422 3336 476
Likvida medel 28 41 837 798 2 551 408
Summa omsattningstillgangar 43 561 220 5887 884
SUMMA TILLGANGAR 52 401 078 7 548 002
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Moderbolagets balansriknin

gets bal kning
Kronor Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18, 19 1591 332 1060 888
Fond for utvecklingsutgifter 1485 075 -
Summa bundet eget kapital 3076 407 1060 888
Fritt eget kapital
Overkursfond 60 486 976 13 392 445
Balanserad vinst eller forlust -14 079 142 -5 246 889
Periodens resultat -8 572984 -7 347 178
Summa fritt eget kapital 37 834 850 798 378
Summa eget kapital 40 911 257 1859 266
Langfristiga skulder 20, 23
Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut 20, 23 3142 857 2 000 000
Skulder till koncernforetag 406 415 391 415
Summa langfristiga skulder 3549 272 2391415
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 20, 23 857 143 -
Leverantorsskulder 5504 024 523 888
Aktuella skatteskulder 3050 -
Ovriga kortfristiga skulder 93 927 362 419
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 1482 405 2411 014
Summa kortfristiga fordringar 7 940 549 3297 321
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 52 401 078 7 548 002
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Moderbolagets foriandring i eget kapital
Fond for

Aktie-  utvecklings- Overkurs- Ovrigt fritt Totalt
Kronor Not kapital utgifter fond eget kapital kapital
Eget kapital 2015-01-01 18,19 1000 000 11953 333 -5246 889 7 706 444
Arets resultat - - - -7 347 178 -7 347 178
Transaktioner med dgare
Nyemission under registrering 60 888 1439 112 - 1500 000
Eget kapital 2015-12 31 1060 888 13 392 445 -12 594 067 1859 266
Arets resultat - - -8 572984 -8 572984
Aktivering av utvecklingsutgifter - 1485 075 - -1 485 075 0
Transaktioner med dgare
Nyemission 530 444 54 951 241 - 55 481 685
Kostnader relaterade till nyemission - -7 856 710 - -7 856 710
Eget kapital 2016-12-31 1591 332 1485 075 60 486 976 -22 652 126 40 911 257
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Moderbolagets kassaflodesanalys

gets kassaflodesanaly
Kronor Not 2016 2015
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -8 352 100 -7 340 544
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 24 482 364 359 116
Erhéllen ranta 974 393
Erlagd ranta -221 858 -7 027
Betald skatt -21 815 -6 180
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -8 112435 -6 994 242
Forandring rorelsekapitalet
Okning/minskning kundfordringar 2430 186 146
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -1 367 561 879 301
Okning/minskning leverantorsskulder 936 948 13794
Okning/minskning évriga rorelseskulder -335 393 382 128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 876 011 -5532 873
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar 12 -1 659 363 -301 236
Investeringar i materiella tillgangar 11,13, 14 -5 987 668 -328 152
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -15 000 -22 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 662 031 -651 388
Finansieringsverksamheten
Nyemission 49 324 432 -
Upptagna lan 6 500 000 2 022 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55 824 432 2022000
Periodens kassafléde 39 286 390 -4 162 261
Likvida medel vid periodens bérjan 2551408 6713 669
Likvida medel vid periodens slut 41 837 798 2551408



CELL IMPACT Arsredovisning 2016

Noter s.48

Noter, gemensamma fér moderbolaget

och koncernen

Not 1. Allmén info

Cell Impact AB (publ) (moderbolaget, organisationsnum-
mer 556576-6655) och dess bolag (sammantaget koncer-
nen) ir en svensk industrikoncern med verksamhet inom
flodesplattor. Koncernen har kontor i Karlskoga. Moder-
bolaget ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i
Karlskoga. Adressen till huvudkontoret ér Cell Impact
AB, Platvigen 18, 691 51 Karlskoga.

Moderbolaget ir noterat pa First North.
Styrelsen i Cell Impact AB (publ) har den 24 mars 2017
godként denna koncernredovisning for offentliggérande.
Resultat och balansrikningen kommer att forelidggas
arsstimman den 11 maj 2017 for faststillelse.

Not 2. Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernredovisningen for IFRS Cell Impact AB-koncer-
nen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner,
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRIC sddana de antagits av EU. Den har
upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS
kréver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare krivs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som dr komplexa eller sadana
omraden dir antaganden och uppskattningar &r av visen-
tlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

2.1 ANDRINGAR I REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH UPPLYSNINGAR

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga av de nya standarder som ska tillimpas av koncer-
nen for forsta gangen for rikenskapsar som borjar

1 januari 2016 bedéms ha nagon visentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har
tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trider i kraft for
rikenskapsar som borjar efter 1 januari 2016 och som inte
tillaimpats vid upprittandet av denna finansiella rapport.
Nedan foljer en kort sammanfattning av de mest vésent-
liga av dessa nya standarder och tolkningar:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering,
virdering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Den fullstindiga versionen av IFRS 9 gavs ut i
juli 2014. Den ersitter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och virdering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad véirderingsansats men for-
enklar denna ansats i vissa avseenden. Standarden ska
tillimpas for rdakenskapsar som paborjas 1 januari 2018.
Tidigare tillimpning #r tillaten. Koncernen har dnnu inte
utvirderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 ”Revenue from contracts with customers” reg-
lerar hur redovisning av intikter ska ske. De principer
som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéindare av finansiella
rapporter mer anvindbar information om foretagets
intékter. Den utékade upplysningsskyldigheten innebér
att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering,
osikerheter kopplade till intiktsredovisning samt kassa-
flode hianforligt till foretagets kundkontrakt ska ldimnas.
En intikt ska enligt IFRS 15 redovisas néir kunden erhal-
ler kontroll 6ver den forsalda varan eller tjinsten och
har moéjlighet att anvinda och erhaller nyttan fran varan
eller tjinsten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intéikter och IAS
11 Entreprenadavtal samt dértill h6rande SIC och IFRIC.
IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fortida tillimp-
ning ér tillaten. Koncernen har dnnu inte utvirderat
effekterna av inforandet av standarden.

IFRS 16 Leases. I januari 2016 publicerade TASB en ny
leasingstandard som kommer att ersétta IAS 17 Leasing-
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avtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kriver att tillgangar och skulder
hinforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrikningen. Denna redovisning baseras
pa synsittet att leasetagaren har en rittighet att anvénda
en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala f6r denna rittighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt véisentligt att vara ofor-
dndrad. Standarden ér tillimplig for rikenskapsar som
paboérjas den 1januari 2019 eller senare. Koncernen har
dnnu inte utvirderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som
annu inte tritt i kraft véintas ha nagon visentlig inverkan
pa koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ér alla de foretag (inklusive foretag for
sarskilt &ndamal) dir koncernen har ritten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett sitt som van-
ligen foljer med ett aktieinnehav uppgéaende till mer &n
hilften av rostritterna. Dotterforetag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestim-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av kon-
cernens rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvirvet av
ett dotterforetag utgors av verkligt virde pa dverlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
dgare av det forvirvade bolaget och de aktier som emitte-
rats av koncernen.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverens-
stimmer med den interna rapportering som limnas till
den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste
verkstillande beslutsfattaren #r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funk-
tion identifierats som styrgruppen som fattar strategiska
beslut. Bedémning &r att koncernens verksamhet bestar
av ett segment.

2.4 UTLANDSKA VALUTOR

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ér virderade i den valuta som
anvinds i den ekonomiska miljo dir respektive fore-

tag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I

koncernredovisningen anvinds svenska kronor, som ar
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrékning
av monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen.
Valutakursvinster och -forluster som hianfér sig till
lan och likvida medel redovisas i resultatrikningen som
finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valuta-
kursvinster och -forluster redovisas i posten 6vriga
rinteintikter/kostnader i resultatrikningen.

2.5 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter avser vidareutveck-
ling av bolagets slagenhet och verktyghus framfor allt
for att anpassas till mer automatiserad produktion
och aktiveras i bolaget som immateriella tillgangar da
de forvintas generera framtida ekonomiska fordelar.
Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av linjirt, fran
och med firdigstillandetidpunkten, 6ver den forvin-
tade nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for dessa
aktiverade kostnader bedoms uppga till 5 till 10 ar. De
balanserade utvecklingsutgifterna syftar enligt ovan
till att optimera bolagets hela tillverkningsprocess

for flédesplattor. Forbéttringen bedéms dven pa sikt
kunna anvéndas for tillverkning av andra produkter dn
flédesplattor.

Patent

Patent som upparbetats redovisas till anskaffnings-
virden om de anses kunna generera troliga framtida
ekonomiska férdelar. Direkt hinforbara utgifter for
patent som balanseras, innefattar utgifter for anstéllda
och en skilig andel av indirekta kostnader samt inképta
tjdnster. Patent redovisas som immateriella tillgangar
och skrivs av fran den tidpunkt da patentet beviljats.
Patent har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivning pa patent gors linjért
utifran patentets nyttjandeperiod, normalt hogst 5 ar.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for avskrivningar. I anskaffnings-
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virdet ingar utgifter som direkt kan hinféras till férvir-
vet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 14ggs till tillgangens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som dr lampligt, endast da det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvirde kan métas pa ett
tillforlitligt sitt. Redovisat virde for den ersatta delen tas
bort fran balansrikningen. Alla andra former av repara-
tioner och underhall redovisas som kostnader i resultat-
riakningen under den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systema-
tiskt 6ver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nir
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas
i forekommande fall tillgangens restvirde, Foljande
avskrivningstider tillimpas:
 maskiner 10-15 dr
e inventarier, installationer och utrustning 3-8 dr

2.7 NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs virde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgangen ett atervinningsvirde som &r ldgre dn det redo-
visade virdet, skrivs den ner till atervinningsvérdet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgang-
arna pa de ldgsta nivaer dér det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter).

2.8 FINANSIELLA TILLGANGAR

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
foljande kategorier: lanefordringar och kundfordringar.
Klassificeringen ir beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen foérvirvades. Ledningen faststil-
ler klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det
forsta redovisningstillfillet.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella
tillgangar som inte &r derivat, som har faststillda eller
faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa
en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgangar
med undantag fér poster med forfallodag mer dn 12
manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras
som anliggningstillgangar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgors av Kundfordringar och an-
dra fordringar samt Likvida medel i balansrikningen.

Redovisning och vdrdering

Ko6p och forsdljningar av finansiella tillgangar redovisas
pa affdrsdagen - det datum da koncernen férbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen. Lanefordringar och kund-
fordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rintemetoden.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar
beriknas nedskrivningen om skillnaden mellan till-
gangens redovisade virde och nuvirdet av uppskattade
framtida kassafloden (exklusive framtida kreditférluster
som inte har intriffat), diskonterade till den finansiella
tillgangens ursprungliga effektiva rinta. Tillgangens
redovisade virde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrikning.

2.9 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ér belopp som ska betalas av kunder for
salda varor eller utférda tjinster i den l6pande verksam-
heten. Om betalning forviintas inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ir
liangre), klassificeras de som omséttningstillgangar. Om
inte, tas de upp som anldggningstillgdngar. Kundford-
ringar redovisas inledningsvis till verkligt viirde och
dérefter till upplupet anskaffningsviirde med tillimpning
av effektivriantemetoden, minskat med eventuell reserve-
ring fér virdeminskning.

2.10 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar, i savil balansrikningen som i
rapporten over kassafloden, kassa, banktillgodohavanden
och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom
tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.11 AKTIEKAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till
emission av nya stamaktier eller optioner, redovisas som
ett avdrag fran emissionslikviden i 6vrigt tillskjutet kapi-
tal under koncernen eget kapital.

2.12 LEVERANTORSSKULDER OCH UPPLANING
Leverantorsskulder dr férpliktelser att betala for varor
eller tjinster som har forvirvats i den lopande verksam-
heten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller
tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna
ir lingre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Upplaning avser lan till kreditinstitut och redovisas till
verkligt viirde med avdrag fran transaktionskostnader
vid upplaningstidpunkten, direfter till upplupet anskaff-
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ningsvirde. Upplaningen fordelas mellan lang och kort-
fristig del dér kortfristig del avser den del som amorteras
ett ar fran balansdagen.

Leverantorsskulder och lan till kreditinstitut redo-
visas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effek-
tivrintemetoden.

2.13 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskju-
ten skatt. Skatt redovisas i resultatrikningen, utom nir
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. I sadana fall redovisas dven
skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital. Den
aktuella skattekostnaden beridknas pa basis av de skat-
teregler som pa balansdagen &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade i de linder dir moderforetaget och dess
dotterforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga
intékter. Ledningen utvirderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjilvdeklarationer avseende situationer dar
tillimpliga skatteregler dr foremal for tolkning. Den gor,
nér sa bedéms lampligt, avsdttningar for belopp som troli-
gen ska betalas till skattemyndigheten. Uppskjuten skatt
redovisas pa alla temporira skillnader som uppkommer
mellan det skatteméissiga virdet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade virden i koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det dr troligt att framtida skattemissiga dverskott
kommer att finnas tillgéingliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Virdet pa forlustavdrag tas
upp i balansrikningen forst da det ér sannolikt att dessa
kan komma att utnyttjas mot framtida vinster inom en
overskadlig framtid.

2.14 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernforetagen har olika planer for erséttningar efter
avslutad anstéllning, inklusive féormansbestdmda och
avgiftsbestimda pensionsplaner samt sjukvardsférmaner
efter avslutad anstéllning.

(a) Pensionsforpliktelser

For tjinstemén i Sverige tryggas I'TP 2-planens féormans-
bestimda pensionsataganden for alders- och familjepen-
sion genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsikring

i Alecta, ir detta en formansbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2016 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltnings-

tillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte
varit mojlig att redovisa som en férmansbestimd plan.
Pensions-planen ITP 2 som tryggas genom en forsikring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.
Premien for den formansbestimda alders- och familje-
pensionen ér individuellt berdiknad och dr bland annat
beroende av 16n, tidigare intjinad pension och férvéntad
aterstaende tjinstgoringstid. Forvintade avgifter néista
rapportperiod for ITP 2-forsikringar som ir tecknade i
Alecta uppgar till 252 528 kronor (118 656).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av forsikrings-
atagandena beriiknade enligt Alectas forsikringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att
skapa forutséttningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och ut6k-
ning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en
atgird vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2016 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 149 procent (153).

(b) Ersdttningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsigning utgar nir en anstéllds
anstéllning sagts upp av koncernen fére normal pen-
sionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen
redovisar erséttningar vid uppségning vid den tidigaste
av f6ljande tidpunkter: (a) nér koncernen inte lingre har
mojlighet att aterkalla erbjudandet om erséttning; och
(b) nir foretaget redovisar utgifter fér en omstrukture-
ring som ir inom tillimpningsomradet fér TAS 37 och
som innebir utbetalning av avgangsvederlag. I det fall
foretaget har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra
till frivillig avgang, beridknas ersittningar vid uppsigning
baserat pa det antal anstéllda som beréknas acceptera
erbjudandet. Féormaner som forfaller mer dn 12 manader
efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvérde.

2.15 INTAKTSREDOVISNING

Varor

Intdkter virderas till det verkliga virdet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp
som erhalls for salda varor efter avdrag for rabatter, retu-
rer och mervérdesskatt. Koncernen redovisar en intikt
nir dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt sitt, det dr
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sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla foretaget och sirskilda kriterier har uppfyllts.
Koncernen grundar sina bedémningar av returer pa his-
toriska utfall och beaktar da typ av kund, typ av transak-
tion och speciella omstidndigheter i varje enskilt fall.

Tjdnster

For tjdnsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster
och utgifter som #r hinférliga till ett utfort tjinsteupp-
drag som intékt respektive kostnad i forhallande till
uppdragets fardigstillandegrad pa balansdagen (succes-
siv vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstillandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med beriknade totala utgifter. I de fall utfallet
av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt,
redovisas intidkter endast i den utstrickning som mot-
svaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestéllaren. En befarad forlust pa
ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjinsteuppdrag pa lépande rikning redovisas
inkomsten som dr hanforlig till ett utfort tjinsteupp-
drag som int#kt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller férbrukas. Upparbetade intéikter redovisas
som upparbetade men ej fakturerade intikter i balans-
ridkningen.

2.16 RANTEINTAKTER

Rénteintikter intiktsredovisas med tillimpning av
effektivrantemetoden. Nir virdet pa en fordran i kate-
gorin lanefordringar och kundfordringar har gatt ner,

minskar koncernen det redovisade virdet till det ater-
vinningsbara virdet, vilket utgors av bedomt framtida
kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva
rintan for instrumentet, och fortsétter att 16sa upp
diskonteringseffekten som rinteintikt. Rinteintékter pa
nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas
till ursprunglig effektiv rinta.

2.17 LEASING

Leasing dér en visentlig del av riskerna och férdelarna
med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under lea-
singtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrikningen linjért
over leasingperioden. Koncernen leasar vissa materiella
anldggningstillgangar.

2.18 NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pd totalt kapital
Resultat fére avdrag for rintekostnader i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget
kapital och obeskattade reserver (imed avdrag for upp-
skjuten skatt).

Not 3. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen och RFR2, (Redovisning for juridiska

Not 4. Bedomningar och antaganden

personer), vilket innebér att moderbolaget foljer koncer-
nens redovisningsprinciper i allt viisentligt.

Upprittande av Cell Impact ABs konsoliderade bokslut
kriver att ett antal uppskattningar och antaganden gors,
vilka kan paverka virdet pa rapporterade tillgangar,
skulder och avsittningar vid tidpunkten for bokslutet.
Dirover paverkas ocksa det rapporterade virdet pa for-

siljning och kostnader under de presenterade perioderna.
Uppskattningar och bedémningar utvirderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklu-
sive férvintningar pa framtida hindelser som anses rim-
liga under radande férhallanden. De uppskattningar och
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Forts. Not 4

antaganden som innebér en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder
under nastkommande rikenskapsar diskuteras nedan.

Virdering av uppskjuten skattefordran

Vid virderingen av forlustavdragen har bedémningen
gjorts att ingen uppskjuten skattefordran ska redovisas
hinforlig till dessa forlustavdrag. Se not 15.

Fortsatt drift

I syfte att tillvarata de kommersiella mojligheter som
skapas i och med den starka forvintade expansionen pa
brinslecellsmarknaden i bland annat Kina genomforde
bolaget i slutet av 2016 en foretridesemission uppgaende
till cirka 50,4 mkr fére emissionskostnader och kvittning
av bryggfinansieringslan fran Ostersjostiftelsen. Emis-
sionslikviden ska anvindas for att tillse en framgangsrik
Overgang fran testorder och smaserietillverkning till
kommersiella avtal och volymproduktion.

Not 5. Finansiell riskhantering

In linje med ovan &r fokus i verksamheten att optimera
bolagets intidktsgenerering och pa sikt skapa en lopande
intdktsstrom. Viktiga delar i detta arbete &r att effekti-
visera slutférandet och leveransen av redan tecknande
order och pa lite ldngre sikt generera stérre volymorder
via bolagets nuvarande samarbeten med kunder pa savil
brinslecells-marknaden som pa de traditionella till-
verkningsmarknaderna. Bolaget gér bedomning att den
kommande investeringen i 6kad och forbéttrad produk-
tionskapacitet 6kar formagan att svara upp mot kunders
forfragningar och dirmed dven oka intiktsgenereringen.

Da utvecklingen pa brinslecellsmarknaden i Kina har
utvecklats snabbare #n vad tidigare har kunna férutspas
har bolaget &ven huvudfokus att tillsammans med sam-
arbetspartner na strategiska samarbetsavtal med kine-
siska aktorer. Inom ramen for dessa dr malet att leverera
hela produktionslinor till dessa kunder.

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker, 4ven om de ir forhallandevis sma da
omsittningen dr begrinsad och koncernen inte har nagra
signifikanta rintebidrande skulder. I korthet kan dock
riskerna sammanfattas enligt féljande:

Kredit- och motpartsrisker

Koncernen strévar efter att sprida kreditriskerna och
6vervakar att forséljning sker till kunder med ldmplig
kreditbakgrund. Samtliga kunder som koncernen arbetar
med dr dock betydligt stérre och kreditstarkare dn kon-
cernen varfor denna risk bedoms som lag och koncernen
har dnnu haft nagra kreditforluster.

Rdnterisker

Koncernens resultat och kassafléde fran rorelsen dr

i begrinsad omfattning i allt visentligt oberoende av
fordandringar i marknadsmaéssiga rintenivaer. En forind-
ring av rintenivan med 1 %-enhet pa befintlig upplaning
innebéir en kostnadsexponering pa cirka 40 tkr.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas regelbundet av Cell
Impact och prognoserna foljs noga upp for att siker-
stillla att bolaget har tillrickligt med kassamedel f6r att

mota behovet i den 16pande verksamheten. Cell Impact
genomforde i slutet av 2016 en foretridesemission

som tillférde bolaget cirka 38,4 mkr efter emissions-
kostnader och kvittning av bryggfinansieringslan till
Ostersjostiftelsen. Vidare beviljades bolaget 4 mkr i 1an
fran Almi under hésten 2015, varav 2 mkr hade lyfts vid
arsskiftet 2015 och aterstaende under 2016. Till foljd av
dessa kapitalinjektioner och att affarslédget rent allmént
ser ljusare ut én tidigare ar bedémer Cell Impact att
bolaget med god marginal kommer ha likvida medel for
att driva bolaget vidare under kommande rikenskapsar.
Det finns inga banklan med covenantsavtal att ta hin-
syn till. Bolagets enda lan dr ovan nimnda lan om 4 mkr
till Almi som beviljades 22 oktober 2015. Lanet dr amor-
teringsfritt i 18 manader och ska aterbetalas manadsvis
fran och med april 2017. Se vidare not 20.

Valutakursrisk

Den storsta delen av koncernens intikter kommer fran
utlindska kunder men den st6rsta delen av kostnadsmas-
san dr i svenska kronor, varfor resultatet exponeras for
valutarisk. Da omfattningen av koncernens intékter och
kostnader fortfarande ér begriinsad sa sker ingen termin-
sikring av valutaflédena.
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Utdelningspolicy och évrig information
Cell Impact har inte lagt fast nagon utdelningspolicy.
Cell Impacts styrelse har for avsikt att lata bolaget inne-
halla eventuella vinstmedel for att finansiera framtida
tillviixt och drift av verksamheten och férutser saledes
inte att nagra kontanta utdelningar kommer att goras
under den nirmaste framtiden.

Da bolaget fortfarande &r i en kommersialiseringsfas
och inte skapat en varaktig intéktsstrom dr huvudfokus

Not 6. Intdkternas férdelning

i den finansiella styrningen av verksamheten att bolaget
har tillrackligt med kapital och likvida medel for att
sdkerstilla driften framat. Som ovan beskrevs tillfoérdes
Cell Impact netto 38,4 mkr i samband med en foretri-
desemission i slutet av 2016. Ett viktigt nyckeltal for
verksamheten i relation till detta &r att ha en tillfred-
stillande soliditet som bolaget dock inte har satt upp
nagot mal pa dnnu.

Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
| nettoomsattningen ingdr intakter fran:
Varor 813 159 1311682 813 159 1311682
Tjanster 1012 587 546 611 1012 587 546 611
Summa 1825 746 1858 293 1825 746 1858 293
| vriga rorelseintakter ingar:
Ovriga intakter 5502 30 000 5502 30 000
Kursvinst 44740 46 139 44 740 46 139
Summa 50 242 76 139 50 242 76 139
Not 7. Nettoomséttningens fordelning pa geografiska marknader

Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader
enligt féljande:
Sverige - 109 020 - 109 020
Ovriga Europa 586 574 316 130 586 574 316 130
Nordamerika 228 337 1433142 228 337 1433142
Ovriga marknader 1010 835 - 1010 835 -
Summa 1825 746 1858 292 1825 746 1858 292
Intakter fran stdrre kunder
Kund A 527 089 - 527 089 -
Kund B 1010 835 - 1101 835 -
Kund C - 1433143 - 1433143
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Not 8. Personal
Koncernen Moderbolaget

Kronor 2016 2015 2016 2015
Medelantalet anstéllda

Kvinnor 1 1 1
Man 5

Totalt 6

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader:

Loéner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 985 070 963 617 985 070 963 617
Loner och ersattningar till dvriga anstallda 2 299 681 2 050 757 2 299 681 2 050 757
Total 3284 751 3014 374 3284 751 3014 374

Sociala avgifter enligt lag och avtal

1197 874 1066 522

1197 874 1066 522

Pensionskostnader for styrelsen och verkstdllande direktéren 139 132 103 003 139 132 103 003

Pensionskostnader for Gvriga anstallda 306 105 298 323 306 105 298 323

Totalt 4 927 862 4482 222 4927 862 4482 222
Koncernen Moderbolaget

Kronor 2016 2015 2016 2015

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare:

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 1 1 1 1

Man 4 3 4 3

Totalt 5 4 5 4

Antal verkstéllande direktérer och andra befattningshavare

Man 1 1 1 1

Totalt 6 5 6 5

Ersdttningar (tkr) till styrelseledamdter och andra befattningshavare

Namn Befattning Ledamot under tiden Férman Pension Totalt arvode

Jan Rynning Ordférande 1 januari-31 december 0 0 0 0 99 75

Jan Alvén Styrelseledamot 1 januari-31 december 0 0 0 0 46 40

Tord Andersson Styrelseledamot 12 maj-31 december 0 0 0 0 29 -

Tove Langlet Styrelseledamot 1 januari-31 december 0 0 0 0 46 40

Kjell Ostergren Styrelseledamot 1 januari-31 december 0 0 0 0 46 40

0 0

Mats Wallin

Verkstallande direktor

1 januari-31 december

139 103 818 812

Uppagifter i kursivt avser féregaende ar

Bonus och avgdngsvederlag

For ar 2016 har vd moéjlighet att erhalla bonus om maxi-
malt tre manadsloner. Utbetalning av bonus beslutas dis-
kretionért av bolagets styrelse. Bolagets vd erh6ll ingen
bonus under 2015. Inga bonusar ("rérligt arvode”) utgar

till andra ledande befattningshavare, férutom vd.

Ingen av bolagets anstillda har ritt till avgangsveder-
lag. Bolagets vd dr bunden av en konkurrensklausul som
giller under 12 manader efter anstéllningens upphoran-
de. I det fall bolaget aberopar konkurrensklausulen ska
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vd ersittas under 12-manadsperioden med motsvarande
75 procent av senast ordinarie manadslon. Inga 6vriga av-
tal finns mellan bolaget och vd eller ledande befattnings-
havare om formaner efter det att uppdraget avslutas.

Ndrstdende transaktioner
Arsstimman 2016 beslutade att ordférande och styrelse-
ledamoter har rétt att uppbéra erséttning om 6 000 kronor
(7 885) inklusive sociala avgifter vid fakturering av arvode
fran eget bolag) for utfort konsultarbete som inte omfat-
tar sedvanligt styrelsearbete. Jan Rynning har under 2016
via sitt bolag Advokatfirman Jan Rynning AB fakturerat
122 (50) tkr for diverse drenden som ligger utanfér det
traditionella styrelsearbetet. Tove Langlet har via sitt
bolag Nordell & Partners AB erhallit arvode om 122 (0) tkr
framfor allt fér arbete i samband med bolagets nyemission
islutet av 2016.

Jan Alvén ir storédgare och styrelseordférande i
Industrihydralik Sweden AB som har levererat tjdnster

Not 9. Erséttning till revisorerna

och produkter till Cell Impacts nya produktionslina
motsvarande 354 (218) tkr under 2016. Hakan Wallin
arbetar sedan 1 april 2016 som CFO pa konsultbasis
genom det egna bolaget HWA Advisory & Capital AB.
Konsultuppdraget omfattar tva arbetsdagar i veckan
och arvode utgar med 7 000 kronor per full arbets-
dag, saledes cirka 56 000 kronor per manad. Martin
Skrikerud arbetar sedan 1 mars 2016 som CTO pa
konsultbasis genom det egna bolaget Martin Skrikerud
Engineering Consulting. Konsultuppdraget omfattar
tva arbetsdagar i veckan och arvode utgar med 6 750
kronor per full arbetsdag, saledes cirka 54 000 kronor
per manad. Bolaget erhéll ett bryggfinansieringslan om
4,5 mkr fran en av sina storsta aktiesgare Ostersjostif-
telsen vid slutet av tredje kvartalet 2016. Rintekost-
naden for detta lan uppgick totalt till 78 tkr motsva-
rande en arlig rdnta om 9 procent. Lanet, inklusive
upplupen rinta, kvittades i samband med Cell Impacts
foretridesemission i slutet av 2016.

Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
PwC
Revisionsuppdraget 102 750 100 000 102 750 100 000
Ovriga tjanster 30770 21700 30770 21700
Summa 133 520 121700 133 520 121700
Not 10. Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
Leasingkostnader 801 596 806 127 801 596 806 127
Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsdgningsbara leasingavtal férdelar sig enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar: 827 000 730 000 827 000 730 000
Forfaller till betalning senare &an men inom fem ar: 2213000 2 370 000 2213 000 2 370 000

En 6vervigande del av operationella leasingavtal avser hyra for lokaler diar Bolagets verksamhet bedrivs och dér
betalningar som forfaller till betalning inom fem ar uppgar till 2 124 Tkr.
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Not 11. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 313 970 296 790 313 970 296 790
Arets férandringar
Inkop 507 582 17 180 507 582 17 180
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 821 552 313 970 821552 313 970
Ingaende avskrivningar -65484 -14 112 -65484 -14 112
Avskrivningar -125 374 -51 372 -125 374 -51 372
Utgaende ackumulerade avskrivningar -190 858 -65 484 -190 858 -65 484
Utgaende redovisat varde 630 694 248 486 630 694 248 486
Not 12. Immateriella tillgangar
BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 202 716 - 202 716 -
Arets férandringar
Inkop 1485 075 202 716 1485 075 202 716
Utgaende anskaffningsvarden 1687 791 202 716 1687 791 202 716
Ingaende avskrivningar - - - _
Avskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -
Utgaende redovisat varde 1687 791 202 716 1687 791 202 716
Ovanstaende balanserade utvecklingsutgifter dr pagaende och hade #nnu ej tagits i bruk under 2016.
PATENT

Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 638 310 539 790 638 310 539 790
Arets férandringar
Inkdp 174 288 98 520 174 288 98 520
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 812 598 638 310 812 598 638 310
Ingaende avskrivningar -539 790 -539 790 -539 790 -539 790
Avskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -539 790 -539 790 -539 790 -539 790
Utgaende redovisat varde 272 808 98 520 272 808 98 520

Inko6p av patentkostnader under 2015 och 2016 avser
tillagg till befintligt patentskydd dér bolaget per den 31
december 2016 fortfarande var i en ansékningsprocess.

Avskrivningar pa patent kommer att paborjas da de nya
patenten har beviljats.
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Not 13. Maskiner och andra tekniska anliggningar

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Kronor 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 12 606 772 12 295 800 12 606 772 12 295 800
Arets férandringar

Inkop 211 570 310972 211 570 310972
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 818 342 12 606 772 12 818 342 12 606 772
Ingaende avskrivningar -11518376  -11 075628 -11 518 376 -11 075 628
Avskrivningar -356 918 -442 748 -356 918 -442 748
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11875294  -11518 376 -11 875 294 -11 518 376
Utgaende redovisat varde 943 048 1088 396 943 048 1088 396

o o .o .
Not 14. Pagaende nyanldggningar
Pagaende nyanlédggningar avser kostnader for fardigstél- tagen i drift per den 31 december 2016 med 5 268 517
lande av bolagets produktionslina i Karlskoga, dnnu ej kronor (0). Giller for bade koncernen och moderbolaget.
o O

Not 15. Skatt pa arets resultat

Kronor 2016 2015
Aktuell skatt for aret 0 0
Uppskjuten skatt avseende ej varderat underskottsavdrag 0 0
Summa 0 0

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle
ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
foretagen enligt foljande:

Skillnad mellan moderbolagets skattekostnad

Resultat fore skatt -8572984 -7 347178
Skatt berdknad enligt aktuell skattesats (22%) 1886 056 1616 379
Skatt avseende ej skattepliktiga intakter 214 86
Skatt avseende ej avdragsgilla kostnader - 8853 -4 177
Forandring ej varderat underskottsavdrag - 1877 417 -1612 288
Arets skattekostnad 0 0
Moderbolagets underskottsavdrag uppgar till cirka kvens hirav dr behiftad med osékerhet. Da dessa under-
45 (43) mkr. Koncernens skatteméssiga underskott har skottsavdrag dr hinforliga till svenska legala enheter finns
inte virderats da verksamheten fortsatt 4&r under upp- ingen forfallotidpunkt fér underskottsavdragen.

byggnad och framtida resultatutveckling som en konse-
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. . . o

Not 16. Finansiella tillgdngar och skulder

Samtliga finansiella tillgangar dr kundfordringar och samtliga finansiella skulder 4r leverantérsskulder och 6vriga

skulder. Upplaning avser lan till Almi och redovisas i not 20.
Not 17. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

Kronor 2016 2015 2016 2015
Forutbetalda hyror 147 092 130 466 147 092 130 466
Forutbetalda leasingkostnader 14 401 - 14 401 -
Ovriga férutbetalda kostnader 181 605 13762 181 605 13762
Summa 343 098 144 228 343 098 144 228
Not 18. Resultat per aktie
Antal/kronor 2016 2015
Végt antal aktier fore utspadning 9327 616 8 638 852
Végt antal aktier efter utspadning 9327 616 8 638 852
Aktier vid drets utgang 13 747 278 8638 852
Arets resultat -8 584 261 -7 381 995
Resultat for moderbolagets aktieagare per aktie fore utspadning -0,92 -0,85
Resultat for moderbolagets aktiedgare per aktie efter utspadning -0,92 -0,85
Arets resultat 4r i sin helhet hiinforlig till moderbolagets aktiefigare. For ytterligare information
avseende aktier och aktiekapitalet hdnvisas till avsnittet Cell Impactaktien pa sidorna 27 till 29.
Not 19. Nyemission
Antal 2016 2015
Aktier vid arets borjan 8 638 852 8638 852
Registrering av riktad nyemission genomférd 2015 526 000 -
Registrering av foretradesnyemission genomfoérd 2016 4582 426 -
Aktier vid arets slut 13 747 278 8 638 852
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Forts. Not 19

Under boérjan av 2016 registrerades en nyemission pa

6 575 000 kronor som genomfordes strax fore arsskiftet
2015. Totalt emitterades da 526 000 stycken nya B-aktier.
Under slutet av 2016 genomfordes ytterligare en nyemis-
sion pa 50 406 686 kronor. Totalt emitterades

72 600 stycken nya A-aktier, varfér det nya antalet
A-aktier dr 217 800 stycken och 4 509 826 stycken nya
B-aktier, varfor det nya antalet B-aktier &r 13 529 478
stycken. Totalt efter genomférda nyemissioner finns
saledes 13 747 278 stycken aktier.

Not 20. Upplaning
Koncernen Moderbolaget

Kronor 2016 2015 2016 2015
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut -4.000 000 -2 000 000 -4 000 000 -2 000 000
Skulder till koncernféretag - - -406 415 -391 415
Summa -4 000 000 -2 000 000 -4 406 415 -2 391415
Verkligt varde -4 000 000 -2 000 000 -4 406 415 -2 391415

Skulder till kreditinstitut avser ett beviljat 1an per den 22
oktober 2015 fran Almi Foretagspartner Mélardalen AB
("Almi”). Lanet I6per for nirvarande med en rinta under
60 manader med 4,60 procent. Lanet dr amorteringsfritt
under de forsta 18 manaderna och ska sedan amorteras
manadsvis med cirka 95 000 kronor per manad. Bola-
get har ritt att i fortid helt eller delvis aterbetala lanet
mot en lGsenavgift. Som siikerhet i det fall bolaget inte
uppfyller sina forpliktelser och atagande om betalningar

gentemot Almi har bolaget pantsatt en féretagsinteck-
ning om 4 mkr inom 4 mkr i bolagets egendom. Se &ven
not 23.

Det verkliga virdet fér upplaningen har beriknats
genom anvindning av kassafloden diskonterade till en
aktuell laneréinta. For koncernens upplaning, motsva-
ras det redovisade virdet pa upplaningen dess verkliga
virde eftersom réntan pa denna upplaning &r i paritet
med aktuella marknadsréntor.

Not 21. Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag

Ingen forséljning har skett till koncernforetag och inga ink6p har skett fran koncernféretag under 2015 och 2016.

Not 22. Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter

Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
Upplupna rantekostnader - 7 027 - 7 027
Forutbetalda leasingkostnader 316 512 480973 316 512 480973
Upplupna sociala avgifter 234 071 242 375 234 071 242 375
Ovriga férutbetalda kostnader 945 022 1713839 931 822 1680 639
Summa 1495 605 2444214 1482 405 2411014
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Not 23. Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015

For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckningar

4000 000 4000000

4000 000 4000 000

Summa

4000000 4000000

Foretagsinteckningar som har stéllts som sékerhet avser lan till Almi. Se vidare not 20.

Not 24. Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

4000000 4000000

Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 482 364 494 120 482 364 494 120
Forandring i avsattningar - -135 004 - -135 004
Summa 482 364 359 116 482 364 359 116
Not 25. Andelar i koncernforetag
Kapital- ROstratts- Antal Bokfort
Moderbolaget andel % andel % aktier  varde 2016
Finshyttan Hydro Power AB 100 100 10 000 37 000
Kapital-
Koncernen Org nr Sate andel, %
Finshyttan Hydro Power AB 100 10 000 37 000
Not 26. Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
Kundfordringar, brutto 135 979 124 900 135 979 124 900
Aldersanalys
Forfallna och nedskrivna kundfordringar 135 979 122 470 135 979 122 470
Kundfordringar som férfaller inom 1 manad - 2430 - 2 430
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Not 27. Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
Tecknat ej inbetalt aktiekapital - 1500 000 - 1500 000
Moms 671181 135 447 671181 135 447
Ovriga poster 56 222 1541721 50 000 1535606
Summa 727 403 3177 168 721 181 3171053
Not 28. Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
Kronor 2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 41944 570 2 689 450 41 837 798 2 551 408
Not 29. Vinstdisposition
Kronor
Till rsstamman forfogande stér féljande vinstmedel:
Overkursfond 60 486 976
Balanserade vinstmedel -14 079 142
Arets resultat -8 572 984
37 834 850
Styrelsen foreslar att till férfogande vinstmedel disponeras sa att i ny rakning 6verfors: 37 834 850
37 834 850

Not 30. Hiandelser efter balansdagen

Cell Impact meddelade den 19 januari att bolaget erhdllit
en order som viktig milstolpe mot strategiskt samarbete
med kinesiskt brdnslecellsbolag

Ett forsta viktigt uppnaddes i Cell Impacts arbete att
tillsammans med AP&T teckna ett samarbetsavtal med
det kinesiska brinslecellsbolaget Suzhou China Hydro-
gen. Cell Impact erh6ll inom ramen for de diskussioner
som har forts mellan parterna erhallit en order pa att
leverera de forsta anpassade prototypplattorna, sa kallade
bipolira flédesplattor. Order dr viird cirka 1,5 mkr och dr

en del och fortséttning pa den tidigare kommunicerade
avsiktsférklaringen i mitten av oktober 2017. Leveransen
planeras ske under tredje kvartalet 2017, och flédesplat-
torna kommer att produceras i Cell Impacts nya produk-
tionslinje i Karlskoga.

e Cell Impact ndddes under morgonen den 1 mars av det
tragiska beskedet att bolagets mycket uppskattade styrel-
seordforande, Jan Rynning, plétsligt och ovintat avlidit
till foljd av sjukdom med hastigt forlopp.
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Forts. Not 30

Avseende de fordndringar det intriffade medfér for
Cell Impacts styrelse informerade bolaget om att styrel-
sen avser att aterkomma sa snart den har haft méjlighet
att sammantrida inom kort.

Bolaget meddelade den 6 mars att styrelsen i Cell Impact
har utsett Tove Langlet, nuvarande styrelsemedlem
sedan drygt fyra dr, till ny styrelseordforande fram till
drsstdmman den 11 maj.

Beskedet kom efter att Cell Impact tidigare under denna
vecka meddelade att bolagets mycket uppskattade och
engagerade styrelseordférande Jan Rynning hastigt

och ovintat har avlidit till foljd av sjukdom med hastigt
forlopp. Tove Langlet, fodd 1965, har en civilingenjors-
examen i maskinteknik fran Chalmers Tekniska Hog-
skola samt en MBA fran INSEAD i Frankrike. Ut6ver
styrelseuppdraget i Cell Impact &r hon styrelseledamot
ibl.a. Powerbox International AB, GAIA Leadership
AB, Smicker AB och Lightlab Sweden AB (publ).

e Cell Impact meddelade den 10 mars att Pdr Teike har
utsetts till ny vd. Pdr tilltrdder sin befattning senast i
september 2017 och eftertrdder Mats Wallin som varit vd
sedan 2012.

Pir kommer nidrmast fran befattningen som vd for Elos
Medtechs kinesiska dotterbolag Elos Medtech Tian-
jin Co, Ltd. Han har en bred erfarenhet fran ledande
befattningar pa industribolag sa som Getinge och SKF.
Pir har lang erfarenhet fran den asiatiska marknaden,
framforallt Kina och Japan, och har varit bosatt dir
sedan 1991. Han flyttar hem till Sverige med sin familj
nér han tilltrider. Pir blir ett starkt tillskott till Cell
Impacts ledning inte minst genom sin mycket gedigna
erfarenhet fran Kina som ir bolagets absolut viktigaste
marknad i nuldget. Nuvarande vd Mats Wallin kommer
fortsitta som vice vd.
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Forsakran

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkiints for utfirdande av styrelsen och verkstéllande
direktoren den 24 mars 2017 for faststillelse.

Styrelsen och verkstilllande direktéren férsidkrar att
koncernredovisningen har upprittas i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
som de har antagits av EU och ger en rittvisande bild
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och

ger en rittvisande bild av moderforetagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbola-
get ger en rittvisande bild 6ver utvecklingen av koncernens
och moderforetagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldg-
gas bolagsstimman den 11 maj 2017.

Karlskoga 24 mars 2017

Mats Wallin
Verkstillande direktor

Tord Andersson
Styrelseledamot

Tove Langlet
Styrelseordforande

Jan Alvén
Styrelseledamot

Kjell Ostergren
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats 24 mars 2017.
PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Cell Impact AB (publ), org.nr 556576-6655

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Cell Impact AB (publ) f6r ar 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 32-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréick-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen, koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-31 och 67-68. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ir det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i visentlig utstrickning dr oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedéomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att den ger en réittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
nir sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ dn att gora
nagot av detta.
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Revisorns ansvar
Vara mal r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning fér Cell Im-
pact AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av moderbola-

gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angel-
genheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstillande direktoren ska skota den 1opande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som #r nédvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren i nagot visentligt avseende:

» foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

 panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en h6g grad av séikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller f6r-
summelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/docu-
ments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
ir en del av revisionsberittelsen.

Orebro den 24 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
Auktoriserad revisor
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Navigant research, Fuel Cell Vehicles, 2014

4th Energy Wave, The Fuel Cell and Hydrogen
Annual Review, 2016

E4Tech, The Fuel Cell Industry Review 2015

Research and Markets, Global Fuel Cell Market
Forecast and Opportunities 2020, January 2015

Toyota, diverse konferenspresentationer, t.ex. IEA
2014

PwC, Automotive Fuel Cell Applications, 2015

International Partnership for Hydrogen and Fuel
Cells in the Economy, 23rd IPHE SC Meeting Wuhan,
Country Update China, 2015

Gardner Research, World Machine Tool Survey 2016

Grand View Research, Metal Stamping Market
Analysis By Technology (Blanking, Embossing,
Bending, Coining, Flanging), Forecasts To 2022, 2016

Research and Markets, Global Heat Exchangers
Market Size, Share, Development, Growth and
Demand Forecast to 2020, 2016
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