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2025 jan- sep, har varit en period av forandring och omstallning. | en fortsatt tuff
marknad har vi genomfort viktiga strukturella forandringar for att skapa en mer
fokuserad och langsiktigt hallbar verksamhet.

Med nya ledare pa plats, ett starkt siljfokus och tydligare prioritering av vara
nyckelkunder har vi lagt grunden for nasta fas i var utveckling.

Under aret har vi aven etablerat tva nya verksamhetsomraden som kompletterar vart
befintliga erbjudande och moter marknadens forandrade behov.

Juli - Sept 2025

- EBITA-resultatet uppgick till -4,6 (-3,1) mkr

- Rorelseresultatet uppgick till -4,6 (-3,1) mkr

- Resultat efter skatt uppgick till -4,8 (-3,1) mkr
» Resultat per aktie uppgick till -0,03 (-0,02) kr
* Nettoomsattningen uppgick till 7,8 (8,5) mkr

Jan - Sept 2025

* EBITA-resultatet uppgick till -14,3 (-19,1) mkr

- Rorelseresultatet uppgick till -14,3 (-19,1) mkr

- Resultat efter skatt uppgick till -14,8 (-19,1) mkr
- Resultat per aktie uppgick till -0,10 (-0,15) kr

* Nettoomséattningen uppgick till 26,9 (39,7) mkr

VD ORD
Al-satsningar och strategiska affarer starker Frontwalkers marknadsposition

Det tredje kvartalet 2025 praglas av ett affarsklimat som kontinuerligt stabiliseras efter
en period av osakerhet och avvaktande investeringsbeslut. Vi gick in i kvartalet med en
overtygelse om att marknaden skulle vanda snabbare, och ser nu en gradvis
aterhamtning och en tydlig vandpunkt. Genom sommarens agarforandring, har den
riktade emissionen givit Frontwalker en betydligt starkt position framat.

Kvartalet har praglats av tydliga steg framat i var strategiska forflyttning mot hogre
vardeaffarer och mer langsiktiga kundrelationer. Vi ser nu konkreta resultat av det arbete
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vi gjort for att fokusera vart erbjudande, fordjupa samarbetet med vara kunder och
utveckla vara specialistomraden.

Vi har utokat vart atagande inom vara storre forvaltningar & utvecklingsuppdrag, etablerat
en ny affar inom energisektorn och vunnit en arkitektaffar for en regional verksamhet. Var
satsning pa Al-tjanster fortsatter ocksa att ge effekt - forstudier, workshops och
kartlaggningar har skapat nya méjligheter och fordjupad dialog med bade befintliga och
nya kunder. Vi har dessutom utdkat vart konsultteam hos en storre telekomkund, vunnit
ett nytt utvecklingsprojekt for extern webb och tilldelats en forstudie for ett
lanstrafikbolag dar vi leder arbetet med att ta fram kravspecifikationen for ett nytt
biljettsystem.

Utdver ovan sa har vi vunnit ett spannande projektledaruppdrag i att bygga ett nytt system
at en ny kund inom offentlig verksamhet samt ett interim ClO-uppdrag for ett europeiskt
sakerhetsforetag, tva uppdrag som ytterligare bekraftar var férmaga att leverera ledande
kompetens inom bade offentlig och privat sektor.

Frontwalker befinner sig i en pagaende process kring ett forvarv av E-Consulate (Pvt) Ltd i
Sri Lanka. Bolaget ar en etablerad aktor inom systemutveckling och Al. Syftet med
forvarvet ar att starka leveranskapaciteten och skapa kostnadseffektivitet i en fortsatt
konkurrensutsatt marknad. Om forvarvet blir av, skulle det innebéara en strategiskt viktig
forstarkning av koncernens utvecklingsresurser och kompetens inom digitalisering och
Al.

Ett flertal dialoger pagar med nya kunder som ser vardet av vara specialisttjanster och
vart satt att arbeta nara kundens verksamhet. Vi marker tydligt att efterfrdgan pa erfarna
och palitliga konsulter bestar, aven i en utmanande marknad. Foretag eftersoker inte bara
en leverantor inom teknik, utan som &ven forstar deras behov och agerar langsiktigt och
har star vi oss starka.

Under kvartalet har var samverkan geografiskt 6kat vara mojligheter att &n mer matcha
vara kunders behov och skapa varde i varje uppdrag. Det &r ett viktigt steg i var resa mot
en mer integrerad och effektiv organisation dar kunskap och erfarenheter delas over hela
koncernen.

Tillsammans visar dessa framsteg att var strategiska riktning - mot en tydligare struktur,
ett starkare kundfokus och vdaxande expertomraden ger effekt i en fortsatt osaker
marknad.

For mer information vanligen kontakta:
Anette Billing

VD/Koncernchef Frontwalker AB
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anette.billing@frontwalker.se
Mobil +46 72 502 17 83
Vaxel +46 8 60 10 100

Denna information &r sadan information som Frontwalker AB (publ) ar skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 6 november 2025 k.
08:30 CET.

Webbsida: www.frontwalker.se
Kort om Frontwalker AB (publ)

Frontwalker AB, ar noterat pa NORDIC SME sedan 2017. Bolaget erbjuder tjanster inom IT-
och Management, tech och digitalisering samt utveckling och forvaltning av system.
Koncernen har kontor i Malmo, Stockholm, Uppsala och Sundsvall.

Denna information ar sadan information som Frontwalker AB &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktperson(er)s forsorg, for offentliggérande den 2025-11-06 08:30 CET.
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