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VD har ordet

Jag har nu varit VD pa Doxa i 18 manader och 2019 har varit
ett speciellt handelserikt ar. Under forsta halvan av 2019 tog
vi fram och implementerade vi en helt ny tillvaxtstrategi som
bygger pa att marknads- och férséljningsaktiviteter
koncentreras mot de ledande globala dentalmarknaderna,
USA och Japan. Vi gjorde dven en strategisk forandring av var
produktutveckling som innebar att vi lierar oss med starka
samarbetspartners for att 6ka var produktportfolj istallet for
att utveckla alla produkter fran grunden in-house.
Marknadsférings- och forsaljningsstrategin har redan visat pa
en positiv utveckling. Forsaljningstillvaxten jamfort med 2018
gav en 20 procentig 6kning och uppgick till 19,3 MSEK. Det ar
den hogsta nettoforsaljningen i Doxas historia. Under aret har
Doxa malmedvetet arbetat med att 6ka kontakterna och
frekvensen i kontakterna med vara distributorer pa den
amerikanska marknaden. Vi har ocksad tecknat nya kontrakt
med distributérer och lanserat Ceramir® i Japan som &r
varldens nast storsta dentalmarknad. Var huvudédgare, Adma
Forvaltnings AB, har kraftigt 6kat sitt innehav i Doxa AB genom
ett kontanterbjudande som resulterade i att de 6kade sitt
innehav till drygt 60 procent. Vi har dven genomgatt en av oss
sjalva initierad partiell aterkallelse av vissa batcher av Ceramir
QuikCap pa grund av fel datummarkning. Mycket har hant
under 2019 och nar jag blickar framat ser jag en starkt
organisation som effektivt arbetar for att uppfylla vara hogt
satta mal.

Forsaljning

Forsaljningsframgangen under 2019 kommer av vart
fokuserade arbete pa den amerikanska marknaden. Vi har
bade starkt samarbetet och okat kontaktfrekvensen med
befintliga distributorer, samt tecknat avtal med fyra nya
distributorer i USA. Idag har vi en god geografisk narvaroi hela
USA. Diskussionen fortgar alltjamt med mdjliga
samarbetspartners for att ytterligare starka var position pa
marknaden. | slutet av aret anstallde vi en forsaljningschef for
Nordamerika vilket ger oss en direkt lokal ndrvaro, nagot som
vi lange saknat. Det ger oss ocksd mojlighet att utveckla nya
forsaljningskanaler  sasom  dentalkedjor och andra
inképsorganisationer dar Doxa idag inte har nagon forséljning.
Utvecklingen av dentalkedjor &r ett nytt och 6kande fenomen.

| Europa och pa Ovriga marknader utanfér USA (exklusive
Japan) ligger forsaljningen i hojd med tidigare ar. Det ar en for
ldg niva for dessa marknader och en konsekvens av att det
kravs en lokal narvaro och resurser for att driva
marknadsaktiviteter med distributorer och
samarbetspartners. Vi har medvetet valt att prioritera ner
dessa marknader till fordel for vara huvudmarknader USA och
Japan. Framtiden far utvisa nar vi tar oss an utvalda marknader
i Europa.

Ceramir i Japan

Lanseringen av Ceramir i Japan, vdrldens ndst storsta
dentalmarkand, ar en milstolpe fér Doxa. Samarbetet med var
japanska distributor Hakusui har utvecklats val. | augusti
genomforde vi en gemensam lanseringsturné. Vi deltog i
utbildningar for privata tandldkare och universitet samt
Hakusuis egna saljkar i Ceramir Crown & Bridges unika
fordelar.

Produktutveckling
Var tillvaxtstrategi bygger ocksa pa att erbjuda marknaden en
bredare portfélj av bioaktiva produkter baserade pa Ceramir-

teknologin. Marknaden for bioaktiva dentalmaterial vaxer och
inom ramen for var produktutveckling utvarderar vi l6pande
strategiska samarbeten och produkter som kan kompletteras
med var Ceramir-teknologi.

Idag har vi en produkt som marknadsfors under tre
varumarken mot tva olika indikationer - Ceramir Crown &
Bridge och Calibra Bio mot allmédntandlékare, och Ceramir
Bioceramic Implant Cement mot tandldkare som
huvudsakligen arbetar med implantatbehandlingar. Calibra
Bio ar Dentsply Sironas varumarke som ar ett resultat av vart
private label-samarbete med dem.

Under 2020 planerar vi, som tidigare kommunicerats, att
lansera tva produkter, en pulpabverkappning/liner och ett
tandfylinadsmaterial. Bada baserade pa var unika Ceramir-
teknologi med en tydlig bioaktiv fordel jamfért med liknande
produkter pa marknaden. Dessa produkter efterfragas av vara
distributorer i framfor allt USA och gér oss mer intressant som
samarbetspartner till vara distributérer. | var langsiktiga
strategi finns ytterligare produktutvecklingsplaner men forst
ska vi lansera dessa tva.

Aterkallelse

Den aterkallelse som vi sjélva initierade i oktober, var pa grund
av en noterad avvikelse i vissa batchers hallbarhet fran den pa
forpackningen angivna hallbarhetsmarkningen. Vi har i nara
samarbete med vara distributérer hanterat aterkallelsen for
att minimera paverkan pa var affar och vart fértroende ar
intakt. Arbetet har gatt bra och ar nu i april 2020 s& gott som
avslutat. Vi har genom vart arbete kunnat reducera den initialt
uppskattade kostnaden for aterkallelsen med néra 30 procent
utan att skada fortroendet hos vara distributorer och kunder.
Samtidigt har vi genom vart kvalitetsarbete skapat oss en
sakerhetsmarginal for att forhindra att detta uppstar igen.

Framtidstro

Det ar med mycket energi och tillforsikt som jag ser framtiden
an tillsammans med mina medarbetare. Det dr ocksa med
6dmjukhet som vi bevakar dagens utveckling med den globala
pandemin — Covid-19 och dess paverkan pa var verksamhet,
som vi moter genom anpassning av kostnadsstrukturen som
mojliggors av de stodpaket som statsmakterna erbjuder. Jag
ar dock hoppfull om att 2020 kommer att innebara framsteg
for Doxas utveckling da vi ser att dentalmarknaden utvecklas
mot en storre efterfragan och anvandning av bio-aktiva
produkter.

Uppsala, april 2020

cﬂ%-
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Detta ar Doxa

DENTALMARKNADEN

Den globala dentalmarknaden véaxer arligen med ca 3 procent och omsatter mer dn 19md USD, varav cirka 75 procent ar
forbrukningsvaror.

Tillvaxten inom forbrukningssegmentet vaxer och drivs av:
e  Enaldrande befolkning som behaller sina tander langre och darmed beho6ver fortsatt tandvard
e  En 6kad medvetenhet om sambandet mellan munhélsa och generell hilsa
e  Ettstigande intresse for kosmetisk och halsovénlig tandvard
e Nya behandlingsmetoder, sdsom “chairside CAD/CAM” och implantat
° Ett storre antal hushall med 6kade finansiella resurser, till exempel BRIC-landerna

Marknaden fér dentalcement drivs av anvandandet av kronor och broar, vilka cementeras fast. Den globala marknaden for
kronor och broar bedéms vaxa till ca 4 md USD 2020.

De senaste aren har det skett en kraftig 6kning av keramiska kronor, pa bekostnad av de traditionella kronorna med
exempelvis metallbundet porslin. De helkeramiska kronorna ar enklare och snabbare att tillverka och starkare i sin funktion.
Doxas produkt Ceramir® Crown & Bridge lampar sig mycket bra fér cementering av keramiska kronor.

Den global dentalmarknaden domineras av USA med over 200 000 aktiva tandldkare, foljt av Japan med lite 6ver 100 000
tandldkare och sedan Tyskland med 6ver 90 000 tandlikare. Majoriteten av kostnaden for tandvard och behandlingar dar
Doxa’s produkter anvdnds bekostas primart av patienten sjalva. | framfér allt USA har det under de senaste aren vaxt fram
atskilliga storre dentalkedjor och inkdpsorganisationer som skapat nya forséljningskanaler genom helt egna
inkopsforfaranden som kan liknas med offentlig upphandling. Under de senaste aren har vi ocksa sett en okat tillvaxt och
efterfragan pa bioaktiva produkter dar Doxa var en av pionjarerna men som fler aktérer vill etablera sig inom. Det &r darfor
Doxa med sin unika kompetens inom bioaktivitet och med kalciumaluminat har en majlighet att vaxa ytterligare genom en
expansion av var portfélj av bioaktiva forbrukningsvaror fér dentalmarknaden.

DOXAS VERKSAMHET

Doxas AB:s affarsidé ar att utveckla, tillverka och kommersialisera biokeramiska dentalprodukter.
Ceramir Crown & Bridge ar den forsta produkten med Ceramir-teknologi. Den lanserades i Sverige under 2009 och i USA
under 2011, dar produkten sedan dess mottagit ett flertal utmarkelser. Ceramir Crown & Bridge har i saval klinik- som
marknadsstudier visat imponerande resultat. 2019 lanserades Ceramir Crown & Bridge som ett implantatcement i en
anpassad nydesignad férpackning.

Tillvaxtstrategin bygger pa

e  Utveckling av biokeramiska dentalprodukter utifran Ceramir plattformen

e  Skapa samarbeten med partners:
o Dentala distributérer for Nordamerika, Europa och Asien
o Dentallaboratorier och krontillverkare for sampackning, sk bundling
o  Private label-samarbeten som i fallet med Dentsply Sirona
o Industriella samarbeten av andra karaktarer utifran Ceramir-teknologi

e  Utveckla och anpassa Ceramir produktplattform for ytterligare dentala anvandningsomraden sdsom varianter pa

nuvarande cement men dven andra lampliga produkter

Utvecklingsarbetet bakom Ceramir produktplattform bygger pa grundidén att material som ska anvandas for att laga tander
ska vara sa naturndara som mojligt och skapa harmoni i munhalan genom att ha fysikaliska och mekaniska egenskaper som
ligger ndra tandens. Ceramir ar darfor designad med en kemisk uppbyggnad som liknar hydroxyapatit (tandens material) men
med hogre motstandskraft mot syraangrepp, formaga till remineralisering av tanden och formaga att skapa naturliga
kontaktzoner utan spanningar, varken termiska eller mekaniska. Ceramir-teknologin finns idag i tva fardiga produkter,
Ceramir Crown & Bridge och Ceramir Bioceramic Implant Cement.
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CERAMIR-TEKNOLOGIN

Utvecklingen av Doxas biokeramiska produktplattform Ceramir bygger pa grundidén att skapa harmoni i munnen och en
naturlig samverkan med tandvdvnad genom dess unika egenskaper:

e En kemisk uppbyggnad som liknar hydroxyapatit (tandens egna material) ger hog biokompatiblitet

e  Formagan till remineralisering av tanden vilket motverkar aterkommande karies

e  FOrmagan att skapa naturliga kontaktzoner utan spanningar, varken termiska eller mekaniska

e  Basiskt pH (skapas vid hardning och dodar eventuella bakterier)

e Stabilt i munmiljo (ingen degradering av materialet dver tid)

e  Latt att anvanda for tandldkaren vilket ar tidsbesparande

TILLVERKNING

Doxa har en egen tillverkningsanlaggning i Uppsala for tillverkning av kalciumaluminat som ar huvudbestandsdelen i Doxas
produkter som bygger pa Ceramir-teknologin.

Dentalcementet Ceramir Crown & Bridge och Ceramir Bioceramic Implant Cement bestar av kalciumaluminat, en glasjonomer
och en vitska. Kalciumaluminatet tillverkas av Doxa medan vitskan och glasjonomeren képs fran externa leverantérer. Aven
kapslarna som anvinds kops fran en extern leverantér som dven fyller dem med Doxas keramiska material och vatskan.
Samma leverantdr packar kapslarna i en skyddande folie. Kapslarna slutférpackas i lador av Doxa. Produktionsprocessen
genomgar l6pande effektiviseringar.

Baserat pa de planerade volymerna i forsaljning for 2019 och 2020 bedémer Doxa att bolaget har tillracklig
produktionskapacitet.

KOMPETENS OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Sedan Doxa bildades har foretaget utvecklat unik kompetens inom kemiskt bundna keramer. Det utgor grunden till Ceramir-
teknologin. Sammantaget har mer an 70 artiklar publicerats i vetenskapliga artiklar baserat pa Ceramir-teknologin.

Ceramir-teknologin dr skyddad genom internationella patent med fokus pa de stérsta marknaderna globalt. Patenten
omfattar grundldaggande teknologi, tillverkningsprocesser, specifika material och egenskapsprofiler, samt specifika
tillampningar och produkter. Doxa har en omfattande patentportfélj med totalt 22 huvudpatent varav 20 har godkdnnande i
minst ett land. De flesta patenten har Idmnats in under perioden 2005 till 2015 och har en giltighet pa ca 20 ar. Uppféljande
patent soks kontinuerligt.

REGULATORISKT GODKANNANDE OCH KVALITETSSYSTEM ISO 13485

Doxas produkt Ceramir Crown & Bridge QuikCap ar registrerad i USA, Kanada, EU och Australien.
Ceramir Crown & Bridge QuikMix ar registrerad i EU, USA, Australien samt Japan.

Ceramir Bioceramic Implant Cement QuikCap ar registrerad i USA och EU.

Doxas kvalitetssystem ar certifierat enligt 1ISO 13485:2016.

HISTORIK

1987 Doxa AB bildas av professor Leif Hermansson och hans hustru Irmeli.

1988 - 1998 Leif Hermansson bedriver enskilt och tillsammans med olika universitet utvecklingsarbete for att fa fram ett nytt
dentalmaterial.

1999 - 2005 Ett tandfyllnadsmaterial utvecklas och lanseras internationellt. Produkten ar dock for svar att hantera for
tandldkarna och forséljningsframgangarna uteblir.

2005 - 2007 Doxa genomfor kliniska provningar for Xeraspine, en produkt for ryggkotskompressioner. Produkten erhaller CE-
godkdnnande.

2009 Doxa andrar verksamhetsinriktning fran utvecklingsbolag till dentalt marknads- och férsaljningsbolag. Lansering av
dentalcementet Ceramir Crown & Bridge i Sverige.

2011 Doxa ingar ett globalt och exklusivt distributérsavtal med amerikanska distributéren Henry Schein som lanserar
produkten i USA och Europa.

2012 Doxa genomgar rekonstruktion som foljd av akut likviditetsbrist. Kostnaderna reduceras kraftigt.

2014 Doxa listas for handel pa Nasdaq First North. Exklusiviteten med Henry Schein upphor och Doxa ingar avtal med
ytterligare distributorer i Nordamerika.
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2015 Ytterligare distributorsavtal ingas i Nordamerika.

2016 En ny version av Ceramir Crown & Bridge med ett nytt kapselsystem lanseras. En version av Ceramir Crown & Bridge for
handblandning lanseras. Sju distributorsavtal tecknas i Europa.

2018 Licensavtal med Dentsply Sirona tecknas och nuvarande VD Henrik Nedoh tilltrader.

2019 Doxa lanserar Ceramir Bioceramic Implant Cement. Kontrakt skrivs med Hakusui och Ceramir lanseras i Japan.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi fortsatter var expansion i Nordamerika och i Japan. Fokus &r pa utokade samarbeten med vara distributérer som ligger till
grund for en positiv tillvaxt.

Vi prioriterar primart Nordamerika som ar var huvudmarknad och dér vi ser att vi har mgjlighet till fortsatt forsaljningstillvaxt
med lanseringen av nya produkter, nya forsaljningskanaler och en starkare lokal narvaro med en lokal forsaljningschef.
| Japan, dar vi under 2019 lanserade Ceramir, fokuserar vi pa att stodja och arbeta nara var samarbetspartner Hakusui. Det
ar viktig nar vi bygger ett varumarke i Japan. Det ger oss en grund for lansering av framtida bioaktiva forbrukningsartiklar
inom tandvarden tillsammans med var samarbetspartner. Vi har gjort omférdelningar och férandringar inom Doxa dar vi har
starkt teamet inom de omraden som &r kritiska for att kunna genomfora var uppdaterade strategi.

Vi haller pa att slutfora arbetet av utvecklingen av en pulpadverkappning/liner samt ett tandfylinadsmaterial som bada ar
bioaktiva produkter och planeras lanseras under dret. Harigenom planerar vi att utéka vi var produktportfélj av bio-aktiva
produkter fran en till tre under 2020. Bada dessa produkter ar efterfragade av vara samarbetspartners och tandlakare pa var
huvudmarknad - Nordamerika. Efterfragan av bioaktiva och vdavnadsvanliga forbrukningsprodukter har en kraftigt 6kande
efterfragetrend pa marknaden. D& Doxas unika Ceramir-teknologi &ar bioaktiv och védvnadsvanlig sa har Doxas
produktutvecklingsprogram ett attraktivt erbjudande till marknaden.

Efter lanseringen av vara planerade produkter blir Doxa inte langre ett en-produktsbolag. Var produktutvecklingsstrategi
innebar att vi ska fortsatta att tillsammans med strategiska externa partners utveckla bio-aktiva forbrukningsmaterial for
tandvarden. Detta ar ett omrade som vaxer och Ceramir forknippas redan idag med bioaktivitet och vavnadsvanlighet. Dar
sa ar mojligt utesluter vi inga framtida samarbeten eller private label avtal sa lange vi ser att bada parter gynnas av detta.

Det under 2018 tecknade licensavtalet med Dentsply Sirona for en private label version av Ceramir Crown & Bridge ar en del
i var satsning pa industriell samverkan for produktutveckling och marknadsféring. Vi samarbetar idag ndra dem for att de ska
kunna lansera sin private labelprodukt, Calibra Bio, pa fler marknader runt om i varlden.

Som alla bolag sa arbetar vi konstant med besparingsprogram och omférdelning av vara kostnader for att prioritera och
frigdra resurser som stodjer var strategi och gynnar var tillvdaxt. Bade Dollar- och Eurokursen ar fortsatt relativt starka vilket
har en positiv effekt pa omsattningen. Dock har vi dven kostnader i bada dessa valutor, varfor de endast delvis ocksa har en
positiv effekt pa resultatet.

Styrelsen och foretagsledningen féljer noga utvecklingen av den globala pandemin orsakad av Covid-19 och dess negativa
effekter pa den globala ekonomin. | dagsldaget har vi genomfért kortsiktiga kostnadsbesparingsprogram i form av
korttidspermitteringar som ar en del av statsmakternas stédprogram till industrin orsakade av Covid-19 pandemin. Det ar
idag inte mojligt att forutse eller bedéma dess langsiktiga konsekvenser for Doxa. D& USA &r var huvudmarknad ar det
utvecklingen pa den marknaden som kommer att ha storst paverkan pa bolagets resultat under 2020. Samtidigt paverkas
bolaget av utvecklingen i Sverige dar merparten av personalen verkar. Styrelse och ledning har ett ndra samarbete for att
minimera eventuellt negativa effekter pa bolagets verksamhet och resultat.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Doxa AB ar ett svenskt dentalbolag som via dotterbolag utvecklar, tillverkar och kommersialiserar biokeramiska
dentalprodukter. Sortimentet bestar idag av produktlinjen Ceramir® Crown & Bridge, som &r ett dentalcement for
cementering av kronor och broar samt implantat.

Verksamheten bedrivs genom dotterbolagen Doxa Dental AB och Doxa Dental Inc., ddr Doxa Dental Inc. ar verksamt pa den
nordamerikanska marknaden. Doxa Aktiebolag (publ) ar moderbolag och har sitt sdte i Uppsala, Sverige.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Lansering pa den japanska marknaden efter tecknade av distributionsavtal med Hakusui och erhallet produktgodkannande.

Ett flertal nya distributorsavtal i USA har tecknats under 2019.

Adma Foérvaltnings AB lamnade ett offentligt kontanterbjudande till aktiedgarna i Doxa. Adma Forvaltnings dgande uppgick
per arsskiftet till 60,8 procent.

Aterkallelse av produkter fran distributérer och private label licenstagare p.g.a. felaktig datummarkning.

Pa arsstamman den 21 maj 2019 valdes Melker Nilsson till ordinarie styrelseledamot i bolaget och ersatte darmed Mats
Persson som ldmnade styrelsen. Vid en extra bolagsstimma den 4 december 2019 valdes tva nya ledaméter, Christian
Lindgren och Ljubo Mrnjavac, in i bolagets styrelse. Bade Christian Lindgren och Ljubo Mrnjavac ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledning men inte oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Styrelsen bedomer att utbrottet av infektionssjukdomen Covid-19, orsakad av det sa kallade corona-viruset, skulle kunna fa
en vasentlig negativ effekt pa bolagets resultat pa nya aret, men att styrelsen i dagslaget inte kan bedéma hur stor. Styrelsen
foljer aktivt utvecklingen och vidtar |6pande atgarder for att begransa effekten. | dagsldget har vi genomfort kortsiktiga
kostnadsbesparingsprogram i form av korttidspermitteringar som ar en del av statsmakternas stodprogram till industrin
orsakade av Covid-19 pandemin. D& USA &r var huvudmarknad ar det utvecklingen pa den marknaden som kommer att ha
storst paverkan pa bolagets resultat under 2020. Samtidigt paverkas bolaget av utvecklingen i Sverige varifran verksamheten
bedrivs. Styrelse och ledning har ett ndra samarbete for att minimera eventuellt negativa effekter pa bolagets verksamhet
och resultat.

Aktuell information
Aktuell information kring Doxas I6pande verksamhet publiceras kontinuerligt pa bolagets hemsida, www.doxa.se.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Koncernen
Koncernens nettoomsattning under aret uppgick till 19,3 MSEK (16,0).
Rorelseresultatet for 2019 uppgick till -11,1 MSEK (8,4) och resultatet efter skatt uppgick till -11,3 MSEK (8,0).

Moderbolaget

Koncerninterna intakter uppgick till 2,0 MSEK (1,5) och rérelsens kostnader till 5,8 MSEK (5,4).
Rorelseresultatet for perioden uppgick till -3,8 MSEK (-3,9). Resultatet efter skatt uppgick till -3,8 MSEK (-4,0).

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen
Koncernens balansomslutning uppgick per 31 december 2019 till 16,6 MSEK (28,8).

Det egna kapitalet har minskat och koncernens soliditet har i jamforelse med féregaende ar minskat fran 70 procent till 54
procent.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2019 till 4,7 MSEK (19,7). Koncernens egna kapital uppgick vid
arsskiftet till 8,9 MSEK (20,1), paverkat av arets resultat.
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Moderbolaget
Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2019 till 0,1 MSEK (0,2) och det egna kapitalet till 32,7 MSEK
(36,5).

Fortsatt drift
Bolagets finansiering fram till rets slut ar sakrad i och med ett 1an fran huvudagaren Adma Forvaltnings AB som erholls i mars
2020.

KASSAFLODE

Koncernen

Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick 2019 till -9,2 MSEK (10,7). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -0,8 MSEK (-0,6) och kassaflédet fran finansieringsverksamheten till -5,0 MSEK
(-1,8). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten paverkades av en slutamortering av lan till Erik Penser Bank om 5,0 MSEK
som gjordes i juni 2019.

Moderbolaget
Moderbolagets kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under 2019 till -0,1 MSEK (-9,1). Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till cirka 0,0 MSEK (0,2).

MEDARBETARE

Koncernen hade per den sista december 2019 tio medarbetare, motsvarande 9,7 heltidstjanster.

LANGSIKTIGA INCITAMENTPROGRAM

Det langsiktiga incitamentsprogram riktat till Doxas ledning (VD, CFO, COO) som inférdes i slutet av 2018 ligger kvar
oférandrat. Programmet innefattar 714 826 teckningsoptioner och 714 826 personaloptioner och |6per totalt 6ver fyra ar till
och med 2022. Programmet innebar en utspadning om cirka 2,6 procent av bolagets totala antal aktier.

| samband med incitamentsprogrammet till bolagets ledning stallde Greg Dingizian, genom sitt bolag Adma Forvaltning AB
("Huvudagaren"), ut képoptioner till ledaméterna i Doxas styrelse. Képoptionerna ger ratt att forvarva aktier i Doxa fran
Huvudéagaren pa villkor som speglar villkoren i det ovan namnda teckningsoptionsprogram foér Doxas ledning. Képoptionerna
innebdr ingen utspadning for Doxas aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen véljs av bolagsstamma. Samtliga ledaméter ar valda till ndsta arsstamma. En styrelseledamot dger ratt att nar som
helst frantrada sitt uppdrag. Vid arsstdmma kan dven revisionsbolag eller revisor véljas. Bolaget utser en valberedning enligt
det regelverk som beslutades om vid foregaende ars arsstamma. Den verkstdllande direktéren utses av styrelsen och har
framst ansvar for Bolagets |6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér VD. Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infér styrelsemoten och &r foredragande av materialet pa
styrelsesammantraden. Bolaget ar inte skyldigt att tillampa Svensk Kod fér Bolagsstyrning och har ej atagit sig att frivilligt
folja den. Dock tillampas Svensk Kod for Bolagsstyrning i tillampliga delar. Bolaget utser inga sarskilda kommittéer eller utskott
for revisons- eller ersattningsfragor.

Styrelsen har under aret haft sexton méten, varav sex fysiska.
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DOXAS TIO STORSTA AKTIEAGARE

Adma Forvaltnings AB 33963904 60,76%
Skandia, Forsakrings 3 005 000 5,38%
Sune Gellberg, privat och via bolag 2 440 000 4,36%
Hartmut Wiese 1378959 2,47%
Aktiebolaget Possessor 1138182 2,04%
Christer Svensson 801 323 1,43%
Alandsbanken i dgares stille 708 000 1,27%
Goran Folme 600 000 1,07%
Jan Rydberg 550 000 0,98%
Forsakringsbolaget Avanza pension 535068 0,96%
Ovriga dgare 10 779 964 19,28%
Totalt antal aktier 55900 400 100,00%

Kdlla: Euroclear Sweden aktiebok per 30 december 2019

DATA PER AKTIE

2019 2018 2017 2016
Nettoresultat per aktie (Kr) -0,20 0,14 -0,32 -0,33
Eget kapital per aktie (Kr) 0,16 0,36 0,21 0,89
Antal utestaende aktier 55900 400 55900 400 55900 400 32 105 467
Genomsnittligt antal utestaende aktier 55900 400 55900 400 32 822575 32105 467

AKTIEKURSENS UTVECKLING UNDER ARET (Kr)

Jan"19 Feb'19 Mar "19 Apr'19 May 19 Jun'19 Jul19 Aug '19 Sep'19 Oct'19 Nov'19 Dec'19

Kdlla: www.nasdaqomxnordic.com
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FLERARSOVERSIKT (MKr)

Koncernen
Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintikter
Licensintakter

Bruttoresultat exkl. licensintdkter och aktiverat arbete

Bruttomarginal (%)

Resultat efter finansiella poster
Medelantal anstéllda
Kassaflode

Balansomslutning

Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsdttning

Resultat efter finansiella poster
Medelantal anstéllda
Balansomslutning

Soliditet (%)

RESULTATDISPOSITION

Forslag till behandling av bolagets forlust (Kr):

Balanserad forlust -5 694 952
Arets resultat -3794016

-9 488 968
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors -9 488 968

2019
19,3
0,2

10,7
55
-11,2
10
-14,9
16,6
54

2019
2,0
-3,8

33,9
96

2018
16,0
0,2
17,7
12,1
75
8,0

8,3
28,8
70

2018
1,5
-4,0

37,4
98

2017
16,3
0,1

13,4
81
-10,6

9,2
22,7
52

2017
1,4
-10,7

41,5
97

2016
17,5
0,4

13,8
77
-10,7

-6,4
14,4

2016
1,6
-10,9

32,7
87

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar samt
kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.
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Riskfaktorer

En investering i Doxa AB utgér en mdéjlighet att ta del av en framtida vdrdeutveckling. Allt féretagande och dgande av aktier
dr dock férenat med ett visst mdtt av risktagande och en investering skall ses i detta perspektiv. Bolaget utsdtts for ett antal
risker och osdkerhetsfaktorer, vilka kan ha en negativ inverkan pd bland annat méjligheterna att fullfélja planerna pd en
kraftig expansion i USA och i évriga vdrlden. Vid en bedémning av en investering i Bolaget dr det av vikt att beakta ett antal
riskfaktorer. Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning, och utan ansprdk pa att vara heltéckande, riskfaktorer och viktiga
férhdllanden som bedéms ha betydelse fér Bolagets framtida utveckling. En samlad utvérdering mdste, férutom nimnda
risker, dven innefatta 6vrig information i detta memorandum samt en allmédn omvdérldsbedémning.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

DOXA HAR | SKRIVANDE STUND FA KOMMERSIELLA PRODUKTER

Doxa har koncentrerat all produktutveckling de senaste aren till den biokeramiska produktplattformen Ceramir®. Doxas
produkter som natt en kommersiell fas &r dentalcementet Ceramir® Crown & Bridge fér permanent cementering av
tandkronor och bryggor, som finns i tva olika delivery-system och Ceramir Bioceramic Implant Cement. Doxas Ovriga
potentiella produkter befinner sig i olika utvecklingsskeden som kraver fortsatt forskning och utveckling innan de kan na
marknaden. Det finns betydande risk i den fortsatta aggressiva marknadslanseringen av Doxas produkter som baseras pa
Ceramir-teknologin, dd@ den kommer utsdtta Bolaget i dess nuvarande storlek med fatalet medarbetare for pafrestningar
administrativt, konkurrens- och kapitalmassigt. Eventuellt icke uppnadda forsaljningsmal eller defensiva atgarder fran
konkurrenter kan leda till férsamrade majligheter finansiellt och orsaka trovardighetsproblem for varumarket.

FRAMTIDA RESULTAT OCH FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Avgorande for Bolagets framtida resultatutveckling och framtida kapitalbehov ar Doxas férmaga att exploatera majligheterna
for Ceramir genom partnerskap for distribution, kostnadseffektiv snabb utveckling av nya produkter utifran plattformen och
kraftfull marknadsféring av Ceramir Crown & Bridge dentalcement i framfor allt USA. Kombinationen av dessa faktorer
kommer att ha betydande inverkan pad Doxas framtida intdkter och kassabehallning. Det kan inte garanteras att Doxa i
framtiden kommer att kunna redovisa ett positivt resultat. Det finns heller ingen garanti for att erforderligt kapital kommer
kunna anskaffas pa for Doxa acceptabla villkor.

SAMARBETEN MED UTOMSTAENDE PARTER

En del av Bolagets strategi ar att inga distributionsavtal med etablerade dentaldistributérer, samarbeten med
krontillverkande dentallaboratorier samt med utbildnings- och andra akademiska institut for vidareutbildning av tandlakare.
Som en foljd hdrav kan Doxa komma att fa mindre kontroll 6ver marknadsféringen av sina produkter, sin varumarkesvard,
hur produktutbudet uppfattas av marknaden samt kundvéard och kunduppféljning. Detta skulle negativt kunna paverka
forutom pagaende forsaljning dven mojlighet till framtida lanseringar av efterféljande produkter ur Ceramir-plattformen.

DISTRIBUTORSBEROENDE

Doxas omsattning kommer framdver sannolikt harréra fran ett allt storre antal kunder men dér dessa ar mer eller mindre
knutna till valda distributorer. Dessa distributérer ar ofta storre bolag. Doxas resultat skulle kunna drabbas hart om en stérre
distributor hamnade pa obestand eller valde en annan samarbetspartner.
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KONFLIKTER MELLAN DOXA OCH DESS SAMARBETSPARTNER

Utover risken att misslyckas med att hitta ratt typ av samarbetspartner, finns &dven risk for konflikter eller
meningsskiljaktigheter mellan Doxa och dess samarbetspartners. Varje sadan konflikt eller meningsskiljaktighet kan resultera
i betydande kostnader i tillagg till forseningar, foérhindrande eller férsvarande av utvecklingen eller kommersialiseringen av
Doxas produkter, vilket skulle kunna paverka Bolaget negativt.

KOMMERSIELL FRAMGANG OCH MARKNADSACCEPTANS FOR DOXAS
PRODUKTER

Bade framgang och motgang leder till 6kad risk for Bolaget i nuvarande skick. Skulle den nuvarande trenden med 6kande
acceptans av Ceramir Crown & Bridge eller Ceramir Bioceramic Implant Cement hos tandldkarna halla i sig, kan detta innebéara
faror for ett litet bolag sa som leveransproblem, 6kad lagerhallning och 6kande kundreskontra liksom fallissemang. Skulle
Doxa, trots en okad marknadsféringsinsats, inte lyckas penetrera marknaderna ytterligare skulle det fa allvarliga
konsekvenser pa férvantade kassafléden.

KONKURRENS

Konkurrensen inom Doxas verksamhetsomrade &r betydande och Doxas konkurrenter kan komma att utveckla och
marknadsfora biokeramiska dentala produkter som ar effektivare, sikrare och billigare &n Doxas. Om sa skulle intraffa finns
risk for kraftigt minskade intakter.

DOXAS IMMATERIELLA RATTIGHETER, KNOW-HOW OCH SEKRETESS

Doxas framtida framgéang kommer till stor del att bero pa dess formaga att bibehalla skydd i USA, Europa, Asien och andra
lander for de immateriella rattigheter som ar hanférliga till Doxas produkter. Forutsattningarna for att patentskydda
uppfinningar inom omradet for bioteknik dr generellt sett svarbedémda och innefattar komplexa juridiska och vetenskapliga
fragor. Det finns ingen garanti att Doxa kan bibehalla patent for sina produkter eller sin teknologi eller erhalla patent for nya.
For det fall tredje part skulle ha ansokt om eller gjort intrang pa patent som omfattar samma produkt eller teknologi som
Doxas, kan Doxa tvingas fora rattsliga processer for att fa fastslaget vem som har ratt till visst patent. Kostnaden for sadana
processer kan vara betydande. Vidare kan Doxa forlora sadana processer och darmed ratten till patentet. Doxa stravar efter
att skydda sadan information, bland annat genom sekretessavtal med anstéllda, konsulter och samarbetspartners. Det &r inte
sdkert att sadana avtal skyddar mot offentliggérande av konfidentiell information, ratten for anstéllda, konsulter och
samarbetspartner till immateriella rattigheter eller att avtalen ger tillrdcklig pafoljd vid avtalsbrott. Dessutom kan Doxas
affarshemligheter pa annat satt bli kdnda eller utvecklas sjalvstandigt av konkurrenter. Om Doxas interna information och
kunskap inte kan skyddas, kan verksamheten paverkas negativt.

INTRANG | IMMATERIELLA RATTIGHETER

De teknologier som Doxa anvander i sin forskning, eller som ingar i de biokeramiska produkter som Doxa har utvecklat och
kommersialiserat, kan géra intrang i patent som &gs eller kontrolleras av annan. Likaledes kan intrang komma att géras i
patent som ags eller kontrolleras av Doxa. Tredje part kan vacka talan mot Doxa och dess samarbetspartners, vilket skulle
kunna tvinga Doxa att betala betydande skadestand. Osakerhet till féljd av att sadana patentrattegangar eller att andra
likartade processer inleds och fullféljs kan ha en vasentlig negativ effekt pa Doxas konkurrensférmaga.

KOMPLEXA OCH FORANDERLIGA REGELKRAV

Forandringar i lagstiftning eller regler som reglerar dentala produkter kan 6ka Doxas kostnader, férsvara utvecklingen av
Doxas tillaggsprodukter samt ha en vasentlig negativ inverkan pa Doxas férmaga att generera intdkter. Det finns inte heller
nagon garanti for att de regler som idag géller, eller tolkningar av dessa regler, inte kommer att dndras pa ett sadant satt att
Bolagets verksamhet paverkas negativt med en atféljande effekt pa intjaningsférmaga och finansiell stallning.

SNABBA FORANDRINGAR | DEN DENTALA TEKNOLOGIBRANSCHEN KAN
GORA BOLAGETS PRODUKTER OBSOLETA

Den dentala teknologibranschen kdnnetecknas av snabba forandringar inom teknologi, nya teknologiska landvinningar och
standiga forbattringar av industriell know-how. Darfér kommer Doxas framtid till stor del avgoéras av Bolagets férmaga att
anpassa sig till sadana externa faktorer, att diversifiera produktportfoéljen och att kontinuerligt utveckla nya och
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konkurrenskraftigt prissatta produkter. Visar sig att forsdljningen av Ceramir Crown & Bridge, eller i forlangningen
biokeramiska produkter inte utvecklas enligt férvantningar finns i dagslaget inga ersattningsprodukter.

PRODUKTANSVAR OCH FORSAKRINGAR

Doxas verksamhet medfor risk for produktansvar, vilket dr oundvikligt i samband med forskning och utveckling, produktion,
marknadsféring och forsiljning av dentala produkter. Aven om Doxa anser sig ha ett adekvat forsakringsskydd, &r
forsakringsskyddets omfattning och ersattningsbelopp inte obegriansat. Det finns darfor ingen garanti for tillrackligt
forsakringsskydd i alla hanseenden och darmed skulle 6verskjutande belopp kunna negativt paverka Bolaget. Dessutom skulle
en storre produktansvarsfraga allvarligt paverka Doxas framtida utvecklingsmajlighet, varumarkes- och trovardighetsmadssigt.

VALUTAKURSFLUKTUATIONER

Huvuddelen av kostnaderna uppstar i svenska kronor och euro medan en betydande del av existerande och potentiella
intakter utgors av betalningar i USD och till en mindre del i euro och andra valutor. Som en foljd hdarav medfor forandrade
valutakurser pa amerikanska dollar, euro eller andra utldndska valutor gentemot den svenska kronan en paverkan pa Doxas
resultat och finansiella stallning.

OPERATIVA RISKFAKTORER

Doxa ar som bolag exponerat for olika risker i den dagliga verksamheten. Férutom operationella, finansiella och
forsakringsbara risker kan risk dven besta i att ledning, styrelse eller aktiedgare inte far ratt information for att kunna fatta
riktiga beslut i olika situationer, eller att de inte far information i ratt tid.

SKATTERELATERADE RISKER

Forandringar i skattesystem i de lander Doxa saljer sina produkter, i internationella avtal med Sverige skulle kunna férsvara
eller starkt paverka Doxas mojligheter att tillgodogéra sig intdkter fran dessa lander. | tilligg har Doxa ett ackumulerat
skattemdssigt underskott som kan paverkas av dgarférandringar i Bolaget som kan paverka ratten att utnyttja detta
underskott, delvis eller helt. Det finns ocksa en risk for forandringar av skattelagstiftningen som forandrar mojligheten att
utnyttja det skattemdssiga underskottet i Bolaget. | dagslaget kdanner inte styrelsen till nagon eventuell forandring avseende
detta omrade.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Doxa ar i hog grad beroende av ett fatal medarbetare som i stort sett samtliga utgor nyckelpersoner. Det &r avgorande for
Doxas framgang att fortsatta kunna attrahera och behalla kvalificerad personal. Detta kan inte garanteras utan ar avhangigt
foretagets verksamhetsutveckling, férmaga att skapa stimulerande arbetsuppgifter, arbetsbelastning och konkurrensen om
erfarna medarbetare. Om nagon eller flera av dessa skulle Iamna Doxa kan detta férsena och/eller férsvara den fortsatta
utvecklingen av Doxa som foretag.

GLOBALA EFFEKTER PA VARLDSEKONOMIN ORSAKADE AV
INFEKTIONSSJUKDOMEN COVID-19

Hur infektionssjukdomen Covid-19 kommer att paverka Bolagets verksamhet och den globala marknad Bolaget verkar pa ar
i dagslaget mycket svart att forutse och kan komma att utgora en riskfaktor fér bolagets framtida utveckling och resultat.
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Risker relaterade till Bolagets vardepapper

MARKNADSRISKER

Doxa ar listat vid Nasdaq First North Growth Market. Det gar inte att forutsdga huruvida investerarnas intresse for Bolaget
leder till en substantiell handel i aktien eller andra vardepapper som Bolaget emitterar. Samtidigt foreligger det en risk att
Bolagets vardepapper inte kommer att omsattas dagligen och att avstandet mellan kép- och séljkurs kan komma att vara
stort. Det finns ingen garanti for att aktier eller andra vardepapper i Bolaget kan séljas till en fér innehavaren acceptabel kurs
vid varje given tidpunkt.

BEGRANSAD LIKVIDITET OCH AKTIEKURSFLUKTUATIONER

Kursen fér Doxas aktie kan framgent komma att fluktuera kraftigt, exempelvis till féljd av realiserande av ndgon av de risker
som tidigare beskrivs i denna Arsredovisning, Doxas historiska och forvantade rorelseresultat, tillkinnagivanden av Doxa eller
dess konkurrenter, forandringar i ekonomiska berdkningar av aktieanalytiker avseende Doxa, dess bransch eller konkurrenter,
villkor och trender i de branscher dar Doxa och dess konkurrenter ar aktiva. Begransad likviditet i Doxas aktie kan aven
medfdra problem for enskilda aktiedgare. Det finns ingen garanti for att aktier i Doxa kan séljas till fér innehavaren acceptabel
kurs vid varje tidpunkt.

AKTIER FOR FRAMTIDA FORSALJNING

Marknadspriset pa Doxas aktie kan falla till foljd av att aktier avyttras pa marknaden i osedvanligt stor utstrackning eller till
foljd av forvantningar att sddana avyttringar kommer att ske. Sadana avyttringar kan dven géra det svart for Doxa att i
framtiden anskaffa kapital genom emission av aktier eller andra vardepapper vid de tidpunkter och till de villkor Doxa
bedémer lampligt.

NYEMISSIONER

Eventuella framtida nyemissioner av aktier kan spada ut innehavet for befintliga aktiedgare och kan vasentligen paverka
marknadspriset pa de nya aktierna. Alla sddana erbjudanden kan minska det proportionella dgandet och rostandelen for
innehavare av aktier, samt vinst per aktie och substansvarde per aktie i Bolaget, och en eventuell emission i Bolaget kan fa
en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

FRAMTIDA UTDELNING

Storleken pa framtida eventuella utdelningar till innehavare av aktier i Doxa ar beroende av ett antal faktorer, sdsom resultat,
finansiell stallning, kassaflode och rorelsekapitalbehov. Forst da en langsiktig lonsamhet och positivt kassafléde kan férutses
pa grund av produkternas framgangsrika lansering pa marknaderna, finns forutsattningar for att utdelning till aktiedgarna
majligen skulle kunna ske. Under de narmaste aren kommer det darfor inte att vara aktuellt med nagon utdelning.
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Styrelse

Alexander Tasevski Christian Lindgren

Goran Urde Ljubo Mrnjavac Melker Nilsson

Pal Ryfors
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Ingrid Atteryd Heiman

Uppdrag och invald:

Fodd 1958. Styrelsens ordférande sedan
2018. Ledamot av Doxas styrelse sedan
2015

Utbildning: Civilekonom, MBA

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Dignitana AB (publ),
Herantis pharma plc (publ), Redwood
pharma AB (publ) och styrelseledamot i
Parkinson Research Foundation

Tidigare uppdrag:

Ordférande, styrelseledamot och VD i flera
foretag, bla. i Ellen AB (publ),
branschorganisationen Svensk Egenvard i
Sverige och for EU Food Supplement
Europe, Radix Kompetens AB,
managementkonsult i Booz Allen

Eget aktieinnehav:

10 000 aktier, 200 000 képoptioner

Ingrid Atteryd Heiman &r oberoende i
forhallande till bolaget, ledande
befattningshavare och storre aktiedgare.

Goran Urde

Uppdrag och invald:

F6dd 1951. Ordinarie ledamot sedan 2017
Utbildning: Tandlikare, docent

Ovriga uppdrag:

Verksamhetschef ~ Futurumkliniken  vid
Odontologiska fakulteten, Malmo
Universitet, Overtandlakare i
Materialvetenskap och Teknologi vid
Odontologiska fakulteten Malmo

Universitet, Medical Expert RISE, Sweden
samt ett flertal svenska och internationella
utbildningsuppdrag.

Tidigare uppdrag:

Manager Clinical & Scientific Support,
Nobelpharma, UK, Market Director, Nobel
Biocare Nordic Markets, Developer &
Clinical Director Ospol, Branemark Clinic,
Faculty of Odontology, med flera.

Eget aktieinnehav:

100 000 koépoptioner

Goran Urde ar oberoende i forhallande till
bolaget, ledande befattningshavare och
storre aktiedgare.

Pal Ryfors

Fodd 1983. Ordinarie ledamot sedan 2018
Utbildning:

Civilekonom

Ovriga uppdrag:

VD for Episurf Medical AB (publ)

Tidigare uppdrag:

Har tidigare arbetat for ett flertal finansiella
institut, senast som CFO for Marginalen
Bank och dessférinnan for Hoist Finance och
Société Générale.

Eget aktieinnehav:

100 000 kdpoptioner

Pal Ryfors ar oberoende i forhallande till
bolaget, ledande befattningshavare och
storre aktiedgare.

Alexander Tasevski

Uppdrag och invald:

F6dd 1975. Ordinarie ledamot sedan 2014
Utbildning:

Tandtekniker

Ovriga uppdrag:

VD i Dentia Consulting AB, Styrelsemedlem
i Amido AB, Styrelsemedlem i SOADCO S.A.
Managementkonsult for det spanska
implantatbolaget  Klockner S.A  och
Integration Diagnostics Sweden AB.
Tidigare uppdrag:

Deldgare och styrelseledamot i ett flertal
foretag, bl.a. Integration Diagnostics
Sweden AB, MDDI Global Pty. Ltd. Lang
erfarenhet fran dentalbranschen genom
bl.a. Nobel Biocare AB, Ospol AB, Osstell AB
Eget aktieinnehav:

100 000 kopoptioner

Alexander Tasevski &r oberoende i
forhallande till bolaget, ledande
befattningshavare och storre aktiedgare.

Ljubo Mrnjavac

Uppdrag och invald:

Fodd 1963. Ordinarie ledamot sedan 2019
Utbildning:

MBA fran Lunds universitet

Ovriga uppdrag:

Investeringschef pa Adma Forvaltnings AB.
Styrelseordférande i Grosshold AB och
Strombergs Pgross AB samt flertalet
uppdrag i dotterbolag samt intressebolag
till Adma

Tidigare uppdrag:

Grundare av Pélsemannen och
medgrundare till riskkapitalbolaget
Rosengard Invest. Han har dven varit VD pa
Tulip Koncepts, ett heldgt dotterbolag till
Tulip med eget affirsomrade inom
snabbmat.

Eget aktieinnehav: -

Ljubo Mrnjavac ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen men inte
oberoende i forhdllande till storre
aktiedgare.

Christian Lindgren

Uppdrag och invald:

Fodd 1974. Ordinarie ledamot sedan 2019
Utbildning:

Studier i ekonomi vid Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet

Ovriga uppdrag:
VD pa Adma
styrelseledamot i
Grosshold AB samt
dotterbolag till Adma.
Tidigare uppdrag:
Christian Lindgren har lang erfarenhet fran
roller som ekonomichef, han har bland
annat suttit i ledningen som Administrativ
chef for HSB Malmé och Sparbanken Syd.
Eget aktieinnehav: -

Christian  Lindgren dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
men inte oberoende i férhallande till storre
aktiedgare.

Forvaltnings AB och
Safeture AB och
flera uppdrag i

Melker Nilsson

Uppdrag och invald:

Fodd 1960. Ordinarie ledamot sedan 2019
Utbildning:

Juristexamen fran Lunds universitet
Ovriga uppdrag:

CEO Keystone Dental

Tidigare uppdrag:

Diverse managementpositioner inom Nobel
Biocare samt President Neoss, US.

Eget aktieinnehav: -

Melker Nilsson dr oberoende i férhallande
till bolaget, ledande befattningshavare och
storre aktieagare.
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Henrik Nedoh, vD

Fodd 1976, DIHM Marketing, anstalld 2018

Tidigare uppdrag: Mer &n 20 ars internationell erfarenhet. 2007 och 2018 arbetade
Henrik pa Nobel Biocare bland annat som globalt ansvarig for deras produktportfolj
inom implantatsystem, Marknadschef for Asien, VD Australien & Nya Zeeland och
Regional Manager for Norden.

Eget aktieinnehav: 344 826 teckningsoptioner, 344 826 personaloptioner

Jesper L66f, coo

Fodd 1977, PhD Material Science, anstalld 2002

Tidigare uppdrag: Ansvarig for framtagandet av dentalcementet Ceramir C&B och de
tillverkningsprocesser som Doxa idag anvinder sig av. Ar idag Vice VD med ansvar for
F&U, Produktion och Kvalitet.

Eget aktieinnehav: 8 624 aktier, 185 000 teckningsoptioner, 185 000 personal-
optioner

Jens Lagergren, CFO

Fodd 1969, Civilekonom, anstalld 2018

Tidigare uppdrag: Ekonomistyrning och control fran ett flertal multinationella bolag,
daribland Nobel Biocare och Thermo Fisher Scientific.

Eget aktieinnehav: 185 000 teckningsoptioner, 185 000 personaloptioner
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Finansiella Rapporter

Koncernens Resultatrakning

(Tkr) Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Nettoomsdttning 1 19 274 16 012
Licensintakter 2 0 17 746
Aktiverat arbete for egen rakning 709 534
Ovriga rérelseintdkter 154 179
20137 34471

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -8736 -4124
Ovriga externa kostnader 3 -10 863 -12 702
Personalkostnader 4 -10 887 -7 472
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -607 -1452
Ovriga rérelsekostnader -174 -359
-31 267 -26 109
Rorelseresultat -11130 8362

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 100 136
Rantekostnader och liknande resultatposter -177 -470

-77 -334
Resultat efter finansiella poster -11 207 -8 028
Resultat fore skatt -11 207 8028
Ovriga skatter 6 -66 -10
Arets resultat -11273 8018
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Koncernens Balansrakning

TILLGANGAR

(Tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 7 2868 2715

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 104 141
Inventarier, verktyg och installationer 9 43 34
147 175

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0 0

Summa anliggningstillgangar 3015 2 890

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 2743 3078

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4718 1773
Ovriga fordringar 506 383
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 901 976

6125 3132
Kassa och bank 4743 19 684
Summa omséttningstillgangar 13611 25 894
SUMMA TILLGANGAR 16 626 28784
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Koncernens Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

(Tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 27 950 27 950
Ovrigt tillskjutet kapital 196 953 196 953
Annat eget kapital inklusive arets resultat -215982 -204 784
Summa eget kapital 8921 20119

Avsdttningar
Garantiavsattning 11 3412 0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 0 2990
Ovriga skulder 34 0
Summa langfristiga skulder 34 2990

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 0 2000
Leverantdrsskulder 1993 1522
Ovriga skulder 300 756
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 13 1966 1397
Summa kortfristiga skulder 4259 5675
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 626 28784

Doxa AB (publ) ® Org.nr 556301-7481  Arsredovisning 2019
20



Koncernens forandring | eget kapital

(Tkr)

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Omréakningsdifferens

Teckningsoptioner till anstallda

Belopp vid arets utgang

Aktie- Ovrigt tillskjutet

Annat eget kapital

Totalt
kapital kapital inkl. arets resultat Eget Kapital
27 950 196 953 -204 784 20119

-11273 -11273

4 4

71 71

27 950 196 953 -215 982 8921
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Koncernens Kassaflodesanalys

(Tkr) Not
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17

Betald skatt och rantenetto

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av

rérelsekapital

Kassaflode fran férdandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten

Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av Idn

Likvid teckningsoptioner

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Omréakningsdifferens

Likvida medel vid arets slut

2019-01-01-
2019-12-31

-11130
4037
-143

-7 236

335
-2 945
-17
470
220

-9174

-709

-31

-781

-4 990

-4 990

-14 945

19 684

4743

2018-01-01-
2018-12-31

8362
1566
-334

-9594

223
1190
-102
-1172
1009

10 742

-534
-94
25

-603

-2.009
207

-1802

8337

11347

19 684
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Moderbolaget Resultatrakning

(Tkr) Not 2019-01-01-  2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Nettoomsdttning 5 1979 1521
Ovriga rérelseintakter 0 0
1979 1521

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -2 596 -4 801

Personalkostnader 4 -3177 -615

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 0 0
-5773 -5416

Rorelseresultat -3794 -3 895

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -80
Nedskrivning aktier i dotterféretag 14 0 0
Resultat efter finansiella poster -3794 -3975
Resultat fore skatt -3794 -3975
Skatt pa arets resultat 6 0 0
Arets resultat -3794 -3975
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Moderbolaget Balansrakning

(Tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14,15

16

10

2019-12-31

30000

3004

33 004

495

51

233

779

124

903

33907

2018-12-31

30000

6052

36 052

786

56

270

1112

200

1312

37 364
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Moderbolaget Balansrakning

(Tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Skulder till koncernféretag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

27 950
14 256
42 206

182939
-188 634
-3794
-9489

32717

16
16

104
86

13 984
1174

33907

2018-12-31

27 950
14 256
42 206

182 904
-184 658
-3975
-5729

36477

118
118

651
887

37 364
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Moderbolaget forandring | eget kapital

Antal aktier: 55 900 400

(Tkr)
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat Eget Kapital
Belopp vid drets ingang 27 950 14256 182 904 -184 658 -3975 36 477
Arets resultat 3794 3794
Resultatdisposition enl.
beslut av arsstamma -3975 3975 0
Personaloptioner 34 34
Belopp vid arets utgang 27 950 14 256 182 939 -188 634 -3794 32717
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Moderbolaget Kassaflodesanalys

Indirekt metod

(Tkr) Not
Den lI6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Ranteintakter

Réntekostnader

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férdandring av rérelsekapitalet
Forandring av fordran hos koncernbolag
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering lan

Likvid teckningsoptioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2019-01-01-
2019-12-31

-3794
0
0
0

-3794

3339
42
-14
317

-110

o

o O o

34
34

200

124

2018-01-01-
2018-12-31

-3 895

-3975

-5118
12
-516
475

-9122

o

o O o

207
207

-8 915

9115

200
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Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Koncernens och Moderféretagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
(K3). Tillampade principer ar oférandrade jamfort med féregaende ar. De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar
avvikande principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Redovisningsprinciper

| koncernredovisningen konsolideras Moderforetaget och samtliga dotterféretags verksamheter fram till och med den 31
december 2019. Dotterforetag ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att utforma foretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar och utévar bestammande inflytande genom att inneha
over halften av rosterna. Alla dotterforetag har balansdag den 31 december och tillimpar Moderforetagets
varderingsprinciper. Koncernen redovisas i SEK.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Vid forvarvsmetoden betraktas ett foretags forvarv av ett
dotterféretag som en transaktion varigenom moderbolaget indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess
skulder.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin
helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Omrdikning av utldndska dotterforetag
Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har omraknats
till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till genomsnittskurs under rakenskapsaret.

Varderingsprinciper for koncernen och moderbolaget

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Intakter uppkommer fran forsaljningen av varor och redovisas i posten Nettoomsattning. Intakter varderas till det verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas for varor som levererats, dvs. till forsaljningspris exklusive
handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt.

Férsdiljning av varor

Forséljningen av varor redovisas nar Koncernen har éverfort de vasentliga risker och forméaner som ar forknippade med
varornas dgande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som uppkommer till féljd av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkter fran forsaljningen av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser
redovisas vid leverans.

Rdéinteintdkter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning av ranteintakter gors pa basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effektivrantemetoden

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i posten Rédntekostnader och liknande
resultatposter.
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Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvdarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Balanserade utvecklingsutgifter
Utgifter for forskningsfasen i ett projekt att utveckla en ny produkt kostnadsférs i den period da de uppkommer. Utgifter som
ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell anlaggningstillgang forutsatt att de uppfyller
foljande krav:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvéndas eller siljas

e  Koncernen har for avsikt att fardigstalla tillgangen och att anvanda eller salja den

e  Koncernen har forutsattningar att anvdnda eller sdlja tillgangen

e Det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar

e Det finns tillrackliga resurser att fardigstalla tillgangen och for att anvanda eller sélja den

e  Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvadrdet for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hanférliga utgifter
inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av indirekta
kostnader.

Avskrivningar av immateriella anléiggningstillgdngar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden.

Avskrivning paborjas nar tillgdngen kan anvdndas. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande
nyttjandeperioder anvands:

Balanserade utvecklingsutgifter 5ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att
fa tillgangen pa plats och skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen.

Avskrivningar av materiella anlédggningstillgdngar

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Avskrivning av materiella
anldggningstillgdngar gors av tillgangens/komponentens avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjandeperiod och pabdrjas nar
tillgdngen/komponenten tas i bruk. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella anlédggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre an redovisat
vérde. Finns det en sadan indikation berédknas tillgdngens atervinningsviarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat
varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Atervinningsvirdet for en tillgdng eller en kassagenererande enhet &r det hogsta av verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader utgors av det pris som
Koncernen/Moderféretaget berdknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har intresse av att transaktionen genomfors. Avdrag gor for sadana kostnader som ar direkt hanforliga till
forséljningen. Nyttjandevardet utgors av framtida kassafloéden som en tillgang eller en kassagenererande enhet vantas ge
upphov till.

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter. En kassagenererande enhet ar den minsta
identifierbara grupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Foljden &r att vissa tillgangars nedskrivningsbehov prévas
enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande enhet. En nedskrivning aterfors om tillgangens eller den
kassagenererande enhetens atervinningsbara varde overstiger det redovisade vardet och fordelas proportionellt 6ver
samtliga tillgangar.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas
i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade fordringar och skulder i utlandsk valuta
redovisas i posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas
under rubriken Resultat frdan finansiella poster.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen och varderas till anskaffningsvarde (omréknat till transaktionsdagens
kurs) férutom icke-monetara poster varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen per den dag da verkligt varde
faststalldes.

En monetédr post som anses som en del av koncernens nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas i det féretaget dar
differensen uppstar och i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Varulager

Varulager varderas enligt ldgsta vardets principer dvs. till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som ar hanforliga till tillverkningsprocessen samt lamplig andel av tillhérande
tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da en
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal
kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
och handelser. Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av balansrdkningsmetoden pa samtliga temporara skillnader, dvs.
skillnader mellan de redovisade virdena for tillgangar och skulder och deras skattemdssiga vdarden samt skattemassiga
underskott.

En uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller
framtida skattepliktiga resultat vilket omprovas per varje balansdag.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och andra
kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kdnt belopp och som ar utsatta for obetydlig risk for
vardefluktuationer. Sadana placeringar har en |6ptid pa maximalt tre manader.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.
Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella
transaktionskostnader som sammanhéanger med nyemission av aktier dras fran 6verkursen, med hansyn tagen till
eventuella inkomstskatteeffekter.
Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar foljande:
e  Reservfonder
e  Eget kapitalandel i obeskattade reserver
e Omrédkningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter fér Koncernens
utlandsverksambheter till SEK
. Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade ersattningar for innevarande
och tidigare perioder

Alla transaktioner med Moderforetagets dgare redovisas separat i eget kapital.
Utdelningar som ska betalas ingar i posten Ovriga skulder nir utdelningarna har godkints pd en bolagsstimma fore
balansdagen.
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Avsattningar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse till féljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan
fortfarande vara oviss.

Avséttningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

Avsattningar varderas initialt till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen.

Eventuell gottgorelse som foretaget ar sa gott som sdker pa att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte dverstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.
Avséattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen omprovas varje balansdag. Justeringar redovisas i resultatrakningen

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis I6ner, semesterersattningar och bonus ar ersattningar till anstallda som
forfallerinom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen. Kortfristiga ersattningar varderas
till det odiskonterade beloppet som Koncernen férvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och forsakringar for enskilda
anstallda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den
faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta tjansten utfors.

Férmdnsbestimda pensionsplaner

Andra pensionsplaner dn avgiftsbestamda planer utgér formansbestamda pensionsplaner. Koncernen behaller har den legala
forpliktelsen fér eventuella formaner, dven om forvaltningstillgangar har reserverats for finansiering av den
formansbestamda planen.

Aktierelaterade ersdttningar till anstdllda

Koncernen har aktierelaterade ersattningar for sina anstallda som regleras med aktier i Moderféretaget och som darmed
bokas mot eget kapital.

Aktierelaterade ersattningar dar den anstallde inte behdver fullgdra en viss tjanstgoringsperiod innan denne har en ovillkorlig
ratt till ersattning kostnadsfors i sin helhet vid tilldelningstidpunkten. Aktierelaterade ersattningar dar den anstallde ska
fullgdra en viss tjanstgdringsperiod innan denne har en ovillkorlig ratt till ersattning kostnadsférs under intjanandeperioden.
Vid den initiala varderingen av tilldelade aktier tas hansyn till marknadsvillkor och villkor om inte ar intjdnandevillkor.
Tilldelade aktier omvérderas inte. Verkligt varde pa tilldelade aktier/aktieoptioner bestdms som aktiernas/aktieoptionernas
observerbara marknadspris.

Andrade intjaningsvillkor som gynnar den anstillde 3terspeglas i det belopp som redovisas i eget kapital. Ovriga dndringar
paverkar inte varderingen. Indragning eller reglering av aktierelaterade erséttningar som regleras med aktier redovisas som
en forkortning av intjdnandeperioden. Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning
for kopta tjanster kostnadsfors under de perioder under vilka tjansterna utférs. Den avsattning som uppkommer omvarderas
per varje balansdag.

Eventualférpliktelser
Som ansvarsforbindelse redovisas:
e En mojlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir, eller
e Enbefintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdaknas med tillrdcklig tillforlitlighet

Moderbolagets varderingsprinciper
Moderbolaget tillampar samma varderingsprinciper som koncernen férutom enligt foljande:

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar fran dotterforetag redovisas som intakt.
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Aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en 6kning av virdet pa andelarna i dotterféretaget. Aterbetalningar
av aktiedgartillskott minskar det redovisade virdet pa andelarna i dotterforetaget. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som
en 6kning av eget kapital. Aterbetalningar av aktiesgartillskott av erhallna aktiegartillskott minskar eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner
* Nettoresultat per aktie - periodens resultat i forhallande till genomsnittligt vagt antal aktier.

e Eget kapital per aktie - eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.
e Soliditet - eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren i enlighet med tillampade redovisnings-
och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar redovisning och vardering av
tillgangar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och bedémningar kan ha
stor betydelse fér Koncernen, och som darmed kan paverka resultat- och balansriakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar
Foljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tillampning av de av Koncernens redovisnings-principer som har den
mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Aktivering av immateriella tillgadngar

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av produkter och bestamning av huruvida
kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver beddmningar. Efter aktivering Overvakas huruvida
redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de aktiverade
utgifterna kan vara utsatta for en virdenedgang. Koncernen innehar balanserade immateriella tillgangar som annu inte
fardigstallts. Sddana ska nedskrivningsprovas atminstone arligen. For att kunna gora detta maste uppskattning géras av
framtida kassafléden hanforliga till tillgdngen eller den kassagenererande enhet som tillgdngen ska hanforas till ndr den ar
fardigstalld. En lamplig diskonteringsranta ska ocksa bestamma for att kunna diskontera dessa beraknade kassafloden.

Osédkerhet i uppskattningen
Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningar

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat
pa férvantade framtida kassafléde och med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osdkerheter
ligger i antaganden om framtida kassafléde och faststdllande av en lamplig diskonteringsranta.

Nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar
Per varje balansdag gérs en genomgang av géllande bedémningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar.

Varulager

Per varje balansdag gors en berdkning av nettoforsaljningsvardet for varulagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter som
finns tillgéangliga beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna
férandringar som kan minska framtida forsaljningspriser.
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Noter

(Tkr)

Not 1 Nettoomsattningens férdelning
Koncernen
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Nordamerika
Europa exklusive Norden

Norden

Ovriga marknader inklusive Japan

Not 2 Licensintakter

Koncernen

2019

16 370
636
348

1920

19274

2018

14948
467
506

91

16 012

Foregaende ars licensintakter bestar i sin helhet av erhdllet engangsbelopp om 2,0 MUSD enligt det private label-avtal som

tecknades 2018 med Dentsply Sirona.

Not 3 Ersattning till revisor
Koncernen

Revisionsuppdrag

Ovrigt uppdrag
Moderbolaget

Revisionsuppdrag

2019

237

2018

183

2018

245

54

2018

170
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Moderbolaget

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

2019

10

2045
5048
7093

342
518
2254
3114

10 207

2019

[ERN

2 045

2045

342

720
1062

3107

2018

w

2345*
4876
7221

46
441
1502
1989

9210

2018

o

2345*

2345

46

98
144

2489

* Vissa arvoden till styrelse och VD fakturerades 2018 fran egna bolag och inkluderar darmed ett paslag for sociala avgifter.

Not 5 Koncerninterna transaktioner

Moderbolaget

Arets forsaljning till koncernbolag

Arets inkép fran koncernbolag

2018

1979

1979

2018

1521
1521
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Not 6 Skatt pa arets resultat

2019-12-31 2018-12-31
Ovriga skatter -66 -10
Skatt pa arets resultat 0 0

Koncernen har skattemassiga underskottsavdrag som kan komma att utnyttjas mot skattepliktiga vinster i framtiden. Nar
det ar sannolikt att skattepliktiga vinster kommer att genereras skall bolaget redovisa en uppskjuten skattefordran. En
aktivering av uppskjuten skatt skulle ge en uppskjuten fordran pa 23 571 tkr per 2019-12-31 enligt 2020 ars skattesats.
Foretagsledningen har bedomt att férutsattningarna annu ej foreligger for att kunna bokféra en uppskjuten skattefordran.

Not 7 Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6348 6998
Arets aktivering 709 534
Utrangering 0 -1184
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 057 6348
Ingdende avskrivningar -3633 -3574
Arets avskrivning -556 -769
Utrangering 0 710
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 189 -3633
Utgaende redovisat virde 2868 2715
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 150 150
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 150 150
Ingaende avskrivningar -150 -150
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -150 -150
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 358 1027
Ink6p under aret 0 79
Forsaljning och utrangering 0 -748
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 358 358
Ingaende avskrivningar -217 -647
Arets avskrivningar -37 -186
Aterlaggning vid forsaljning och utrangering 0 616
Utgaende ackumulerade avskrivningar -254 -217
Utgaende redovisat virde 104 141
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvdrden

Inkop

Forsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Aterlaggning vid forsaljning och utrangering
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda patentkostnader
Hyror
Ovriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda patentkostnader
Ovriga poster

2019-12-31
594

43

18

619

-560
-16

-576

43

2019-12-31

510
0
0
510

-510

-510

2018-12-31

121
306
474
901

2019-12-31

121
112
233

2018-12-31
563

31

0

594

-539
-21

-560

34

2018-12-31

510
0
0
510

-510

-510

2018-12-31

154
276
546
976

2018-12-31

154
116
270
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Not 11 Avsattningar

Koncernen
De redovisade vardena for avsattningar och forandringar av dessa ar enligt foljande:

Garantiavsattning

Redovisat varde 1 januari 2019 0
Tillkommande avsattningar 5000
lanspraktagna belopp -167
Aterforda belopp -1421
Redovisat viarde 31 december 2019 3412

Not 12 Skulder som avser flera poster

Koncernens banklan om 4 990 tkr per 31 december 2018, slutamorterades under 2019 och redovisas foregaende ar under

féljande poster i balansrakningen

2019-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0
Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen
2019-12-31
Upplupna semesterloner 423
Upplupna sociala avgifter/loneskatt 460
Ovriga upplupna kostnader och férbetalda intdkter 1083
1966
Moderbolaget
2019-12-31
Upplupna semesterléner 76
Upplupna sociala avgifter/loneskatt 118
Ovriga upplupna kostnader och férbetalda intikter 790
984

2018-12-31

2990

2 000

2018-12-31

340
317
740
1397

2018-12-31

41
24
586
651
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Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvdrden
Kapitaltillskott
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 15 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Kapital-
Namn andel %
Doxa Dental AB 100

Org.nr
Doxa Dental AB 556874-2596

Not 16 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nya fordringar

Betalningar/Amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Forlust vid utrangering
Avskrivningar
Garantiavsattning

2019-12-31 2018-12-31

228 195 228 195

0 0

228 195 228 195

-198 195 -198 195

0 0

-198 195 -198 195

30 000 30 000

Rostratts- Antal Bokfért
andel % andelar vdrde
100 50 000 30000

Eget kapital
Site (TSEK) Resultat (TSEK)

Uppsala 6 147 -7 633

2019-12-31 2018-12-31

6 052 1911

0 4873

-3048 -732

3004 6 052

2019-12-31 2018-12-31

18 131

607 1435

3412 0

4037 1566
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Not 18 Stallda sakerheter

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
F6r egna skulder och avsattningar
Féretagsinteckningar 0 4990
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
For egna skulder och avsattningar
Borgen stalld till férman for dotterbolag 0 4990
Not 19 Eventualfdrpliktelser
Koncernen Inga Inga
Moderbolaget
Kapitaltackningsgaranti for dotterbolag Doxa Dental AB Obegransad Obegransad

Not 20 Vasentliga handelser efter balansdagen

Styrelsen beddmer att utbrottet av infektionssjukdomen Covid-19 skulle kunna fa en vasentlig negativ effekt pa bolagets
resultat pa nya aret, men att styrelsen i dagslaget inte kan bedéma hur stor. Styrelsen féljer aktivt utvecklingen och vidtar
|6pande atgarder for att begransa effekten.

Arsstimma halls tisdagen den 8 juni kl. 17.00 i Uppsala.

Den fullstandiga kallelsen kommer finnas tillganglig pa bolagets webbplats www.doxa.se och dven inféras i Post- och Inrikes
Tidningar. Den fullstandiga kallelsen skickas kostnadsfritt till aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress. Bestallning
kan ske pa telefon 018-478 20 00.

Resultat- och balansrakningen kommer att férelaggas pa arsstimma for faststallelse.

Signaturer pd ndsta sida
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Uppsala den 22 april 2020

/a7mi AL e —
Ingrid Atteryd Heiman
Ordférande

Alexander Tasevski
Ledamot

Lju avac
Ledamot

Meélker Nilsson
Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 april 2020

Grant Thornton Sweden AB

Pal Ryfors
Ledamot

(O

Goran Urde
Ledamot

Christian ¥indgren
Ledamot

W
Henrik Nedoh
Verkstdllande direktér
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Q GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Doxa AB (publ)
Org.nr. 556301-7481

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Doxa AB (publ) for ar 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 7 - 40 i detta
dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f8r moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Upplysning av sérskild betydelse

Utan att det paverkar vira uttalanden ovan vill vi fista
uppmirksamheten pa forvaltningsberittelsen och noten Visentliga
hindelser efter rikenskapsirets slut av vilka framgar att styrelsen
beddmer att utbrottet av Covid-19 skulle kunna fa en visentlig effekt
pa foretagets verksamhet, vilket skulle kunna paverka foretagets
resultat och stillning negativt pa nya iret, men styrelsen kan i
dagsliget inte bedéma hur stor.

Annan information in arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestir av sidorna 1 — 6
1 detta dokument (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och vir revisionsberittelse avseende denna).

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den information som
ientificras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen och

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd

1(2)

koncernredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en riittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ir nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande dircktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhillanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innchaller nigra visentliga felaktigheter, vate sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hijg grad av sikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ir
tillrickliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hégre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.
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* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse £6r vir revision for att utforma granskningsdtgirder
som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osiikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om irsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pi de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhillanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innchillet 1 drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om irsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhimtar vi tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avscende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styring, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi iir ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens fSrvaltning for Doxa AB (publ) for ar 2019 samt av
f6rslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst cller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar férlusten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmarc i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Detir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst cller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
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verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ir utformad s att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ckonomiska angeligenheter i Ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande siitt. Verkstillande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enlige styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som ir nodvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av frvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan f6ranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd nagot annat sitt handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen cller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ir forenligt med
akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
attuppticka tgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst cller forlust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgingspunket 1 risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pi sidana itgirder, omriden och forhallanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och évertridelser skulle ha
siirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhillanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for virt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ir
férenligt med akticbolagslagen.

Uppsala denZ 5 april 2020

Grant Thornton Sweden AB
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