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Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i TSEK.

Verksamheten
Capacent ir ett av de storsta lokalt #gda managementkonsult foretagen i Sverige och Finland. Idag sysselsétter koncernen
hundra konsulter, som arbetar med sévil inhemska som globala uppdrag. Capacent is management consulting - The Nordic

Way.

Capacent har sitt ursprung frin ABB dir foretaget bildades i bdrjan 1990-talet under namnet ABB Financial Consulting.
Under rens lopp har Capacent vuxit och utvecklats till att erbjuda sina kunder ett brett tjinstesortiment som técker allt frén
strategifragor till process- och IT-frigor. Resan har inneburit tva varumirkesbyten och ett flertal mindre forvirv for att stédja
tillvéixten.

Inom traditionell IT-konsulting har nordiska foretag vl hivdat sig mot globala spelare men i segmentet
managementkonsulting dr situationen helt annorlunda. Dir domineras marknaden av 10 globala, anglo-saxiska, foretag
inklusive de stora revisionshusens konsultavdelningar. Detta ger sjilvklart utmaningar for lokala foretag och vi &r stolta Sver
savil var lngsiktiga utveckling som rets fina framsteg med héinvisning till bdde omsittning och resultat i Capacent.

Koncernens omséttning pd 138 MSEK innebr en tillviixt pd 14%. Koncernens EBITDA marginal pd 10% d#r i linje med
tidigare &r.

Antal anstillda var vid drets utgdng 97 (95) varav antalet konsulter 87 (85).

Under aret var efterfrigan &verlag bra for véra olika affirsomrdden pd var storsta marknad, Sverige. Efter ett svagt 2013 har
verksamheten i Sverige tergdtt till ett normalt lige med god viixt och I5nsamhet. Fretaget har med framgéng integrerat
verksamheten inom business intelligence som forviirvades 2013 och har haft vidare framgéngar med sina tjénster inom
kapitalrationaliseringsomradet. '

I Finland &r situationen mer utmanande dir verksamheten utvecklats simre men #r fortfarande 16nsam. Pdverkan av den
inhemska efterfrigan kombinerat med politisk oro har paverkat konsultmarknaden negativt. Det #r vir uppfattning att den
ldgre efterfrégan #r av tillfillig karaktir.

Flerirsjimforelse, koncernen

2014 2013 2012 2011
Nettoomsittning 138 308 120 643 135003 120 029
Res. efter finansiella poster 11 937 -692 11 880 7513
Balansomslutning 134 136 140 090 126 325 121 729
Soliditet (%) 75,8% 64,2% 70,3% 71,5%
Definitioner av nyckeltal, se not 37
Ar2011 4r ej omraknat enligt IFRS
Flerirsjimforelse, moderbolag

2014 2013 2012 2011
Nettoomsittning 0 0 0 0
Res. efter finansiella poster 1475 -4 446 2376 9545
Balansomslutning 117 751 146 685 133 381 150 072
Soliditet (%) 63,9% 47,3% 54,5% 50,4%

Definitioner av nyckeltal, se not 37
Ar 2011 #r ej omriknat enligt RFR2 L
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Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

Agarforhallanden
Bolaget #r dotterbolag till Necapac AB, org nr 556809-0350. Se not 28 for ytterligare information.
Viisentliga hiindelser under dret

- Ny VD for koncernen frdn 1 januari 2014 som kommer fran foretagets finska verksamhet, samtidigt har ny VD utsetts i
Finland.

- Satsning pa vart affirsomrade som arbetar med kund- och prisstrategifragor genom rekrytering av ny chef.
- Vidare utveckling och stark tillvaxt inom vart affirsomrade som arbetar med business intelligence.

- Flera stora projekt har sélts under aret, bl a féretagets storsta enskilda forséljning ndgonsin inom vart affirsomrade
kapitalrationalisering motsvarande en forvintad intdkt om 30 MSEK under 4 &r.

- Foretaget har arbetat under &ret med att fortsatt bygga infrastruktur for framtida véxt och Insamhet. Som exempel pa detta
dr FTP (Female Talent Program) och CARP (Capacent Analyst Rotation Program) som bada &r viktiga instrument for att
finna och utveckla de bésta kandidaterna fran skolan.

- For att sékra tillvixtmgjligheter har Capacent bytt bank under aret och dirigenom sikrat det l1angsiktiga
rorelsekapitalbehovet.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet &r baserad pé forsiljning av konsulttjénster. En forutsittning for efterfrigan ér att ett

fordndringsbehov existerar hos bolagets kunder. Det &r bolagets bedmning att detta fordndringsbehov 4r med tiden Skande
men utifall det motsatta intrédffar kommer efterfrdgan att minska och forutséttningarna for att generera acceptabla resultat blir
svarare. Risken for bolaget bestar i tiden det tar att anpassa bolaget till nya forutséttningar.

Framtida utveckling

Marknadsbilden &r mer splittrad &n tidigare och vi ser skillnader mellan Sverige och Finland dér den senare marknaden
fortfarande dr utmanande, huvudsakligen av makroekonomiska skil. Vi dr optimistiska med hinvisning den svenska
verksamheten men det dr viktigt att framhélla Capacents beroende av en stabil industrikonjunktur.

- Marknadsmissigt har ett flertal storre projekt initierats under &ret vilket har inneburit att koncernen har den bésta
orderboken i dess i historia vid ingdngen av 2015.

- Vidare fokus pa lénsam tillvaxt.

- Fokus pa att forstirka véra tjéinster genom en samordning av vért affdrsomréde kapitalrationalisering med affirsomradet
supply chain management.

- Nysatsning inom vart affirsomrade finance.

- Generellt fokus pé att forbittra lonsamheten i den finska verksamheten. 1
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Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till rsstimmans férfogande star
balanserat resultat

6verkursfond

erhéllna aktiedgartillskott

arets resultat

Kronor
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
i ny rakning Sverfores

Kronor

Forslag till beslut om vinstudelning

Styrelsen foreslar att utdelning limnas med 6 000 000 kr. vilket motsvarar 34,04 kr. per aktie. Styrelsen foreslér att

-3569 135
56 805 333
15925 000

5891402

75 052 600

6 000 000

69 052 600

75 052 600

utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till &rsstimman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r motiverad med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stiiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i &vrigt.

Vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande har koncernens likviditet forbittrats sedan bokslutsdagen.

Hinsyn har dven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna kapital

samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Betréffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande

tilléiggsupplysningar.‘t
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Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

TSEK

Rérelsens intikter

Nettoomsittning 5
Ovriga rorelseintikter 6
Summa intékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8
Personalkostnader 9,10
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgéngar och immateriella

tillgéngar 11
Ovriga rorelsekostnader 12
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Finansiella intdkter 14
Finansiella kostnader 15
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt 16

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till
resultatet

Omr#kningsdifferens vid omrikning av
utldndska dotterforetag

Arets totalresultat

Arets resultat héinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Arets totalresultat hiinforligt till:
Moderbolagets aktiefigare
Innehav utan bestimmande inflytande
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2014 2013
138 308 120 643
28 88

138 336 120 731
-20 175 -20 691
-104 586 -98 702
-604 =745
-24 -33
-125 389 -120 171
12 947 560
304 363
-1314 -1615
-1010 -1252
11937 -692
-2 142 528
9795 -164
2008 1401
11 803 1237
9787 -165

8 1

9795 -164
11795 1236
8 1

11 803 1237
A



Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

RAPPORT OVER FINANSIELLA STALLNINGEN FOR KONCERNEN

TSEK

TILLGANGAR Not
Anlidggningstillgdngar

Varumérken 17
Goodwill 18
Ovriga immateriella tillgdngar 19
Materiella anldggningstillgéngar 20
Uppskjuten skattefordran 16

Andra langfristiga fordringar
Summa anliiggningstillgdngar

Omsiittningstillgdngar

Kundfordringar 23,24,25
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26
Likvida medel 23,27

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserade vinst inklusive &rets resultat

Summa eget kapital hinforligt till

moderbolagets aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Checkrdkningskredit 23,29
Skulder till kreditinstitut 23,30
Ovriga rintebirande skulder 23,31
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23,30
Ovriga rintebdrande skulder 23,31
Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder 23
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2014-12-31 2013-12-31

101 201

92355 89 762

170 296

908 1278

4755 6 780

276 262

98 565 98 579

16 108 24 896

317 0

254 246

12 615 14 866

6277 1503

35571 41511

134 136 140 090

176 176

72 731 72 731

1903 -105

26 868 17 081

101 678 89 883

25 17

101 703 89 900

0 8458

4000 830

0 5194

4000 14 482

0 2085

309 1372

657 3710

6 595 6013

0 65

7725 9065

13 147 13 398

28 433 35708
134 136 140 090 ‘(



Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

FORANDRING I KONCERNENS EGET KAPITAL

Totalt eget
. kapital
Ovrigt Omrik- Balanserad hénforligt till Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet nings vinst inklusive moderbolagets bestimmande eget
kapital kapital reserv  drets resultat aktiesigare inflytande Kkapital
Eget kapital 1 januari 2013 154 66 879 -1506 23 246 88 773 16 88789
Totalresultat
Arets resultat -165 -165 1 -164
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferens 1401 1401 1401
Summa totalresultat 0 0 1401 -165 1236 1 1237
Transaktioner med
aktiedigare
Nyemission 22 5852 5874 5874
Utdelning (38,91 SEK per aktie) -6 000 -6 000 -6 000
Summa transaktioner
med aktieiigaren 22 5852 -6 000 -126 -126
Eget kapital 31 dec 2013 176 72 731 -105 17 081 89 883 17 89900
Eget kapital 1 januari 2014 176 72 731 -105 17 081 89 883 17 89900
Totalresultat
Arets resultat 9787 9787 8 9795
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 2008 2008 2008
Summa totalresultat 176 72 731 2008 9787 11 795 8 11803
Eget kapital 31 dec 2014 176 72 731 1903 26 868 101 678 25 101 703 _(
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Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Not
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingér i
kassaflodet 36
Erhéllen rénta 14
Erlagd rinta 15
Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordindringar av
rirelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av koncernfbretag

Avyttring av koncernféretag 21
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 20
Forvirv av finansiella anldggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna langfristiga [&n
Amortering langfristiga l&n
Forandring checkrékningskredit
Utbetald utdelning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid &rets bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid rets slut

Nettokassa vid foretagsforvirv
Kontant betald erséttning

Minus: Forvdrvade likvida medel
Nettokassaflode
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2014 2013
12 947 560
66 485
304 363
-1294 -1615
-2 218 -1653
9 805 -1 860
9 864 -6 707
-2 343 -1902
17 326 -10 469
0 -481
1147 0
0 -287

0 -252
1147 -1020
0 14
2337 10 039
-7 509 -4 307
-8458 3685
0 -6 000

-13 630 3431
4 843 -8 058
1503 9570
-69 -9
6277 1503
0 5039

0 4558

0

48!(’



Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET
TSEK

Not
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 5
Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8
Avskrivningar av immateriella
anldggningstillgangar 11

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 13
Rénteintédkter 14
Rénteintdkter fran koncernforetag 14
Rintekostnader 15
Réntekostnader till koncernforetag 15

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt 16

Arets resultat

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
FOR MODERBOLAGET

Totalresultat
Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat
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2014 2013
0 0

0 0

-39 -29

0 -75

-39 -104
-39 -104
5506 0
203 137
430 136
-496 -807
-4129 -3 808
1514 4342
1475 -4 446
4525 342
6 000 -4104
-109 903
5891 3201
2014 2013
5891 -3 201
5891 3201



Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

TSEK

Not
TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21
Uppskjuten skattefordran 16

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernftretag 32
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 28

Fritt eget kapital
Overkursfond
Aktiedgartillskott
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Checkrékningskredit 29
Ovriga réntebirande skulder 31
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga rinteb4rande skulder 31
Skulder till koncernféretag

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 33
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stilllda sikerheter 34
Ansvarsforbindelser
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2014-12-31  2013-12-31

110 449 139 294

1802 1910

112 251 141 204

112 251 141 204

5500 5473

0 8

5500 5481

0 0

5500 5481

117 751 146 685

176 176

176 176

56 805 56 805

15 925 15925

-3 569 -368

5891 -3 201

75 052 69 161

75 228 69 337

0 8458

0 5194

0 13 652

309 1372

42214 61775

0 549

42 523 63 696

117 751 146 685

0 58 063
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Capacent Holding AB

Org.nr. 556852-5843

FORANDRING I MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

. Balanserade

Aktie- Overkurs-  vinst inklusive Totalt eget

kapital fond arets resultat kapital
Eget kapital 1 januari 2013 154 50 954 21 558 72 666
Totalresultat
Arets resultat -3201 -3201
Summa totalresultat 0 0 -3201 -3 201
Transaktioner med
aktieidigare
Nyemission 22 5851 5873
Utdelning -6 000 -6 000
Summa transaktioner med
aktiedigaren 22 5851 -6 000 -127
Eget kapital 31 dec 2013 176 56 805 12 357 69 337
Eget kapital 1 januari 2014 176 56 805 12 357 69 337
Totalresultat
Arets resultat 5891 5891
Summa totalresultat 5891 5 891
Eget kapital 31 dec 2014 176 56 805 18 248 75 228 Ji
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Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

2014 2013

Not

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -39 -104
Justeringar for poster som inte ingér i
kassaflodet 36 0 75
Erhéllen rinta 14 633 273
Erlagd rénta 15 -4 625 -4 615
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore foridndringar av rirelsekapital -4 031 -4 371
Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 4 506 -1 814
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder 13103 6723
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 13578 538
Investeringsverksamheten
Avyttring av koncernforetag 1147 0
Forvérv av koncernforetag 21 -10 -5039
Forséljning av varumérken 17 0 226
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1137 -4 813
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 14
Upptagna langfristiga 1an 0 10 039
Amortering l&ngfristiga 1dn -6 257 -3473
Forandring checkréikningskredit -8 458 3685
Utbetald utdelning 0 -6 000
Kassafléde frian
finansieringsverksamheten -14715 4265
Foriindring av likvida medel 0 -10
Likvida medel vid &rets borjan 0 10
Likvida medel vid drets slut 0 0 ¢
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Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Allmiinna upplysningar
Allmén information
Capacent Holding AB och dess dotterforetag bedriver konsultverksamhet inom Sverige, Norge och Finland.

Capacent Holding AB, som dr moderforetag for Capacent Holding koncernen, #r ett aktiebolag registrerat i Sverige med site
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Regeringsgatan 30-32, 103 95 Stockholm. Féretaget dr ¢j noterat.

Capacent Holding AB ir ett dotterbolag till Necapac AB, org nr 556809-0350, med site i Stockholm. Koncernredovisning
upprittas dven av Necapac AB. Se not 21 avseende bolag som ingér i koncernen.

Arsredovisning och koncernredovisning godkéndes av styrelsen for utfirdande den 12 maj 2015 och &rsstimman faststiller
resultatrdkning och balansridkning for moderbolaget och koncernen den 12 maj 2015.

Siffror i tabeller &r uttryckta i tusentals kronor, TSEK, om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.
Not 2 Viisentliga redovisningsprinciper

Forutsittningar vid upprittande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer
har tillimpats konsekvent for alla presenterade 4r, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sédana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats, vilken specificerar de tilligg till IFRSs
upplysningar som krévs enligt bestimmelserna i drsredovisningslagen.

Koncernredovisningen for Capacent Holding AB har upprittats i enlighet med de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som giller fr perioder som bérjar
den 1 januari 2014 eller senare. Capacent Holding AB har i enlighet med undantagsreglerna for icke noterade foretag valt att
inte tillimpa IAS 33 Resultat per aktie och IFRS 8 Rérelsesegment.

Moderbolagets redovisningsprinciper &r enhetliga med koncernens, med de undantag och tilligg som framgér i Radet for
finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna f5r moderbolaget framgér under
rubriken, Moderbolagets redovisningsprinciper.

Virderingsgrunder vid upprittande av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskafﬁlingsvﬁrden:c
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Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor som 4ven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Nya och findrade standarder och tolkningar som giller fér 2014

Nya och dndrade standarder och tolkningar frén IASB respektive IFRS har inte haft nigon visentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som innu ej tritt ikraft

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersitta I4S 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering. Standarden #r
utgiven i faser ddr den version som gavs ut i juli 2014 ersitter alla de tidigare versionerna. Tillimpning av IFRS 9 4r
obligatorisk frin och med rikenskapsar som paborjas den 1 januari 2018 eller senare. Standarden #r #nnu inte godkind av
EU. IFRS 9 innehdller nya krav for klassificering och vérdering av finansiella instrument, for bortbokning, nedskrivning och
generella regler for sikringsredovisning. Foretagsledningen har énnu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid
tillimpning av IFRS 9.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers kommer att ersitta IAS 18 Intikter och IAS 11 Entreprenadavtal.
Tillimpning av IFRS 15 &r obligatorisk fr&n och med riikenskapsar som paborjas den 1 januari 2017 eller senare. Standarden
&r &nnu inte godkénd av EU. IFRS 15 innebér en modell for intdktsredovisning for néstan alla inkomster som uppkommer
genom avtal med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och fSrsékringsavtal. Grundprincipen for
intéktsredovisning ér att foretag ska redovisa intékter nér samtliga risker och fsrméner som #r forknippade med varorna och
eller tjénsterna dvergdr till kunderna i utbyte mot erséttning fr dessa varor och eller tjdnster. Féretagsledningen har énnu
inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av IFRS 15.

Ovriga nya och #ndrade standarder och tolkningar beddms inte f& ndgon viisentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillimpas for forsta gingen.

Klassificering av tillgingar och skulder

Anlidggningstillgangar och langfristiga skulder bestdr i allt vdsentligt enbart av belopp som fSrvéntas dtervinnas eller betalas
efter mer 4n tolv manader réknat frn balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt
enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv ménader riknat frén balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, moderbolaget Capacent Holding AB och samtliga bolag &ver vilka Capacent Holding har
bestdmmande inflytande. Koncernen har bestimmande inflytande nér koncernen exponeras for, eller har rit till, rorlig
avkastning frén sitt engagemang i ett bolag och kan anvinda sitt inflytande 6ver bolaget till att paverka sin avkastning.

DotterfSretag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag d& det bestimmande inflytandet Sverfors till
koncernen. De exkluderas frén koncernredovisningen fran och med den dag d4 det bestimmande inflytandet upphér.

Rorelseforvérv redovisas enligt forvirvsmetoden. Képeskillingen for rorelsefSrvérvet virderas till verkligt virde vid
forvdrvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vérdena per forvirvstidpunkten for erlagda tillgéngar,_[
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uppkomna eller vertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i utbyte mot kontroll ver den forvirvade rorelsen.
Forvérvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrdkningen nér de uppkommer.

Vid rorelsefrvirv ddr summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande och verkligt virde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav Sverstiger verkligt vérde vid forvirvstidpunkten pa identifierbara forvirvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten Sver finansiell stéllning. Om skillnaden 4r negativ redovisas
denna som en vinst pé ett forvirv till 1&gt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Utléndska dotterbolags bokslut har i koncernredovisningen omriknats till svenska kronor, vilket dr moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga tillgéngar, avsittningar och skulder omriknas till balansdagens kurs och
samtliga poster i resultatrikningen omréknas till &rets genomsnittskurs. Omrékningsdifferensen som uppstér vid
valutaomrékning av utlandsverksamheten redovisas i 6vrigt totalresultat fr koncernen och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittande av koncernredovisningen.

Intidktsredovisning
Capacents intékter utgérs av konsultintikter. Kriterierna for att redovisa en intikt r att:

Intdkten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

Det dr sannolikt att ekonomiska fordelar som &4r forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget,
Fardigstéllandegraden vid rapportperiodens slut kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt, och

De utgifter som uppkommit och de utgifter som &terstar for att slutfSra tjdnsteuppdraget kan beriknas p4 ett
tillforlitligt sitt.

Foretaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pé 16pande rikning i den takt arbetet utfors. Det innebir att savil intikter som
kostnader redovias i den period da de intjénas respektive forbrukas. Pdgdende, ej fakturerade tjéinsteuppdrag redovisas i
balansrikningen till det beréknade faktureringsvérdet av utfort arbete.

Foretaget vinstavriaknar utfrda tjansteuppdrag med fast pris i takt med att arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrikning. Vid
berdkningen av upparbetad vinst har firdigstillandegraden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de
totalt berdknade utgifterna for att fullgdra uppdraget. I de fall forlust befaras pa ett fastprisprojekt reserveras for sidan forlust
omedelbart.

1 vissa av Capacents kundprojekt finns det avtalat om en slags prestationsbaserad intikt som utgar baserat pa de
forbéttringar/effektiviseringar som har genomforts hos kunden i och med projektet. Prestationsbaserade intikter redovisas
efter att projektet har firdigstillts dé intékten kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt och det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna som &r forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

Ersiittning till anstillda

Erséttningar till anstéllda i form av I8ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro, pensioner m.m. redovisas i takt med
intjinandet. Betrdffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda
eller forménsbestimda pensionsplaner. Koncernen har endast avgifisbestimda pensionsplaner.‘(
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For avgiftsbestdimda pensionsplaner betalar foretaget faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att fSrmanerna intjénas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erliggs.

Ersittningar vid uppsédgning utgdr nir en anstiilld sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstilld
accepterat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersittningar. Koncernen redovisar ersittning vid uppségning nir den
bevisligen dr forpliktad att séiga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till &terkallande.

Ledande befattningshavare inom bolaget har forutom fast 16n dven en rérlig I6nedel. Olika mitbara kriterier och dess
paverkar pa bolagets rorelseresultat bestdmmer hur stor rorlig ersittning den anstéillde kan erhélla. Kostnaden for rérlig 1n
resultatfors i takt med intjinande och en upplupen kostnad finns reserverad i bokslutet.

Leasing

Klassificeringen av ett leasingavtal avgors av i vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar som #r forknippade med
dgandet av det aktuella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal om det innebér att de ekonomiska frdelar och risker som forknippas med dgandet av objektet i allt
visentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte innebér att
dessa fordelar och risker i allt visentligt Sverfors till leasetagaren.

Finansiella leasingavtal redovisas som tillgdngar och skulder i balansrdkningen. Detta resulterar i att avskrivningar och
réntekostnader for varje period redovisas i resultatridkningen. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjért 6ver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt sétt bttre dterspeglar anvindarens ekonomiska nytta Sver
tiden.

Koncernen har endast operationella leasingavtal.
Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intdkter bestdr av rénteintékter pa finansiella placeringar, utdelningsintikter, valutakurseffekter och vinst p&
avyttringar av finansiella tilldngar som kan siljas. Rénteintikter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rinta som gdr att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under
réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran. Utdelningsintikter redovisas nér ritten att erhilla
betalning har faststllts.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader p& upplaning, leverantdrsskulder, valutakurseffekter samt dvriga finansiella
kostnader. Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som giller
pé transaktionsdagen. Vid varje balansdag riknas monetdra poster i utliindsk valuta om till balansdagens kurs, Icke-monetira
poster, som virderas till verkligt virde i en utlindsk valuta, riknas om till valutakursen den dag da det verkliga virdet
faststélldes. Icke-monetira poster, som virderas till historiskt anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om. Alla
kursdifferenser som uppkommer redovisas i rérelseresultatet.

Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfor sig till 1&n och likvida medel redovisas i resultatrikningen som
finansiella intékter och kostnader. Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka de uppstir._(
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Skatt
Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt baseras pa &rets skatteméssiga resultat. Detta resultat kan avvika fran det redovisade resultatet beroende p4 att
vissa intékter och kostnader inte dr skattepliktiga eller avdragsgilla, eller ska beskattas i andra perioder. Aktuell skatteskuld
baseras pa den skattesats som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det
skatteméssiga vérdet pé tillgdngar och skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas inte om den uppstér till f5ljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas inte heller om den uppstér till f5ljd av en transaktion som utgdr den fSrsta redovisningen av en tillging eller skuld
som inte &r ett rérelseforvirv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkat redovisat eller skatteméssigt
resultat.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar
sannolikt att framtida skattem&ssiga Sverskott kommer att finnas tillgéingliga, mot vilka dessa temporéra skillnader kan
utnyttjas.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattsatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvintas gilla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Immateriella tillgadngar

Gooadwill

Goodwill som uppkommer vid upprittande av koncernredovisning utgdr skillnaden mellan anskaffningsvirdet och
koncernens andel av det verkliga vérdet pa ett forvirvat dotterforetags identifierbara tillgdngar och skulder p4 forvirvsdagen.
Vid forvirvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvirde och efter det forsta redovisningstillfillet virderas den till
anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar:(
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Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pé de kassagenererande enheter som f6rvéntas dra nytta av
synergierna som uppkommer vid forvirvet. Goodwill skall prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
oftare nér det finns en indikation pd att det redovisade vérdet kanske inte 4r dtervinningsbart. Om &tervinningsvirdet for en
kassagenererande enhet faststills till ett ldgre vérde dn det redovisade viérdet, fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas
det redovisade virdet for goodwill som hénforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat virde for
goodwill som hénforts till Gvriga tillgdngar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte &terforas i en senare
period.

Vid forséljning av ett dotterforetag inkluderas kvarvarande redovisat virde pd goodwill med i berikningen av realisations-
resultatet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar sdsom varumérken och aktivering av datasystem redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hénforas till
forvirvet. Tillgdngarna skrivs av linjdrt Sver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperioder. Tillgdngarnas restvirden och
nyttjandeperioder provas vid varje rapporttillfille och justeras vid behov.

Bedomda nyttjandeperioder 4r enligt f5ljande:

Varumirken 5 ar
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 5ar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Ianskaffningsvérdet ingér inkSpspris samt utgifter som direkt kan héinforas till forvirvet av tillgangen for
att bringa den pé plats och i skick for att anvéndas. Tillgdngarna skrivs av linjért &ver tillgingarnas beddmda
nyttjandeperioder. Tillgéngarnas restvirden och nyttjandeperioder provas vid varje rapporttillfille och justeras vid behov.

Bedomda nyttjandeperioder &r enligt foljande:
Inventarier 5é&r
Finansiella instrument

Capacents finansiella instrument bestar framst av kundfordringar, leverant6rsskulder, likvida medel och extern upplaning.
Négra valutasakringar, rénteinstrument eller liknande fSrekommer inte. En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i
balansrédkningen nér bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng eller en del av en finansiell
tillgdng bokas bort fran balansrakningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nir bolaget forlorar kontrollen
ver den. En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sitt utslédcks.

Vid varje balansdag utvirderar bolaget om det finns objektiva indikationer om att en finansiell tillgdng eller grupp av
finansiella tillgdngar r i behov av nedskrivning pa grund av intréiffade hindelser. Exempel pa sidana hindelser #r visentligt
forsimrad finansiell stéllning for motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder som vid den efterfSljande redovisningen inte virderas till verkligt virde via
resultatrékningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt viirde med tilligg respektive avdrag for
transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterfoljande redovisningen virderas till 1
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verkligt vérde via resultatrikningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt vérde. Vid den efterfsljande
redovisningen vérderas finansiella instrument till upplupet anskaffningsvirde eller till verkligt virde beroende pa den initiala
kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgdng eller en finansiell skuld i en av f6ljande kategorier:

Finansiella tillgéngar:

- Verkligt virde via resultatet

- Lénefordringar och kundfordringar
- Investeringar som haélles till forfall

- Finansiella tillgéngar som kan siljas

Finansiella skulder:
- Verkligt virde via resultatet
- Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgéngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhdlla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrintan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forviintade kassafldden 6ver den frvintade
16ptiden resulterar i det initialt redovisade virdet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lénefordringar och kundfordringar” vilket innebér virdering till upplupet
anskaffningsvirde. Kundfordringarnas forvéntade 16ptid dr dock kort, varfr redovisning sker till nominellt belopp utan
diskontering. Avdrag gors for fordringar som beddmts som osikra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Likvida medel

Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som ”Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebir virdering till
upplupet anskaffningsvérde. P& grund av att bankmedel 4r betalningsbara pé anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvirde av nominellt belopp.

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan
omvandlas till kontanter samt &r foremal for en obetydlig risk for vérdefrandringar. For att klassificeras som likvida medel
fér 16ptiden inte Sverskrida tre ménader fran tidpunkten for forvirvet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras
som “Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebér virdering till upplupet anskaffningsvirde. P4 grund av att
bankmedel #r betalningsbara pd anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvirde av nominellt belopp. Kortfristiga
placeringar kategoriseras som “Innehav for handel” och virderas till verkligt virde med virdeforindringar redovisade i
resultatrdkningen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder” vilket innebir vérdering till upplupet anskaffningsvirde.
Leverant6rsskuldernas forvintade 16ptid r dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering. 4
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Upplaning

Koncernen finansieras genom checkrikningskrediter och langfristiga 14n. Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvirde.
Lan med forfallodag inom 12 manader redovisas som kortfristig laneskuld och 1an med forfallodag efter 12 ménader
redovisas som l&ngfristig laneskuld. Laneutgifter kostnadsfors 16pande nir de uppstér.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgingar exklusive goodwill

For anldggningstillgdngar som skrivs av gors vid varje rapporteringstillfille en beddmning avseende virdenedging som
medfor att det redovisade vardet kanske inte 4r tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgingens
redovisade virde dverstiger dess dtervinningsvérde. Atervinningsvirdet 4r det hogre av tillgangens verkliga virde minskat
med forséljningskostnader och dess nyttjandevirde.

Foretaget faststiller dven vid varje rapporttillfille om det finns indikationer p4 att en tidigare nedskrivning av en tillging,
forutom goodwill, helt eller delvis inte ldngre &r motiverad. En reversering av nedskrivningen gors endast i den utstréickning
som tillgdngens redovisade vérde inte Gverstiger vad foretaget skulle ha redovisat (efter avskrivningen) om foretaget inte
hade gjort ndgra nedskrivningar for tillgingen. Aterforingar av nedskrivningar redovisas i resultatrikningen.

Avsittningar

Som avséttning redovisas sidana forpliktelser som &r hénforliga till rékenskapsaret eller tidigare rikenskapsar och som pé
balansdagen &r sdkra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt dé de ska infrias.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt &rsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering, RFR 2
Redovisning for juridisk person samt tillimpliga uttalanden fran Rédet for finansiell rapportering. RFR 2 innebir att
moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa av EU antagna IFRS och uttalanden s l3ngt detta 4r
md&jligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frin och tilldgg till IFRS som ska goras.

De #ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tritt ikraft och géller for rikenskapséret 2014
samt de dndringar som tréder ikraft fr.o.m. 1 januari 2015 har inte haft/kommer inte att fi nigon visentlig
péverkan pé moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fSr moderbolaget har tillimpats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter. L
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Klassificering och uppstdllningsformer

ModerfSretagets resultat- och balansrikning &r uppstlld enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tilldimpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter 4r frimst
redovisning av finansiella intikter och kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital samt fSrekomsten av avsittningar som
egen rubrik.

Altier i dotterbolag

I moderbolaget redovisas aktier i dotterforetag till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Provning av vérdet av andelarna gors nér det finns en indikation pd att véardet minskat. Forvirvsrelaterade utgifter ingdr som
en del i anskaffningsvérdet. Erhéller utdelning redovisas i resultatrdkningen.

Koncernbidrag

Capacent redovisar koncernbidrag enligt RFR 2 s alternativregeln, vilken innebér att koncernbidrag som moderforetaget
erhdller fran eller lamnar till dotterforetag redovisas som bokslutsdispositioner.

Not 3 Visentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter och
kostnader. Verkliga utfallen kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

e Nedskrivningsprévning for goodwill — I samband med nedskrivningsprévning for goodwill ska bokfort virde
jdmforas med framtida kassagenerade enheter fran forvirvet som nuvirdesberiknas med hjilp av en framtagen
diskonteringsfaktor. Osikerhet foreligger om framtida kassaflsden, samt de riintesatser som ligger till grund for
diskonteringfaktorn som anvinds vid nuvirdesberdkningen. For ytterligare information se not 18.

e  Virdering av kundfordringar - Kundfordringar 4r en av de visentligaste balansposterna. Kundfordringar redovisas
netto efter reserveringar for oséikra kundfordringar. Nettovérdet motsvarar det virde som forvintas erhéllas.
Forvintningarna baseras pa omsténdigheter kinda vid balansdagen. En dndrad finansiell stéillning hos en betydande
kund kan ge en annan virdering. Koncernen fSljer upp kundernas finansiella stillning 16pande och justerar sin
vérdering av kundfordringarnas vérde vid behov.

®  Virdering av upplupna intdkter — Upplupna intikter 4r liksom kundfordringar en betydande balanspost. Upplupna
intdkter redovisas i balansrakningen till det beriknade faktureringsvérdet av utfort arbete. Férvintningarna baseras
pé omsténdigheter kéinda vid balansdagen.l
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Not 4 Finansiella risker

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk och rinterisk.
Den 6vergripande mélséttningen &r att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och att hantera dessa risker p ett
kostnadseffektivt sitt. Finansfunktionen hanteras centralt av moderbolaget. Det #r bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig
for exponering och hantering av de finansiella riskerna.

Kreditrisker

Kreditrisk &r risken for att de parter som koncernen har en fordran pa inte kan fullgéra sin skyldighet och ddrigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Den nominellt stdrsta risken r kundfordringar. Merparten av kundfordringarna &r
inte forfallna och av de forfallna fordringarna avser majoriteten forfallna fordringar kortare @n 30 dagar. En redovisning av
aldersstrukturen pa kundfordringar terfinns i not 25. Alla nya kunder kontrolleras med avseende p4 kreditvéirdighet. Varje
vecka foljs kundfordringar upp sé att betalning sker enligt betalningsvillkoren. Sena betalningar réntefaktureras och
utebliven betalning skickas till inkasso. Historiskt utfall av kundforluster & mycket ringa i koncernen varfor den samlade
risken bedéms som mycket liten.

Upplupna intdkter &r i detta avseende att jémstélla med kundfordringar. Det finns en liten risk i det redovisade beloppet for
pagaende kunduppdrag att det upparbetade vérdet &r felaktigt bedomt eller att kunden av olika skil inte accepterar delar av
den gjorda leveransen. Péverkan pé koncernens resultat i detta avseende bedéms som ringa. Ovriga finansiella fordringar
bedoms inte ha ndgon vésentlig kreditrisk.

Koncernen och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisat virde pa samtliga
finansiella tillgangar, se not 23.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk dr risken for att koncernen far svarigheter att fullgsra sina forpliktelser som sammanhiéinger med koncernens
skulder. Bolaget hanterar likviditetsrisken genom att I5pande folja koncernens tillgingliga medel och géra prognoser pd
framtida kassafloden. Capacent finansieras genom en kombination av checkkrediter och 1&ngfristiga rintebirande skulder.
Langfristiga 1an anvénds framforallt for finansiering av forvirv och checkkrediter for rérelsekapitalet. Per den 31 december
2014 var 0 TSEK (8 458 TSEK) av ett totalt kreditutrymme om 13,4 MSEK (12 MSEK) utnyttjat.

I likviditetsrisken finns ocksa risken for att bankerna séiger upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya krediter. Denna risk
bedoms som liten.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

Koncernen 2014-12-31 Inom 3 3-12

méanader manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Checkrikningskredit 0 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 4279 0 4279
Ovriga rinteb4rande skulder 309 0 0 0 309
Forskott fran kunder 657 0 0 0 657
Leverantdrsskulder 6 595 0 0 0 6 595

7 561 0 4279 0 11 840L
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Moderbolaget 2014-12-31 Inom 3 3-12
manader manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Ovriga rinteb4rande skulder 309 0 0 0 309
309 0 0 0 309
Koncernen 2013-12-31 Inom 3 3-12
ménader manader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Checkrékningskredit 0 0 8 458 0 8458
Skulder till kreditinstitut 834 1251 830 0 2915
Ovriga rintebdrande skulder 343 1029 5194 0 6 566
Forskott fran kunder 3710 0 0 0 3710
Leverantdrsskulder 6013 0 0 0 6013
10 900 2280 14 482 0 27 662
Moderbolaget 2013-12-31 Inom 3 3-12
manader méanader 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Checkrékningskredit 0 0 8458 0 8 458
Ovriga réintebédrande skulder 343 1029 5194 0 6 566
343 1029 13 652 0 15 024
Valutarisker

Valutakursrisk &r risken for att verkligt védrde eller framtida kassafléden varierar pa grund av forindringar i utlinska
valutakurser. For ridkenskapsaret 2014 uppgick Capacents fakturering i andra valutor #n SEK till cirka 11 (37)% av
koncernens totala fakturering. Fakturering i annan valuta &n SEK sker huvudsakligen i EURO. I och med att den storsta
delen av faktureringen sker i lokal valuta och forfallotiden p kundfordringar #r kort s& medfor detta att kursrisken i
kommersiella floden 4r begrénsad.

Koncernen péverkas av valutarisker vid omrikning av nettotillgdngar i utlindska dotterbolag till svenska kronor samt vid
koncernintern finansiering. Omrékning av de utlindska verksamheternas nettotillgdngar sker frin EUR, NOK, CNY och
HKD till svenska kronor. Fér 2014 har omrikningen av de utléndska dotterbolagen paverkat koncernens egna kapital med 2
008 (1 401) TSEK. Det dr framfSrallt kursforéndringen i Euro som paverkar omrikningsdifferensens storlek. En frandring i
valutakurser med 5 procent paverkar koncernens resultat och skulle ge en effekt p4 omsittningen med +/- 1 048 (+/- 1 454)
TSEK och érets totaltresultat for koncernen med +/- 251 (+/- 70) TSEK.

Riinterisker

Rénterisk &r risken for att forandring i marknadsréntor péverkar resultat och kassaflsde. Koncernens exponering mot
foréndring i rédntenivaer uppstar frimst vid placering av likvida medel, upplaning via checkrikningskredit och finansiering
genom langfristig uppléning. Under 2014 har réntebdrande langfristig upplaning minskat da fortidsamortering skett. Bolaget
nyttjar ingen del av checkrikningskrediten per bokslutsdagen. Samtliga 14n forfaller inom en tvadrsperiod och réntan &r fast
under tidsperioden. Bolagets rénterisk #r ddrmed marginell._G
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Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for forvalting av kapital &r att sidkerstéilla koncernens fSrméga att fortsétta sin verksamhet for att generera

skilig avkastning till aktiefigarna och nytta till vriga intressenter.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pé basis av skuldséttningsgraden. Skuldséttningsgraden beridknas som nettoskulden
dividerat med totalt kapital. Nettoskulden beréknas som skulder till kreditinstitut minus likvida medel. Totalt kapital bestar
av totalt eget kapital och nettoskuld. Per rikenskapsérets utgéng uppgér skuldséttningsgraden till:

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Uppléning 4309 17 939 309 15 024
Minus likvida medel 6277 1503 0 0
Nettoskuld -1968 16 436 309 15 024
Totalt eget kapital 101 703 89 900 75 228 69 337
Totalt kapital 99 735 106 336 75 537 84 361
Skuldséttningsgrad 0% 15,5% 0,4% 17,8%

Den 6kade skuldsittningsgraden under foregéende rikenskapsér beror pa forvirv av andra bolag. Under 4ret har bolagets
skuldséttningsgrad forbéttrats kraftigt i och med att fortidsamortering av 18n har skett och checkrikningskrediten inte

utnyttjas alls vid ridkenskapsérets slut.

Not 5 Nettoomséittning Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Sverige 105 090 76 823 0 0
Ovriga Norden 25 629 38 839 0 0
Ovriga Virlden 7589 4981 0 0
138 308 120 643 0 0
Samtliga intékter avser utférande av tjdnsteuppdrag.
Not 6 6vriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Valutakursvinster 28 86 0 0
Ovrigt 0 2 0 0
28 88 0 OL
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Not 7 Leasingavtal Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Under &ret har foretagets kostnad for operationella
leasingavgifter (inkl lokalhyra, bilar och kontors-
inventarier) uppgétt till 8 340 7951 0 0
Framtida leasingavgifter for icke
uppsédgningsbara
leasingavtal:
Inom 1 ar 6568 4002 0 0
Inom 2 till 5 &r 6775 1540 0 0
Not 8 Ersiittning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Deloitte
Revisionsuppdrag 306 326 0 0
Ovriga tjanster 89 74 0 0
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 0 24 0 0
Ovriga tjénster 0 0 0 0
395 424 0 0

Med revisionsuppdrag avser revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
kvalitétssikringstjénster. Ovriga tjdnster &r sadant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet
eller skatterddgivning.

Not 9 Personal

2014 2013
Medelantal anstiillda Antal Varav Antal Varav
anstillda kvinnor anstillda Kvinnor
Moderbolaget
Sverige 0 0 0 0
Dotterforetag
Sverige 76 16 87 16
Finland 19 2 16 3
Kina 0 0 4 2
95 18 107 21
Konsfordelning i styrelse och Koncernen Moderbolaget
foretagsledning per balansdagen
2014 2013 2014 2013
Antal styrelseledaméter 10 10 6 6
varav kvinnor 2 2 2 2
Antal 6vriga befattningshavare 1 1 1 1
varav kvinnor 0 0 0 O{
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Not 10 Loner, ersiittningar och
sociala kostnader

Styrelse och VD:
Loner och erséttningar
(varav tantiem o.d)
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse/VD och 6vriga

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
812 1159 0 0
(0) 0 0 ()
218 184 0 0
1030 1343 0 0
65 607 63 412 0 0
10 309 8475 0 0
75916 71 887 0 0
19 391 18 833 0 0
96 337 92 063 0 0

Capacent har inte ndgra avtal om avgangsvederlag eller liknande forméner till styrelseledaméter eller andra personer i

foretagets ledning.

Not 11 Avskrivningar av materiella
anléiggningstillgangar och
immateriella tillgangar

Varumirken
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Inventarier

Not 12 Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforluster
Resultat avyttring inventarier
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Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
-100 -100 0 -75
-129 -116 0 0
-375 -529 0 0
-604 -745 0 -75
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
-24 -12 0 0
0 =21 0 0
-24 -33 0 0 (
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Not 13 Resultat fran andelar i
koncernforetag

Utdelning
Realisationsresultat

Not 14 Resultat fran finansiella
poster - intiikter

Rénteintikter koncernfbretag
Rénteintakter Svrigt
Valutakursvinster

Not 15 Resultat fran finansiella
poster - kostnader

Réntekostnader koncernforetag
Réntekostnader nérstdende
Réntekostnader Gvrigt
Realisationsresultat avyttring
koncernforetag
Valutakursforluster

Not 16 Skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Justering skattekostnad féregaende ars taxering
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Moderbolaget
2014 2013
33214 0
-27 708 0
5506 0
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
0 0 430 136
210 363 203 137
94 0 0 0
304 363 633 273
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
-496 -356 -4 129 -3 808
0 -192 0 -192
=790 -1067 -496 -615
-20 0 0 0
-8 0 0 0
-1314 -1615 -4 625 -4615
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
-193 -316 0 0
-2025 885 -109 903
76 -41 0 0
-2142 528 -109 903‘6
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Skillnad mellan skatt enligt géllande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Redovisat resultat fore skatt 11937 -692 6000 -4 104
Skatt enligt géllande skattesats (22%) -2 626 152 -1320 903
Skatteffekt av:
Avvikande skattesats i utldnska dotterbolag -1 -61 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -151 -168 -6 096 0
Ej skattepliktiga intékter 140 105 7 307 0
Okning av underskottsavdrag innevarande &r utan
motsvarande aktivering -64 119 0 0
Justering skattekostnad fregéende ars taxering 76 -41 0 0
Ovrigt 484 422 0 0
Redovisad skatt -2142 528 -109 903

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder foredelar sig enligt tabellen nedan.
Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31
Uppskjuten skattefordran hinforlig
till:

2014-12-31 2013-12-31

Underskottsavdrag 8 050 9468 1802 1910
Summa 8050 9468 1802 1910
Uppskjuten skatteskuld héinforlig till:

Obeskattade reserver 115 52 0 0
Ej fakturerade arbeten 3180 2636 0 0
Summa 3295 2688 0 0
Netto uppskjuten skattefordran 4755 6780 1802 1910

Fordndring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas i tabellen nedan.

Redovisas i Redovisas mot
2014-01-01 Arets resultat  eget kapital

Forvirv av
rorelse 2014-12-31

Koncernen

Underskottsavdrag 9468 -1418 0 0 8 050
Obeskattade reserver -52 -63 0 0 -115
Ej fakturerade arbeten -2 636 -544 0 0 -3 180
Summa 6780 -2025 0 0 4 755_(
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Férindring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas i tabellen nedan.

Redovisasi Redovisas mot Foérvirv av

2013-01-01 arets resultat  eget kapital rorelse 2013-12-31
Koncernen
Underskottsavdrag 2595 1850 0 5023 9 468
Obeskattade reserver 0 48 0 -100 -52
Ej fakturerade arbeten -1623 -1013 0 0 -2 636
Summa 972 885 0 4923 6 780

Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget héinfors i sin helhet till skattem#ssiga underskottsavdrag.

Utbver det aktiverade vérdet pd underskottsavdrag finns det skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats som en tillgdng i Rapport 6ver finansiella stéllningen for koncernen. Dessa ej
redovisade underskottsavdrag héanfors till dotterforetag i andra ldnder och det 4r ej sannolikt att koncernen kommer att
utnyttja dessa for avrikning mot framtida beskattningsbara vinster. Underskott finns i Establish Limited per
2014-12-31 och 2013-12-31. Det finns inga begréinsningar i tiden for nér de fir utnyttjas.

Not 17 Varumiirken Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Ingéende anskaffningsvirde 500 500
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 500 500
Ingdende avskrivningar -299 -199
Arets avskrivningar -100 -100
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -399 -299
Utgéende redovisat virde 101 201
Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 0 500
Forséljning/utrangering 0 -500
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 0
Ingdende avskrivningar 0 -199
Forséljning/utrangering 0 274
Arets avskrivningar 0 -75
Utgéende ackumulerade
avskrivningar 0 0
Utgéende redovisat virde 0 0 L

Sida 29 av 38



Capacent Holding AB
Org.nr. 556852-5843

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Not 18 Goodwill Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 96 832 92 869
Forvarv 0 4 603
Omrékningsdifferens 2593 -640
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 99 425 96 832
Ingéende avskrivningar -7070 -7 070
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -7 070 -7 070
Utgdende redovisat virde 92 355 89 762
Koncernens goodwill fordelas pd nedanstidende Koncernen

kassagenererande enheter
2014-12-31  2013-12-31

Capacent AB 57 930 57 930
Capacent OY 27 869 27 869
Resight AB 4 603 4 603
Valutajustering enligt bokslutskurs 1953 -640
Utgéende redovisat virde 92 355 89 762

Prévningen av nedskrivningsbehovet for goodwill sker &rligen samt da indikationer p4 att nedskrivningsbehovet
foreligger. Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststills baserat pa berikningar av nyttjandevérden.
Dessa berikningar utgdr frén uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser som godkints av
styrelse och ledning och som técker en femarsperiod. Kassafléden bortom femérsperioden prognostiseras med hjélp av
beddémd evig tillvéxttakt om 2 procent. Vad det giller nedskrivningstest har gjorts pa den légsta niva dir separerbara
kassafloden identifierats.

Ledningen har faststillt den prognostiserade budgeterade bruttomarginalen baserat pé tidigare resultat och forvintningar
p& marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga tillvéixttakt som anvénds Sverensstimmer med de prognoser som
finns i branschrapporter.

Diskonteringsrintan som anvinds, 9,7% (12,5%) fore skatt, aterspeglar de risker som giller for konsultrérelsen. Samma
antaganden har anvénts for samtliga kassagenererande enheter.

Baserat pé de antaganden som presenteras ovan §verstiger nyttjandevérdet redovisat goodwillvirde for samtliga
kassagenererande enheter. En rimlig forindring av ndgot av dessa antaganden skulle inte foranleda ett
nedskrivningsbehov. 4
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Not 19 Ovriga immateriella
anliggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde
Omrzkningsdifferens
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Omrékningsdifferens
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Not 20 Inventarier

Ingéende anskaffningsvérde

Ink&p

Forsiéljningar/utrangeringar
Omrékningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Omrakningsdifferens
Forsiljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde
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Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
619 617
11 2
630 619
-323 -206
-8 -1
-129 -116
-460 -323
170 296
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
3031 3214
0 287
0 -479
34 9
3065 3031
-1753 -1 675
-29 -7
0 458
-375 -529
2157 -1 753
908 1278 ¢
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Not 21 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Foretag
Organisationsnummer Siite
Capacent AB
556630-4795 Stockholm
Capacent AS
984707541 Oslo
Headsent 104 AB
556549-1742 Stockholm
Capacent Finland AB
556853-4209 Stockholm
Capacent Finland Filial
2411486-2 Helsingfors
Capacent OY
1972451-9 Helsingfors
Headsent 102 AB
556774-1011 Stockholm
Headsent 103 AB
556511-6083 Stockholm
Resight AB
556791-6134 Stockholm
Capacent Nordic Holding AB
556825-4386 Stockholm
Establish Limited
964429 Hong-Kong

Uppgifter om eget kapital och resultat per 2014-12-31

Capacent AB

Headsent 102 AB

Resight AB

Capacent Nordic Holding AB
Establish Limited

2014-12-31 2013-12-31

Antal/Kap. Redovisat Redovisat

andel % viirde viirde

120 500 58 063 58 063
100%

8000 - -
100%

1000 - -
100%

100 000 - -
100%
100%

8 000 - -
100%

151 875 41 452 41 452
100%

0 (11 665 438) - 28 855
0 (100%)

1 000 000 10 899 10 899
100%

25000 25 25
50%
10 000

100% 10 -

110 449 139 294

Eget kapital Resultat

26 441 3375

49 943 4202

1370 681

50 17

5 0

Eget kapital och resultat i Capacent AB avser eget kapital och resultat i underkoncernen. 1
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2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaftningsvérde 156 522 145 623
Inkdp 10 10 899
Forséljning -28 855 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 127 677 156 522
Ingdende nedskrivningar -17 228 -17 228
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -17 228 -17 228
Utgéende redovisat virde 110 449 139 294

Det forekommer inga visentliga minoritetsintressen.

Not 22 Transaktioner med nirstiende

Ink&p och forséljning av tjanster mellan dotterbolag har skett p& marknadsmissiga villkor och har eliminerats i
koncernen. Eliminerat belopp i koncernen uppgér till 5 436 (8 923) TSEK. Mellan moderbolag och dotterbolag har det
inte skett nigra inkdp eller forséljningar varken detta eller foregéende ar. Interna rintekostnader i moderbolaget uppgér
till 4 129 (4 000) TSEK och interna rénteintékter till 430 (136) TSEK. Moderbolaget har kortfristiga fordringar p
koncernforetag uppgdende till 5 500 (5 473) TSEK och skulder om 42 214 (65 027) TSEK. Lanefordringar / skulder
mellan koncernforetag debiteras med marknadsméssig rinta och har eliminerats i koncernen.

Lan till nérstdende per foregdende bokslutsdag redovisas i tabellen nedan. Under 2014 har amortering skett av samtliga
skulder till ndrstaende.

Headsent 103 har under aret avyttrats till marknadsmissigt virde till nérstiende person.

Lanebelopp Lénebelopp Riintesats Forfalldatum
2014-12-31 2013-12-31

Necapac AB 0 3252 25%  2015-07-25

Primelog Holding AB 0 1523 25%  2015-07-25

A-Com AB 0 225 25%  2015-07-25
0 5000

Upplysning om erséttning till ledande befattningshavare presenteras i not 10. {
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Not 23 Finansiella instrument Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Tillgéngar
Kundfordringar 16 108 24 896
Likvida medel 6277 1503
Summa lanefordringar och kundfordringar 22 385 26 399
Skulder
Checkrékningskredit 0 8 458
§kulder till kreditinstitut 4 000 2915
Ovriga rintebérande skulder 309 6 566
Leverant6rsskulder 6 595 6013
Summa finansiella skulder 10 904 23 952

Verkligt virde pa finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde. De ingdr i nivé 2 i verkligt virde
hierarkin.

En berdkning av verkligt virde baserat pé diskonterade framtida kassafléden, dar en diskonteringsrinta som speglar
motparten kreditrisk utgdr den mest visentliga indata, bedéms inte ge ndgon visentlig skillnad jamfort med redovisat virde
for finansiella tillgdngar och finansiella skulder som ingér i niva 2. Fér samtliga finansiella tillgingar och skulder anses
darfor det redovisade vdrdet vara en god approximation av det verkliga vérdet.

Not 24 Kundfordringar Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar 16 108 24 896
Osiikra kundfordringar 0 0
16 108 24 896

Not 25 Loptidsanalys 6ver ej nedskrivna
kundfordringar Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Ej forfallet 14 168 19 574
1-30 dagar 1751 5322
31-90 dagar 189 0
91-180 dagar 0 0
Over 181 dagar 0 0

16 108 24 896

Bolagets bedémning &r att betalning kommer att erhéllas for kundfordringar som #r forfallna med inte skrivits ned, d&
kundernas betalningshistorik &r god.l)
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Not 26 Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Upplupna intékter 9834 12 141
Forutbetald hyra 1588 1575
Forutbetalda kostnader 1193 1150

12 615 14 866

Not 27 Likvida medel / kassa och
bank Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Likvida medel 6277 1503
6277 1503

Not 28 Antal aktier och aktieiigare

Kvotviirde

per aktie

Antal aktier (SEK)

Antal/virde vid arets ingdng 176 240 1
Antal/virde vid arets utgang 176 240 1

Aktiekapitalet var per 2014-12-31 fordelat p& 176 240 stamaktier men en rost per aktie. Samtliga aktier 4r av samma
aktieslag, de dr fullt betalda och inga aktier 4r reserverade for 6verlételse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Antal aktier Antal aktier
2014-12-31 2013-12-31
Necapac AB 114 623  65,04% 114 623  65,04%
Primelog Holding AB 53680 30,46% 53680 30,46%
A-Com AB 7 937 4,50% 7937  4,50%
176 240 100,00% 176 240 100,00% {
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Not 29 Checkriikningskredit Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Beviljad checkrikningskredit

uppgar till: 13 422 12 000
Varav utnyttjat 0 8 458
Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31

Beviljad checkrikningskredit
uppgar till: 0 12 000
Varav utnyttjat 0 8 458

Réntan pd krediten &r rorlig, uppgéende till DBU (Danske Bank utliningsrénta) +2% for kredit i Capacent AB och 1
mén euribor + 2% i Capacent OY. Krediten forlings vid kredittidens utging med 12 manader om inte banken
meddelar annat.

Under éret har Capacent AB &vertagit checkrikningskrediten frin Capacent Holding AB.

Not 30 Skulder till kreditinstitut Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Forfaller inom 1 ar 0 2085
Forfaller mellan 2-5 &r 4000 830
4000 2915

Réntan pa 14n till kreditinstitut uppgér till DBU (Danske Bank utldningsrénta) +2%. Lénet amorteras med 500 tkr per
kvartal fran och med 31 mars 2016. Lénet 4r slutbetalat 29 december 2017.

Not 31 Ovriga riintebiirande skulder Koncernen och moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31

Forfaller inom 1 &r 309 1372
Férfaller mellan 2-5 &r 0 5194
309 6 566

Lén till anstillda som uppkom i samband med kop av aktierna i Resight uppgar till 309 (1 566) TSEK. Riinta utgar
med 15% och ldnet amorteras ménadsvis med slutbetalning 28 feb 2015.

Lén till nérstdende bolag uppgar till 0 (5 000) TSEK och rénta utgr med 25%. Fortidsaterbetalning av 1anet har skett
under 2014._(
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Not 32 Fordringar hos koncernforetag

I fordringar hos koncernforetag ingér fordran om 0 (6 911) TSEK till f51jd av utnyttjande av koncernkonto.
Under aret har koncernkontot upphért. Dotterbolaget Capacent AB har numera alla férbindelser med banken.

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter

Personalrelaterade kostnader
Upplupna réntekostnader

Ovriga poster

Upplupna réntekostnader

Not 34 Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar
Hyresgaranti

Pantsatta aktier i dotterbolag

Not 35 Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse till formén for

koncernforetag
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Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

12 458 12 555

0 549

689 294

13 147 13 398
Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31

0 549
0 549
Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

16 000 12 000

228 214

16 228 12214
Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31

0 58 063

0 58 063

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

4000 6 000

4000 6000
4
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Not 36 Justering for poster som inte ingar i Koncernen
kassaflodet
2014-12-31 2013-12-31
Avskrivningar 604 745
Omrékningsdifferens -538 -281
Realisationsresultat 0 21
66 485
Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
Avskrivningar 0 75
0 75
Not 37 Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Stockholm den 12 maj 2015 '\
j Nl i
i /.'f A
Hendrik Trepp Annika Ahl Akesson LenaRidstrém

Edvard Bjorken
Verkstillande direktor

Viér revisionsberittelse har ldimnats den 12 maj 2015

Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor

Per Olof Lindholm
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Capacent Holding AB
Organisationsnummer 556852-5843

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Capacent Holding AB for
rikenskapséret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren beddmer dr nddvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vaért ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppné
rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhéimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller p4 fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprittar &rsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfie att utforma granskningsétgérder som
ar andamélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
#indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Gvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att &rsstdimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Capacent Holding AB for rikenskapsaret 2014-01-01 — 2014-
12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller frlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direkt6ren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vdr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren &r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 12 maj 2015
Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor



