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e Under forsta kvartalet hade Swedavias flygplatser 6,6 miljoner
(8,9)" passagerare, vilket & en minskning med 25,5 procent
jamfort med foregaende ar

o Nettoomséattningen uppgick till 1 245 MSEK (1 474), en
minskning med 229 MSEK i huvudsak hanforlig till effekterna av
covid-19 pandemin under framst andra halvan av mars, vilket
lett till lagre passagerarvolymer och minskad trafik

e Rorelseresultatet uppgick till 275 MSEK (70). Rorelseresultatet
paverkades positivt av realisationsvinst om 422 MSEK (-)
hanforligt till avyttringen av Airport Hotel 2 AB. Lagre intakter
fran Aviation Business och Commercial Services samt hdgre

NYCKELTAL, KONCERNEN 3

kostnader hanforliga till reservering f6r befarade kundforluster
om 54 MSEK péverkade rorelseresultatet negativt
Omstruktureringkostnader uppgick till 15 MSEK (13)
Rérelseresultatet exklusive realisationsvinst och
omstruktureringskostnader uppgick till -132 MSEK (83)
Periodens resultat uppgick till 292 MSEK (47)

Koncernens investeringsutfall uppgick till 841 MSEK (656)

| slutet av mars korttidspermitterades runt 2 100 av Swedavias
medarbetare

2020 2019 2019
jan-mar jan-mar jan-dec

MSEK, om ej annat anges
Nettoomsattning 1245 1474 6235
Rérelseresultat 275 70 709
Rorelseresultat exkl. omstrukturering, realisationsvinst, nedskrivningar och utrangeringar -132 83 742
Rorelsemarginal, % 22,1 48 11,4
Rorelsemarginal, % exkl. omstrukturering, realisationsvinst, nedskrivningar och utrangeringar -10,6 5,6 11,9
Periodens resultat 292 47 583
Avkastning pa operativt kapital, % 615 44 4,6
Avkastning pa operativt kapital, % exkl. omstrukturering, realisationsvinst, nedskrivningar och utrangeringar 34 46 48
Skuldséttningsgrad, ggr 1,0 13 11
Kassaflode fran IGpande verksamhet 212 448 1977
Investeringar 841 656 3460
Medelantal anstallda 2964 3234 3050
Antal passagerare, miljoner 6,6 8,9 40,2
Driftkostnader per avresande passagerare, SEK 2 344,3 257,3 2126
Kommersiella intékter per avresande passagerare, SEK 91,1 829 81,0

1 Belopp inom parentes i rapporten avser utfall for motsvarande period féregaende ar, forutom vad det géller likviditet, finansiell stalining samt stallda

sékerheter och eventualforpliktelser dar jamforelse ar mot arets ingaende balans
2 Nyckeltalet ar beréknat exklusive omstruktureringskostnader
3 For definition av nyckeltal se sidorna 20-21




Atgarder for att mota dramatisk
trafiknedgang

Utover halsoeffekter och relaterat manskligt lidande har
spridningen av covid-19 och de nédvandiga
smittskyddsatgarder som vidtas i samhéllet haft en dramatisk
paverkan pa resande och global ekonomisk aktivitet under
framst slutet av kvartalet. Situationen innebar enorma
péfrestningar for flygbranschens aktérer och marknadslaget ar
forknippat med betydande osdkerhet. P4 Swedavia har vi
initierat kraftfulla atgarder for att anpassa verksamheten till ett
minimum utifrAn marknadssituationen och foljer
smittskyddssituationen noggrant med beredskap for ytterligare
insatser.

Fér Swedavia kommer sékerhetsarbetet alltid forst och lagger
grunden for allt vi gor f6r resenérer, kunder och medarbetare.
Samma forhaliningssétt galler for vart arbete med att hantera covid-
19-situationen. Var viktigaste prioritering &r darfor att begransa
smittspridningen och varna om liv och hélsa. Vi har dagliga
kontakter med relevanta myndigheter och foljer sjalvklart de rad och
anvisningar som utférdas kring praktiska rutiner och hantering pa
flygplatser.

TRAFIKNEDGANG KRAVER KRAFTFULLA ATGARDER
Under forsta halvan av kvartalet paverkades resandet framst av
sedvanliga faktorer som erbjuden flygstolskapacitet, ekonomisk
utveckling, flygbeskattning, valutakurs och Klimatdiskussion. Forst
mot slutet av februari bérjade den covid-19-relaterade minskningen
av resenarsvolymerna markas av, for att sedan sl& till med full kraft
fran mitten av mars. P& kort tid avvecklades drygt 90 procent av
trafiken och saval Swedavia som flygbolagskunder, hyresgaster och
en méngd andra aktdrer pa och omkring véra flygplatser fick
dérmed se stora delar av sin marknad plétsligt férsvinna.
Swedavias affarsmodell bygger primart pé rorliga intakter fran
flygbolag, kommersiella hyresgaster och resenérer och vi har darfér
under mars ménad behdvt besluta om flera kraftfulla atgérder for att
anpassa verksamheten till ett absolut minimum givet
marknadslaget. Verksamheten har pa de stérre flygplatserna
koncentrerats till vissa delar av flygplatsen samtidigt som vi har
tvingats korttidspermittera runt 2 100 medarbetare. Nar efterfrigan
vél &terkommer vill vi med hjalp av véra fantastiska medarbetare
kunna skala upp verksamheten igen s snart som majligt.
Korttidspermittering &r darfor ett bra verktyg for oss och vart
huvudsakliga satt att hantera situationen. For att ha beredskap for
olika utvecklingsscenarier i en tid med stor marknadsosakerhet har
vi ocksd behdvt lagga ett varsel pa 800 medarbetare. Darutéver
inférde vi omgadende stopp for nya investeringsbeslut, rekryteringar
och konsultlsningar samt utvérderar och har beredskap for
yiterligare atgérder. Parallellt gor vi vart yttersta for att sékra
tillgangligheten vid alla véara tio flygplatser utifrén aktuell efterfragan
fran séval kommersiell trafik som ambulansflyg.

TOTALOVERSYN AV INVESTERINGSPORTFOLJEN

De utvecklingsprogram som Swedavia sedan ett antal ar tillbaka
genomfor pa flygplatsermna adresserar en kapacitetsbrist som
uppstatt under manga tidigare ars resenérstillvaxt och forbattrar
reseupplevelsen. Givet den extraordindra marknadssituationen
kommer tills vidare inga nya investeringsbeslut att fattas som inte ar
nodvandiga ur drifts-, sékerhets- eller kortsiktigt

kapacitetsperspektiv alternativt fér att klara uppsatta halloarnetsmal.

Vi genomfér ocksé en total Gversyn av den befintliga
investeringsportfélien och kommer med stor sannolikhet att behdva
omprdéva en del tidigare fattade beslut.

LAGRE UNDERLIGGANDE KVARTALSRESULTAT
Rorelseresultatet for det forsta kvartalet paverkades negativt av
effekterna av spridningen av covid-19 forst framst under andra
halvan av mars, vilket ledde till vasentligt lagre intékter frn Aviation
Business och Commercial Services jamfoért med foregéende Ar.
Realiserade vinster inom var fastighetsutveckling i boérjan av
kvartalet kombinerat med effektiviseringsprogrammets effekt pa
kostnadsutvecklingen samt justerade flygplatsavgifter paverkade
rorelseresultatet positivt. Rdrelseresultatet fér férsta kvartalet
uppgick till 275 MSEK (70), men det underliggande
rorelseresultatet, exklusive realisationvinst och omstrukturerings-
kostnader, var negativt, -132 MSEK (83). Investeringarna i bland
annat utvecklingsprogram, fastighetsutveckling och héllbarhet
uppgick till 841 MSEK (656) under kvartalet.

NASTINTILL STOPP FOR SAMHALLSVIKTIG FUNKTION
Méjligheten att snabbt dverbrygga stora avstand och métas &r en
frinet vi vant oss vid att se som sjélvklar och de ekonomiska och
sociala forlusterna av installda méten, missade utbyten och
uppskjutna reseupplevelser i covid-19-spridningens fotspar ar stora.
Den tillganglighet som flyget skapar &r en forutséttning for
konkurrenskraft och vélfard och en stor andel av flygfrakten sker
ombord pé reguljara passagerarflygplan. Bristfalligt fungerande
transporter ar negativt for all internationell handel, men naturligtvis
sarskilt allvarligt for ett land med stort exportberoende och som
ligger langt ifrdn ménga av sina viktiga marknader.

BALANSAKT | MANGA DIMENSIONER

Swedavias alla beslutade och genomforda atgérder kommer att
péaverka var verksamhet under en langre period framdéver. Vi har
dock efterstravat balanserade beslut, som i s& stor utstréckning
som mojligt bade adresserar den akuta situationen och samtidigt
vérnar verksamhetens 1&ngsiktiga forutsattningar och goér det mojligt
for oss att framdver hjélpa till att fa igdng svensk ekonomi och sékra
framtida konkurrenskraft igen.

Vi &r ménga, téatt sammankopplade aktérer som alla ar
betydelsefulla for att flygbranschens ekosystem ska fungera och jag
k&nner stor sympati for alla de naringsidkare pa och omkring véra
flygplatser som just nu k&mpar f6r sin verksamhets dverlevnad.
Aven om handlingsutrymmet &r begransat, forsdker Swedavia
underlatta for kunder och stétta partners genom att exempelvis ge
rabatter eller temporért ta bort vissa avgifter eller hyror. | den fragan
avser vi nyttja regeringens stodpaket for nedséttning av hyror.

Behovet av fortsatt omstallning till ett halloart flyg kvarstér &ven
om de ekonomiska forutsattningarna forandrats drastiskt. Swedavia
arbetar darfor vidare mot malet att alla vara flygplatser ska ha
nollutslapp av fossil koldioxid i den egna verksamheten vid
utgéngen av aret och vi fortsétter att bidra till branschens
omstalining.

Covid-19-spridningen och dess langtgéende folideffekter pa
individer, verksamheter och ekonomi innebar stora provningar fér
samhaélle, medborgare,
foretag och inte minst
medarbetare. Vi vet samtidigt
att nar utbrottet &r dver, da
kvarstar vart betydelsefulla
uppdrag. Att méjliggora for
manniskor att métas och att
stalla om till ett hallbart flyg
kommer dé att vara minst lika
viktigt for Sverige och vérlden
som tidigare.

Jonas Abrahamsson
Verkstallande direktdr och koncernchef




Om Swedavia

Swedavia ager, driver och utvecklar ett natverk av tio
flygplatser fran Kiruna i norr till Malmé i séder. Bolaget Kiruna Airport
bildades 2010 och ar heldagt av svenska staten.

Luled Airport
Swedavia agerar pa en konkurrensutsatt och internationell
marknad. Bolagets roll &r att skapa den tillganglighet som Sverige
behdver for att underlatta resande, affarer och méten —inom
Sverige, i Europa och i dvriga varlden. Swedavias kunder &r Ume# Airport
resendrer, flygbolag och hyresgaster. Samtidigt &r hyresgaster och
flygbolag viktiga partners i Swedavias strévan efter att skapa
tillganglighet och att erbjuda resendren — den gemensamma
slutkunden — en smidig och inspirerande reseupplevelse. | arbetet
med att attrahera flygbolagssatsningar konkurrerar Swedavia med
andra flygplatser. Sdkerhet och héllbar utveckling med kunden i
fokus &r utgangspunkten for alit Swedavia gér, bade i den egna
verksamheten och i samhéllet i stort. Verksamheten drivs
affarsmassigt och bolaget ska genom utveckling, planering och
operativ effektivitet bygga en langsiktigt hallbar affér. Engagerade
medarbetare och en god arbetsmiljé ar avgdrande fér Swedavias Goteborg
verksamhet. Swedavia ska kontinuerligt minska sitt eget Pt
klimatavtryck och bidra till en minskning av hela flygbranschens
klimatpaverkan.

Are/Ostersund
irpol

Stockholm Arlanda
Airport

Bromma
Stockholm Airport

/ ' Visby Airport

Ronneby Airpart

Malmé Airport

HALLBAR UTVECKLING

SOM STRATEGISK INRIKTNING VARA HALLBARHETSMAL
Swedavias pR UTVEA Uttall4  Utlall*  Delmal Hallbarhets-
strategiska \,6 2020-03-31 2019-03-31 2020  mdl 2025

inriktning utgér
frén de tre

Nojda resendrer, % 75 79 75 85
Engagerade ledare &

héllbarhets- medarbetare % ° e 65 67 75
dimensionerna — — -

. . Avkastning pa operativt
social utveckling, Kapital %gp P 5L 4.4 6,0 6,0
ekonomi och — .
miliéhansyn — Koldioxidutslapp, ton 200 595 300 0
i kombination Inblandning av fér- 0,00 0,00 0,10 500

med att satta nybart flygbransle, % *

kunden i fokus.

“ Utfall avser rullande 12 ménader

S Fran och med 2019 méts nyckeltalet vartannat ar. Redovisat varde for 2019 avser matning 2018.
© For det overgripande miljismalet avseende 0 ton fossila koldioxidutslapp frén egen verksamhet
géller malet fran utgéngen av 2020

7 Malet mats utifrén att flygtrafiken vid samtliga flygplatser i Sverige ska ha en 5 procentig
inblandning av férnybart brénsle &r 2025. Tankning med 84 ton fornybart brénsle har genomforts
under forsta kvartalet 2020, vilket motsvarar 0,001 procent

Swedavia &r ett statligt gt bolag som &ger, driver och utvecklar Tillsammans majliggdr vi for Vi utvecklar framtidens
det nationella basutbudet av flygplatser — ett system av flygplatser manniskor att motas. flygplatser och skapar héllbar
som knyter samman hela Sverige med resten av varlden. Var roll tillvaxt for Sverige.

ar att skapa den tillganglighet Sverige behdver for att underlatta
resande, afférer och moten.

Affarsidé

Vi ska tillsammans med partners skapa mervarde fér vara kunder

genom attraktiva flygplatser och tillganglighet. o Palitiga < Nyténkande

o Engagerade 2 Valkomnande




Vasentliga handelser

Januari - mars

FLYGPLATSAVGIFTER 2020

Efter samrad med flyg- och marktjanstbolag beslutade Swedavia
under hésten 2019 att héja flygplatsavgifterna i sitt natverk med
5 procent frdn 15 januari 2020. Hojningen &r en folid av den
langsiktiga infrastrukturutveckling som Swedavia genomfor for att
sdkerstélla framtida kapacitet och kvalitativa flygplatsprodukter.

AVYTTRING HOTELLFASTIGHET

Den 30 januari 2020 avyttrades Airport Hotel 2 AB som &ger
hotellfastigheten med det nydppnade Comfort Hotel pa Stockholm
Arlanda Airport. Képare ar Wenaasgruppen AS. Det underliggande
fastighetsvéardet var 1 344 MSEK och Swedavias realisationsvinst
uppgick till 422 MSEK. Férséliningen &r i linje med Swedavias
strategi att genom flygplatsnéra fastighetsutveckling skapa varden
som kan aterinvesteras i flygplatsernas konkurrenskraft.

NY STYRELSELEDAMOT

En extra bolagsstdmma 13 februari 2020 valde Nina Linander till ny
styrelseledamot och beslutade att antalet stammovalda
styrelseledamoter ska vara atta utan suppleanter.

SPRIDNING AV COVID-19

Efter det initiala utbrottet i Kina i slutet av 2019 klassade WHO
11 mars spridningen av covid-19 som pandemi. Fokus é&r alltid
sékerhet och hélsa fér medarbetare, resenérer och intressenter och
Swedavia folier noggrant handelseutvecklingen och aktuella direktiv
fran ansvariga myndigheter, primért Folkhdlsomyndigheten och
smittskyddslakare i berdrd region.

Under mars ménad har handelseutvecklingen kring covid-19
accelererat och inneburit en mycket stor paverkan pa samhallet
sévél i Sverige som stora delar av varlden.

Atgérder som lander, flygbolag och féretag har vidtagit for att
mildra spridningen av viruset, liksom individuella resebeslut, har
under perioden inneburit en dramatiskt minskad efterfragan pa
séval internationella som inrikes flygresor.

For Swedavia har utvecklingen medfért en mycket kraftig
minskning av antalet flygrorelser och passagerare under framst
andra halvan av mars som innebar kraftigt minskade intakter fran
flygplatsavgifter, bilparkering och angdring samt hyresintékter fran
Retail, Food & Beverage.

Ett intensivt arbete med analyser och scenarieutveckling pagar
inom Swedavia men det &r i nulaget mycket svart att forutsaga den
fortsatta utvecklingen av efterfrdgan pa flygresor péa kort sikt samt
dven hur detta eventuellt kan komma att paverka
langtidsprognosen.

Oséakerheten i den fortsatta utvecklingen gor dérmed att
Swedavia har svart att forutséga hur stor paverkan detta kommer
att fa resten av ret.

SWEDAVIA KORTTIDSPERMITTERAR

For att anpassa verksamheten till kraftigt reducerade
resendrsvolymer och férre flygrorelser korttidspermitterade
Swedavia i mars runt 2 100 tillsvidareanstéllda medarbetare pa
bade koncernenheter och flygplatser. Korttidspermitteringarna har
majliggjorts via det stdd som regeringen tagit fram for att stotta
verksamheter som paverkas av effekterna fran spridning av covid-
19.

SWEDAVIA LAGGER VARSEL

For att skapa ett framtida handlingsutrymme infér en
marknadsutveckling som praglas av avsevard osékerhet lade
Swedavia den 20:e mars dven ett varsel omfattande 800
medarbetare som ett komplement till korttidspermitteringen.

Handelser efter periodens utgang

FLYGBOLAG ANSOKER OM REKONSTRUKTION

Spridningen av covid-19 har fatt mycket stora konsekvenser for
samtliga av Swedavias flygbolagskunder som fran slutet av mars i
princip pausat all flygtrafik. Detta medfér stor negativ ekonomisk
paverkan pa flygbolagen vilket sannolikt kommer att leda till
konsolidering och omstrukturering av branschen samt &ven risk for
nedlaggningar och konkurser. Den 6 april ansdkte BRA om
foretagsrekonstruktion och den 9 april kommunicerade Norwegian
att de avser att erbjuda sina langivare att konvertera 1an till aktier.

LATTNADER FOR HYRESGASTER

Covid-19 pandemin har haft stora ekonomiska effekter for
Swedavias hyresgéaster och partners. Med anledning av detta har
Swedavia beslutat att infdra rabatter och hyresnedséattningar till
kunder och partners i linje med det stddpaket som regeringen
beslutade om den 16 april.

NYA STYRELSELEDAMOTER VALDA PA ARSSTAMMAN

P& Swedavias arsstamma den 29 april beslutades att antalet
stdmmovalda styrelseledamdter ska vara nio utan suppleanter.
Omval av Ake Svensson, Nina Linander, Lotta Mellstrém, Lars
Mydland samt Lottie Svedenstedt och nyval av Tor Clausen, Eva
Nygren, Per Sjédell och Annica Anas skedde pa arsstamman. Lars
Backemar, Lottie Knutsson och Mikael Norman ldmnade styrelsen i
samband med arsstamman.

TVA PROJEKT PAUSAS INOM UTVECKLINGSPROGRAM
ARLANDA

Covid-19-pandemin och de nédvéndiga smittskyddsétgarder som
vidtagits har inneburit en dramatisk minskning av flygresandet,
bade runt om i varlden och pa Swedavias flygplatser. Utver de
omedelbara, kortsiktiga effekterna av pandemin foreligger i nulaget
aven betydande osékerheter kring framtida marknadsutsikter och
darmed det framtida behovet av 6kad kapacitet pa flygplatserna.

En av de atgdrder som Swedavia har initierat for att anpassa
verksamheten utifran rddande situation &r en totaléversyn av
foretagets befintliga investeringsportfol].

Den pagaende Gversynen har hittills resulterat i att Swedavia den
29 april beslutade att projekten for uppfdrande av pir G i anslutning
till Terminal 5 samt ett nytt bagagesystem i Terminal 5 pa
Stockholm Arlanda Airport ska pausas.

Fullféljande av projekten ar fortfarande en viktig del av
Utvecklingsprogram Arlanda, men tidpunkten fér ndr den hodgre
kapaciteten som de tvé projekten tillskapar kommer att behtva tas
i ansprak beddms ha skjutits framat i tiden.




Passagerarutveckling

Januari - mars

Under forsta kvartalet minskade antalet passagerare vid Swedavias
flygplatser med -25,5 procent vilket motsvarar -2,26 miljoner farre
passagerare jamfort med foregéende &r. Samtliga Swedavias
flygplatser hade under forsta kvartalet en negativ trafikutveckling.

Under kvartalets tva forsta manader var effekterna av covid-19
pandemin begréansade. Under mars har effekterna successivt dkat
under ménaden till f6lid av landers och myndigheters atgarder for
att motverka spridningen av Covid-19. Samtidigt har flygbolagen
minskat sin kapacitet for att méta den minskade efterfrdgan. Den
vikande efterfrdgan har bidragit till en vikande belaggningsgrad hos
flygbolagen.

Enbart mars ménad visade pd en nedgang i antalet resendrer om
-59,6% i passagerare och i slutet av ménaden, -96,3%. Bade
inrikes- och utrikestrafiken i Sverige ar darmed starkt begransad
och ett flertal flygplatser saknar helt reguljar flygtrafik.

PASSAGERARUTVECKLING - SWEDAVIA
RULLANDE TOLVMANADERSUTVECKLING APRIL 2010 - MARS 2020
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Kalla: Triss. Passagerarutveckling (procent) jamfért med motsvarande dag foregiende &r (dvs 2 mars 2020 var en méndag vecka 10 och jamférs med 4 mars 2019 som var motsvarande mindag 2019)

Ett passagerarbortfall p& 90-95 procent innebér lagre intékter i storleksordningen 400-500 MSEK per ménad.

PASSAGERARVOLYMER
SWEDAVIAS FORSTA KVARTAL 2020

Antal passagerare jan-mar

Procentuell
Passagerare 2020 2019 foréndring
Utrikes 2218 000 3101 000 -28,0%
Inrikes 4400 000 5780 000 -23,9%
Totalt 6617 000 8 881 000 -25,5%




FKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk oversikt

Resultatutveckling

JANUARI-MARS

Koncernens nettoomséttning for ret uppgick till 1 245 MSEK

(1 474), vilket &r en minskning med 229 MSEK och 15,5 procent
jamfort med foregaende ér.

Inom segmentet Flygplatsverksamhet minskade
nettoomséttningen med 232 MSEK och uppgick till
1246 MSEK (1 478). Nettoomséttningen inom Real Estate
segmentet uppgick till 8 MSEK (5).

Swedavias affarsmodell bygger primart pa rérliga intakter, vilket
har lett till att intékterna fran Aviation Business och Commercial
Services minskade med anledning av effekterna frn spridningen av
covid-19 som resulterat i lagre passagerarvolymer och kraftigt
minskad trafik under framst andra halvan av mars.

Intékter fran Aviation Business uppgick till 785 MSEK (939), vilket
ar en minskning med 154 MSEK. Passagerar- och
Flygplansrelaterade intdkter minskade med 19,1 procent.
Minskningen av intékter var lagre &n passagerarutvecklingen, vilket
férklaras av hojningen av flygplatsavgifterna fér 2020.

Ground Handling och Ovriga tilliggstjanster understeg
féregaende ar till folid av det milda vadret och minskat antal
rérelser.

Intékter fran Commercial Services uppgick till 453 MSEK
(529), en minskning med 76 MSEK, en nedgang som var lagre &n
passagerarminskningen. Detta forklaras av Okade kommersiella
int&kter per avresande passagerare om 91,1 SEK (82,9). Inom
Commercial Services var intakter fr&n séval Food & Beverage,
Retail samt Bilparkering och angéring lagre jamfort med féregéende
ar.

Ovriga rérelseintékter 6kade med 420 MSEK hanfdrligt till
realisationsvinst om 422 MSEK fr&n avyttring av Airport Hotel 2 AB,
som &ger hotellfastigheten dar Comfort Hotel Stockholm Arlanda
Airport har uppforts.

Aktiverat arbete for egen rakning var i nivd med féregéende &r,
49 MSEK (49).

Externa kostnader och personalkostnader var sammantaget 28
MSEK lagre jamfort med foregéende ar hanforligt till 1agre
vinterkostnader samt lagre kostnader fér underhall, transporter och
IT. Nedragningar av aktiviteter och besparingar har initierats for att
motverka de ekonomiska effekterna som spridningen av covid 19
medfort. Reservering for befarade kundférluster om 54 MSEK har
paverkat kostnaderna negativt.

Externa kostnader var hogre jamfort med foregéende ar,
hanférligt till reservering for befarade kundférluster.

Personalkostnader var 1agre jamfort med féregéende ar hanforligt
till neddragningar i verksamheten samt ¢j tillsatta vakanser. Nya
omstruktureringskostnader belastar personalkostnader med
15 MSEK (13) i kvartalet.

Avskrivningar ¢kade med 15 MSEK jamfért med féregaende &r
och forklaras framst av att projekt inom utvecklingsprogrammen péa
Stockholm Arlanda, Bromma Stockholm samt inom IT tagits i drift.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 275 MSEK (70).
Rérelseresultatet inom segmentet Flygplatsverksamhet uppgick till
-135 MSEK (53) och inom Real Estate segmentet dkade
rorelseresultatet med 575 MSEK till 431 MSEK (-144), framst
hanforligt till realisationvinst om 422 MSEK.

Rérelsemarginalen uppgick till 22,1 procent (4,8).
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Finansiella poster

Finansnettot for kvartalet uppgick till -21 MSEK (-7). Utfall férklaras
av hogre rantekostnader for upplaning som uppgick till -28 MSEK
(-20), vilket forklaras av dkade marknadsrantor samt 6kad kapital-
och rantebindningstid. Finansnettot paverkas ocksé av lagre
resultat frAn andelar i joint ventures om 10 MSEK (17) jamfort med
foregdende &r. Ovriga finansiella intakter och kostnader uppgick
netto till -3 (-4) och avsag frdmst rantekostnader hanforliga till
leasingskulder.

Periodens resultat

Resultatet fére skatt f6r perioden uppgick till 263 MSEK (63) och
periodens resultat uppgick till 292 MSEK (47).

Investeringar

Under kvartalet uppgick investeringsutfallet till 841 MSEK (656),
varav investeringar inom flygplatssegmentet uppgick till 704 MSEK
(485). Vasentliga investeringar skedde inom Stockholm Arlanda
Airports samt Goteborg Landvetter Airports utvecklingsprogram.

Investeringar inom Real Estate och fastighetsutveckling uppgick
till 137 MSEK (171). Vésentlig investering i perioden avsag
uppférande av hotell vid Gdteborg Landvetter Airport.

Kassaflode

Periodens kassafldde uppgick till 281 MSEK (76).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for det forsta
kvartalet uppgick till 212 MSEK (449) vilket var 237 MSEK lagre
jamfort med foregaende ar. Det Iagre kassaflddet forklaras av lagre
kassaflddesgenererande resultat fran den Iopande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital. Jamfort med foregéende ar var
kassaflodet fran rorelsefordringar positivt framst med anledning av
att kundfordringar betalats i storre omfattning an tillkommande
kundfordringar. Kassaflodet fran rérelseskulder var negativt under
forsta kvartalet 2020 hanfdrligt till en kraftig minskning av
leverantdrsskulder.

Kassafléde fran investeringsverksamheten, 244 MSEK (-669),
medférde utbetalningar hanférligt till investeringar om 841 MSEK
(656). Avyttring av dotterfretaget Airport Hotel 2 AB, som &ger
hotellfastigheten pa Stockholm Arlanda Airport dér Comfort Hotel
Arlanda Airport har uppférts, gav positivt kassafldde med 1 176
MSEK (-).
| kvartalet placerades dverskjutande likviditet i ett kortfristigt
certifikat vilket medférde ett negativt kassafldde med 100 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-175 MSEK (298). Kassafléde harrérde fran ékad upplaning i form
av certifikat, 170 MSEK och I0sta obligationslan, 300 MSEK.
Betalning av rantor hanférliga till hybridobligation har i kvartalet

medfort negativt kassafldde med 4 MSEK. Leasingskulder
aterbetalades i kvartalet med 26 MSEK (25) och évriga laneskulder
minskade med -15 MSEK (23).

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick vid utgéngen av perioden till
9 688 MSEK (9 440). Eget kapital inkluderar en hybridobligation om
1 000 MSEK emitterad i november 2019.

Swedavias l&neskulder uppgick vid utgangen av perioden till
8 439 MSEK (8 570), vilket &r en minskning med 131 MSEK.
Swedavias l&neskulder fordelas pa banklan, 2 700 MSEK (2 700),
obligationslan, 4 850 MSEK (5 150), certifikat, 890 MSEK (720)
samt checkrakningskredit - MSEK (-). Vid periodens utgang var den
genomsnittliga kapitalbindningen, som inkluderar effekt av
rantederivat, 4,7 &r (5,0) och den genomsnittliga
réntebindningstiden 3,7 ar (3,8). Den genomsnittliga réantan uppgick
per den 31 mars till 1,2 procent (1,1). Per balansdagen uppgick
rantederivaten nominellt till 3 500 MSEK (3 500). | kvartalet
placerades kortfristigt dverskjutande likviditet, 100 MSEK i
foretagscertifikat.

Likvida medel 6kade med 281 MSEK och uppgick vid periodens
slut till 3568 MSEK (77). Nettoskulden minskade med 585 MSEK
frdn 10 688 MSEK till 10 103 MSEK, trots fortsatt hdg
investeringstakt, till foljd av forséljningen av Airport Hotel 2 AB.
Skuldsattningsgraden uppgick till 1,0 ganger (1,1).

Vid periodens utgang hade Swedavia outnyttjade kreditldften pé
totalt 1 800 MSEK (1 800) vilket minskar bolagets
refinansieringsrisk och sakerstaller tillgang till kapital.

Per balansdagen fanns &ven en laneram med Nordiska
investeringsbanken om 2 000 MSEK som mojliggdr 1an med
[6ptider upp till och med 10 &r, dar 1 700 MSEK (1 700) har
utnyttjats. Laneram finns dven med den tyska statligt &gda banken
KIW-IPEX Bank om 2 000 MSEK som mojliggor 1an med I6ptider
upp till och med 10 &r, dar 1 000 MSEK (1 000) har utnyttjats.

Avkastning pé operativt kapital, exklusive omstrukturerings-
kostnader, realisationsvinst samt nedskrivningar och utrangeringar
var vid periodens utgang 3,4 procent (4,8).

SWEDAVIAS FINANSIELLA AGARMAL

FINANSIELLA NYCKELTAL

Utfall Mal Utfall Utfall Utfall
2020-03-31 2020-03-31  2019-03-31 2019-12-31 Policy
Avkastning pa operativt kapital, % 55 6,0 Genomsnittlig ranta, % 1,2 1,0 11 n/a
Skuldséttningsgrad, ggr 1,0 0,7-15 Réntebindningstid, ar 3,7 3.1 3,8 1-4
Utdelningsandel, % - 10-50 Kapitalbindningstid, ar 47 3,8 50 2-5




Medarbetare

Medelantal anstéllda for perioden 1 april 2019 - 31 mars 2020
uppgick till 2 964 (3 234). Férandringen forklaras av
verksamhetsovergang av personal i sakerhetskontroll pa Géteborg
Landvetter Airport och omstruktureringsprogrammet som lett ill
farre antal anstallda. Véxling fran konsulter till egen personal, bland
annat inom IT och Stora Projekt, har medfért dkat antal
medarbetare. De beslut som fattades i mars avseende
korttidspermitteringar, av runt 2 100 av Swedavias medarbetare,
samt varsel, omfattande 800 medarbetare, har inte haft nagon
effekt pa nyckeltalet i kvartalet.

Risker och osiakerhetsfaktorer

Risker definieras som en handelse som péverkar koncernens
mojlighet att uppna beslutade verksamhetsmal och genomféra
fastlagda strategier. Swedavia arbetar standigt med att kartlagga,
folja upp och hantera risker i verksamheten. Riskrapporter
upprattas och rapporteras till styrelsen kvartalsvis. Swedavias
vésentliga risker beskrivs i arsredovisningen for 2019 pé sidorna
65-67 och i not 47. Under forsta kvartalet 2020 har covid-19
pandemin paverkat Swedavia i mycket stor omfattning och bedéms
komma att paverka Swedavia under 1&ng tid framéver. Swedavias
Overgripande topprisker utgdrs av minskad flygtrafik dér en
passagerarnedgang kan péverka Swedavia negativt i form av lagre
intakter. Covid-19 pandemin har medfért minskad passagerarvolym
dar minskningen i slutet av kvartalet uppgar till 90-95 procent. Det
osékra laget for pandemins utbredning, reserestriktioner och effekt
pa varldsekonomin gor att det i nulaget inte gér att gora ndgon
prognos for vare sig kortsiktig terhdmtning eller framtida langsiktig
passagerarutveckling, men ett intensivt arbete med analyser och
scenarieutveckling pagéar. Swedavia har nagra fa stora
flygbolagskunder, vilket kan medféra stor paverkan pa Swedavias
verksamhet i handelse av att ndgon av dessa skulle f& ekonomiska
problem. Covid-19 pandemin har medfért mycket stora effekter for
samtliga av Swedavias flygbolagskunder som frén slutet av mars
2020 i princip har pausat all flygtrafik. Detta medfor stor negativ
ekonomisk péverkan pa bolagen och kommer sannolikt att leda till
konsolidering och omstrukturering inom branschen men &ven risk
for nedldggningar och konkurser. Under april ménad har flygbolaget
BRA anstkt om féretagsrekonstruktion och Norwegian har
meddelat att bolaget avser att erbjuda sina langivare att konvertera
I&n till aktier i Norwegian. Detta kommer sammantaget att kunna
péverka Swedavia negativt i form av omedelbara kundférluster
samt pa sikt minskat utbud av flyglinjer och kapacitet. Vidare
innebar den minskade volymen att Swedavias kommersiella affar
paverkas negativt. Manga hyresgaster och partners pa
flygplatserna péverkas direkt i form av kraftigt minskade eller helt
uteblivna intakter vilket i sin tur medfor lagre omsattningshyror for
Swedavia. Risken for att inte kunna mota langsiktig efterfragan pa
kapacitet med investeringar har minskat till f6ljd av dkad
trafiknedgéng och osékerheten i framtida passagerarutveckling. En
annan effekt som kan uppsta nar restriktioner successivt avvecklas
och trafiken &terupptas ar att myndigheter kan komma att infora
nya regelverk i syfte att forbattra framtida forméaga att upptacka och
hantera smittspridning pé flygplatser. Detta kan medféra
férandringar i arbetssétt, fldden och processer fér Swedavia. Vidare
finns risk for stomingar eller driftavbrott i flygplatsens operativa och
kommersiella verksamhet samt risken att inte tillrackligt snabbt
kunna omsétta insikter och kundbehov till nya affarsméjligheter.
Swedavia tillampar lag (2016:1147) om upphandling av
koncessioner vilket innebar att hyresgaster inom Retail, Food &
Beverage ska upphandias. Overgangen till den nya lagstiftningen
innebér att Swedavia under 2019 har pabdrjat uppsagning av
befintliga hyresavtal fér att genomféra upphandling i enlighet med

lagstiftningen. | samband med detta har vissa hyresgéaster riktat
skadesténdsansprak mot Swedavia och fragan kommer att
avgéras av domstol under 2020. Swedavia beddémer att fragan
hanterats i enlighet med lagstiftningen.

Vidare kan andra omvarldsfaktorer komma att paverka
Swedavias utveckling.

Moderbolaget

Resultatutveckling

Moderbolagets nettoomsattning férsta kvartalet uppgick till

1218 MSEK (1 452), vilket var en minskning med 234 MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -199 MSEK (27) och rérelsemarginalen
uppgick till -16,4 procent (1,9). Resultat fére skatt uppgick till

-224 MSEK (11) och periodens resultat uppgick till -177 MSEK (9).
Rorelseresultatet for kvartalet paverkades negativt framst av
effekterna fran covid-19 under andra halvan av mars. Reservering
or befarade kundférluster om 54 MSEK samt
omstruktureringskostnader om 15 MSEK (13) har belastat
rorelseresultatet negativt.




FKONOMISK OVERSIKT

Koncernens resultatrakning

2020 2019 2019

Belopp i MSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomséttning 2,6 1245 1474 6235
Ovriga rorelseintakter 9 425 5 68
Aktiverat arbete for egen rékning 49 49 189
Externa kostnader -607 -600 -2399
Personalkostnader -523 -560 -2 052
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -313 -298 -1309
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -23
Rorelseresultat 275 70 709
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressefretag och joint ventures 10 17 147
Finansiella intékter 1 1 6
Finansiella kostnader -32 -25 -127
Resultat fore skatt 253 63 736
Skatt 38 -16 -153
Periodens resultat 2 292 47 583
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK® 0,20 0,03 0,40
Antal aktier uppgar till 1 441 403 026 for samtliga perioder
8 Resultat per aktie ar beréknat som periodens resultat efter avdrag for kostnader hanforliga till hybridobligation
Koncernens rapport Over totalresultat

2020 2019 2019
Belopp i MSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
Periodens resultat 292 47 583
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflddessékringar:
Omklassificerats till resultatrékningen -11 -2 0
Arets vérdeforandring -82 -48 -72
Skatt 19 10 15
Ovrigt totalresultat joint ventures, netto =7 -3 0
Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen
Omvérderingar av formansbestdmda pensioner 51 - -144
Skatt -1 - 31
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -4 -43 -170
Periodens totalresultat 252 4 412
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Belopp i MSEK Not 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
TILLGANGAR 2

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 760 782 775
Materiella anlaggningstillgangar 18334 16 495 17 843
Nyttjanderattstillgangar 1262 1125 1284
Finansiella anlaggningstillgangar 1133 1214 1137
Summa anlaggningstillgangar 21 489 19617 21038
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 58 54 54
Kundfordringar 7 383 552 595
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures 17 24 13
Ovriga fordringar 343 234 267
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 111 193 135
Derivatinstrument 4 - 13 6
Kortfristig placering 100 - -
Likvida medel 358 86 77
Summa omséttningstillgangar 1369 1155 1146
Tillgdngar som innehas for férsaljning 7 - 536 768
SUMMA TILLGANGAR 22 858 21 307 22 952
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2

EGET KAPITAL

Aktiekapital 1441 1441 1441
Ovrigt tillskjutet kapital 2162 2162 2162
Sakringsreserv -150 21 -76
Hybridobligation 1000 - 1000
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat. 5234 4411 4914
Summa eget kapital 9 688 8 036 9440
LANGFRISTIGA SKULDER

Avséttningar 995 983 1053
Uppskjuten skatteskuld 406 470 458
Réntebérande skulder 7450 5725 7550
Derivatinstrument 4 170 104 108
Leasingskuld 1169 1051 1187
(Ovriga langfristiga skulder 160 136 150
Summa langfristiga skulder 10350 8 468 10 506
KORTFRISTIGA SKULDER

Avséttningar 140 94 150
Réntebdrande skulder 990 2975 1045
Derivatinstrument 4 19 0 0
Leasingskuld 134 103 134
Leverantorsskulder 691 591 796
Skulder till intresseforetag och joint ventures 19 0 7
Ovriga skulder 85 198 91
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 743 762 4
Summa kortfristiga skulder 2 820 4722 2963
Skulder hanforliga till tillgangar for forsaljning 7 = 81 43
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 858 21 307 22 952




Belopp i MSEK Not 2020-03-31 2019-03-31
KONCERNEN
Eget kapital vid arets ingang 9440 8 066
Féréndring av redovisningsprincip 1 = -34
Justerat ingaende eget kapital 1 januari 9440 8 032
Hybridobligation rénta och transaktionskostnader -4 -
Periodens totalresultat 252 4
L&mnad utdelning - -
Eget kapital vid periodens utgang 9 688 8 036
2020 2019 2019
Belopp i MSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 253 64 736
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. -104 333 1204
Betald skatt -29 -58 -144
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 120 339 1796
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av material och forréd -4 -7 -7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 189 -1 18
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -93 118 170
Kassaflode fran den lopande verksamheten 12 449 1977
Investeringsverksamheten
Awttring dotterforetag 1176 - -
Forvarv(-)/Avyttring(+) av immateriella anlaggningstillgangar &) -23 -89
Forvarv(-)/Awyttring(+) av materiella anlaggningstillgangar -823 -633 -3063
Kortfristig placering -100 - -
Forvérv(-)/Awyttring(+) av andra finansiella tillgangar 0 -13 104
Kassaflode fran investeringsverksamheten 244 -669 -3 048
Finansieringsverksamheten
Hybridobligation, netto efter transaktionskostnader - - 996
Hybridobligation, rantekostnader -4 - -
Upptagna lan 690 319 3170
Aterbetalda ln -820 7 2962
Rterbetalda leasingskulder -26 -25 -90
Okning (+)/Minskning (-) av 6vriga finansiella skulder =1 11 23
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -175 298 1137
Periodens kassaflode 281 76 67
Likvida medel vid periodens borjan 7 10 10
Likvida medel vid periodens slut 358 86 7”7




MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

2020 2019 2019
Belopp i MSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomséttning 1218 1452 6146
Ovriga rorelseintakter 3 5 68
Aktiverat arbete for egen rakning 49 49 189
Externa kostnader -663 -641 -2 591
Personalkostnader -522 -566 -2192
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -283 -273 -1196
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -23
Rorelseresultat -199 27 403
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 4 4 23
Réntekostnader och liknande resultatposter -28 -19 -107
Resultat efter finansiella poster -224 11 318
Bokslutsdispositioner - - 33
Resultat fore skatt -224 11 351
Skatt 47 -3 -93
Periodens resultat 177 9 258

2020 2019 2019
Belopp i MSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
Arets resultat 177 9 258
Ovrigt totalresultat - - -
Arets totalresultat 177 9 258
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MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i MSEK Not 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 655 702 676
Materiella anlaggningstillgangar 17 025 15426 16 593
Finansiella anlaggningstillgangar 3 1126 1113 1126
Summa anlaggningstillgangar 18 807 17241 18 395
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 55 50 50
Kortfristiga fordringar 3 2190 2632 3042
Kortfristig placering 100 - -
Kassa och bank 354 79 71
Summa omsattningstillgangar 2699 2761 3163
SUMMA TILLGANGAR 21 506 20 002 21 558
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441 1441
Fond for utvecklingsutgifter 31 4 35
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 2162 2162 2162
Hybridobligation 1000 - 1000
Balanserade vinstmedel 2838 2577 2579
Periodens resultat -224 9 258
Summa eget kapital 7249 6 230 7476
Obeskattade reserver 2050 2035 2050
Avséttningar 1505 1417 1524
Léangfristiga skulder 7588 5814 7678
Kortfristiga skulder 3 3115 4 506 2830
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 506 20 002 21558
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Upplysningskrav enligt IAS 34 har tillampats
i séval noter som pa annan plats i delarsrapporten. Moderbolaget
har upprattat delarsrapport enligt &rsredovisningens 9 kapitel,
Delarsrapport.

Koncernens rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK,
om gj annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som trader i kraft
2020 eller senare

e Andring av IFRS 3, Rérelseférvary, avseende &ndringar i
definitionen av ett rorelseférvary. Klassificeringen av ett férvarv
som antingen tillgangsforvarv eller rérelseforvary ger upphov till
stora skillnader i redovisningen. Andringen férvantas medféra att
farre forvarv klassificeras som rérelseférvarv och istéllet kommer
att klassificeras som tillgangsforvarv. Skilnaden i redovisningen
mellan rorelseférvary och tillgangsférvary kan bli betydande till f6ljd
av att olika standarder tillampas. Den nya definitionen av
rérelseforvary forvantas inte ha en vésentlig effekt pa Swedavia.

* Andringar av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter samt IAS
8, Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och
beddmningar samt fel, som avser att harmonisera definitionen av
vasentlighet mellan olika standarder inom IFRS samt fortydliga
innebérden av begreppet. Andringen fértydligar att huruvida
information &r vasentlig beror pa arten eller omfattningen av
informationen eller bada tilsammans. Definitionen

andras aven fran att informationen kan paverka anvandarna av de
finansiella rapporterna till att informationen rimligen kan forvantas
péverka. Definitionen av anvandarna av de finansiella rapporterna
har aven fortydligats till de priméra anvandarna.

* Andringar av IFRS 9 Finansiella instrument, Sakerhetsredovisning
i enlighet med IAS 39 och IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar avseende reform av Interbank Offered Rate (IBOR).
Reformen har drivits fram av Financial Stability Board och som ett
resultat av detta pagér arbete i olika lander for att ersatta IBOR
med nya referensrantor, Risk Free Rate (RFR). Andringen av
referensréantor kan fa effekt bland annat péa féretags
sakringsredovisning. Andringarna i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 infor

undantag fran vissa krav for hur sékringsrelationen ska utvérderas
med avseende pa IBOR referensranta nér sakringsredovisning
tilampas. Andringen medfér nya upplysningskrav.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstdende omfattar transaktioner med statligt
agda bolag samt myndigheter och verk. Med narstaende avses
ocksé de foretag dar Swedavia kan utdva bestimmande
inflytande. Kostnaderna utgdrs i huvudsak av inkdp av
meteorologtjanster, myndighetsavgifter samt
flygtrafikledningstjanster, vilka till stor del ingér i det
kostnadsunderlag som tacks via ersattning fran
Transportstyrelsen. Transaktionerna sker till marknadsméssiga
priser och pd kommersiella villkor.

MODERBOLAGET
Moderbolaget har upprattat delarsrapport enligt &rsredovisningens
9 kapitel, Delarsrapport.

NOT 2. SEGMENTSREDOVISNING

Swedavias verksamhet &r organiserad och styrs utifran tva
rorelsesegment, Flygplatsverksamhet och Real Estate. | Swedavia
har hogste verkstallande beslutsfattare identifierats som
verkstéllande direktdren i moderbolaget.

Utgangspunkten for segmentsredovisningen ar den interna
rapporteringen. Styrelsen och ledningen anvander frdmst resultat
per segment for sin uppfoljining.

¢ Flygplatsverksamhet &ger, driver och utvecklar Swedavias
flygplatser. Merparten av int&kterna utgors av
passagerarrelaterade intakter

* Real Estate &ger, utvecklar och férvaltar fastigheter och
exploaterbar mark pa och omkring Swedavias flygplatser.
Merparten av int&kterna utgdrs av fastighetsintékter

* Elimineringar och justeringar, aktivering av lanerantor enligt
IAS 23, IFRS 16 leasing, omvardering av biologiska tillgangar samt
finansiella instrument till verkligt vérde hanteras pé koncernniva
och ingér tillsammans med eliminering av koncerninterna poster i
denna kolumn

Redovisningsprinciperna i dvrigt éverensstdmmer med de som
tillAmpas i koncernredovisningen.




SEGMENTREDOVISNING, NOT 2

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Resultatrakning jan-mar
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning, extern 1240 1473 8 1 - - 1245 1474
Nettoomséttning, intern 6 6 B 3 -11 -9 - 0
Nettoomsattning 1246 1478 8 5 -11 -9 1245 1474
Qvriga rérelseintakter 3 5 434 -12 425 5
Aktiverat arbete for egen rakning 49 49 = - = - 49 49
Rorelsens kostnader -1161 -1185 -12 -13 43 39 -1131 -1159
Avskrivningar och nedskrivningar -280 -269 -6 -4 -27 -25 -313 -298
Ovriga rorelsekostnader 8 -1 = 0 0 8 -1
Rorelseresultat -145 77 424 -12 -5 5 275 70
Finansiella intakter 4 4 10 17 4 -3 11 18
Finansiella kostnader -32 -25 -4 -145 144 -32 -25
Resultat fore skatt -172 57 430 -140 -5 146 253 63
Skatt 37 -4 1 -4 1 -9 38 -16
Periodens resultat -135 53 431 -144 -4 138 292 47
Ovrig segmentsinformation
Resultat fran andelar i intresseforetag
och joint ventures - 10 17 10 17
Investeringar 704 485 137 17 841 656
Vinst/forlust vid forséljning av aktier,
andelar och verksamheter - 434 -12 422
Omstruktureringskostnader 15 13 15 13
Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Balansrékning, per den 31 mars
Belopp i MSEK 2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Anlaggningstillgangar 18915 17 316 1969 2331 605 -31 21 489 19617
Omséttningstillgangar 2604 2785 701 65 -1936 -1695 1369 1155
Tillgdngar som innehas for
forséljning - - - - 0 536 = 536
Summa tillgangar 21519 20101 2670 2 396 -1 331 -1190 22 858 21307
Eget kapital 9376 8237 1151 565 -839 -766 9688 8036
Skulder 12143 11 865 1519 1830 -492 -505 13170 13190
Skulder hanforliga till tillgangar for
forséljning = - = - 0 81 = 81
Summa Eget kapital och skulder 21519 20101 2670 2 396 -1 331 -1190 22 858 21 307




NOT 3. FORDRINGAR KONCERNFORETAG

Fordringar pé& koncernforetag avser framforallt 1anefinansiering till
Swedavia Real Estate koncernen.

NOT 4. FINANSIELLA INSTRUMENT, VERKLIGT
VARDE

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
For kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar och
leverantérsskulder, med en kvarvarande livslangd pé mindre &n

sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Verkligt varde fér rantebérande skulder berdknas genom en
diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade till aktuell marknadsranta. Samtliga derivat per

balansdagen omfattas av Klassificering utifrdn niva 2, vilket innebar

att derivaten gér att harleda fran direkta eller indirekta
prisnoteringar baserade pé& observerbar marknadsdata.

For derivat har koncernen ISDA-avtal som mdjliggdr kvittning vid

till exempel betalningsinstéllelse. Ingen nettoredovisning sker.
Koncernens leasingskulder har inte varderats till verkligt varde.
Leasingskulder till redovisat varde har inte inkluderats i
nedanstédende sammanstalining.

NOT 5. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Swedavias stéllda sékerheter bestod av aktier och andelar i joint
venturebolagen Swedish Airport Infrastructure KB och Swedish
Airport Infrastructure AB, 916 MSEK (913) samt
pensionsataganden i foretagsagda kapitalférsakringar om 9 MSEK
(10).

Swedavia har &ven &taganden kopplat till miljiokrav. Swedavia
hanterar i sin verksamhet kemiska dmnen och produkter, och
ansvarar for avfall, utslépp, férorening eller annan
omgivningspaverkan pd Swedavias flygplatser. Swedavias
forpliktelser galler handelser efter det att bolaget bildades.

Koncernen Vérdering enligt IFRS 9 Redovisat varde Verkligt vérde

2020 2019 2020 2019
Belopp i MSEK 31 mar 31 dec 31 mar 31 dec
Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde 1171 1112 1171 1112
Andra finansiella skulder Upplupet anskaffningsvarde -9313 -9516 -9324 -9516
Derivat Verkligt varde -189 -96 -189 -96
Summa -8 331 -8 499 -8 342 -8 499




NOT 6. NETTOOMSATTNING

2020 2019 2019
Koncernen, belopp MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Intéktsfordelning
Aviation Business
Passagerarrelaterade intakter 306 386 1822
Flygplansrelaterade intdkter 180 215 867
Externt reglerade avgifter 182 183 733
Ground handling 70 95 286
Ovriga tilldggstjanster 46 59 206
785 939 3914
Commercial Services
Bilparkering och angdring 166 203 889
Retail, Food & Beverage 124 159 735
Fastighetsintakter 113 120 469
Reklam 29 28 123
Ovriga Commercial-produkter 20 19 78
453 529 2294
Ovrig nettoomséttning 7 6 28
Summa 1245 1474 6235

Swedavias geografiska marknad ar Sverige. Swedavias
flygplatser drivs, konsolideras och rapporteras internt som ett
sammanhallet flygplatssystem.

Av nettoomsattningen fr kvartalet, 1 245 MSEK (1 474) var
8 MSEK (5) hanforligt till rérelsesegmentet Real Estate, férdelat
pé& Fastighetsintékter 6 MSEK (4), Ovriga Commercial-produkter
2 MSEK (1) och Ovrig nettoomséttning 0 MSEK (0).

Under aret uppgick intékter fran avtal med kunder enligt
IFRS 15 till 1 061 MSEK (1 253) och avser total nettoomsattning
férutom produkten Retail, Food and Beverage om 124 MSEK
(159) samt delar av produkten Fastighetsintéakter om 60 MSEK
(62).

att fa sé stora ekonomiska problem och att stor risk foreligger for
nedlaggning eller konkurs for manga kunder. Kostnader har
darfor reserverats for befarade kundforluster med 54 MSEK i
kvartalet. Reservering av befarade kundférluster beréknas med
utgangspunkt i historiska data och har kompletterats med
beddémning av de stbrre kundernas framtida betalningsformaga.
Beddmningen har gjorts utifran framtida ekonomiska utsikter
baserat p& marknadsdata, kreditrating och évrig finansiell
information.

NOT 7. KUNDFORDRINGAR

I enlighet med IFRS 9, Finansiella instrument, utvéarderar
Swedavia vid varje balansdagstillfalle om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar &r i behov av nedskrivning redan vid forsta
redovisningstillféllet. Nedskrivningar beraknas och redovisas for
de finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde och for de finansiella tillgangar som vérderas
till verkligt varde via Ovrigt totalresultat. Reserv for kreditférluster
berdknas och redovisas initialt utifrdn tolv manaders férvantade
kreditforluster. Om kreditrisken Okat vasentligt sedan den
finansiella tillgangen forst redovisades, berdknas och

redovisas reserv for kreditforluster utifrdn forvantade
kreditforluster. For kundfordringar som inte innehéller en
vasentlig finansieringskomponent, tilldmpas en forenklad metod
och reserv for kreditfdrluster beréknas och redovisas utifran
forvantade kreditforiuster for hela den &terstédende 16ptiden
oavsett om kreditrisken dkat vasentligt eller inte. Swedavia
tillampar den férenklade metoden f0r berdkning av férvantade
kreditforluster. Berakningen av férvantade kreditforluster baseras
pa en kombination av historisk data, baserat pa typ av kund
samt férfallodagar, som stélls i relation till framtida ekonomiska
utsikter. Till f6ljd av de stora negativa effekter som covid-19
pandemin har fatt och fortsatt kommer att fa for Swedavias
kunder inom Aviation och Commercial, gérs beddémningen att
méanga kunder, trots de l&ttnader som beslutats, &ndé kommer

NOT 8. KOMPLETTERANDE INFORMATION TILL
NYCKELTAL

SKULDSATTNINGSGRAD

Skuldsattningsgraden péverkas av pensionsskuldens utveckling.
Pensionsskulden samt pensionsavséttning minskat med
|6neskattefordran, uppgick per den 31 mars 2020 till 819 MSEK
och per 31 december 2019 till 874 MSEK.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST, NEDSKRIVNINGAR,
UTRANGERINGAR OCH OMSTRUKTURERING

Vid berékning av nyckeltalet per mars 2020 har rorelseresultatet
for rullande 12-méanader justerats med
omstruktureringskostnader om 80 MSEK, nedskrivningar och
utrangeringar om 82 MSEK samt realisationsvinster om

552 MSEK. Roérelseresultatet per mars 2019 for rullande 12-
méanader justerades avseende omstruktureringskostnader om
13 MSEK samt med nedskrivningar och utrangeringar om 84
MSEK, realisationsvinst om 3 MSEK samt tillaggskdpeskilling om
55 MSEK.




NOT 9. AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

AVYTTRING AV AIRPORT HOTEL 2 AB

Den 30 januari 2020 avyttrades Airport Hotel 2 AB som &ger
hotellfastigheten till det nydppnade Comfort Hotel pa Stockholm
Arlanda Airport. Kdpare ar Wenaasgruppen AS. Det
underliggande fastighetsvéardet var 1 344 MSEK och
realisationsvinsten uppgick till 422 MSEK. Slutavréakning och
faststéllande av slutgiltig realisationsvinst kommer att ske i slutet
av juli, 6 manader efter transaktionstidpunkten. Transaktionen
genererade ett positivt kassafléde pa 1 176 MSEK.

NOT 10. HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

FLYGBOLAG ANSOKER OM REKONSTRUKTION

Spridningen av covid-19 har fatt mycket stora konsekvenser for
samtliga av Swedavias flygbolagskunder som fran slutet av mars
i princip pausat all flygtrafik. Detta medfér stor negativ
ekonomisk paverkan pé flygbolagen vilket sannolikt kommer att
leda till konsolidering och omstrukturering av branschen samt
aven risk for nedldggningar och konkurser. Den 6 april ansdkte
BRA om féretagsrekonstruktion och den 9 april kommunicerade
Norwegian att de avser att erbjuda sina langivare att konvertera
1&n till aktier.

LATTNADER FOR HYRESGASTER

Covid-19 pandemin har haft stora ekonomiska effekter for
Swedavias hyresgaster och partners. Med anledning av detta
har Swedavia beslutat att inféra rabatter och hyresnedséttningar
till kunder och partners i linje med det stédpaket som regeringen
beslutade om den 16 april.

NYA STYRELSELEDAMOTER VALDA PA ARSSTAMMAN

P& Swedavias arsstdamma den 29 april beslutades att antalet
stdmmovalda styrelseledamdter ska vara nio utan suppleanter.
Omval av Ake Svensson, Nina Linander, Lotta Mellstrém, Lars
Mydland samt Lottie Svedenstedt och nyval av Tor Clausen, Eva
Nygren, Per Sjodell och Annica Anas skedde pa arsstdmman.
Lars Backemar, Lottie Knutsson och Mikael Norman lamnade
styrelsen i samband med &rsstamman.

TVA PROJEKT PAUSAS INOM UTVECKLINGSPROGRAM
ARLANDA

Covid-19-pandemin och de nddvéndiga smittskyddsétgarder
som vidtagits har inneburit en dramatisk minskning av
flygresandet, bade runt om i varlden och pa Swedavias
flygplatser. Utdver de omedelbara, kortsiktiga effekterna av
pandemin féreligger i nulaget dven betydande osékerheter kring
framtida marknadsutsikter och dérmed det framtida behovet av
Okad kapacitet pa flygplatserna.

En av de dtgarder som Swedavia har initierat for att anpassa
verksamheten utifran radande situation &r en totaléversyn av
foretagets befintliga investeringsportfdl].

Den pagéende dversynen har hittills resulterat i att Swedavia
den 29 april beslutade att projekten for uppférande av pir Gi
anslutning till Terminal 5 samt ett nytt bagagesystem i Terminal 5
pa Stockholm Arlanda Airport ska pausas.

Fullféljande av projekten ar fortfarande en viktig del av
Utvecklingsprogram Arlanda, men tidpunkten fér nér den hégre
kapaciteten som de tva projekten tillskapar kommer att behtva
tas i ansprak beddms ha skjutits framét i tiden.




Definitioner

AVIATION BUSINESS
Infrastrukturtjanster riktade till flygbolag
och marktjanstbolag, exempelvis start-
och landningstjanst samt
sdkerhetskontroll.

AVKASTNING PA OPERATIVT
KAPITAL*

Rorelseresultat plus resultat fran andelar i
intressefdretag for rullande 12-manaders
period delat med genomsnittligt operativt
kapital. Nyckeltalet ar &garens
I6bnsamhetsmaétt pa Swedavia och ett av
koncernens hallbarnetsmal. Mattet speglar
koncernens kostnad for kapital.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
EXKLUSIVE
OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
REALISATIONSVINST,
NEDSKRIVNINGAR OCH
UTRANGERINGAR*

Rérelseresultat exklusive
omstruktureringskostnader (i huvudsak
hanforligt till personalomstalining)
realisationsvinst, nedskrivningar och
utrangeringar plus resultat frén andelar i
intresseféretag for rullande 12-méanaders
period delat med genomsnittligt operativt
kapital. Lonsamhetsmaéttet bedéms ge en
battre forstaelse for koncermnens kostnad
for kapital utifran operationellt
rorelseresultat.

BALANSOMSLUTNING
Totala tillgangar.

COMMERCIAL SERVICES

Tjanster med anknytning till flygplatserna
sasom uthyrning av lokaler for handel,
kontor, lager, logistik samt arrenden,
parkeringsverksamhet och uthyring av
reklamplatser.

DRIFTKOSTNADER PER AVRESANDE
PASSAGERARE*

Summan av Flygplatsverksamhetens
externa kostnader och personalkostnader
reducerat med omstruktureringskostnader
(i huvudsak hanforligt till
personalomstalining) och posten aktiverat
arbete f0r egen rékning delat med antalet
avresande passagerare for samma period.
Ett matt som Swedavia betraktar som
centralt for att folja utvecklingen av
kostnadseffektiviteten.

EBITDA

Rérelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar avseende materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

FLYGPLATSVERKSAMHET
Flygplatsverksamheten &r ett av
Swedavias tva rorelsesegment.

Ager, driver och utvecklar Swedavias
flygplatser.

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT
KAPITAL

Utgéende operativt kapital per
balansdagen plus utgéende operativt
kapital per balansdagen foregéende ar
dividerat med tva.

HALLBARHETSMAL

Uppfélining av Swedavias héllbarhetsmal
gors I6pande utifran senast verifierad data
inom respektive méal och enligt samma
redovisningsprinciper som beskrivs i ars-
och héllbarhetsredovisningen for 2019.

INVESTERINGAR*
Swedavias investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar inklusive

pagéende investeringsprojekt.
Swedavia ar i en intensiv utvecklingsfas
och investeringstakten &r viktig fér
Swedavias ledning och externa
intressenter.

KAPITALBINDNINGSTID
Volymviktad genomsnittlig &terstaende
I6ptid vid periodens utgang for
réntebdrande skulder. Méttet

belyser koncernens finansieringsrisk.

KOMMERSIELLA INTAKTER PER
AVRESANDE PASSAGERARE*

Intékter fran Retail, Food & Beverage samt
Bilparkering och angéring delat med
antalet avresande passagerare for samma
period. Ett matt som koncernen betraktar
som centralt for att félja den kommersiella
intaktsutvecklingen.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda beréknas utifran
arbetade timmar omraknat till medeltal
anstallda som summan av antalet
arbetade timmar dividerat med normal
arsarbetstid i enlighet med BFN:s
definition. Berédknas utifran rullande 12
méanader.

NETTOSKULD
Réntebérande skulder plus pensionsskuld
minskat med likvida medel.

NETTOOMSATTNING

Swedavias nettoomséttning avser intékter
frén Aviation Business och Commercial
Services.

OPERATIVT KAPITAL
Eget kapital plus nettoskuld.




Definitioner -

PASSAGERARE

Med passagerare avses den statistiska
handelse dar en person med flyg har
avrest fran eller ankommit till en av
Swedavias flygplatser. Med avresande
passagerare avses séledes den statistiska
handelse dar en person med flyg har
avrest frdn en av Swedavias flygplatser.
Avresande passagerare approximeras
utifr&n antalet passagerare dividerat med
tva.

PERIODENS RESULTAT
Resultat efter skatt.

REAL ESTATE

Real Estate &r det andra av Swedavias tva
segment. Ager, utvecklar och férvaltar
fastigheter och exploaterbar mark pa och
omkring Swedavias flygplatser.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat per aktie ar beréknat
som periodens resultat efter avdrag for
kostnader hanférliga till hybridobligation
dividerat med antal aktier.

RANTEBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig
réntebindningstid vid periodens utgang for
réantebadrande skulder med hansyn till
réntederivat. Méattet belyser koncermnens
ranterisk.

RANTEBARANDE SKULDER
Réantebérande skulder i balansréakningen
bestar av skulder till kreditinstitut,
obligationslan, certifikat och skulder till
leasingféretag samt ¢vriga skulder.

RORELSEMARGINAL*

Rdrelseresultat i procent av
nettoomséttning. Rérelsemarginal
exklusive realisationsresultat se berékning
av Rorelseresultat exkl. realisationsvinst.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST*

Rdérelseresultat exklusive realisationsvinster
fran vasentliga transaktioner. Ett matt som
ar centralt da Swedavias ledning foljer
roérelseresultat exklusive
realisationsresultat.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
OMSTRUKTUERINGSKOSTNADER
REALISATIONSVINST,
NEDSKRIVNINGAR OCH
UTRANGERINGAR*

Rorelseresultat exklusive
omstruktureringskostnader (i huvudsak
hanforligt till personalomstalining),
realisationsvinster samt nedskrivningar och
utrangeringar. Ett matt som ar centralt da
det beddms ge en béttre forstaelse for
utvecklingen av det operationella
rérelseresultatet.

SKULDSATTNINGSGRAD*

Nettoskuld delat med eget kapital.
Nyckeltalet &r det nyckeltal som &garen
anvander som kapitalstrukturmal for
koncernen. Méttet beddms vara direkt
kopplat till koncernens faktiska finansiering
och finansiella risk.

UTDELNINGSANDEL

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan
10 och 50 procent av resultatet efter skatt.
De arliga besluten om utdelning ska
beakta bolagets verksamhet,
genomfdrandet av bolagets strategi samt
den finansiella stéllningen. Vid utvardering
ska sarskilt beaktas bolagets beddémda
formaga att framgent uppna
kapitalstrukturmalet (skuldsattningsgrad
0,7 - 1,5 génger).

Alternativa nyckeltal enligt riktlinjer frdn European Securities and Markets Authority (ESMA) &r markerade med*.
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