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We close the gap

Med 35 ars erfarenhet, huvudkontor i Sverige och ett leveranscenter i Sri Lanka
hjalper vi kunder dver hela varlden med mjukvaruutveckling inom affarsapplikationer,
webblosningar, integrationer och Al. Genom véar globala leveransmodell kan vi gora
det affordable by design.

Det finns ett gap mellan var organisationer befinner sig och var de behdver vara,
gamla system haller dem tillbaka och férandring sker snabbare an de hinner folja
med. Frontwalker stanger det gapet genom att erbjuda mjukvaruutveckling som en
tjianst.

Frontwalker AB (publ) ar noterat pa Nordic SME under tickern FRWA B.
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H April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
Koncernenikorthet Pyl 2056 ooe P
Nettoomsattning, KSEK 8963 29 380 19 120 36 631
EBITDA, KSEK -5 857 -8 586 -9 218 -17 887
EBITA, KSEK -6 105 -9 399 -9714 18 914
EBIT/Rorelseresultat, KSEK -6 105 -9 399 -9714 18 914
Resultat efter skatt, KSEK -6 341 -9688 -9989 -19 450
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,05 -0,03 -0,08 -0,12
Tillvaxt*, % -30,8 537 -38,7 -28,0
EBITDA marginal*, % -64,7 -29,1 -47,6 -48,1
EBITA marginal*, % -67,5 -31,9 -50,2 -50,8
EBIT/Rorelsemarginal*, % -67,5 -31,9 -50,2 -50,8
Soliditet*, % - 73,8 13,9 452
Nettokassa/nettoskuld*, KSEK - 619 -6 910 =773
Disponibla likvida medel*, KSEK - 2787 5 851 3677
Balansomslutning, KSEK - 147 653 28 629 28 874
Eget kapital, KSEK - 108 976 3977 13 050
Eget kapital per aktie, KSEK - 0,26 0,03 0,07

* Definitioner av dessa nyckeltal finns pa sidan 16.
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VD har ordet

Sedan jag tilltradde som ny vd i Frontwalker
i borjan av maj 2026, har jag tillsammans
med ledning och styrelse arbetat for att
fortydliga och forstarka bolagets strategi
framat. Jag ser att vart forvarv av system-
utvecklingsbolaget E-Consulate i Sri Lanka
i mars i kombination med var egen svenska
verksamhet nara vara kunder ger oss goda
forutsattningar for Ibnsam tillvaxt i Sverige

och internationelit.

Det andra kvartalet praglades fortsatt av omstéllningen av

den svenska verksamheten och integrationen av Frontwal-
ker Sri Lanka (tidigare E-Consulate). Frontwalker Sri Lanka
bidrar till 5kad omsattning och forbattrat resultat. Omsatt-

ningen uppgick till 20,1 (9,0) MSEK och EBITA-resultatet till
-2,2 (-6,1) MSEK.

Vi lever mitt i den fjarde industriella revolutionen och Al
kryper in i alla manniskors och organisationers vardag. 72
procent av varldens organisationer hittar inte den IT-kompe-
tens de behdver. Organisationer har svart att hanga med i
den hdga innovationstakten samtidigt som de hanterar sina
befintliga system som haller dem tillbaka. Kostnaderna for
att utveckla, forvalta och supportera gamla och nya system
vaxer. Organisationer behover hjalp med att hantera dessa
gap. Det &r precis har Frontwalker kan hjalpa till - genom att
stanga dessa gap. Vi kallar det: We close the gap.

Frontwalker ska fokusera pa mjukvaruutveckling inom
affarsapplikationer, webb, integrationer och Al. Vi skall ga
fran att sélja konsulttimmar till att leverera utveckling som
en tjanst Development-as-a-Service (DaaS). Vi ska leverera
genom var globala leveransmodell med en lokal Delivery
Manager nara kunden och ett globalt leveranscenter somi
team skapar kapacitet och skalbarhet till ratt pris. Kunden
far kvalitet, skalbarhet och trygghet till en férutsagbar kost-
nad. Vi kallar det: Affordable by design.

Med Frontwalker Sri Lanka har vi ett leveranscenter med
160 medarbetare med teknisk kompetens pa hogsta inter-
nationella niva. Det ger oss inte bara en majlighet att vaxa i
Sverige, det 6ppnar ocksa dorren till internationell expan-
sion via var globala leveransmodell. Overgangen fran konsul-
taffar till DaaS innebar ocksé en omstallning fran fakturering
av timmar till manadsavgift, vilket genererar aterkommande
intakter med en férutsdgbar marginal.

De finansiella malen fér 2027 ligger fast. 200 MSEK i om-
sattning och en EBITA-marginal pa 8 procent. Vagen dit ar
genom en global leveransmodell, férvarv av bolag som kan
tillfora omséttning samt partnerskap och expansion som ger
nya affarer och som tar oss till nya geografiska marknader.

Jag tilltradde som VD till ett bolag med en 35-arig historia
men med flera &r av fallande omséttning och negativt
resultat bakom sig. Det ar dags att vanda den trenden och
vi gor det med en ny strategi och en ny riktning. Med var nya
strategi positionerar sig Frontwalker nu for [dnsam tillvaxt.

Allt borjar och slutar med manniskor, och organisationen
ar redo for den nya resan. Vi ar redo att stinga gapen pa
marknaden.

Let's close the gap
Jesper Jacquet
VD och Koncernchef
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Om verksamheten

Vi har under det andra kvartalet 2026 fortydligat
var strategi framéat och vart kunderbjudande.

Vi ar ett bolag verksamt inom systemutveck-
ling med huvudkontor i Sverige och ett leve-
ranscenter i Sri Lanka med teknisk kompetens
i varldsklass. Vi hjalper kunder med I6sningar
inom affarsapplikationer, webbldsningar, integra-
tioner och Al.

Var globala leveransmodell kombinerar Deliv-
ery Managers som finns lokalt och nara kunderna
i Sverige med utvecklingsteam vid vart leve-
ranscenter i Sri Lanka. Modellen ligger till grund
for vart erbjudande Development-as-a-Service,
dar kunden far tillgang till utvecklingskompetens
och kontinuerlig leverans till ett konkurrenskraf-
tigt fast ménadspris. Kombinationen av lokal
narvaro och ett effektivt globalt resursutnyttjan-
de gor erbjudandet affordable by design.

Modellen ar skalbar och ger oss mdjlighet att
framover vaxa bade genom fler leveranscenter
och genom etablering pé fler marknader.

Marknadspotential
Vi ser en potential i den globala marknaden som
vi sammanfattar i tre gap:

» Kompetensgapet: en global brist pa IT-kom-
petens dar 72 procent av organisationerna inte
hittar den tekniska kompetens de behover. |
flera europeiska lander ar siffran annu hégre.

» Losningsgapet: fa aktorer fokuserar pa att
bade hantera begransningar i &ldre system
och leverera nya I6sningar inom Al och auto-
mation.

» Prisgapet: fa aktorer erbjuder det till ett pris
som ar hallbart fér kunden.

Dessa tre gap kan vi pa Frontwalker sténga. Vi
kallar det: We close the gap.

Vart erbjudande, DaaS
Development-as-a-Service (DaaS) innebar ett
fokus pa mjukvaruutveckling inom affarsapplika-
tioner, webbldsningar, integrationer och Al. Vi har
paketerat var tjanst i fyra erbjudanden:

» Classic: du far ett dedikerat applikationsteam
som utvecklar, férvaltar och supporterar de
system du behoéver hjalp med.

« Always on: vi sakerstaller att dina tjanster ar
tillgangliga 24/7.

« Licensed: vi utvecklar kompletterande kom-
ponenter till befintliga system som vi sedan
distribuerar pa licens, exempelvis integrations-
plattformar.

¢ Projects: vi moderniserar dina gamla system
for att mota framtidens behov.

Den globala leveransmodellen
Samtidigt som vi ser en potential i marknaden vet
vi ocksa att vara kunder forvantar sig specialist-
kunskap, laga och férutsagbara kostnader, kvali-
tet, skalbarhet och hog leveranssakerhet. Darfor
stéller vi nu om fran att hyra ut konsulter till att
leverera en tjanst i en global leveransmodell.
Med lokala Delivery Managers néra vara
kunder och vart leveranscenter i Sri Lanka kan vi
leverera team med domankunskap i hela leveran-
skedjan - med kvalitet, skalbarhet och leverans
dygnet runt, aret om, till ett fast och konkurrens-
kraftigt manadspris.

Medarbetare

Vi ar ett techbolag, men vi anser att allt boérjar
och slutar med manniskor. Darfor ar var kultur
central. Vara vardeord ar ett 16fte till alla kunder,
agare, medarbetare, leverantérer och andra
aktorer pa marknaden. Vi agerar lika oavsett om
det galler Sverige, Sri Lanka eller nagon annan-
stans i varlden:

« Grit: vi jobbar stenhéart och ger inte upp.
» Accountability: man kan alltid lita pa oss.
« Pace: vi borjar nu och levererar snabbt.

Tillvaxt
Frontwalker ska leverera Ionsam tillvaxt, och
framat prioriterar vi tre omraden:

1. Den globala leveransmodellen skapar kvalitet
och forutsdgbarhet mot kund, vilket ger ater-
kommande Ibnsamma intakter.

2. Forvarva bolag som tillfér omsattning, kom-
petens eller kundrelationer, med initialt fokus
pa var hemmamarknad Sverige.

3. Partnerskap och expansion som majliggor
nya affarer och som tar oss till nya geografiska
marknader.
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Den 27 maj 2026 meddelade Frontwalker att bolaget
implementerat en centraliserad digital plattform &t Sri
Lankas ministerium for utrikesfragor, utlandsanstalining
och turism, vilken samlar den digitala narvaron for landets
diplomatiska beskickningar. Plattformen lanserades i
Colombo den 18 maj 2026, och sju utlandsmyndigheter
har anslutits i en forsta fas. Projektet genomférdes enligt
Frontwalkers globala leveransmodell, med ledning fran
Stockholm och leveranskapacitet fran bolagets Global
Delivery Centre i Sri Lanka.

Styrelsen beslutade den 7 maj 2026 att utse Jesper
Jacquet till ny verkstéllande direktor for Frontwalker, med
tilltrade den 8 maj 2026. Anette Billing lamnade i samband
med detta sin roll som verkstéllande direktor, i samforstand
med styrelsen efter en 6versyn av bolagets verksamhet

Vasentliga handelser
under rapportperioden

och framtida inriktning. Jesper Jacquet kommer narmast
fran rollen som vd for Mysafety AB, dar han lett bolagets
verksamhetstransformation.

Den 29 april 2026 ingick Frontwalker ett langsiktigt
strategiskt partnerskap med forsakringsbolaget Mysafety
AB. Samarbetet omfattar mjukvaruutveckling, digital
produktutveckling och innovationsprojekt inom Al, data
och molnteknik, och levereras genom Frontwalkers globala
leveransmodell.

For mer information om handelserna se
www.frontwalker.se



Finansiell information

Januari - Juni 2026

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 29 380

(19 120) KSEK varav 20 138 (8 963) KSEK under andra
kvartalet. Detta motsvarar en omsattningstillvaxt om 54%
for perioden, varav 125% avser andra kvartalet. Okningen
jamfort med féregaende ar ar i huvudsak drivet av forvarvet
av E-Consulate (Pvt) Ltd (efter forvarvet omregistrerat
under namnet Frontwalker (Pvt) Ltd), vars omsattning och
resultat konsolideras i koncernen fran och med april 2026.
Den underliggande marknaden har fortsatt praglats av
forsiktighet till foljd av det makroekonomiska laget, vilket
paverkat kundernas beslutsprocesser och investeringstakt.
Forséliningen har aven paverkats negativt av de interna
omstallningar som genomforts i verksamheten, dar

fokus under perioden legat pa att etablera den globala
leveransmodellen.

Periodens EBIT/Rdrelseresultat uppgick till -9 399 (-9 714)
KSEK varav -2 185 (-6 105) KSEK under det andra kvartalet.
Periodens resultat har belastats med jamforelsestérande
poster av engangskaraktar om -5 167 KSEK, varav
-2 039 KSEK kan harledas till andra kvartalet. Posterna
ar framst hanforliga till omstruktureringar inom ramen for
den konsolideringsfas dar verksamheten anpassas till
den nya strategiska inriktningen. Dessa kostnader bestéar
huvudsakligen av personalkostnader och 6vriga externa
kostnader.

Finansnettot uppgick under perioden till -288 (-275)
KSEK, varav -215 (-237) KSEK avsag andra kvartalet.
Av kvartalets finansnetto hanfor sig -168 KSEK till en
valutakursforlust vid omrakning av tillaggskopeskillingen
avseende forvarvet av E-Consulate. | samband med den
riktade nyemissionen i februari om 8 175 KSEK kvittades
skuld till Mysafety Group om 3 975 KSEK (se Narstaende
transaktioner), vilket bidrog till en minskning av de
rantebarande skulderna.

Periodens resultat uppgick till -9 688 (-9 989) KSEK varav
-2 400 (-6 341) KSEK under andra kvartalet. Av periodens
resultat ar -9 496 (-9 675) KSEK hanforligt till moderbolagets
aktiedgare varav -2 400 (-6 027) KSEK under andra kvartalet.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden till -384 (-6 459) KSEK, inklusive -2 050
(-2 786) KSEK under det andra kvartalet. Trots ett negativt
resultat for forsta halvaret om cirka -9 MSEK begréansades
kassautflodet genom en positiv férandring i rorelsekapitalet
om 9 057 (2 978) KSEK, varav 202 (3 119) KSEK under det
andra kvartalet. Férbattringen i rérelsekapitalet utgjorde
darmed den huvudsakliga forklaringen till att kassaflodet
fran den I6pande verksamheten utvecklades vasentligt
starkare an periodens resultat.



Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -310 (112) KSEK, varav -211 (40) KSEK
under andra kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till -885 (9 000) KSEK, varav -266
(5 518) KSEK under andra kvartalet. Under perioden
genomférdes en riktad nyemission om totalt 8 175 KSEK,
varav 3 975 KSEK kvittades mot reverser, vilket innebar
att den kontanta delen uppgick till 4 200 KSEK. Banklanet
som togs upp forra aret, i samband med att den tidigare
checkkrediten kvittades, har amorterats med totalt 600
KSEK under forsta halvaret (100 KSEK per méanad) och
uppgar per den 30 juni till 900 KSEK.

Amortering av leasingskuld har skett med -683 (-498)
KSEK, varav -412 (-246) KSEK under det andra kvartalet.

Det totala kassaflodet uppgick under perioden till
-1579 (2 654) KSEK varav -2 527 (2 773) KSEK under det
andra kvartalet.

Per den siste juni uppgick nettokassan till 619 (-6 910)
KSEK. Vid periodens utgang uppgick likvida medel till 1 602
(4 612) KSEK. Darutover fanns outnyttjade kreditlimiter
uppgaende till 1185 (1 239) KSEK. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 2 787 (5 851) KSEK.

Ovrig information

Q2 proforma. Om Frontwalker hade agt E-Consulate under
hela perioden hade nettoomsattningen uppgatt till

38,3 MSEK.

Medarbetare

Frontwalker har sysselsatt 113 (44) personer i medeltal
under perioden varav 111 (40) personer varit anstallda. | det
andra kvartalet har koncernen sysselsatt 185 (45) personer
varav 183 (41) varit anstallda. Utéver de anstéllda anlitade
koncernen 2 (4) underkonsulter i genomsnitt under
perioden och 2 (3) under andra kvartalet. Vid periodens
slut uppgick antalet sysselsatta till 184 (42).

Antal aktier och Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 1 375 000 (1 375 000)
aktier av serie A och 413 155 409 (123 488 081) aktier
av serie B, totalt 414 530 409 (124 863 081) aktier. Eget
kapital uppgar totalt till 108 976 (3 977) KSEK, varav

108 976 (3 731) KSEK ar hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Frontwalker forvarvade minoriteternas andel av venture-
bolagen under perioden varfor totala eget kapital numera ar
hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare. Frontwalker har for
narvarande inga utestdende teckningsoptionsprogram.

Den 12 februari 2026 beslutade Frontwalkers styrelse,
med stdd av bemyndigandet fran arsstamman den 27 maj
2025, om en riktad nyemission av aktier av serie B. Vidare
beslutade en extra bolagsstdmma den 10 februari om att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission av aktier
i Frontwalker till séljarna av aktier i E-Consulate i enlighet
med aktiedverlatelseavtal som ingicks och offentliggjordes
15 december 2025. Genom dessa tva riktade emissioner
Okade det totala antalet aktier i Frontwalker fran
199 835 4009 till 414 530 409. Okningarna av aktiekapitalet
registrerades hos Bolagsverket den 26 februari 2026
respektive den 30 mars 2026.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen hade vid arets ingang en goodwill om 15 369
KSEK hanforlig till forvarvet av Frontwalker Sweden

AB. Forvarvet av E-Consulate har medfért en vasentlig
Okning av goodwill, dar hela 6vervardet preliminart har
hanforts till goodwill. Vid kvartalets utgang uppgick den
totala goodwillen till 117 993 (15 369) KSEK. Okningen av
Ovriga anlaggningstillgangar, sdsom materiella tillgangar
samt byggnader och mark, ar hanforlig till tillgangar som
tillkommit genom forvarvet av E-Consulate.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
perioden uppgick till -278 (0) KSEK och till -211 (0) KSEK
under andra kvartalet.

Vardet pa nyttjanderéttstillgangarna enligt IFRS16
uppgick vid periodens slut till 1 704 (1 041) KSEK, varav
det storsta vardet var i hyreskontrakt fér byggnader. Vid
arets ingang uppgick tillgangarna till 1 079 (1 214) KSEK.
Okningen &r i allt vasentligt hanforlig till foretagsforvarvet.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar finansiering

och dgande av dotterforetagen inom segmenten.
Verksamheten omfattar koncernledning, ekonomi och IR/
PR samt finansieringsfragor. Riskerna for moderbolaget
utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som
bedrivs i dotterbolagen. Moderbolagets 6vriga intakter
uppgick under perioden till 3 263 (2 588) KSEK. Intékterna
avser framst ekonomi- samt management fee tjanster till
alla dotterbolag i koncernen.

EBIT/Rorelseresultatet uppgick till -6 978 (-4 103)
KSEK, varav -4 754 (-2 212) KSEK i andra kvartalet. EBIT/
Rorelseresultatet exklusive management fee uppgick
till -7 802 (-5 003) KSEK. Det forsamrade resultatet
i moderbolaget jamfért med motsvarande period



foregaende ar ar framst hanforligt till tillfalligt 6kade kostnader i
samband med byte av koncernchef.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -12 374
(-4 315) KSEK. Resultat fran andelar i koncernféretag om -5 187
KSEK avser nedskrivning av aktier i dotterbolag.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till O (3 144) KSEK.
Darutover finns outnyttjad kreditlimit uppgaende till 67 (700) KSEK.
Totalt uppgick darmed moderbolagets disponibla likvida medel
till 67 (3 844) KSEK. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid
periodens slut till 6 (4) personer.

Narstaende transaktioner

Mysafety Group, som &ger drygt 10 % av aktierna i Frontwalker

AB, utgor en narstaende part. Under perioden erholl Frontwalker
ersattning for ekonomitjanster om 132 KSEK. Vid arets ingang
uppgick lan fran Mysafety Group till 3 500 KSEK och under perioden
upptogs ytterligare 1an om 1 000 KSEK. | samband med den riktade
nyemissionen i februari kvittades totalt 3 975 KSEK av lanet, vilket
innebar att utestdende lanebelopp vid periodens utgang uppgick till
525 KSEK exklusive rénta. Ranta utgar med 10 % p.a.

Risker och osakerheter i verksamheten

mellan Sverige och Sri Lanka. Till detta kommer risken att 6ver tid
inte fullt ut realisera de synergier och den leveranskapacitet som
ligger till grund for forvarvet. Verksamheten i Sri Lanka medfor

aven exponering mot valutakursférandringar, framst i forhallandet
mellan SEK och LKR/USD, samt mot lokala makroekonomiska,
politiska och regulatoriska forhallanden. Forvarvet innebéar darutéver
en 6kad goodwillpost i koncernen, vilken ar foremal for arlig
nedskrivningsprévning, samt en tillaggskopeskilling som omvarderas
I6pande till verkligt varde och darmed kan paverka resultatet under
kommande perioder. Bolaget arbetar aktivt med att hantera dessa
risker genom strukturerat integrationsarbete, tydligt ledarskap och
kontinuerlig uppféljining. En mer utférlig beskrivning av riskerna i
verksamheten finns pa sidan 30 under not 3, Finansiell riskhantering,
i arsredovisningen for 2025.

Det fortsatt osékra omvérldslaget, inklusive geopolitiska
spanningar och ett svarbedémt konjunkturlage, paverkar marknaden
negativt och bidrar till en mer avvaktande efterfragan. Utover detta
har inga vasentliga nya risker identifierats under perioden.

Frontwalker-koncernen och moderbolaget & genom sin verksamhet
exponerade for finansiella risker sdésom marknads-, kredit- och
likviditetsrisker samt affarsrisker kopplade till bland annat prisnivaer,
kundataganden, forandrade kundkrav, efterfragevariationer,
kundkoncen-tration och konkurrens. | det osékra konjunkturlaget kan
detta medfora langre séaljcykler, lagre beldggning och 6kad prispress.

Verksamheten &r dven beroende av att attrahera och behélla
kvalificerad kompetens samt att kontinuerligt anpassa erbjudandet
till den teknologiska utvecklingen.

| samband med férvarvet av E-Consulate tillkommer risker
kopplade till integrationen av verksamheten samt internationell

exponering. Integrationsrisker omfattar bland annat sammanslagning

av processer, system och arbetssatt samt kulturella skillnader

Finansiell kalender

Delarsrapport jan-sep 2026
Bokslutskommuniké 2026

For ytterligare information kontakta:

Jesper Jacquet, VD och Koncernchef
0708-40 33 30
jesper.jacquet@frontwalker.se

2026-11-05
2027-02-12
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Granskning
Denna rapport har inte varit féremal for revisorns granskning.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Marcus Pettersson Berver
Ordférande

Philip Mattsson Niclas Lindeberg Thomas Krishan Sudodha Perera
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Jesper Jacquet
VD och Koncernchef

Denna information ar sadan information som Frontwalker AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 13 augusti 2026 kl. 08.30 CET.
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Koncernens resultatrakning

April-duni  April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséattning 20138 8963 29 380 19120 36 631
Ovriga rérelseintakter 58 83 116 245 589
Summa rorelsens intékter 20 196 9 046 29 496 19 365 37220
Kdpta varor och tjanster -1500 -1954 2741 -3973 -6 360
Ovriga externa kostnader -3737 -1668 -5 786 -3 002 -6 573
Personalkostnader -16 603 -11 281 -29 554 -21608 -42108
Ay- oc.h nﬂedsknvmngar av materiella och immateriella anlagg- 540 248 813 496 1027
ningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader - - - - -66
Summa rérelsens kostnader -22 381 -15 151 -38 895 -29 079 -56134
EBIT/Rorelseresultat -2185 -6 105 -9 399 -9714 -18914
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vriga vardepapper - - - - 72
Ranteintakter och liknande resultatposter 58 19 74 37 72
Rantekostnader och liknande resultatposter -274 -256 -362 -384 -679
Summa resultat fran finansiella resultatposter -215 -237 -288 -275 -535
Resultat fore skatt -2 400 -6 342 -9 688 -9 989 -19450
Skatt - - - - -
Uppskjuten skatt - 1 - - _
Periodens resultat -2400 -6 342 -9 688 -9 989 19450
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -2400 -6 027 -9 496 -9 675 -18 660
Resultat per aktie, ra!fnat pa"perlodens resulta!jc ha}nforllgt till -0,01 -0,05 -0,03 -0,08 012
moderbolagets aktiedgare fore och efter utspadning, kr
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspéadning, tusental 414 530 124 863 317 061 124 863 154 470
Antal aktier vid periodens slut, tusental 414 530 124 863 414 530 124 863 199 835
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet

April-duni April-duni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat -2 400 -6 341 -9 688 -19 450 -19 450
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat for aret -2400 -6 341 -9 688 -9 989 -19450
Arets totalresultat hanfoérligt till:
April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Moderbolagets édgare -2400 -6 027 -9 496 -9 675 -18660
!nnehav utan bestdmmande ) 314 193 314 789
inflytande
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
TILLGANGAR
30juni 30juni 31dec
KSEK 2026 2025 2025
Anlaggningstillgangar
Goodwill 117 993 15 369 15 369
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1362 - -
Nyttjanderattstillgangar 1704 1041 1079
Materiella anlaggningstillgdngar 1476 101 76
Byggnader och mark 2445 - -
Uppskjuten skattefordran 12 9 9
Andra langfristiga fordringar 2082 1050 1050
Summa anlaggningstillgangar 127 073 17570 17584
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 12 240 5111 6 364
Pantsatta kortfristiga placeringar 2979 - -
Ovriga fordringar 2307 460 492
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1452 875 1193
Summa kortfristiga fordringar 18977 6446 8049
Likvida medel 1602 4 612 3240
Summa omséttningstillgangar 20579 11058 11289
SUMMA TILLGANGAR 147 653 28629 28874

12



Q

APRIL-JUNI

2026

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

30juni 30juni 31dec
KSEK 2026 2025 2025
EGET KAPITAL
Aktiekapital (kvotvarde 0,04 (0,4) kr)
(Antal aktier 414 530 409 (124 863 081)) varav
(1375 000 (1375 000)) A-aktier
(413 155 409 (123 488 081)) B-aktier 16 582 4995 7994
Ovrigt tillskjutet kapital 241104 124 552 140 087
Balanserat resultat -138 438 -116 141 -115 692
Periodens resultat -9 688 -9 675 -19 450
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets dgare 108 976 3731 12939
Innehav utan bestdmmande inflytande - 246 11
Summa eget kapital 108 976 3977 13050
SKULDER
Skulder till kreditinstitut - = 300
Langfristiga leasingskulder 624 450 206
Ovriga langfristiga skulder 10 319 1250 -
Summa langfristiga skulder 10942 1700 506
Skulder till kreditinstitut 900 - 1200
Checkrakningskredit 633 1261 263
Kortfristiga leasingskulder 967 515 792
Forskott fran kunder 456 458 457
Leverantdrsskulder 6 091 2250 2 656
Skatteskulder - 20 -
Ovriga skulder 8732 14 839 6 353
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 955 3609 3597
Summa kortfristiga skulder 27733 22952 15318
Summa skulder 38676 24 652 15824
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 147 653 28629 28874
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Forandring av eget kapital i sammandrag

Innehav utan

Eget kapital hanforligt till bestammande Totalt
KSEK moderbolagets aktiedgare inflytande eget kapital
Ingadende eget kapital, 1januari 2025 13927 - 37927
Em|SS|o"n i dotterfoéretag- forskjutning -860 900 40
mellan &gare
Nyemisson 18 533 - 18 533
Periodens totalresultat -18 660 -789 -19 449
Utgaende eget kapital, 31 december 2025 12940 m 13050
Ingédende eget kapital, 1januari 2026 12940 11 13050
Nyemisson 110 073 - 110 073
Emissionskostnader -3786 - -3786
Férandring av minoritetsintresse 16 -1 -95
Periodens totalresultat -9 688 - -9 688
Utgaende eget kapital, 30 juni 2026 108 976 - 108 976

Eget kapital
Ingaende eget kapital 1jan 2026 Utgaende eget kapital 30 juni 2026
Ingaende eget kapital 1jan 2025 Utgaende eget kapital 30 dec 2025
2025 } 13927 -987 KSEK
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Koncernens rapport éver kassafléden

April-duni April-duni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Denl6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -2184 -6 106 -9 399 -9714 -18 914
aYsgségingar/Nedskrivningar pa materiella/immateriella 274 248 548 496 1027
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 133 - 133 - 66
Erhallen rénta och utdelning 58 - 74 18 7
Erlagd ranta -251 -19 -329 -38 -275
Betald inkomstskatt -282 -27 -467 -198 -272
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -2 252 -5904 -9 441 -9 436 -18 297
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kundfodringar -2373 1207 -1594 1920 667
Forandring av kortfristiga fordringar -429 275 -164 349 15
Forandring av leverantorsskulder 381 203 3 436 -1399 -992
Forandring av kortfristiga skulder -807 1434 7 380 2108 2 075
Summa férandring av rorelsekapitalet 202 3119 9 057 2978 1765
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2050 -2786 -384 -6459  -16 532
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - - -80 - -
Likvida medel i forvarvade dotterbolag - - 48 - -
Salda dotterforetag - - - - -55
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21 - -278 - -
Forsaljning av materiella/imaterialla anlaggningstillgangar - 40 - 112 112
Kassaflode fran investeringsverksamheten -211 40 -310 12 57
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 4200 - 11993
Emissionskostnader - - -10 - -203
Upptagna lan - 5250 - 9 250 11 050
Langfristig fordran - 250 - 250 250
Amortering av leasingskuld -412 -246 -683 -498 -1032
Amortering av lan -300 -83 -4 575 -331 -3 631
Forandring av checkrakningskredit 446 347 183 329 -669
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -266 5518 -885 9 000 17 758
Periodens kassafléde -2 527 2773 -1579 2654 1282
Likvida medel vid periodens bérjan 4187 1839 3240 1958 1958
Valutakursdifferens i likvida medel -58 - -58 - -
Likvida medel vid periodens slut 1602 4612 1602 4612 3240
Outnyttjade checkkrediter 1185 1239 1185 1239 437
Summa disponibla likvida medel 2787 5 851 2787 5 851 3677
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Nyckeltal
KONCERN

April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec

TKR 2026 2025 2026 2025 2025
Per aktie

Resultat per aktie -0,01 -0,05 -0,03 -0,08 -0,12
Eget kapital per aktie 0,26 0,03 0,26 0,03 0,06
Anstéllda

Anstallda, medeltal (st) 183 41 111 40 39
Underkonsulter, medeltal (st) 2 3 2 4 3
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 185 44 113 44 42
Anstallda, periodens slut 183 40 183 40 a4
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens 187 42 187 4 42
slut (st)

Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt

IFRS*

Tillvaxt (%) 1247 -30,8 537 -38,7 -28,0
EBITDA marginal (%) -8, -64,7 -291 -47,6 -48,1
EBITA marginal (%) -10,8 -67,5 -319 -50,2 -50,8
EBIT/Rorelsemarginal (%) -10,8 67,5 -31,9 -50,2 -50,8
Soliditet (%) - - 73,8 13,9 452
Nettokassa/nettoskuld (tkr) - - 619 -6 910 =773
Disponibla likvida medel (tkr) - - 2787 5 851 3677

* Frontwalker anvéander sig av det alternativa nyckeltalet Tillvaxt.

plus nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar i

Tillvaxt ar ett nyckeltal som Frontwalker betraktar som relevant for forhallande till totala omsattningen.

investerare som vill bedéma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls.
Nettoomsattningen for respektive period genom nettoomsattningen

for respektive period foregaende ar i %.

« Frontwalker anvéander sig av det alternativa nyckeltalet

Roérelsemarginal. Rérelsemarginal ar ett nyckeltal som Frontwalker
betraktar som relevant fér investerare som vill beddma koncernens

mojligheter att na upp till en branschmassig Idnsamhetsniva.
Rorelseresultatet i forhallande till totala omsattningen.

« Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITDA
marginal. EBITDA marginal ar ett nyckeltal som Frontwalker

« Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet Soliditet.
Soliditet ar ett nyckeltal som Frontwalker betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma koncernens finansiella stabilitet och
uthallighet. Eget kapital i férhallande till summa tillgangar.

« Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettokassa/
nettoskuld. Nettokassa/nettoskuld ar ett nyckeltal som Frontwalker
betraktar som relevant for investerare som vill beddma koncernens
finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida medel samt
rantebarande fodringar med avdrag for koncernens rantebarande
skulder. Koncernens leasingskuld ingér inte i underlaget.

betraktar som relevant for investerare som vill bedéma koncernens

mojligheter att na upp till en branschmassig Idnsamhetsniva.

Rorelseresultatet plus avskrivningar och nedskrivningar i férhallande

till totala omsattningen.

» Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITA

« Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet Disponibla
likvida medel. Disponibla likvida medel &r ett nyckeltal som
Frontwalker betraktar som relevant for investerare som vill bedéma
koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida
medel inklusive koncernens outnyttjade kreditlimiter.

marginal. EBITA marginal ar ett nyckeltal som Frontwalker betraktar
som relevant for investerare som vill bedéma koncernens majligheter
att na upp till en branschmassig I6nsamhetsniva. Rorelseresultatet
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

April-duni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Mars
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Ovriga rérelseintékter 1484 1304 3263 2588 5382
Omsattning 1484 1304 3263 2588 5382
Rorelsens kostnader -6 237 -3515 -10 239 -6 689 13379
Avskrivningar och nedskrivningar -1 -1 -2 -2 -4
EBIT/Rérelseresultat -4 754 -2212 -6 978 -4103 -8001
Resultat fran andelar i koncernféretag -897 - 5187 - -3670
Resultat fran 6vriga vardepapper - - - 72 72
Resultat fran ranteintékter/kostnader -169 -206 -209 -284 -473
Resultat efter finansiella poster (EBT) -5 820 -2418 -12 374 -4 315 12072
Erhélina koncernbidrag - - - - -
Resultat efter bokslutsdispositioner -5 820 -2418 -12374 -4 315 -12 072
Skatt - - - - -
Periodens resultat -5 820 -2418 -12 374 -4 315 12 072

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

April-duni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat -5 820 -2418 12 374 -4 315 12072
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat for aret -5 820 -2418 12 374 -4 315 12072
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

30juni 30juni 31dec
KSEK 2026 2025 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 4 8 6
Andelar i koncernforetag 145 559 27154 27 549
Andra langfristiga fordringar 1050 1050 1050
Summa anldaggningstillgangar 146 613 28212 28605
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar - - 12
Fordringar hos koncernforetag 1295 833 994
Ovriga fordringar 852 385 349
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1054 453 638
Summa kortfristiga fordringar 3201 1671 1993
Kassa och bank = 3144 1001
Summa omsittningstillgangar 3202 4815 2994
SUMMA TILLGANGAR 149 815 33027 31600
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital (kvotvarde 0,04 (0,4) kr)
(Antal aktier 199 835 409 (124 863 081)) varav
(1375 000 (1375 000)) A-aktier
(198 460 409 (123 488 081)) B-aktier 16 581 4995 7993
Summa bundet eget kapital 16 581 4995 7993
Balanserat resultat 114 090 12 929 28 463
Periodens resultat -12 374 -4 315 12 072
Summa fritt eget kapital 101716 8614 16 391
Summa eget kapital 118 298 13608 24 385
SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 10 319 1250 -
Summa langfristiga skulder 10319 1250 -
Checkrakningskredit 633 - 263
Leverantdrsskulder 4212 560 836
Skulder till koncernféretag 4 355 3944 1238
Skatteskulder 81 141 151
Ovriga kortfristiga skulder 6 318 12 304 3796
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5600 1220 932
Summa kortfristiga skulder 21198 18169 7215
Summa skulder 31517 19419 7215

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149 815 33027 31600
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Frontwalker tilldmpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) som de antagits av EU. Delarsrapporten har, fér koncernen,
upprattats enligt IAS 34, Delarsrapportering och for moderbolaget

i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
portering rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.
Samma redovisningsprinciper har tillampats som i den senaste
arsredovisningen. Alla belopp i denna rapport &r angivna i tusentals
svenska kronor (KSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferen-
ser kan férekomma.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrédkningen som en immateriell anlagg-
ningstillgang till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter
och proévas arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Prévning av
nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa
att en vardeminskning kan ha intraffat under aret. Prévningen av
nedskrivningsbehovet per 2025-12-31 visade pa inga nedskriv-
ningsbehov. | Frontwalkers arsredovisning for ar 2025 beskrivs
processen for vardering av goodwill utforligare.

Rorelseforvarv och tillaggskopeskilling

Forvarv redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseférvarv. Forvarv-
sanalyser kan vara preliminara vid forsta redovisningstillféllet och
justeras under méatperioden, vilken uppgar till hégst 12 manader
fran forvarvstidpunkten.

Villkorad képeskilling (tillaggskdpeskilling) redovisas som en
finansiell skuld och varderas till verkligt varde. Omvardering sker
vid varje rapporttillfélle och vardeférandringar redovisas i resulta-
tet i enlighet med IFRS 9.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avrédknas mot 6verskott vid framtida be-
skattning. Den 31 december 2025 uppgick koncernens ansamlade
underskottsavdrag till cirka 77,1 mkr. | balansrékningen per 2025-
12-31 ar uppskjuten skattefordran redovisad till O (0) KSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI - KONCERN

Redovisade varden av finansiella tillgangar och finansiella skulder
anses utgdra rimliga approximationer av posternas verkliga varden.
Detta eftersom det enligt foretagsledningens bedémning inte har
skett nagon férandring av marknadsrantor eller kreditmarginaler
som skulle ha en vasentlig paverkan pa det verkliga vardet av
koncernens réantebarande skulder. For kundfordringar samt 6vriga
kortfristiga fordringar och skulder anses vidare verkligt varde dver-
ensstamma med redovisat varde pa grund av den korta I6ptiden for
dessa poster.
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FORETAGSFORVARV

Den 26 mars 2026 forvarvade Frontwalker AB samtliga aktier i utvecklingsbolaget E-Consulate (Pvt) Ltd, som efter forvarvet verkar
under namnet Frontwalker Sri Lanka Ltd. Bolaget, grundat 2019, &r en internationell tjiansteleverantér med kunder och partners pa flera
marknader. Verksamheten bedrivs fran Colombo, Sri Lanka, och utgér en leveransorganisation med kompetens inom systemutveckling
och produktion av digitalt innehall.

Bolaget konsolideras i Frontwalker-koncernen fran och med den 31 mars 2026, med resultateffekt fran och med den 1 april 2026.

Det totala vederlaget uppgick till 117 579 KSEK, inklusive bedémt nuvédrde av tillaggskopeskilling. Den initiala kdpeskillingen har erlagts
genom kvittningsemission. Ingen del av kdpeskillingen har betalats kontant vid forvarvstidpunkten. Tillaggsképeskillingen erlaggs kon-
tant Over tre ar.

Forvéarvsanalysen ar preliminar da vardering av immateriella tillgangar ar pagaende, och den preliminéra forvarvsanalysen for imma-
teriella tillgangar i form av kundrelationer, varumarken, teknologi samt goodwill kan komma att &ndras efter det att varderingen av
dotterbolaget ar slutford. Tillaggskopeskillingen redovisas som en finansiell skuld och omvarderas I6pande till verkligt varde, varvid
vardefoérandringar redovisas i resultatet.

KSEK

Kopeskilling 117 579
Verkligt véarde for forvarvade nettotillgangar 14 955
Goodwill 102 624

Skillnaden mellan kdpeskillingen och identifierbara nettotillgangar har i sin helhet hanférts till goodwill. Goodwillen &r hanforlig till for-
vantade synergier, den forvarvade organisationens kompetens, samt mojligheten att accelerera bolagets tillvdxt genom integration av
den forvarvade verksamheten. Detta &r delar som inte uppfyller kriterierna for separat redovisning som immateriella tillgangar.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar féljande:

KSEK Balansrékning vid Justering till Verkligt

forvarvstillfallet  verkligt varde vérde
Immateriella tillgangar 1425 - 1425
Langfristiga fordringar 4349 - 4349
Materiella tillgangar 3907 - 3907
Nyttjanderattstillgang - 1271 127
Kundfordringar 4281 - 4281
Likvida medel 30 - 30
Ovriga omsittningstillgdngar 1733 - 1733
Langfristig leasingskuld 0 -745 -745
Leverantdrsskulder -13 - -13
Kortfristiga skulder -757 -526 -1283
Kortfristig leasingskuld - - -
Forvarvade netto- 14 955 ) 14 955

tillgangar

| samband med foérvarvet uppstod kostnader om 3 776 KSEK som ar direkt hanférliga till den kvittningsemission som genomférdes for
att erlagga den initiala kdpeskillingen. Dessa har, i enlighet med IAS 32, redovisats som emissionskostnad mot eget kapital. Eventuella
ovriga forvarvsrelaterade transaktionskostnader har kostnadsforts i resultatet i enlighet med IFRS 3. | samband med férvarvet har
leasingavtal redovisats i enlighet med IFRS 16. Detta har medfért att nyttjanderattstillgangar och motsvarande leasingskulder har redo-
visats baserat pa aterstaende leasingperiod per forvarvstidpunkten
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SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 31dec 30juni 30 juni 31dec
2026 2025 2025 2026 2025 2025
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - 300 - - -
Ovriga langfristiga rantebarande } 1250 ) _ ) _
skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1533 1261 1463 - - 263
Ovriga kortfristiga rantebarande } 10 250 3500 500 6 250 3500
skulder
[ Ml STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 31dec 30 juni 30juni 31dec
2026 2025 2025 2026 2025 2025
Stéllda sékerheter for checkkredit
700 KSEK (2 800 KSEK) 1000 2800 1000 1000 1000 1000
Varav: . 1000 23800 1000 1000 1000 1000
Foretagsinteckningar
Stallda sakerheter for checkkredit 2979 ) ) B ) B
SriLanka 1118 KSEK (0)
Varav:
Tidsbundna ins&ttningar (fixed deposits) SET) ) ) . ) .
Stallda sakerheter for lan
1533 KSEK (4 700 KSEK) ot} 4700 6500 - - -
Varav: . 6500 4700 6500 - - -
Foretagsinteckningar
\[eayAl EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 31dec 30 juni 30 juni 31dec
2026 2025 2025 2026 2025 2025
Eventualforpliktelser inga inga inga 6 500 6 500 6 750

Checkkrediten i Sri Lanka &r sakerstalld genom pantsattning av tidsbundna insattningar (fixed deposits) hos lokal bank, motsvarande

2 979 KSEK per balansdagen.
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Information om bolaget

Pressmeddelanden, delarsrapporter och arsredovisningar samt
ovrig information om koncernen finns pa frontwalker.se
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