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Viktiga handelser 2025

Februari

Vigar med i Newborn-projektet, en del av EU-initiativet Clean Aviation
Joint Undertaking som har som mal att utveckla miljomaéssigt hallbart
flyg. Projektet ska utveckla ett flygcertifierat brénslecellssystem pa
flera MW som drivs med vétgas. PowerCell bidrar till projektet med
teknisk kunskap och branslecellsteknologi med malet att utveckla en
ny 300 kW produktplattform.

Vioffentliggor att vi etablerar nérvaro i USA for att méta den starka
efterfragan fran amerikanska kunder. Genom att finnas pa plats néra
kunderna kan vi battre stétta dem i deras produktutveckling, innova-
tion och affarsutveckling.

Mars

Vivann en viktig order for leveranser till norska farjor, varderad till

19,2 MEUR. Det héar &r varldens storsta vatgasprojekt hittills i marin-
industrin. Avtalet, som tecknats med SEAM som ansvarar for driv-,
styr- och sékerhetssystem till farjorna. Leveranserna omfattar vatgas-
[6sningar till tva fartyg som ska trafikera en av Norges langsta farje-
linjer. PowerCell ska leverera Marine System 200 som gér det mojligt
for farjorna att producera sammanlagt cirka 13 MW effekt. Farjorna ska
drivas med grén vatgas och minska CO,-utsldppen med 26 500 ton per
ar enligt operatdren vilket motsvarar utslapp fran cirka 13 000 diesel-
bilar per ar.

Juni

Vitecknade avtal med Robert Bosch GmbH om kontraktstillverkning
av var branslecellsstack S3. Vi dkar dérmed var produktionskapacitet
betydligt och kan fokusera pa fortsatt innovation och utveckling av
nasta generation branslecellsstackar. Dessutom minskar vart behov
av kapitalinvesteringar.

Vitecknade ett femarigt ramavtal for serieleveranser av brénsle-
cellssystem med det brittiska foretaget ColGar Energy, ett dotterbolag
inom Vantastec-koncernen. Féretaget &r baserat i Storbritannien och
bygger om latta kommersiella fordon for att exempelvis kunna trans-
portera varm och kall mat. Ordervérdet kan potentiellt uppga till totalt
cirka 200 MSEK. Avtalet innebar att vi gar in pa ett nytt marknads-
segment.

Juli

Vitecknade en uppféljningsorder med H2FLY for leveranser av bransle-
cellssystem till flygplan. Ordervérdet &r cirka 40 MSEK och en uppfdlj-
ning pa den foérsta ordern som tecknades med H2FLY i juni 2022 med
ett varde pa 45 MSEK. Leveranserna omfattar brénslecellssystem pa
flera MW samt utvecklingsarbete och tester.

Augusti

Forstarkning av ledningsgruppen med Alison Arnold som Chief Marke-
ting Officer och Victor Akerlund som Chief Analytics & Sustainability
Officer.

November

Hitachi Energy och PowerCell fortsatte sitt samarbete for att skapa ett
"plug and play”-erbjudande utformat i en containerldsning fér integra-
tion av brénslecellssystem fér mer hallbara verksamheter. Tillsammans
ska viutforma, utveckla och validera ett branslecellskraftssystem.

December
Notering pa Nasdag Stockholms huvudlista.

"PowerCell ér en av de ledande aktorerna pa den
snabbt vaxande vatgaselektriska marknaden som
drivs av de starka megatrenderna elektrifiering
och 6vergangen till utslappsfri energi.”

Richard Berkling, VD
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PowerCell i korthet

Vision
PowerCell ska bliledande inom den vatgaselektriska industrin
och mdjliggodra ett utslappsfritt samhalle

Mission
Vihar artionden av erfarenhet och anvander var expertisinom
vatgaselektriskaldsningar for att paskynda 6évergangen till

utslappsfria energilosningar

Styrande principer

= Manniskor framfor processer
= Gor ditt basta och bry dig

= SOk efter det positiva

= VVanlighet ar en superkraft

e PowerCell har lokal narvaroiNorge,
Sverige, Tyskland och USA.

e Distributdrer finns i Australien,
Japan, Sydafrika och Sydkorea.

PowerCell utvecklar och producerar branslecellsstackar och bransle- PowerCell har 151 anstallda, huvudkontor i Géteborg och verksamhet
cellssystem med unikt hog effekttathet for applikationer till kunder i fyralander. Den absoluta majoriteten av kunderna &r baserade i
inom Aviation, Marine, Power Generation, Off-Road och On-Road. Europa och Nordamerika.

PowerCells produkter drivs av ren eller reformerad vatgas och gene- Vihar undertecknat FN Global Compact och pabérjat férberedel-
rerar elektricitet och vdrme utan nagra andra utslapp &n vatten. Var serna for att satta ett vetenskapligt baserat utslappsmal enligt SBTi
teknologi kombinerar hog effekt med kompakt design och bidrar till (Science Based Target initiative). PowerCell &r noterat pa Nasdaq
okad energieffektivitet och avsevart minskade utslépp i applikationer Stockholm.
jamfort med anvéndande av fossila branslen. Viar dedikerade att stodja vara kunder i deras 6vergang till utslapps-

Vihar en omfattande IP-portfdlj fran éver 25 ar av innovation fria verksamheter. Som en ledare inom vatgaselektriska [6sningar
sedan den industriella spin-outen fran Volvo-koncernen. bidrar vi till en utslappsfri, mer hallbar varld.
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Attraktiva kundsegment

Varakundsegment &r Aviation, Marine,
Power Generation, Off-Road och On-Road.
Var strategi for att prioritera vissa kundseg-
ment &r relaterad till segmentens mognads-
grad och egenskaperna hos produkterna vid
anvandning. Elektrifiering med hjalp av
brénsleceller har i manga fall liten paverkan
pa kundernas operativa anvandning av pro-
dukterna. Detta beror pa att vara vatgas-
elektriska losningar erbjuder hog effekt,
mojlighet till skalbarhet och kompakta in-
stallationer.

Aviation

Det har hittills varit svart att hitta [6sningar
for att minska CO,-utslappen inom flygindu-
strin. Vatgaselektriska I6sningar kan vara
nyckeln till utslappsfritt flyg och PowerCell
arledande i det har marknadssegmentet.

Power Generation

PowerCell erbjuder skalbara vatgaselek-
triska system for kraftproduktion i energi-
kravande I6sningar som till exempel reserv-
kraftsanlaggningar for sjukhus, kontor och
byggarbetsplatser.

Flerarséversikt

Off-road

Vara véatgaselektriska [6sningar méjliggor
elektrifiering av bruksfordon som férbrukar
stora méngder energi med minimal paverkan
pa kundens operativa processer.

Belopp i TSEK om inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 310287 244691 159757 103528 66 850
Bruttoresultat 124 012 113023 49 034 25780 20539
Bruttomarginal (%) 40,0 46,2 30,7 24,9 30,7
Rorelseresultat fore

jamforelsestérande poster -66 518 -75019 -80475 -97749 -79898
Rorelseresultat -72575  -75019 -81731 -103386 448408
Rorelsens kassaflode -95687 -120506 -66338 -3863 369146
Soliditet (%) 64,8 70,2 73,6 81,0 82,7
Resultat per aktie (SEK) -1,57 -1,09 -1,50 -2,19 8,38

Marine

PowerCell har ocksa en ledande position
inom sjofarten dar regleringar som begran-
sar utsldppen driver efterfragan pa vatgas-
elektriska l6sningar.

On-road

Fordonsbranschen kan dra nytta av elektri-
fiering med vara bransleceller och erbjuda
tankningstider, kérbarhet, rackvidd och
lastkapacitet som inte skiljer sig namnvart
fran fossildrivna fordon. Det har marknads-
segmentet nar vi genom var licenspartner
Robert Bosch GmbH.
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VD-KOMMENTAR

Stabil bas forlonsam tillvaxt

Under 2023 har utvecklingen accelererat med en stark 6kning av kommersiella
ordrar och en stigande volymproduktion. Omsattningen var rekordhdg och vi
tecknade flera stora ordrar med bade nya och befintliga kunder. Med var operatio-
nella effektivitet och hdvstang har vi en stabil bas for16nsam tillvaxt. Vi avslutade
aret med att ta steget till Nasdaqg Stockholms huvudlista vilket &r en bekraftelse
pad PowerCells mognad och vidlgrundade expansionsplaner.

Viverkar pa en mycket attraktiv marknad som drivs av den accelere-
rande elektrifieringen av samhallet och omstallningen till utslappsfri
energi. Det har driver starkt efterfragan pa vara vatgaselektriska 16s-
ningar och omséattningen 6kade med 27 procent till rekordhoga
310,3 MSEK (244,7 MSEK). Bruttomarginalen var fortsatt hg pa 40,0
procent (46,2 procent) och till féljd av stigande volymer och var opera-
tionella havstang forbattrades rorelseresultatet och kassaflodet.
Under 2023 har antalet upphandlingar for kommersiella OEM-pro-
jekt stadigt 6kat. Genom att vara l6sningar nu designas in i kommersi-
ella applikationer vaxer basen fér kommande serieleveranser och som
en konsekvens dkar antalet produktinstallationer och ddrmed ocksa
eftermarknaden.

Virldens storsta marinprojekt

Bland de storre kontrakten under 2023 &r ordern med SEAM for leve-
ranser till norska farjor. Det har ar valdens storsta vatgasprojekt hittills
i marinindustrin och innebér att vara vatgaselektriska [6sningar instal-
leras pa tva farjor som ska trafikera en av Norges ldngsta farjelinjer. Det
har viktiga kontraktet &r bade en bekréaftelse pa PowerCells ledande
position inom marinindustrin och vatgasindustrins 6kande mognads-
grad.

PowerCell har etablerat sig som den ledande leverantéren till flyg-
industrin. Under 2023 fick vi en uppféljningsorder fran féretaget H2FLY
som utvecklar en vatgaselektrisk drivlina fér olika flygapplikationer.
Redan 2022 tecknade vimed ZeroAvia vérldens forsta kontrakt som
omfattar serieleveranser av branslecellsstackar till flygindustrin. Under
2023 har ZeroAvia genomfért framgangsrika testflygningar som ett
led i att certifiera flygplanet. PowerCell har totalt ett 20-tal kundpro-
jekt inom flygindustrin vilket visar att vi ar marknadsledaren inom det
tekniskt mycket kravande flygsegmentet.

Nya attraktiva applikationer
Annu en bekraftelse pa var ledande stéllning inom flyg &r att vi 2023
gick med i Newborn-projektet, en del av EU:s Clean Aviation Joint
Undertaking. Dar bidrar vi med teknikkunnande och utvecklar till-
sammans med andra foretag ett flygindustrikvalificerat framdriv-
ningssystem pa flera megawatt. Ambitionen &r att genom innovativ
teknik minska utsléppen av vaxthusgaser och bullret fran flygplan.
Viska dven kunna anvénda den har nya, kraftfulla produktplattformen
i andra kundapplikationer dar det stélls héga krav pa hallbarhet och
palitlighet.

Under 2023 tecknade vi ocksa ett spannande volymkontrakt med
ColGar Energy, ett dotterbolag inom Vantastec-koncernen, i Stor-

britannien fér en ny kundapplikation. Vara l6sningar anvands av kunden
for att latta kommersiella fordon ska kunna transportera till exempel
varm eller kall mat. Det har visar att vara vatgaselektriska |6sningar &r
vél lampade for fordon som behover kraftgenerering for till exempel
kyl- eller virmesystem utan skadliga CO,-utslapp.

Stark marknadstillvaxt

Var marknad drivs av det faktum att vatgas idag &r etablerat som en
viktig faktor for att samhéllet ska klara omstallningen till utslappsfri
energi. Utvecklingen drivs av 6verstatliga initiativ som US Inflation
Reduction Act och EU:s gréna giv. Det var gladjande att se att det vid
COP28 i Dubaitogs flera initiativ till att accelerera den vatgaselektriska
marknaden. Bland annat presenterade ett flertal ldnder en avsiktsfor-
klaring om ett certifieringssystem for férnybar vatgas och vatgas med
laga CO,-utslapp for att stimulera en global marknad. De politiska initi-
ativen skapar starka incitament for 6kade investeringar i vatgasindu-
strins vardekedja och ger samhéllet ett n6dvandigt komplement till be-
fintlig infrastruktur for energiférsérjning.

Over hela varlden séker foretag I6sningar for att fasa ut fossila brans-
len och minska sin klimatpaverkan pa ett effektivt satt. Med en hog
specifik energi och lag vikt &r vatgaselektriska drivlinor en effektiv och
skalbar I6sning i manga kundapplikationer med vatten som enda ut-
slapp. | manga segment dér det tidigare varit svart att ersatta fossila
branslen sominom flyg och sjofarten ar vatgaselektriska l6sningar idag
en av de ledande teknologinerna. Det &r ett styrketecken att PowerCell
lyckats etablera sig som den ledande leverantéren inom de har stora,
betydelsefulla marknadssegmenten.

Avtal med Bosch som kontraktstillverkare

For att mota den 6kade efterfragan tecknade viunder 2023 avtal med
Robert Bosch GmbH om kontraktstillverkning av var branslecellsstack
S3. Det hdr innebér att vi 6kat var produktionskapacitet betydligt ochi
slutet av aret fick vi de férsta leveranserna fran Bosch europeiska pro-
duktionsenhet. Med det har samarbetet kan vi fokusera pa montering
och leverans av branslecellssystem och att skapa vérde fér vara kunder
genom innovation och utveckling av nasta generation brénslecells-
stackar. Avtalet har dessutom en positiv effekt pa vart rorelsekapital.
Bosch fortsatter ocksa att vara en viktig partner eftersom de har en li-
cens pa var branslecellsstack for att séljas inom automotive segmentet.
Aven inom det har marknadssegmentet 6kar efterfragan starkt vilket
innebar att vara royalties fran Bosch steg under 2023 och bidrog till
hogre omséattning och 6kad I6nsamhet.
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Notering pa Nasdaq Stockholm

Som en bekraftelse pa var mognadsgrad och vélgrundade expansions-
planer valde vi att i slutet av 2023 ta steget fran Nasdag First North
Growth Market till Nasdaqg Stockholm. Noteringen pa Nasdag Stockholm
bidrar ocksa till att bygga var stabila bas och éka PowerCells synbarhet
mot investerare bade i Norden och internationellt.

For att ytterligare stérka oss i vart kundarbete har vi utékat var
ledningsgrupp med Alison Arnold, marknadsféringschef, och Victor
Akerlund, analys- och hdllbarhetsansvarig. Ett av véra fokusomraden
blir att fortsatta forberedelserna for att PowerCell ska kunna satta
vetenskapligt baserade utslappsmalilinje med Parisavtalet. For att
mota det stora kundintresset och den accelererande tillvaxten sa har vi
utékat var organisation ytterligare med kompetenta, drivna medarbe-
tare. Jag vill tacka alla vara medarbetare fér hangivet och professionellt
arbete under 2023.

Tillvéxt drivet av starka megatrender

PowerCell verkar pa en snabbt vaxande marknad som drivs av de
starka megatrenderna elektrifiering och 6vergangen till utslappsfri
energi. Vi ser ett globalt 6kat intresse fran foretag som ser att vi har

en kommersiellt gangbar branslecellsteknologi med noll utslapp som
passar i manga olika applikationer, sarskilt inom segment som tidigare
varit svara att gora utslappsfria. Darigenom sa har vi etablerat oss som
den ledande aktéren inom viktiga marknadssegment som till exempel
flyg och marin. Det har, tillsammans med var effektiva och skalbara
organisation med operationell hdvstang, ger oss en stabil bas for [6n-
sam tillvaxt och langsiktigt vardeskapande.

Richard Berkling
VD
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MARKNAD

Klimatkrisen driver den
vaxande marknaden

Den globala klimatkrisen driver den starka efterfragan pa hallbara 6s-
ningar for kraftproduktion. Samtidigt 6kar efterfragan globalt vilket
satter fokus pa behovet av stabil, férutsagbar och hallbar energifor-
sorjning. Omstéllningen till ett utslappsfritt samhalle maste hanteras
samtidigt som det globala energibehovet vaxer snabbt, drivet av elek-
trifiering, digitalisering och befolkningstillvéxt. Enligt Internationella
energiradet (IEA) férvantas det globala elbehovet néstan tredubblas
fran nuvarande niva till 60 000 TWh ar 2050.

Viser ett starkt 6kat engagemang for klimatfragor och bade 6ver-
statliga institutioner, nationer och féretag har mal och strategier for
att na netto nollutslapp. USA har som mal att reducera vaxthusgas-
utsldppen med 50 procent fran 2005 ars niva till 2030 och na netto
nollutslédpp senast 2050. EU har som mal att minska utslappen av
véaxthusgaser med minst 55 procent fran 1990 ars niva till 2030 och
na netto nollutslapp senast 2050.

Foretagens klimatataganden 6kar ocksa i snabb takt. Science Based
Targets initiative (SBT), ett frivilligt initiativ for foretag att satta och
félja upp utslappsmalilinje med klimatvetenskapen, ser en stark
6kning i antalet ansokningar. Ar 2015 hade drygt 100 foretag satt ut-
slappsmal godkénda av SBTi. Ar 2022 hade drygt 2 000 féretag god-
kanda mal och ytterligare drygt 2 000 foretag har offentliggjort att de
i nartid ska inkomma med ans6kningar om utslappsmal. Totalt utgor
dessa foretag cirka en tredjedel av det totala borsvardet for alla note-
rade foretag globalt enligt SBTI monitoring report 2022.

Vatgas och vatgaselektriska I6sningar spelar en viktig roll i energi-
férsoérjningen och dvergangen till ett utslappsfritt samhalle. Eftersom
manga féretag har som mal att na netto nollutslépp redan 2030 beh-
ver de agera nu for att hinna stélla om sin verksamhet. Det h&r driver
efterfragan pa vatgaselektriska I6sningar och dérfér ser vi att antalet
vatgaselektriska projekt for kommersiellt bruk accelererar. Eftersom
kundapplikationer drivna av brénsleceller som PowerCells produkter
endast slapper ut vatten och varme sa kan &ven utslappen av NOx,
SOx, lattflyktiga organiska féreningar (VOC) och partikelutslépp
kraftigt minskas.

Save the sunshine for a rainy day Anvandning av vatgas

Powercells
branslecellssystem

Vatgasproduktion

=)

Powercells

branslecellssystem I

Powercells
brénslecellssystem

Olika satt att producera vatgas

Utslépp av CO, och andra utslapp fran vétgas beror till stor del pa hur
vatgasen tillverkas. Ett satt att framstalla vatgas &r en metod som kallas
elektrolys. Det innebér att man spjalkar vattenmolekyler till syre och
vate med hjalp av el. Vatgas producerad med elektrolys fran férnyelse-
bar el fran till exempel vind- sol-och vattenkraft kallas grén vatgas och
anses vara néra utslappsfri. Andra typer av vatgas som bla, rosa och
gré avger olika typer av utslapp i samband med tillverkning. Aven med
gra vatgas som tillverkas av naturgas kan utslappen vara betydligt lagre
jamfort med energianvandning fran andra fossila branslen. Till exempel
sa berdknar EU i sin vatgasstrategi att en bil som drivs med brénsleceller
med anvéndande av gré vatgas ger upphov till 45 procent mindre CO,-
utsldpp an motsvarande dieselbil.

IEA arbetar for att etablera en enhetlig terminologi for de olika till-
verkningsmetoderna for att lattare kunna bedéma utsléappen for vatgas-
|6sningar. Under COP28 i Dubai lanserade ett flertal lander en avsikts-
forklaring om ett certifieringssystem for fornybar vatgas och vatgas
med laga CO,-utslapp fér att underlatta en global vatgasmarknad.

Gron vdtgas genom fornybar energi

Anvéndningen av férnybara energikallor som sol- och vindkraft accele-
rerar vilket stimulerar framvéxten av véatgasindustrin. Ar 2026 for-
véntas den totala elproduktionen fran férnybara energikéllor dverstiga
4800 GW, vilket & mer &n den totala kapaciteten for alla nuvarande
karnkraftverk och fossila branslen.

Sol- och vindkraft har en stor svaghet som brénslecellstekniken for
vatgas kan dra nytta av. Nackdelarna med dessa fornybara energikallor
ar deras volatilitet och oférutsagbara produktion pa grund av vader och
andra faktorer. Produktion av vatgas kan vara en |6sning for att anvénda
energin fran férnybara energikallor fér att framstélla gron vatgas med
elektrolysérer. Da kan energin lagras for att vid en senare tidpunkt
producera utslappsfri och hallbar kraft, lokalt eller pa en annan plats.

Véatgas kan ocksa framstallas genom reformering av ammoniak eller
metanol som &r latt och kostnadseffektivt att transportera. Detta &r ett
viktigt alternativ till exempel inom sjéfarten dd ammoniak eller metanol
finns tillgangligt i en stor del av varldens hamnar.
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Antalet projekt inom vatgasmarknaden vaxer
Enligt en rapport fran Hydrogen Council och McKinsey

Aviserade investeringar efter projektstatus
Direkta vatgasinvesteringar fram till 2030, miljarder USD.

& Company "Hydrogen Insights December 2023" véxer Per oktober 2023.

antalet vatgasprojekt 6ver vérlden. De totala aviserade .
investeringarna i vatgasprojekt fram till 2030 har 6kat USD 570 miljarder
med 30 procent under 9 manader - fran cirka 435 mil- 259 Totalt annonserade investeringar
jarder USD till mer &n 570 miljarder USD. Okningen &r ‘

ojamnt fordelad 6ver olika mognadsstadier for projekten 200 20‘3

med den starkaste tillvaxten i avancerad planering
(FEED).

Tillvaxten av investeringar pa det avancerade
planeringsstadiet var starkast i Nordamerika, foljt av
Europa och Oceanien. Antalet pagaende projekt nar
successivt en mer mogen fas men den stora majori-
teten av projekten &r endast aviserade och befinner
sigiplaneringsstadiet.

Av de planerade investeringarna sa utgors fort-
farande en stor del av projekt fér vatgasproduktion,

Produktion
och tillférsel

USD 310 miljarder

Mogna investeringar

Jan Okt Jan Okt Jan Okt Jan Okt
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Annonserade Planeringsfas Avancerad planering Atagande

Forstudie FEED studier FID, under
cirka 75 procent, medan investeringar i infrastruktur uppbyggnad
utgor cirka 10 procent och slutanvandning av vatgas [yt
utgor cirka 15 procent.

Enligt Hydrogen Insights-rapporten har féretag tillkénna- Tillkdnnagiven produktionsvolym av grén vitgas
gett projektforslag som ger upp till cirka 45 miljoner ton Kumulativ produktionskapacitet, miljoner ton per ar.
ren vatgaskapacitet fram till 2030. Mer an 70 procent Per oktober 2023.
av de annonserade volymerna fram till 2030 omfattar .
férnybar vétgas, medan resterande projekt utgdrs av perjanuari2023 38,0
vatgas med laga utslapp. Annonserade'
Planerade? Vétgas med

per maj 2022

vid arets slut 2021

vid arets slut 2020

vid arets slut 2019

2020 21

laga utslapp

, Atagande?

Annonserade'
**************** R b 7
'4 7
_7
= Férnybart
producerad
vatgas
””””” - Planerade? e

22 23 24 25 26 27 28 29 2030

Kélla: "Hydrogen Insights December 2023" Hydrogen Council, McKinsey & Company.

Statliga och éverstatliga initiativ driver pa vitgasmarknaden

Pa bade dverstatlig och nationell niva skarps lagstiftningen for att
minska anvandningen av fossila brénslen samtidigt som incitament
infors for att accelerera ny teknik. Den amerikanska lagen Inflation
Reduction Act har som mal att arbeta fér en gron energiomstalining
och satter stort fokus pa vatgasmarknaden. Lagen innehaller bestam-
melser som syftar till att minska tillverkningskostnaderna fér gron véat-
gas genom en skattekredit fér produktion av vitgas med lagt klimat-
avtryck. Detta bedéms att ha stor positiv paverkan pa utvecklingen av
gron vatgas, pa bekostnad av naturgasproducerad gra vatgas. Ett av
USA:s maliden nationella vatgasstrategin ar att till 2030 skapa

100 000 nyajobbiindustrier med gron vatgas.

EU lanserade sin strategi for gron vatgas 2020 som framjar investe-
ringar i industrin. Vatgas ses som en férutsattning fér att na EU:s mal
om 55 procents minskning av vaxthusgasutslappen till 2030 och netto
nollutslapp till 2050. For att stédja utvecklingen har EU lanserat den
europeiska grona given, "Fit for 55"- paketet, REPowerEU-planen och
tillkdnnagivit lanseringen av vatgasbanken. European Clean Hydrogen
Alliance stéder storskalig anvéndning av ren vatgasteknik senast 2030.
Detta ska g6ras genom att sammanfdéra produktion av férnybar vatgas
samt vatgas med ldga CO,-utslapp och efterfragan inomindustrioch
andra sektorer tillsammans med distribution av vatgas. Alliansen
syftar till att framja investeringar och stimulera utbyggnaden av ren
vatgasproduktion och anvandning.
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MARKNAD

Marknaden accelererar

| takt med att omstaliningen till en mer hallbar varld gar allt fortare ser vi att
efterfragan pa vara produkter och 1ésningar 6kar snabbt. Tidigare sdkte vara
kunderldsningar till forsknings- och utvecklingsprojekt och idag moter vi
efterfragan fran stora, etablerade kunder for kommersiella och industriella
OEM-projekt. Det har ar en viktig utveckling eftersom detlagger grunden for
serieleveranser och utdkar varinstallerade bas. Det i sin tur gor att vi kan borja

bygga en attraktiv eftermarknadsforsaljning.

Manga féretag har som mal att fasa ut fossila tekniker till 2030 vilket
innebér att det ar brattom med 6vergangen till grén teknik. Inom flera
kundsegment ser vi ocksa hur féretag gor langtgaende ataganden for
att minska sina utslapp till 2030 vilket ocksa accelererar efterfragan pa
vara vatgaselektriska l6sningar.

Viharidver 25 ar utvecklat brénslecellsstackar och system fér
brénslecellsteknik somidag &r bland de ledande. Tack vare vart fokus
pa moduléra l6sningar kan vi erbjuda skalbara system fran nagra kilo-
watt upp till flera megawatt. Skalbarheten ar en konkurrensférdel som
gor att vi kan moéta kundernas behov inom olika segment och hjalpa
kunderna att bidra till en mer hallbar planet.

Industrialiserad Innovation

Vihar dépt vart erbjudande till Industrialiserad Innovation och det har
blivit starkt efterfragat pa marknaden. Var uppfattning &r att var tekno-
logi ar en av de ledande nar det galler energitathet, robusthet och till-
forlitlighet. Tack vare vara investeringar i baskomponenter och teknik-
plattformar som anvéndsi alla system kan vi bade erbjuda
skalférdelarna hos industrialiserade [6sningar och tydliga specifikatio-
ner fér avgdrande produktegenskaper som prestanda, matt och vikt.
Till detta kommer var férmaga att snabbt skraddarsy l6sningar for
kundspecifika applikationer och 6nskemal nar det galler savél pre-
standa som integration. Den har kombinationen stéarker var konkur-
renskraft och sérskiljer oss fran manga konkurrenter. Det &r var vérlds-
ledande teknik, i kombination med var kreativitet och innovation, som
gor att vikan vaxa snabbare &n marknaden.

Attraktivt for kunderna

Vara vétgaselektriska l6sningar har flera férdelar for kunderna. For-
utom att elektrifiering med hjalp av bransleceller ar helt utslappsfri har
den minimal paverkan pa kundernas operativa anvandning av produk-
terna. Detta beror pa att vara vatgaselektriska l6sningar erbjuder bade
hog effekt och kompakt storlek. Till exempel har anlaggningsfordon
som elektrifieras med bransleceller och vatgas liknande kérbarhet,
rackvidd och lastkapacitet som motsvarande dieseldrivna fordon. For
vara kunder innebéar branslecellstekniken minskad teknisk risk, kortare
tid till marknaden och lagre investeringsbehov.

Utvalda, attraktiva kundsegment

Vara kundsegment ar Aviation, Marine, Power Generation, Off-Road
och On-Road. Kundsegmenten befinner sigi olika skeden i 6vergangen
till vatgaselektriska I6sningar. Var strategi for att prioritera vissa kund-
segment ar relaterad till segmentens mognadsgrad och egenskaperna

hos produkterna vid anvandning. Det finns till exempel stora likheter
mellan kundsegmenten Off-Road och Power Generation, dér anvéan-
dandet kdnnetecknas av stort vardeskapande inom en geografiskt val
avgransad yta. De har ocksa stora likheter nar det géller effektbehov,
krav pa skalbarhet och mgjlighet till kompakta installationer.

Vihar en ledande position i kundsegmentet Aviation och bland
framgangarna 2023 kan namnas en uppféljningsorder med H2FLY
som omfattar leveranser av branslecellsystem pa flera megawatt
samt utvecklingsarbete och tester. Arbetet tillsammans med var
kund ZeroAvia fortsatter i hog takt och flera viktiga milstolpar, som
til exempel lyckade provflygningar, passerades under 2023. Detta
gor att ZeroAvia kommer allt nérmare en certifiering av sitt férsta
vatgaselektriska drivlina.

Inom Marine tecknade vi 2023 en order till SEAM for leveranser till
norska farjor varderat till 19,2 MEUR vilket ar vérldens storsta vatgas-
projekt hittills inom marinindustrin. Avtalet omfattar leveranser av
vatgasldsningar till tva farjor som ska trafikera en av Norges langsta
farjelinjer. Ordern dr annu en bekraftelse pa att vi har en ledande bransle-
cellsteknik som framgangsrikt industrialiserats fér stora och krédvande
tillampningar.

| kundsegmentet Power Generation tecknade vi 2023 ett femarigt
ramavtal for serieleveranser av branslecellssystem med det brittiska
foretaget ColGar Energy, ett dotterbolag inom Vantastec-koncernen.
Branslecellslésningarna ska installeras i koncernens mindre kylbilar
och andra specialbilar, framfor allt for livsmedelsmarknaden.

| Off-Road-segmentet sa har PowerCells kund Fendt (AGCO) ut-
vecklat en prototyp av en vatgasdriven traktor, kallad HELIOS, med
brénsleceller. Traktorn har potential att minska utslappen ifran lant-
bruket da lantbruksmaskiner idag drivs till évervagande del av fossila
branslen som diesel.

PowerCell har dven kunder i mindre mogna branscher dar tekniken
fortfarande framst testas och utvérderas. Vi ar en aktiv partner som
har ett ndra samarbete med dem for att utveckla nya l6sningar och
bygga nya branscher. Aven hos dessa kunder ser vi en stor potential i
deras stravan att utveckla kommersiella tillampningar.

Traditionella OEM-foretag foljer nya innovativa aktorer

Viseren tydlig trend pa marknaden dar nya, innovativa och snabb-
rorliga foretag pa ett transformativt satt driver férandringarna och
omstéllningen till utslappsfria [6sningar. Nagra exempel ar vara ovan-
namnda kunder ZeroAvia och Vantastec. Dessa féretag har tidigt
anammat var nya hallbara brénslecellsteknik och kan fanga marknads-
potentialen fére de traditionella flygplansproducenter och andra
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OEM-foretag. Vikan nu se att de traditionella producenterna foljer de
nyainnovativa aktérerna genom att revidera sina planer och accelerera
investeringarna i teknologier med nollutslapp. Det &r darfor viktigt for
PowerCell att ha néra samarbeten ocksa med varldens ledande tradi-
tionella féretag inom vara kundsegment for att dra férdel av hela mark-
nadspotentialen. Dessa samarbeten med traditionella OEM-foéretag
ger oss god geografisk tackning och viktiga marknadskanaler. Genom
att kombinera vara produkter och vart expertkunnande med vara part-
ners kan vi erbjuda kompletta I6sningar som gor det enklare for kun-
derna att ga Gver till vatgaselektriska |6sningar nér de stéller om till ett
hallbart erbjudande.

Inom segmentet On-Road har vi ett samarbete med Robert Bosch
GmbH som har licens pa var branslecellsstack S3. Avtalet ger Bosch
exklusivitetinom On-Road-segmentet, vilket innebar att Bosch hante-
rar all forséljning och marknadsforing avseende brénslecellsstacken
S3. Vihar dven under 2023 tecknat avtal med Bosch f6r kontraktstill-
verkning av brénslecellsstacken S3 till PowerCell. Det innebar att vi
dkat var produktionskapacitet betydligt och nu kan fokusera pa att 6ka
produktionsvolymer och leveranser av branslecellssystem samt ut-
veckling av nasta generation brénslecellsstackar.

Vifinns pa plats med var egen séljkar i Sverige, Norge, Tyskland och
USA. Vihar dvendistributorer i Australien, Japan, Sydafrika och Syd-
korea for var branslecellsteknik.

Transition Services stodjer kunderna i deras omstillning

Inom Transition Services hjélper vi kunderna att stalla om till vatgas-
elektriska l6sningar. Vi hjalper kunderna att skapa varde i sina opera-
tiva processer genom att minska komplexiteten i samband med ut-
fasning av gammal teknik och infasning av nya hallbara |6sningar.
Transition Services erbjudande omfattar bland annat konsulttjanster,
applikationsprojekt, nyckelfardiga |6sningar samt utbildning. Inom
konsulttjanster erbjuder vi en heltdckande analys av kundernas behov
inklusive forslag till olika tekniska l6sningar. Applikationsprojekten
bygger pa PowerCells industriellt stabila branslecellsstackar och sys-
tem och kombineras med bolagets férmaga till projektspecifika och
applikationsnara kundanpassningar. Genom vart breda tjansteutbud
erbjuder vi kunderna ledande support i deras omstallning till klimat-
vanliga applikationer och vardeskapande.
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Viserett stortintresse fran bade traditio-
nella, etablerade tillverkare samt nya, inno-
vativa foretag attinvesteraibranslecells-
16sningar for utslappsfria flygplan. Under
2023 gjorde var kund ZeroAvia flera lyckade
flygtester och vi tecknade en uppfdljinings-
order med foretaget H2FLY. Totalt har vi

ett 20-tal kundprojekti olika stadier som
bekraftar att vileder dvergangen till ett
utslappsfritt flyg.

Vatgaselektriska [dsningar ar viktiga for att minska klimatpaverkan fran
flygindustrin. Till skillnad fran manga andra branscher, som produktion
av fornybar energi och elbilar, har det hittills varit svart for flygindustrin
att hittal6sningar som minskar CO_-utsléppen utan att kompromissa
med varde for kunden. PowerCells vatgasdrivna bransleceller och sys-
tem &r darfor viktiga for vergangen till ett utslappsfritt flyg.

Med hog specifik energi ar vatgaselektriska drivlinor en effektiv och
skalbar |6sning for flygindustrin. Flygindustrin har mycket héga krav pa
tillforlitlighet och prestanda i férhallande till vikt och volym. PowerCell
jobbar idag med ett 20-tal projekt inom flygindustrin, vilka omfattar allt
fran férstudier och labbtest till testflygningar och industrialisering av
drivlinan.

Arbetet tillsammans med var kund ZeroAvia fortsatter i hog takt.
Under 2022 tecknade vi ett kontrakt med ZeroAvia som omfattar
serieleveranser av brénslecellsstackar med ett potentiellt varde upp
till 1,51 miljarder SEK. ZeroAvia har som mal att lansera en drivlina for
ett flygplan med 19 sittplatser och en rackvidd pa cirka 550 kilometer
(300 nautiska mil) i ett forsta skede for att sedan utveckla drivlinor for
storre flygplan. PowerCell arbetar tillsammans med ZeroAvia med en
industrialisering av drivlinan. | juli 2023 offentliggjorde ZeroAvia det
framgangsrika genomférandet av den forsta fasen av flygtesterna av
ZA600-systemet. Forutom att na betydande milstolpar avseende flyg-
tester har ZeroAvia sékrat forbestéllningar pa nastan 2 000 drivlinor
fran flera av de stora globala OEM-féretagen inom flyg och planerar for
certifiering av systemet i slutet av 2025. ZeroAvia har dven tecknat
partnerskap med stora flygplanstillverkare och globala flygbolag som
British Airways, United Airlines och American Airlines.

EU:s initiativ for hallbara flygplan

PowerCell ar sedan 2023 med och utvecklar branslecellslosningar i
EU:s Clean Aviation Joint Undertaking, som syftar till att utveckla néasta
generations hallbara flygplan. Projektet heter Newborn och ambitionen
ar att genom innovativ teknik minska utslappen av vaxthusgaser och
minska bullret. PowerCell &r den tekniska leverantéren av bransleceller
och ska tillsammans med andra féretag utveckla ett flygindustrikvali-
ficerat framdrivningssystem pa flera megawatt som drivs med vatgas.
PowerCell bidrar med sitt kunnande och den senaste brénslecells-
teknikeni projektet med ambitionen att utveckla en ny produktplatt-
form pa300 kW.
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AVIATION

Uppféljningsorder fran H2FLY

Under aret tecknade vi en uppféljningsorder med tyska H2FLY som
omfattar leveranser av brénslecellsystem pa flera megawatt samt ut-
vecklingsarbete och tester. Foretaget arbetar med att utveckla en vat-
gaselektrisk drivlina till flygindustrin. H2FLY:s flygplan HY4 som drivs
med flytande vatgas gjorde flera lyckade testflygningar under 2023
dér den langsta flygningen varade 6ver tre timmar. Mer information
pa motstaende sida.

Marknadséversikt

Flygindustrin star fér omkring 2,5 procent av vérldens CO,-utslépp
enligt Our World in Data och en hégre andel av utslappen om 6vriga
icke- CO_,-utsldpp som paverkar klimatet inkluderas. Andelen kommer
sannolikt 6ka dver tid eftersom andra sektorer spas kunna minska sina
utslapp av vaxthusgaser snabbare &n flyget och darfér sa kommer nya
teknologier som vatgaselektriska l6sningar att kravas.

Enligt EU-kommissionen svarade direkta utslapp fran flyget for 3,8
procent av de totala CO,-utslappen i EU r 2017. Flygsektorn &r darmed
den nast storsta kallan till utslapp av vaxthusgaser fran transporter
efter vagtransporter. Enligt EU:s gréna giv maste transportutsléppen
minska med 90 procent till 2050 (jamfért med 1990 ars nivaer) och
flygsektorn maste ocksa bidra for att na klimatneutralitet. Flygplan
drivna av bransleceller ar darfor av stor betydelse for att flygindustrin
ska kunna minska sina utslapp av véxthusgaser och minska sin klimat-
paverkan.

Enligt McKinsey & Co kan mellan 33-40 procent av den globala flyg-
flottan att drivas med vatgas ar 2050. | dennasiffra inkluderas &ven
syntetiska branslen tillverkade av vatgas som kan implementeras i
flygets befintliga infrastruktur. Fér korta och regionala stréckor har syn-
tetiska branslen dock sémre kostnadseffektivitet &n bransleceller och
lag tillgang till ravara for att producera tillrdckliga mangder bransle.
Brénsleceller ar darfor bast lampade for kortdistans- och regionalflyg
med upp till cirka 165 passagerare. Utvecklingen av vatgaselektriska
flygplan kraver investeringar i ny infrastruktur for lagring och tankning
av vatgas.

Fleraforetag - bade nya och etablerade aktérer - ser en stor potential
i vatgasdrivet flyg. Bland de stora etablerade féretagen som satsar pa
vatgasdrivet flyg finns flygplanstillverkarna Airbus och Embraer och
drivlinetillverkarna GKN Aerospace och Rolls-Royce. Bland de nya ak-
térerna finns bland annat ZeroAvia, H2FLY, Universal Hydrogen och
Cranfield. Airbus har som mal att utveckla kommersiella vatgasdrivna
flygplan och har i sin produktutvecklingsplan fyra olika flygplanstyper
med 100-200 passagerare och réackvidd pa1000-2 000 nautiska mil.
ZeroAvia raknar med att under 2027-2029 ha drivlinor med brénsle-
celler for olika flygplansstorlekar.

Initiativen fran bade statliga aktorer och flygplanstillverkare visar pa
den snabba utvecklingen av utslappsfritt flyg. PowerCells betydande
kontrakt samt utvecklingsprojekt tillsammans med 6verstatliga institu-
tioner som EU visar att vi ar den tydliga ledaren for vatgaselektriska
|6sningar. Det &r ett viktigt erkdnnande och styrka eftersom flyg-
industrin ar tekniskt krdvande och har mycket héga sakerhetskrav.

Banbrytande energilosningar for utslappsfria flygplan

PowerCell har en ledande teknik for bransleceller med hég energitathet och &r den ledande

leverantéren av vatgaselektriska losningar till flygindustrin.

PS100

Var produkt PS100 ar ett branslecellssystem med en
elektrisk effekt pa upp till 100 kW som erbjuder saval
en flexibel som driftsdker anvandning. Systemet har
testats och utvecklats enligt standarderna for flyg-
segmentet. PS100 &r designat for att mojliggora en

kompakt integration tillsammans med hog effekt.
Brénslecellsstacken med sina bipolara plattor i stal
sakerstaller varaktig och tillforlitlig anvandning under
en lang rad forhallanden. Flera system kan parallell-
kopplas for att uppna hogre effekt.
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H2FLY utvecklar vatgaselektrisk
drivlina for flyg

H2FLY och PowerCell tecknade en bety-
dande uppféljningsorder 2023 som om-
fattar leveranser av branslecellsystem pa
flera megawatt samt utvecklingsarbete och
tester. H2FLY arbetar med att utvecklaen
vatgaselektrisk drivlina till flygindustrin.
Foretagets flygplan HY4 som drivs med
flytande vatgas gjorde flera lyckade test-
flygningar under 2023 dar den langsta
flygningen var 6ver tre timmar.

”Potentialen for vatgasdrivet flyg ar enorm, i slutet av det
har decenniet kommer vara forsta kommersiella system
vara certifierade ochidrift dver hela variden. | bdrjan av
2030-talet kommer vart uppskalade system att vara certi-
fierat ochi drift vilket gor det mojligt att minska koldioxid-
utslappen for minst halften av den globala flygtrafiken.”
Josef Kallo, en av grundarna och VD fér H2FLY.
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Marine
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I marinsegmentet ser vi en 6kad efterfrdgan
for vatgaselektriska losningar. Utvecklingen
drivs av bade frivilliga ataganden fran fore-
tag och regleringar for sankta utslapp inom
sjofarten. Under 2023 tecknade PowerCell
enorder med SEAM for leveranser av vatgas-
elektriskaldsningar till tva norska férjor,
vilket ar varldens storsta vatgasprojekt hit-
tillsi marinindustrin.

Sedan en tid tillbaka star den globala sjéfarten infér skérpta utslapps-
krav. Kraven kommer fran bade nationella regeringar och 6verstatliga
myndigheter. Till exempel har den internationella sj6fartsorganisa-
tionen IMO (International Maritime Organization) under 2023 antagit
en reviderad strategi for minskade utslapp av véxthusgaser och EU har
beslutat att inkludera sj6fart i det europeiska systemet fér handel med
utslappsratter.

Inom PowerCell ser vi att var teknologi inom vatgaselektriska l6s-
ningar kan mojliggora utslappsfri sjofart. Vatgaselektriska losningar
ar effektiva eftersom energitatheten i vatgas ar hog och branslecells-
systemen, tillsammans med vatgastankar, kan paketeras pa ett satt
som ger hog effekt pa ett férhallandevis litet utrymme. Kundens driv-
linaifartyget kan dven kompletteras med batterielektriska installa-
tioner for begransade mandvrar under kort anvandning vilket kallas
hybridisering. En hybridiseringsinstallation, i kombination med brénsle-
celler, kan ge tillréckligt med kraft for en helt utslappsfri gang dven
under langre rutter.

Banbrytande kontrakt

Under 2023 tecknade PowerCell en order med den norska integratéren
SEAM vérderat till 19,2 MEUR, vilket &r varldens storsta vatgasprojekt
hittills i marinindustrin. Avtalet omfattar leveranser av vatgaslosningar
till tva fartyg som ska trafikera en av Norges langsta farjelinjer. Det &r
den norska transportkoncernen Torghatten Nord som ska leverera far-
jorna som nér dom ar fardigstallda vardera kommer ha en kapacitet pa
599 passagerare, 120 personbilar och tolv langtradare. PowerCell ska
leverera Marine System 200 som gor det majligt for farjorna att produ-
cerasammanlagt cirka 13 MW effekt. Farjorna ska drivas av gron vatgas
och berdknas minska CO_-utsldppen med 26 500 ton per ar enligt ope-
ratéren vilket motsvarar utslappen fran cirka 13 000 dieselbilar per ar.
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MARINE

Olika teknologiska lI6sningar hos kunderna
Viarbetar med ett flertal kunder inom sj6fartsindustrin, exempelvis
amerikanska Maritime Partners. Bolagets flotta bestar av éver 1800
fartyg och bogserbatar som transporterar varor som &r centrala fér den
amerikanska ekonomin, déribland jordbruksprodukter, kemikalier och
ballast. Pa grund av bogserbatarnas storlek, utrymme och viktbegrans-
ningar samt tillgang till och mojlighet att lagra vatgas, &r det utmanande
att minska deras CO_-utsl&pp. Maritime Partners har lyckats med att
2023 lansera bogserbaten M/V Hydrogen One som redan idag upp-
fyller IMO:s krav pa skérpta utslapp till 2030. Bogserbaten drivs av
brénsleceller med vatgas som framstalls genom reformering av meta-
nol ombord och ger kontinuerlig framdrivning av bogserbaten under
langre perioder. Metanol &r anvdnds inom sjéfarten och 88 av vérldens
100 storsta hamnar erbjuder brénslet.

Andra kunder ér till exempel amerikanska Amogy som arbetar for
att omvandla ammoniak till vatgas for att sékerstalla kontinuerlig kraft-
forsorjning till en arbetsbat under langre perioder.

Marknadséversikt

Sjofarten dr en viktig del av den globala ekonomin men &r ocksa en be-
tydande kalla till vaxthusgasutslapp. Enligt EU-kommissionens rapport
“Reducing emissions from the shipping sector” star sjéfarten globalt
for cirka 2,9 procent av globala utslapp av vaxthusgaser och inom EU
for mellan 3-4 procent av utslappen av vaxthusgaser.

Ijuli 2023 antog IMO:s medlemsstater en strategi for minskning av
utslapp av vaxthusgaser fran fartyg och skarpta mal fér att hantera
miljofarliga utslapp. Den reviderade strategin inkluderar en gemensam
ambition att na netto nollutslapp av vaxthusgaser fran internationell
sjofart senast 2050. Det innebér enligt IMO att koldioxidutslappen
fran internationell sjéfart maste minska med minst 40 procent till
2030 jamfort med 2008. IMO anger anvandandet av nya teknologier
och branslen med noll eller nara noll utsléapp av véxthusgaser och vat-
gas som en mojlig kalla for utslappsfri sjofart.

Andra exempel fran den langa listan dver initiativ fér att minska ut-
slappen fran sjéfarten &r EU:s beslut att inkludera sj6fart i det europe-
iska systemet for handel med utslappsratter. Det har kan ytterligare
driva efterfragan pa utslappsfria drivlinor fér fartyg och andra batar.

De globala initiativen bidrar till den snabba utvecklingen inom sj6-
farten mot alternativa, utslappsfria drivsystem. Det &r ocksa anled-
ningen till att vi prioriterar att utveckla effektiva vatgaselektriska
|6sningar for marinindustrin.

Sarskilt utformade for marina tillampningar TR,

PowerCells marina system bygger pa industrialiserade och modulara komponenter som
enkelt kan anslutas for att tillgodose manga olika kunders kraftférsérjningsbehov. Marine
System 200 kan tack vare sin modularitet erbjuda effekter pa upp till flera megawatt.
Systemet har fatt fullstandigt installationsgodkannande (DOD) av Lloyds Register for

ett storre projekt.

Marine System 200

Marine System 200 &r ett kraftfullt men dnda kom-
pakt brénslecellssystem med en nettoeffekt pa

200 kW. Det &r sarskilt utvecklat fér marina applika-
tioner och kan parallellkopplas for megawattlos-
ningar. Marine System 200 erbjuder hég system-
effektivitet och levererar tyst, utslappsfri energi och
arval lampat for kansliga marina miljcer.

Marina megawattlésningar

Genom att installera ett flertal Marine System 200-
enheter parallellt kan vi erbjuda en 16sning som ar
skalbar upp till flera megawatt. Produkten erbjuder till-
forlitlig och mer oberoende kraftgenerering, battre
driftseffektivitet och férbattrad kontroll - dessutom
tyst och luktfritt. Vara marina megawattlésningar ar
utvecklade for att klara de allra striktaste maritima
regelverken och férordningarna.

Marine System 200
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till norska farjor =

Den norska integratoren SEAM och PowerCell har tecknat ett "Det har banbrytande vétgasprojektet ar ett
faonbrytandeawal omiattarleveranser av vatgaslosningar i viktigt steg mot att sdkerstalla att den norska
va fartyg som ska trafikera en av Norges langsta farjelinjer.

Med vérdet p& 19,2 MEUR &r det har vérldens storsta vatgas- farjeflottan blir utslappsfri och vi ar mycket
projekt hittills i marinindustrin. Den norska regeringen har glada 6ver att ha PowerCell ombord. \VETa

stallt som krav att de nya férjorna dver Vestfjorden vid Lofoten samarbete med PowerCell &r ett strategiskt

ska vara utslappsfria. Farjorna har en kapacitet pa 599 passa- L o o .

gerare, 120 personbilar och tolv langtradare. Dessutom ska de V]kt]gt och ]angS]kt]gt partnerskap. Vihar stort
varadrivna av vatgas for att klara de l&nga och krévande fortroende for deras1dsningar och ser fram
strackorna pa upp till fyra timmar. PowerCell ska leverera sitt emot att arbeta med demibade nuvarande

Marine System 200 som gér det mojligt for farjorna att produ-
cerasammanlagt cirka 13 MW effekt. Farjorna ska drivas av
grén vatgas och beréknas minska CO,-utsldppen med cirka
26 500 ton per ar enligt operatéren. Det motsvarar CO,-

och framtida projekt.”
Gunvald Mortvedt, VD for SEAM.

utslappen fran cirka 13 000 dieselbilar per ar.
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Power generation

Hallbar stationar och
mobil kraftproduktion
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PowerCells vatgaselektriska losningar for
kraftproduktion kan ersatta fossila branslen
i energiintensiva tillampningar och som
reservkraftimanga fastigheter och andra
applikationer. Vara vatgaselektriska 16s-
ningar gor energisystemet klimatvanligt,
hallbart och kan ocksa sdnka den totala kost-
naden for kunderna. Under 2023 tecknades
en viktig order med Vantastec-koncernen
for kraftproduktion ilatta kommersiella
fordon.

| segmentet for kraftproduktion har vi har sett en ékad aktivitet pa
marknaden. Manga féretag och myndigheter har insett att de behover
ett sdkert och palitligt kraftproduktionssystem som ocksa ar hallbart.
Tillexempel data-, telekom- och fastighetsbolag &r intresserade av till-
forlitliga reservkraftsystem utan utslapp. Den 6kade efterfragan for
fossilfria byggarbetsplatser har ocksa resulterat i ett intresse fér vara
mobila kraftproduktionssystem. Andra tillampningar ar till exempel
tillfalliga events som utstéllningar, konserter och filmproduktioner dar
vara produkter kan hjélpa till och férse eventet med hallbart produce-
rad elektricitet.

Var produktportfolj omfattar [6sningar for branslecellsbaserad
kraftproduktion med effekter fran 5 kW upp till flera megawatt. | kom-
bination med lokal produktion och lagring av vatgas erbjuder vi kost-
nadseffektiv kraftproduktion oberoende av elnétet. Baserat pa dessa
konkurrensfaktorer ser vi ett stort antal tillampningsomraden fér
var vatgaselektriska produktportfélj inom stationar och mobil kraft-
produktion.

PowerCell har ett pagdende samarbete med Hitachi Energy och
under 2023 arbetade vi med att skapa ett fardigt "plug and play”
erbjudande utformat i en containerlosning for integration av bransle-
cellssystem fér mer hallbara verksamheter, se sid 23.

Viktigt avtal med Vantastec-koncernen

Under aret tecknade PowerCell ett femarigt ramavtal for serieleve-
ranser av branslecellssystem med ColGar Energy i Storbritannien,
ett dotterbolag inom Vantastec-koncernen. Foretaget ar lokaliserat
i Storbritannien och bygger om latta kommersiella fordon for att
exempelvis kunna transportera varm och kall mat. Avtalet innebar
att PowerCell gar in pa ett nytt marknadssegment da vara vétgas-
elektriska losningar passar bra for fordon som behéver hjélpkraft for
att driva till exempel kyl- eller varmesystem.
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POWER GENERATION

Attraktiva produktlésningar for kraftproduktion
Vierbjuder attraktiva l6sningar for brénslecellsbaserad kraftproduk-
tioniflera olika konfigurationer upp till flera megawatt. Det ar kost-
nadseffektiva, hallbara och oberoende kraftldsningar som passar for
enrad olika tillampningar.

Tillsammans med Bosch utvecklar vi andra kundapplikationer med
var S3-brénslecell. Som en del av samarbetet har vi till exempel pabor-
jat utvecklingen av ett nerskalat branslecellssystem for kylaggregat.

Marknadséversikt

Antalet tillampningsomraden fér branslecellsbaserad kraftproduktion
6kar, fran mobil och stationér kraftproduktion men dveniandra
tillampningar som till exempel kraftproduktion i lastbilar.

Mobil kraftproduktion och reservkraft utanfér elnétet &r anvénd-
ningsomraden som blivit allt viktigare, inte minst till f6ljd av den
okande digitaliseringen dar strémavbrott kan bli kostsamma. Traditio-
nellt har reservkraft tillhandahallits med hjalp av dieseldrivna kraft-
aggregat som avger utsldpp av véxthusgaser som CO,. Tilldmpningar
kan till exempel vara inom byggarbetsplatser och andra tillfélliga in-
stallationer som under en period kraver mycket energi. Brénslecells-
drivnareservkraftsystem ger elektricitet vid behov, vilket innebér att
kunden tack vare en vatgaselektrisk [6sning har den reservenergi den
beh6ver men med noll utslépp.

| stationara krafttillampningar kan brénslecellssystemet forse
energikrdvande utrustning med kraft, som ett datacenter, antingen

fristaende eller i kombination med en anslutning till elndtet. Den har
typen av installationer &r attraktiv fér kunder som behéver energi pa
platser dar det saknas elforsorjning eller som vill minska sitt beroende
av det befintliga elnatet. Det &r ocksa en attraktiv 16sning fér kunder
som, utifran sina egna energibehov, inte kan rdkna hem en investering
i enutbyggnad av elnétet.

Vatgaselektriska I6sningar kan dven anvands inom till exempel indu-
strin for att garantera att kunden har all den energi de behéver vid ett
hogt effektuttag, oavsett hur belastningen pa elnatet for tillfallet ser ut.
| detta fall kan branslecellssystemet jobba antingen helt sjalvstandigt
eller i kombination med andra energikéllor som batterier eller elnatet.
Det kan ocksa anvandas for att minska energikostnaderna under
perioder med hog efterfragan. Det kan till exempel handla om att en
fastighetsagare eller en fabrik som kan skapa en egen kraftférsérjning
for att bli mer motstandskraftig, sdnka elrdkningarna och minska
miljépaverkan.

Lagre total dgandekostnad

Da produktionen av grén véatgas 6kar och prisutvecklingen véantas ga
ner i kombination med 6kade kostnader for CO,-utslapp visar simule-
ringar av dgandekostnader fér manga kunder inom kraftproduktion att
anvandandet av vatgaselektriska l6sningar 6ver en tioarsperiod kan
sénka den totala kostnaden. Fér vara kunder &r det ocksa viktigt att de
kan fa en oberoende, lattanvand och utslappsfri energilésning. Ofta
kan @ven en vatgaselektrisk 16sning minska bullret vid energiproduk-
tion jamfoért med en l6sning driven av fossila branslen.

Vara produkterinom Power Generation 4

Attraktiv produktportfélj av vatgaselektriska [6sningar for stationdra energiintensiva tillampningar med effekter

fran 5 kW upp till flera megawatt.

Power Generation System 5

Power Generation System 5 ar utformat for att gene-
rera elektricitet pa ett enkelt, tyst och palitligt satt.
Systemet kan anvandas som kraftgenerator for bygg-
nader och hushall samt fér reservkraft. Systemet ar
designat for enkel installation i ett 19-tums standard-
stall och inkluderar ett automatiskt kontrollsystem
som kan évervaka batterier och halla dem laddade
med en angiven spanning eller sakerstalla att de
levererar 6nskad effekt.

liga miljcer.

Power Generation System 200

Power Generation System 200 &r ett kraftfullt och
kompakt brénslecellssystem med en nettoeffekt pa
200 kW. Det ar utformat for stationara applikationer
och kan parallellkopplas fér megawattlésningar.
Power Generation System 200 erbjuder hog system-
effektivitet och levererar tyst och utslappsfri el i kans-

[

Power Generation System 5

Power Generation System 200
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Hydrogen electric

HITACHI

Inspire the Next

@Hitachi Eneray

.,

_Utslappsfri kraftgenerering
med Hitachi Energy

GG e el e »Utmaningen att nd nettonollutslépp ar stérre an ett fore-
med Hitachi Energy och under 2023 har vi . .. .. .

) Eyoch anaers tag, ettteam och enindivid. Det har ar ett fantastiskt
arbetat for att skapa ett fardigt "plug and . . .
play"-erbjudande utformat i en container- exempel pa vikten av samarbete och mangfald av kunskap
I8sning for integration av branslecellssystem foratt méta den storainnovation som behdvs fér den
it el |2 e S Eie T Bam s pagaende energiomstaliningen. Vi tackar PowerCell for ett
ska vi utforma, utveckla och validera ett . . d h bid ind T h -
branslecellskraftsystem. Detta samarbete inspirerande och stort bidrag till detta projekt och ser fram
kommer att kunna hjélpa kunder att bli emot ett givande samarbete framat.”
utslappsfria i viktiga marknadssegment Tobias Hansson, VD pa Hitachi Energy i Sverige

som industri, byggarbetsplatser och till
exempel laddning av eldrivna fordon utan-
for elnatet med kraft fran vatgas.
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Off-road

prcdukter
utslappsfr"é
bruksford
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Foratt na malen om netto nollutsldpp som
manga foretag har satt upp finns en stor
potential i att konvertera tunga bruksfordon
till vatgaselektriska ldsningar. For dessa
fordon mojliggor vatgaselektriska drivlinor
elektrifiering med minimal paverkan pa
kundens operativa processer. Kortid, rack-
vidd, lastkapacitet, tillganglighet och tank-
ningstid ariallt vasentligt desamma som
hos dieseldrivna fordon.

Bruksfordon omfattar en lang rad olika kommersiella fordon som an-
laggningsmaskiner, till exempel gravmaskiner, lastare, dumprar, hjul-
lastare samt jordbruks- och gruvmaskiner, terminalfordon och gaffel-
truckar. Gemensamt for dessa fordon ar att de férbrukar stora
mangder energi och anvénds inom val avgransade omraden dér de
tillfor stort varde. Idag drivs off-road-fordon nastan uteslutande med
diesel och utsléappen av vaxthusgaser &r stora.

Vatgas har en hog energidensitet som gor vatgaselektriska I6sningar
mycket ldmpliga for att driva fordon med tung belastning och langa
drifttider dér en hog energikalla behovs. Eftersom de anvands inom av-
gréansade omraden kan den stédjande infrastrukturen - som distribu-
tion och lagring av vétgas, support och underhall - hallas pa en lag niva.

Vétgaselektriska drivlinor har minimal paverkan pa kundernas ope-
rativa processer, det vill sdga den kommersiella anvandningen och
produkternas vardeskapande. En gravmaskin driven med brénsleceller
och grén vatgas far liknande prestanda, drifttid och tankningstider som
en gravmaskin med dieselmotor, men utan utslapp.

Volvo Construction Equipment har dtagit sig att na netto nollutslapp
i sin vardekedja till 2040. Ett led i att na detta mal &r utvecklingen av
den vatgaselektriska dumpern HX04. Den drivs med gron vatgas och
med vattenanga som enda utslédpp. Dumpers anvands oftast i omraden
som saknar infrastruktur for el, till exempel vid vagbyggen och gruvor.
Det ger bransleceller stora férdelar da de har en betydligt langre drifts-
tid an till exempel batterier. En batteridriven dumper skulle krava stora
och tunga batterier for att kunna ge den kraft som behévs. En dumper
med bransleceller ar lattare vilket gor att fordonet i stéllet kan ta mer
last. Andra exempel bland off-road-fordonen ar jordbruksmaskiner
som skogs- och skérdemaskiner. Med brénsleceller skulle den lagre
vikten jamfért med batteridrift ha positiv betydelse och minska pa-
verkan pa natur och mark.
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OFF-ROAD

Marknadséversikt

Enligt IEA 2020 &r det av avgdrande betydelse att transportsektorn
sénker sina CO,-utslapp eftersom den svarar fér en stor del av de
globala utslappen fran brénsleférbrukning. Den stérsta delen av ut-
slédppen kommer fran biltrafik men off-road-fordon maste ocksa bidra
till sdnkningen.

Idag drivs off-road-fordon néstan uteslutande med diesel vilket ger
stora utslapp av vaxthusgaser. Energimyndigheten i Sverige uppger att
arbetsmaskiner som traktorer, gravmaskiner, dumpers och truckar star
for ungefér sex procent av Sveriges klimatpaverkan och deras utslapp
har 6kat under de senaste artiondena.

En véxande marknad for branslecellssystem ar jarnvagstrafiken efter-
som brénslecellernas hbga energi passar val for lok. | Nordamerika
drivs en stor del av jarnvagstrafiken med diesel. | Europa ar majoriteten
avjarnvagstrafiken eldriven, men fortfarande drivs ungeféar 20 procent
av trafiken av diesellok. Enligt Hydrogen Council lampar sig bransle-
cellstag bast ekonomiskt sett for langa strackor dér det kravs hogt ut-
nyttjande. Redan idag finns flera branslecellstag i drift i virlden och
marknadspotentialen &r betydande eftersom de kan anvandas fér saval
passagerar- och frakttrafik och som arbetslok pa bangardar.

Viser stora mojligheter fér vara vatgaselektriska ldsningar inom
flera olika segment av off-road marknaden dar PowerCells produkter
och l6sningar skulle kraftigt kunna minska skadliga utslapp av vaxt-
husgaser.

Ett komplett erbjudande for bruksfordon

For att mota det véxande intresset erbjuder PowerCell en komplett vatgaselektrisk produkt-
portfolj for off-road-industrin, fran 60 kW upp till megawattinstallationer. Produktportféljen
bygger pa var beprévade branslecellsteknik som med sin hdga effekttathet och kompakta
storlek gor vara l6sningar sarskilt vl lampade for de tyngre fordonen.

o ] =
Heavy Duty System 100 att mojliggora en kompakt integration tillsam- 5 i a
Heavy Duty System 100 &r ett mycket kraftfullt mans med hog effekt. Systemet har en robust | ™
branslecellssystem med elektrisk effekt pa upp till konstruktion som medger snabb, dynamisk och : | a |‘. :
100 kW och erbjuder saval flexibel som driftséker stabil belastning. Brénslecellsstacken med sina : i
anvandning. Systemet har testats och utvecklats bipolara plattor i stal sékerstéller varaktig och |. P
enligt standarderna for tunga applikationer. tillforlitlig anvandning under en lang rad for-
Heavy Duty System 100 &r speciellt designat for hallanden. Flera system kan parallellkopplas ° ."I

foér att uppna hogre effekt.

Heavy Duty System 100
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Lantbruk star fér en betydande del av de globala vixthusutslédppen och
idag drivs lantbruksmaskiner till 6vervagande del av fossila branslen som
diesel. Darfér sa finns det en stor potential att minska utslappen fran jord-
bruket genom att hitta hallbara drivsystem. | Tyskland sa undersoker det
prisvinnande forskningsprojektet H2 Agar mojligheterna att bygga ut en
vatgasinfrastruktur for jordbruket. Gron vatgas skapas med hjalp av forny-
bar energi fran en narliggande vindkraftspark. Inom projektet sa har fére-
taget Fendt (AGCO) utvecklat en prototyp av en vatgasdriven traktor, kall-
lad HELIOS, med bransleceller fran PowerCell Group med 100 kW effekt.
Fendt levererade de tva férsta prototyperna av den vatgasdrivna traktorn
till gardar i Haren, Niedersachsen, i februari 2024 dar dessa kommer att
anvéndas. Information fran dessa tester kommer att ligga till grund fér
ytterligare forskning fér att minska koldioxidutslappen fran jordbruks-
fordon.

Traktorn har dven visats upp pa German Hydrogen Summit och Agri-
technica 2023-massan i Hannover, Tyskland, som &r den stérsta jord-
bruksméssan i varlden och ett stort evenemang for att presentera ban-
brytande alternativa framdrivningssystem for jordbruksmaskiner.
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*Branslecellsteknologin har manga
fordelarinom lantbruket, eftersom dess
hoga effektivitet och relativtlaga vikt
lampar sig val for framtida lantbruksma-
skiner. Jag ar mycket ndjd med samar-
betet med PowerCelliutvecklingen av
denna banbrytande traktor. Fendt vill
erbjuda maskiner som minskar gardar-
nas CO,-utslapp och darigenom minska
miljopaverkan franlantbruksmaskiner
och bidra till ett mer hallbart lantbruk.”

Walter Wagner, Vice President & Managing Director
Research and Development Fendt
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Elektrifieringen av fordon med vatgaselektriska ldsningar startade for mer an ett
decennium sedan. Idag finns det flera fordonstillverkare i varlden som erbjuder
vatgaselektriska personbilar, bussar och lastbilar. Det har marknadssegmentet
narvi genom varlicenspartner Robert Bosch GmbH. Bosch licensierar var bransle-
cellsstack S3 och séljer den till fordonsindustrin. Sedan 2023 &r Bosch ocksa var
kontraktstillverkare av branslecellsstackar.

Brénslecellsbaserade I6sningar for fordon erbjuder tankningstider, kor-
barhet, rackvidd och lastkapacitet som inte skiljer sig ndmnvart fran
fossildrivna fordon. Med sin hoga effekttathet och kompakta format
lampar sig PowerCells branslecellsstackar vél for fordon och i synner-
het for tunga fordon som lastbilar och bussar dar hog energi kravs.
PowerCell har tagit det strategiska beslutet att adressera fordons-
marknaden i samarbete med Robert Bosch GmbH som &r en av
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vérldens ledande leverantorer till fordonsindustrin. Bosch har i 6ver

ett sekel byggt upp sin tekniska kapacitet och marknadsnarvaro inom

fordonsmarknaden. Sedan 2019 licensierar och tillverkar Bosch var

brénslecellsstack S3 fér fordonsindustrin. | takt med att efterfragan pa

vatgaselektriska l6sningar fér fordon 6kar vaxer vara royaltyintakter.
Under aret tecknade vi ett strategiskt viktigt avtal med Bosch om

kontraktstillverkning av brénslecellsstacken S3 at PowerCell. Pa sa satt



6kar vivar produktionskapacitet betydligt och kan méta den vaxande
efterfragan pa de marknader som vi sjalva vander oss direkt till som
flyg, sjofart, kraftgenerering och bruksfordon. Vikan nu fokusera pa
sammansattning och leverans av brénslecellssystem till vara kunder
samt fortsatt innovation och utveckling av nasta generation bransle-
cellsstackar. Kontraktstillverkningen har ocksa en positiv inverkan pa
vart rérelsekapital och minskar behovet av kapitalinvesteringar. Dess-
utom skapar det skalférdelar eftersom hogre volymer ger lagre kost-
nader per producerad enhet.

I slutet av 2023 fick vi de forsta leveranserna fran Bosch europeiska
enhet. Bosch har tillverkningsenheter i andra varldsdelar och vi for-
véntar oss att pa sikt kunna dra férdel av deras globala kapacitet fér
volymproduktion.

Bosch &rsedan 2019, genom ett dotterbolag, PowerCells enskilt
storsta aktiedgare med ett dgande om cirka 11 procent.

Fordonsindustrin tidiga anvandare

Fordonsindustrin var en av de férsta branscherna att utforska vatgas-
elektriska losningar. Tillverkare har erbjudit elektriska drivlinor med
batterier i mer an ett decennium och kundernainom den har branschen
arvana vid elektriska l6sningar. Forutom att vara en utsléppsfril6sning
finns det andra fordelar med branslecellsteknik, till exempel kan ljud-
nivan vara lagre jamfért med en dieselbuss, vilket bidrar till battre
komfort. Efter flera ar av testning erbjuder vissa tillverkare nu vatgas-
elektriska bilar, bussar och lastbilar och fler fordon &r pa vag. Asiatiska
personbilstillverkare var forst med att lansera vatgasdrivna personbilar
for privatmarknaden. Vi ser nu att dven europeiska tillverkare lanserar
sina egna brénslecellsbilar.

Viaxande antal tankstationer

Tillgangen till tankstationer fér vatgasdrivna fordon har varit en flask-
hals f6r marknaden. Antalet stationer 6kar nu snabbt, men fran laga
volymer. Enligt International Energy Agency (IEA) rapport Global
Hydrogen Review 2023 fanns det 2022 totalt 1070 tankstationeri
varlden for vatgas varav 650 i Asien, knappt 300 i Europa och drygt
100i USA. EU:s férordning om infrastruktur for alternativa branslen har
som mal att tankstationer fér vatgas ska etableras var 200:e kilometer
langs viktiga vagar ochi stéder till 2030, framfor allt for att kunna serva
den vaxande flottan av tunga lastbilar. | USA har bland annat foretaget
Nikola fatt statsbidrag for att etablera vatgastankstationer for lastbilar
enligt rapporten fran IEA.

Nista generation briinsleceller pa viig

Parallellt med samarbetet med Bosch pagar ocksa PowerCells utveck-
ling av nasta generations teknik for branslecellsstackar for fordons-
industrin. Utvecklingsarbetet sker inom ramen for det tyska industri-
projektet Autostack Industrie (ASI), ett delvis statligt finansierat tyskt
projekt pa totalt 60 MEUR, dar flera stora biltillverkare ingar, daribland
Audi, BMW, Daimler, Ford och Volkswagen. Malet med projektet ar
attta fram en brénslecellsstack for den tyska fordonsindustrin som
kan serietillverkas. Viar sedan 2017 partner i ASl och ansvarar for
design och utveckling av sjalva stacken samt for att utveckla till-
hérande produktionsmetodik.

En stark produktlésning
for fordonsindustrin

PowerCell har utvecklat branslecellsstacken
PowerCell S3 som licenseras till Bosch och &r indu-
striellt och kommersiellt klar for serieproduktion.

P Stack (S3)

P Stack ar en kraftfull brénslecellsstack med
effekt upp till 125 kW och licensieras till Bosch.
Tekniken har genomgatt omfattande tester och
validering med stora tillverkare, vélkanda forsk-
ningsinstitut och ledande fordonsleverantorer.
Dessutom &r den konstruerad fér hégvolyms-
produktion till 1ag tillverkningskostnad.

V Stack (S2)

V Stack &r en robust branslecellsstack med effekt
upp till 35 kW. V Stack har robusta metalliska bi-
polara plattor som ar gjorda for att klara tuffa
férhallanden inom alla typer av anvéndnings-
omraden. V Stack &r en beprévad produkt som
har varit i produktioniflera ar.
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TRANSITION SERVICES

Starkt tjansteerbjudande
for att stodja vara kunders

omstallning

Vierbjuder ett brett tjansteutbud for att stddja vara kunder ien smidig och
effektivomstallning till vatgaselektriska l&sningar. Var framgang beror pa var
formaga att skapa varde for kunderna genom att bland annat sdkerstélla snabb
och sakerimplementering av vatgaselektriska 16sningar i deras applikationer.

Videlar upp vart serviceerbjudande i fem delar som kunderna kdper
tillsammans eller var fér sig. Vi arbetar alltid nara kunden med fokus pa
hogsta kvalitet.

Konsulttjanster

Genom vara konsulttjanster hjélper vi kunderna att faststélla lamplig
produkt eller 16sning fér deras behov. For att kunden ska fa en mer
komplett 16sning och inte behéva sta fér en stor del av verifieringen
sjalv erbjuder vi dven support av lamplig kringutrustning samt bistar
med implementeringen av den tillsammans med standardprodukterna.
Tack vare vara erfarna medarbetare och var avancerade test- och ut-
vecklingsutrustning kan vi erbjuda radgivning och utékad provning av
den produkt som valts for att darigenom ta fram mer exakt data utifran
specifika behov. Inom stérre projekt som till exempel for ZeroAvia
inom flygsegmentet arbetar vi tillsammans med kunden fér att ta fram
den béasta vatgaselektriska I6sningen for deras drivlina.

Support

For att integrationen av PowerCells produkter ska ga sa snabbt och
smidigt som mojligt erbjuder vi kundsupport fére och efter leverans.
For att géra driftsattningen av vara produkter snabb och saker erbjuder
vi hjalp med installation och driftsattning bade online och pa plats.

Modifiering

Vissa kunder kan anvénda vara industrialiserade standardprodukter
som de &r. | manga fall krdvs emellertid viss modifiering av granssnitt
nar det galler maskinvara och styrning och viss ompackning eller ut-
byte av enskilda komponenter foér att produkten ska passaini tillgang-
ligt utrymme i kundens applikation. Ett exempel &r Vantastec dar vi till-
sammans med kunden modifierade vara vatgaselektriska |6sningar for
att passaideras latta lastbilar.

Industrialiserad kundanpassning av produkter

Om vi efter en genomférandeanalys upptéacker att mindre modifie-
ringar inte ar tillrackliga for att moéta kundens behov kan vi erbjuda att
tillsammans med kunden utveckla en ny produkt som méter kundens
specifika krav. Den nya produkten bygger pa nagon av vara industriali-
serade stackplattformar och var langa erfarenhet av systemutveckling.

Nyckelfardiga losningar

For att underlatta kundens implementering av vatgaselektriska l6s-
ningar erbjuder PowerCell ocksa kompletta, nyckelfardiga l6sningar
som till exempel ett komplett vatgastanksystem tillsammans med vara
branslecellssystem eller en komplett systemlésning for en fastighet.
Det kan dven gélla en mobil kraftproduktion i en container dar vikan
erbjuda kunden en komplett energilésning for sina behov.
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BRANSLECELLSTEKNOLOGI

Branslecellsteknoloqgi

PowerCell utvecklar och saljer branslecellsstackar och branslecellssystem av
typen Proton Exchange Membrane. Branslecellen omvandlar kemisk energi till
elektrisk energi for att till exempel driva en elmotori ett flygplan. Den har ett
bredare tillampningsomrade &n nagon annan tillganglig kraftkalla och kan till-
verkas for sma enheter som producerar endast ndgra watt, anda upp till stora

kraftverk som producerar manga megawatt.

PowerCell &r ett av de ledande foretagen som utvecklar och saljer
brénslecellsstackar och brénslecellssystem av typen Proton Exchange
Membrane (PEM). En PEM-brénslecell omvandlar kemisk energi fran
vatgas och syre till el for att driva en elmotor med inga andra utslapp
anvarme och vatten. PEM-brénsleceller har en kort uppstarts- och
responstid, en hog effekttathet och &r betydligt mindre och lattare an
andra branslecellstyper. Bransleceller kan anvandas i en méangd appli-
kationer och séljs till kunder éver hela varlden.

En brénslecell genererar elektrisk energi via en elektrokemisk reak-
tion. Processen liknar den i ett batteri med skillnaden att ett batteri lad-
dar ur sina elektroder nér det producerar elektricitet och darfér maste
kasseras eller laddas om. Bransleceller daremot producerar elektrisk
energi salange bransle tillférs i form av vatgas och syre.

Hogre effektivitet
Jamfért med en férbranningsmotor, som ocksa drivs av en reaktion
mellan ett brénsle och syre, uppnas hégre verkningsgrad. Férbran-
ningsmotorns termomekaniska process gor att en stor del energi alltid
kommer att utga i form av vdrme, medan brénslecellens reaktion sker
vid en vasentligt lagre temperatur. Till skillnad fran férbrannings-
motorn &r vatten och vérme de enda utslapp som en branslecell
genererar.

Branslecellens nyckelkomponenter utgérs av anod, katod och
elektrolyt. Elektrolyten avgor till stor del brénslecellens egenskaper.

Brénslecellen

Cirka 80 procent av alla brénsleceller som levereras &r av typen PEM,
vilka anvander jonledande polymermembran som elektrolyt. PEM
arbetar vid relativt ldga temperaturer (<100°C) och har darfér varde-
fullt kort uppstarts- och responstid. De har den hégsta effekttatheten
av alla branslecellstyper och &r ddrmed betydligt mindre och lattare &n
andra varianter.

Robust design utanrérliga delar

En brénslecellsstack skapas genom att satta ihop flera brénsleceller.
Stackens spéanning och effekt kan varieras genom att 6ka eller minska
antalet celler i stacken.

Den kemiska reaktionen

Vid drift tillférs anoden brénsle i form av vatgas, medan katoden konti-
nuerligt tillférs syre. Vid anoden oxideras vatgasmolekylerna och om-
vandlas till vatejoner och elektroner. Elektronerna vandrar genom en
extern stromledare som kopplar ihop anod och katod och producerar
pa savis el. Vatejonerna transporteras samtidigt via elektrolyten till
katoden, dar de sedan férenas med syremolekyler och bildar vatten
samt vdrme. Resultatet blir saledes el, vatten och den varme som upp-
star vid reaktionen. | och med att branslecellerna ar vatskekylda, kan
varmen tas till vara via kylvattnet och anvandas fér att exempelvis
varma upp byggnader eller fordon.
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Vi bidrar till att accelerera omstallningen
mot fossilfria energisystem

Hallbarhet och omstéaliningen till fossilfria energisystem ar grunden
till varfor vi finns som foretag. Vara 16sningar ar viktiga bidrag till en

utslappsfri och mindre fossilberoende varld.

Klimatforskningen visar tydligt pa bradskan i att fasa ut fossila branslen.

Samtidigt ser vi ett 6kande gap mellan varldens koldioxidutsléapp och
de utslappsbanor klimatvetenskapen menar &r nédvandiga for att
sakerstalla langsiktigt hallbara levnadsvillkor pa var planet. Vipa
PowerCell &r fokuserade pa att minska gapet genom att mojliggéra att
branscher som traditionellt betraktas som svarast att stéllaom - sa
kallade "hard to abate sectors” som flyg, sj6fart, lastbilar och arbets-
maskiner - kan skifta till verkligt utslappsfria teknologier.

Samtidigt &r hallbarhet mycket mer an att bidra till en utslappsfri
vérld. Det handlar ocksa om miljéansvar, sékra och réttvisa arbets-
platser, respekt for manskliga rattigheter i hela vardekedjan och att
gora affarer med hog etik. | takt med att var verksamhet véxer 6kar
ocksa var paverkan pa manniskor, samhélle och miljé. Darfor ar hall-
barhet en integrerad del av var strategi och verksamhet. Genom vart
hallbarhetsarbete ldgger vi grunden fér ett stérre och langsiktigt fram-
gangsrikt PowerCell som vésentligt bidrar till att dagens behov kan
uppfyllas utan att kompromissa med framtida generationers behov.

Undertecknare av FN Global Compact
Under 2023 har vi tagit flera viktiga steg i utférandet av var hallbar-
hetsstrategi. Vi har for férsta gangen matt vart kompletta klimat-

avtryck for scope 1, 2 och 3. 2023 ars klimatméatning kommer ligga till
grund fér kortsiktiga och langsiktiga klimatmal som vi amnar formulera
ilinje med klimatvetenskapen. Fér att stirka vart arbete med ansvars-
fullainkop har vi tagit fram en uppférandekod for leverantérer och
arbetssatt for att mer utforligt bedéma och félja upp befintliga och

nya leverantérer baserat pa hallbarhetsfaktorer. Under aret uttkade vi
ledningsgruppen genom att tillsatta en ny roll med ansvar fér hallbarhet
och analys. Fér 2023 rapporterar vi ocksa fér férsta gangen i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI).

Prioriterade hallbarhetsomraden

Varafyra prioriterade hallbarhetsomraden &r:

- Minskning av utslappen fran PowerCells verksamhet
- Robusta och tillforlitliga produkter

- Sakra och stimulerande arbetsplatser

- Ansvarsfullainkop

Vélkommen att ldsa mer om var resa mot ett annu mer hallbart
PowerCell.

33 POWERCELL GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



HALLBARHETSRAPPORT

Minskning av utslappen

fran PowerCells verksamhet

Var afférsidé bygger pa att bidra till ett utsldppsfritt samhélle och
bekampa klimatférandringen. Som en viktig mojliggorare for ett
utslappsfritt samhélle stravar vi ocksa efter att minska vara egna utslapp.

Vara bidrag till FN:s globala mal

7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden

7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektiviteten

12.5 Minska mangden avfall markant

12.6 Uppmuntra féretag att tillampa hallbara metoder
och hallbarhetsredovisning

Rapportering med hanvisning till GRI-standard:
301 Material 2016

302 Energi 2016

303 Vatten och utslapp 2018

305 Utslapp 2016

Som en ledande aktér inom den vatgaselektriska industrin r vara 16s-
ningar av avgérande betydelse for transformationen av samhéllets en-
ergiférsdrjning och mojligheten att nd malen i Parisavtalet. Vatgasens
roll i klimatomstallningen belystes bland annat i utfallet fran COP28 déar
vérldens lander enades om att verka for "6vergangen bort fran fossila
branslen”, dar en accelerering av produktionen av klimatsmart vatgas
lyftes fram som en viktig mojliggorare. PowerCells [6sningar &r darfor
av central betydelse fér att vara kunder och i sluténdan lander ska
kunna na sina klimatmal.

| takt med att PowerCell véaxer kommer vara vaxthusgasutslapp pa
kort sikt troligen att 6ka i absoluta termer eftersom var tillvaxttakt
kommer att vara hogre an den takt i vilken utslappen i var vérdekedja
minskar. Vi ser anda att klimatnyttan av var tillvaxt &r positiv baserat pa
bland annat Hydrogen Councils och vara egna livscykelanalyser. Ana-
lyserna visar att forbranningsmotorer som ersatts med bransleceller
drivna pa klimatsmart vatgas kan minska koldioxidutsldppen éver livs-
cykeln med 60-90 procent beroende pa applikation och tillverknings-
satt av vatgasen. Hydrogen council har &ven beréknat att vatgas pro-
ducerad fran naturgas utan koldioxidinfangning kan minska
livscykelutslappen ("well-to-wheel”) med cirka 40 procent jamfort
med diesel- och bensindrivna drivlinor. PowerCells uppfattning ar dar-
for att sa kallad gra vatgas ar ett steg mot lagre utslédpp under tiden
som tillgangen pa vatgas producerad med noll eller laga utslapp 6kar.

For att minska intensiteten i vara egna utslépp arbetar vi kontinuerligt
med att effektivisera var energiférbrukning. Den el som vi anvander
maste vara miljomarkt och sedan flera ar tillbaka kommer 100 procent
av var el fran férnybara kéllor. Vi arbetar kontinuerligt fér att 6ka andelen
elbilar bland vara féretagsbilar. Under 2023 har vi ocksa fokuserat pa
att dka effektiviteten och flédet i vara tillverknings- och testprocesser
for att snabbare och mer resurseffektivt fa ut kvalitetssékrade pro-
dukter till marknaden. N&r det &r mojligt aterfors 6verskottsenergin
fran vara testlaboratorier till elnétet. Per omsattning och FTE har energi-
férbrukningen minskat fran foregaende ar, vilket vi ser som ett positivt
tecken pa var operativa hivstang samt att vara effektiviseringsatgérder
ger resultat.

Omsorg om miljon

Vitillampar forsiktighetsprincipen, foljer alltid lagar och férordningar
inom miljdomradet och stravar efter att kontinuerligt férbattra var
resursanvandning. Vi har tillstand fér att hantera brandfarliga &mnen
och anvander inga kemikalier som kréver tillstand fér hantering.

All vattenférbrukning kommer fran den lokala leverantéren i Gote-
borgsregionen och vattnet kommer inte fran omraden med vattenbrist
(enligt WRI Water Risk Atlas). Vattenanvandningen kommer fran
kontorsbruk samt kylning vid testning av brénslecellsstackar och sys-
tem. Allt vatten gar oférorenat i retur till kommunen. En del vatten gar
ut genom det kommunala avloppssystemet och vatten som vianvénder
for att kyla vara branslecellsstackar och system under testning ater-
anvénds i fastigheternas varmesystem och aterférs sedan till fjarr-
varmesystemet. Det gar at 15-20 liter vatten per system for kylning.
Var totala vattenférbrukning under 2023 var 1844 m3 (1655 m?3).

For att minska var miljépaverkan prioriterar vi att 6ka mangden ater-
vunnet avfallsmaterial. Fran 2022 till 2023 6kade atervinningsgraden
nagot, samtidigt som starkt 6kade produktionsvolymer under aret
ledde till att avfallsméngden nara dubblerades fran 2022 till 2023.

Sedan starten 2008 har PowerCell aldrig fatt nagra boter eller gjort
nagra forluster i samband med brott mot miljclagar eller férordningar.
PowerCell har ingen verksamhet i eller ndra omraden med skyddade
eller kansliga biotoper.

Kéldmedier som anvands i PowerCells verksamhet har ett ODP-
vérde (Ozone Depleting Potential) pa O enligt Naturvardsverkets kald-
medieforteckning. 2023 anvéndes inga ozonnedbrytande kemikalier
i var verksamhet. PowerCell har savitt vi vet inga betydande luft-
utslapp av kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx), langlivade orga-
niska féroreningar, flyktiga organiska féreningar (VOC), miljofarliga
luftféroreningar (HAP) eller luftburna partiklar (PM). Daremot hjalper
PowerCells produkter vara kunder att radikalt minska luftféroreningar
eftersom de enda utslappen fran brénsleceller drivna av vétgas ar vatten
och véarme, till skilinad fran férbranningsmotorer som &r en starkt bi-
dragande orsak till bade koldioxidutslapp och luftféroreningar.
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PowerCells utslapp enligt GHG-protokollet

Vistravar efter full insikt och transparens i var vardekedjas klimat-
utslapp. Vihar métt hela vart scope 1-2-utslapp och delar av scope 3
sedan 2021. Under 2023 har vi utékat matningarna av scope 3 till att
omfatta alla signifikanta utslépp i enlighet med GHG protokollet. Var
ambition &r att anvénda 2023 ars klimatmaétning som ett basar for att
satta vetenskapligt baserade utslappsmal, vilka ocksa kommer att inga
i ledningsgruppens incitamentsprogram.

En scope 3 kategori som vi méater for forsta gangen 2023 &r utslapp
fran anvandning av salda varor. Koldioxidutslappen fran bransleceller
drivna pa vatgas ar noll under anvéndningsfasen, men fér maximal
transparens av hela vérdekedjans utslépp har vivalt att ocksa inkludera
utslapp fran produktionen av vatgasen som berdknas anvandas under
brénslecellernas livslangd. 2023 stod denna post fér 86 procent av
vart totala koldioxidavtryck. Hur vatgasen produceras har avgérande
betydelse fér storleksméngden pa den utsldppsminskning som kan
uppnas med vatgas, dar sa kallad bla eller grén vétgas har ett utslapps-
varde nara noll fran produktion till anvéndning, medan sa kallad gra
vatgas belastas av utslapp under produktionsfasen. | de fall kunder har
anvént reformerad metanol som brénslekélla till vara bransleceller har
vi beréknat de direkta utsldppen vid anvandning. Scope 3 star fér 99.9
procent av PowerCells totala klimatavtryck.

En grund for att sétta vetenskapligt baserade klimatmal
Da viunder 2023 har utékat omfattningen pa var scope 3 berdkning
kan ingen rattvis jamférelse géras med tidigare ar sett till hela vart
koldioxidavtryck. Vihar 6kat antalet scope 3 kategorier med samtliga
som bedémts relevanta for att fa en rattvisande bild av vart kompletta
klimatavtryck. Fér berakningarna av scope 3 kategorierna tjansteresor
och uppstroms och nedstréoms logistik har vi dven lyckats samlain ett
mer komplett dataunderlag vilket enligt bolagets bedémning ar den
framsta anledningen till de 6kade utsldppen pa dessa poster. Ytter-
ligare en anledning till 6kade utslapp fran tjansteresor &r ett 6kat
resande till kunder och leveranttrer jamfért med 2022 som fortfarande
préaglades nagot av dampat resande pa grund av coronaviruset.
Okningen av CO,-utslapp per FTE och omséttning fér scope Toch 2
jamfért med 2022 harleds primart till pafylining av kéldmedium i fast-
ighetens kylsystem pa grund av ett upptéckt lickage. Scope 1"Ovriga
utslépp” omfattar inkdpt CO, som anvénds i lab- och testverksamhet.
Den konsolideringsmetod som vi anvént i klimatberékningarna
ar operativ kontroll och en marknadsbaserad metod for scope 2.
GWP-vérdena tillampas enligt IPCC:s Femte utvarderingsrapport,
2074 (AR5). De utslapp som ingar i berdkningarna &r de véxthusgaser
som ingar i Kyotoprotokollet, det vill sdga CO,,CH,, N,O, HFC, PFC, SF,
ochNF,.

Klimatpaverkan* Scope 1-3-utsldpp
Ton CO, 2023 2022 2021 Ton CO, 2023 2022 2021
Scope 1 14,5 21 14 Scope 1 14,5 2,1 1,4
Fordon 17 2,1 14 Scope 2 42,5 36,4 35,0
Kéldmedium 8,3 0 0 Totalt scope 1-2 57,0 38,5 36,4
Ovriga utsldpp 4,5 N/A N/A Scope 3 500038 3948 1569
Scope 2 42,5 36,4 35,0 Totalt scope 1-3 50060,8 433,3 193,3
Elektricitet 21 1,6 1,6
Fjdrrvarme 40,3 34,8 334 Intensitet vixthusgasutslapp
Scope 3 50003,8 394,8 156,9 2023 2022 2021
Avfall 0,7 0,3 0,3
Brinsle- och energirelaterade aktiviteter Scope1-2
(som inte inkluderas i scope Teller 2) 214 28,2 27,5 Klimatpaverkan per anstélld inklusive icke
Tidinsteresor 2824 83,2 98,0 anstallda medarbetare (ton CO,/FTE) 0,34 0,30 0,35
Uppstréms och nedstréms logistik 466 283,11 311 (Ktl(l)r:?:tgj}!evr"l;%r;(/)nettoomsattn|ng 0,18 0,16 0,23
Kdpta varor och tjdnster 6088,7 N/A N/A
Kapitalvaror 238 NA N Scope3
Anstdlidas pendling 89 A NA LT |t|32Vr$1:ekda;rtp>’:traarzs<ttac)ll1dc”&|;é¥§)l “ som 306 149
Anvindning av sdlda varor 42 892 N/A N/A Klimatpaverkan/nettoomsattning
- Indirekta utsldpp for produktion (ton CO,/MSEK) 1611 1,61 0,98

och distribution av brdnsle 40 098,4 N/A N/A

- Direkta utsldpp vid anvindning** 2793,6 N/A N/A

Behandling av sdlda produkter vid
slutet av deras livsldngd 58 N/A N/A

Totala CO,-utslapp 50060,8 433,3 193,3

* D& viunder 2023 har utékat omfattningen pa var scope 3 berakning kan ingen réttvis
jamforelse géras med tidigare ar sett till hela vart koldioxidavtryck.
**Se Hallbarhetsnot 1pésidan100.

Totalt scope 1-3

Klimatpaverkan per anstélld inklusive icke

anstallda medarbetare (ton CO,/FTE) 303,4 3,36 1,84

Klimatpaverkan/nettoomséattning
(ton CO,/MSEK) 161,3 1,77 1,21

35 POWERCELL GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



HALLBARHETSRAPPORT

Materialanvindning for branslecellsstackar och system

Sluthantering av avfall

% av % av kg 2023 2022 2021
kg 2023 totalen 2022 totalen
St4l och i 10250 24 9440 . Farligt avfall: 322 1352 1965
tal ochjarn - Energiatervinning 12 136 184
Aluminium 388 3 680 = .
p 6 4 200 - Utan energiatervinning 0 90 4
oppar - Ateranvant 310 126 1777
Kompositplaster 597 5 470
Blandad elektronik 597 4 2520 16 Icke-farligt avfall: 29682 14 026 11289
Férpackningsmaterial av tra* 1260 9 2430 15 - Energiétervinning 17 615 8905 6775
Férpackningsmaterial av papper* 139 1 125 1 - Utan energiatervinning 40 0 53
Totalt 13867 100 16065 100 - Ateranvant 12027 5121 4 461
) A . ) Totalt 30004 15378 13254
Berakningarna baseras pa antalet salda stackar och system. Material-
méangder per system och stackar har uppskattats av ingenjérsavdelningen.
Foérandringen mellan 2022 och 2023 harleds till annan sald produktmix " . . 5
samt justerade antaganden. Ett arbete pagar fér att kommande ar fa mer Vattenfirbrukning (vattenuttag minus vattenutslipp)
exakt data pa materialanvandning. 2023 2022 2021
Allt material har képts fran externa leverantérer.
* markerar férnybart material. Total vattenférbrukning fran alla
omraden i megaliter 0 0 N/A
Total vattenférbrukning fran alla
Avfall omraden med vattenbrist, megaliter 0 0 N/A
kg 2023 2022 2021 Vattenférbrukning/nettoomsattning
(I/MSEK) 0 0 N/A
Blandat 17 475 9465 6859 Vattenuttag, megaliter 1,84 1,66 N/A
Papper 4255 2306 1915 Vattenuttag/nettoomséttning
Tra 3540 _ _ (I/MSEK) 5943 6763 N/A
Glas 235 - —
Metaller 3516 2544 3034 Energiférbrukning inom organisationen*
Elektronik 310 477 1176 KWh 2023 2022 2021
Plast 661 350 — -
Annat farligt avfall 12 236 270 Elektricitet 1105533 1075053 1059315
Totalt 30004 15378 13254 - varav férnybar 17105533 1075053 1059315
Fjarrvarme 675720 627196 606 850
Under 2023 atervanns 12 337 kg (6 247) motsvarande 41,1 procent (40,6) :
och 17 627 kg (9 141) motsvarande 58,7 procent (58,8) anvéndes for Bensin 1307 5666 3924
energiatervinning. Samtliga siffror kommer fran anlitad atervinnings- Diesel 0 1263 1721
entreprendrs statistikdatabas. Vitgas 455867 370 000 N/A
Totalt 2238426 2079178 1671811
Energiforbrukning/nettoomséattning 7214 8497 10462
Energiforbrukning per FTE inklusive
icke anstéllda medarbetare 13566 16118 15922

*Se Hallbarhetsnot 2 pa sidan100.
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Brinsleceller sett utifran ett livscykelperspektiv

En livscykelanalys utférdes under 2022 pa PowerCells brénslecells-
system PS100 for att forsta systemets klimatpaverkan jamfort med ett
dieselaggregat med liknande effekt och livslangd. Studien visade att
branslecellssystemet har en lagre klimatpaverkan &n dieselaggregatet
i alla berdknade fall, utom nér europeisk genomsnittlig el anvéands for
vatgasgenerering och komprimering. Detta visar betydelsen av
maktrotrenden att framja och anvanda gron vatgas i samhallet. Efter-
som priset pa gron vatgas forvantas sjunka framéver, samtidigt som
utbudet férvantas 6ka kommer denna makrotrend att paverka klimat-
paverkan av var produkt pa ett positivt satt.

| analysen beskrivs ocksa omradena for de stérsta klimatférbattring-
arna for systemet som sadant. Bortsett fran den elklla som anvands
for att generera vatgasen &r de viktigaste omradena for branslecells-
systemet transport av vatgas till branslecellen, metallkomponenter
och méngden platina som anvands i brénslecellsstackarna. En slutsats
&r ocksa att tillampningar dar vatten och vdrme samt syre fran brénsle-
cellen ocksa tas tillvara avsevért kan férbattra branslecellssystemets
klimatpaverkan sett 6ver en livscykel.

Under 2024 har vi for avsikt att utveckla vart arbete med livscykel-
analyser for att fa djupare forstaelse hur klimat- och miljépaverkan ser
utiolika applikationsomraden och for att kunna ge vara kunder en mer
exakt forstaelse av hur mycket koldioxid som kan sparas genom att
fasa ut fossila branslen mot vatgas.

Mojligt framtida cirkuldrt materialfléde for branslecellssystem

PowerCell utforskar &ven hur graden av cirkularitet kan 6kas i vara
affarsmodeller. Under 2023 togs startbeslut om ett projekt tillsam-
mans med vara samarbetspartners Bosch och Dana som inleds 2024
for att undersoka hur vara bréanslecellsstackar aldras och utforska méj-
ligheter for cirkuléra affarsmodeller som renovering och atervinning av
anvénda branslestackar. Projektet underséker hur anvénda bransle-
cellsstackar kan demonteras och inspekteras for eventuella brister som
behdver atgdrdas och hur utbyte av defekta komponenter kan goras for
att fa till mer resurseffektiva satt att erbjuda kunder nollutslappslés-
ningar. Projektet undersdker dven hur atervinning av platina kan sakras.
Bosch har visat att upp till 95 procent av platinan i brénslecellsstack-
arna kan atervinnas, vilket kan reducera koldioxidutsldppen associe-
rade med platina med upp till 95 procent.

Okad systemeffektivitet

Nér det galler minskning av energibehov fér vara produkter har
PowerCells brénslecellsstack en marknadsledande effekttéathet. Effek-
tiviteten hos en branslecellstack ar starkt kopplad till driftsférhallan-
dena. Under 2023 har vi fokuserat pa att trimma systemeffektiviteten
for var P-stackplattform. Viutvecklar ocksa nésta generationers bransle-
cellsstackar for bland annat flyg dar energieffektivitet och effekttathet
aren avgorande faktor for en konkurrenskraftig produkt. Inom flyg
arbetar vi bland annat pa att 6ka driftstemperaturen vilket innebar
mindre behov av kylning och ett mer energieffektivt helhetssystem.

Atervunnet platinum fran uttjénta stackar

kan anvéndas i produktionen av nya.

Kund

Atervinning
av bland annat platinum

Remanufacturing

Anvant branslecellsystem inspekteras
Beroende pa skick och kontrakt med kund kan
olika cirkulara floden bli aktuella.

(enklare reparation)

(aterstallande till
motsvarande nyskick)

Refurbishment
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Robusta och tillforlitliga produkter

Vara produkter baseras pa branslecellsteknik och anvands i krdvande applika-
tioner. Hogsta produktsakerhet och produktkvalitet ar forutsattningar for att
skapa ett starkt varumarke och for foretagets férmaga att skapa varde.

Vara bidrag till FN:s globala mal

HALLBARINDUSTRI,

&

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for ckad
hallbarhet

11.6 Minska staders miljgpaverkan

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera

klimatférandringar
14.1 Minska féroreningarnai haven

14.a Utoka vetenskaplig kunskap, forskning och
teknik som bidrar till friskare hav

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 4 HAV OCH MARINA

RESURSER

& 4

Rapportering med hanvisning till GRI-standard:
416 Kundhalsa och sdkerhet 2016
417 Marknadsfoéring och méarkning 2016

Vara produkter &r viktiga fér samhallet och fér vara kunders mojlighe-
ter att minska sina utslapp. De bidrar i hog grad till minskade utslapp i
segment som traditionellt sett ses som svara att stalla till utslappsfria
energisystem. Vi vet att det finns manga majliga tillampningar for
vara lésningar som kommer att ha en stor inverkan pa samhéllets
energiomstéllning. PowerCells férmaga att tillhandahalla robusta och
tillforlitliga produkter ar en viktig mojliggorare for en accelererad
omstallning.

Kravande kundsegment

Produktsékerhet &r en av hérnstenarna i PowerCells affar och en forut-
sattning for att var affarsidé ska bli framgangsrik och fortsatta skapa
varde. Darfor ar produktsékerhet alltid inkluderad i alla interna pro-
cesser kring produkter och I6sningar. Idag riktar vi vart erbjudande till
kravande branscher som flygindustrin, marina sektorn, kraftgenere-
ring, arbetsfordon och vagfordon. Inom dessa branscher finns det
detaljerade certifieringar och riktlinjer for tillverkare och deras leve-
rantdrer fér att bland annat garantera sékerheten. Vi, liksom vara
partners, leverantérer och kunder, vet att bristande sékerhet kan
allvarligt skada hela branschen. Darfor arbetar vi tillsammans for

att uppratthalla grundliga sékerhetsrutiner och uppféljningar.

Vierbjuder ocksa fasta installationer som kan anvandas fér obero-
ende energiférsorjning i till exempel fastigheter eller laddplatser till
elfordon. For att vara framgangsrika inom det har omradet maste
produkterna vara latta att anvénda, kunna anvéndas oberoende av
befintlig infrastruktur for energiférsérjning och naturligtvis vara sakra.
Anvandarvéanlighet och sékerhet &r darfor sjalvklara delar i hela var
utvecklingsprocess.

Fokus pa sikerhet

Eftersom branslecells- och vatgasindustrin &r ung har vi ett ansvar fér
att stddja en saker introduktion av var teknik. Utbildning i hantering och
anvandning av vatgas och bransleceller ar darfor en viktig uppgift for
PowerCell och enintegrerad del av vart erbjudande. Idag sker mer-
parten av utbildningarna fér kunder och integratérer digitalt och pa
distans.

Som en del av vart utvecklingsarbete genomfér vi alltid riskbedém-
ningar for varje tillampning, baserat pa basta praxis inom alla bran-
scher. Som ett bevis pa vara anstrdngningar och vart engagemang
inom det hdr omradet har vi - tillsammans med vara kunder - fatt
godkadnnande for installation och drift i bade marin- och luftfarts-
tillampningar vilka har de strangaste kraven.

Det &r en sjélvklarhet for oss att folja lagar och riktlinjer nar det galler
marknadsféring, férpackning, produktinformation etc. PowerCell har
aldrig sedan féretaget grundades fatt nagon anmérkning, boter eller
straff till f6ljd av bristande efterlevnad av halso- och sékerhetspaverkan
betraffande produkter och tjanster eller information, markning eller
marknadskommunikation.

Ledningssystem och certifieringar

Ledningssystem &r ett satt att sdkerstalla kvaliteten pa vara processer
och rutiner. | manga fall &r det ocksa ett krav fran vara kunder for att vi
ska kunna samarbeta. Vi féljer noga utvecklingen av nya standarder
och &ndringen av befintliga standarder som &r relevanta for var
bransch. Vihar under 2023 férbundit oss att uppna flygstandarden
AS9100 som ar ett kvalitetsledningssystem for flygindustrin.

Ledningssystem och certifikat

1SO 9001
1SO 14001

Kvalitetsledning

Miljéledning

38 POWERCELL GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



Sakra, stimulerande arbetsplatser

For att vara branschledande och dvertraffa kundernas férvantningar varje
dag kravs skickliga och motiverade medarbetare. Forutsattningen for att
uppna detta aren kultur som stimulerar till innovation och har braledare

samt utmarkta HR-processer.

Vara bidrag till FN:s globala mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

g |
i

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg
och séker arbetsmiljo for alla

Rapportering med héanvisning till GRI-standard:
401 Sysselsattning 2016

403 Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen 2018
404 Traning och utbildning 2016

405 Mangfald och lika méjligheter 2016

406 Icke-diskriminering

Vihar en stark kultur som kénnetecknas av innovation och grundar sig
pa PowerCells uppdrag att anvénda var expertis fér att paskynda éver-
gangen till energildsningar med noll utslapp. Nar vi gick fran att vara ett
utvecklingsforetag till en ledande aktor inom vatgaselektroindustrin
har var kultur och vara HR-processer varit nyckeln till framgangen. Vart
mal ar att bibehalla var starka innovationskraft samtidigt som vi skapar
effektiva, framtidssékra processer.

Vara ledare bidrar i hdg grad till att vara kulturb&rare och saker-
staller att policyer, arbetsséatt och processer genomférs och féljs.
Viférvantar oss av vara ledare att de &r férebilder och bidrar till en
positiv och stimulerande arbetsmiljo.

Individuella utvecklingsplaner

Enviktig del i att skapa motiverade medarbetare ar att stimulera till
kompetensutveckling och vi uppmuntrar alla anstallda att strava efter
spetskompetens inom sitt yrke genom att delta i utbildningsprogram.
Allavara anstéllda har ratt till en individuell utvéarderings- och utveck-
lingsplan med kompetensmal och aktiviteter samt kort- och langsiktiga
utvecklingsaktiviteter. Infér mal- och resultatdialogerna &r varje grupp-
ledare ansvarig for att genomféra kompetensbedémning och planering
for gruppen, for att sakerstalla att vi utvecklar ratt kompetens for fram-
tiden. Kompetensplanen ger underlag till de individuella utvéarderings-

och utvecklingsplanerna. For att sdkerstélla detta maste cheferna vara
uppmarksamma pa utvarderings- och utvecklingsprocessen for varje
individ i organisationen. PowerCell tillampar en 6verenskommen struk-
tur med en formell dialog per ar, som finjusteras och ses 6ver vid varje
|6nedversyn.

Saker arbetsmiljo

| var anlaggning i Géteborg monterar vivara produkter. Fér oss ar det
av storsta vikt att aldrig kompromissa med medarbetarnas sékerhet.
Lagar och riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas ar vart minimikrav. Vi
foljer den svenska arbetsmiljélagen med skyddsombud och alla an-
stéllda maste ha relevant sakerhetsutbildning fér de arbetsuppgifter
de utfor. Incidenter ska alltid rapporteras till ndrmaste chef, personal-
avdelningen och internt rapporteras via kvalitetsledningssystemet. Ett
Skat fokus pa detta omrade tillsammans med ékad produktion och en
en dubblering av medarbetare i produktion har lett till fler rapporterade
incidenter under aret. Under 2023 har vi bérjat mata och regelbundet
félja upp LTA (Lost Time Accident). Atgarder ska alltid vidtas for att
minimera riskerna och uppféljning och utvérdering av de vidtagna
atgarderna maste ske.

For oss pa PowerCell &r det viktigt att ha en bra balans mellan arbete
och fritid. | vara medarbetardialoger maste stressrelaterade fragor all-
tid diskuteras och cheferna har ett ansvar for att félja upp och 6vervaka
varje medarbetares arbetssituation for att forebygga stress. Vi dver-
vakar regelbundet sjukfranvaron fér att kunna identifiera och vidta
atgarder omviser fler och/eller langre sjukskrivningar. Under 2023
var sjukfranvaron 2,6 procent (2,0).

Alla anstallda erbjuds personlig sjukférsékring och vid behov upp-
handlas externa halso- och sjukvardstjénster av personalavdelningen.
Alla anstéllda har ratt till ett arligt friskvardsbidrag och 30 minuters
motionstid per dag. Anstéllda i Sverige har tillgang till en fritidsavdel-
ning med sportutrustning. Alla anstallda erbjuds ocksa regelbundna
ldkarundersokningar.

Oka andelen kvinnor

Grupper med jamn konsfordelning presterar battre an enkdnade
grupper. Darfor ar det av stor vikt for oss att sakerstalla en mer jamn
konsfordelning. | slutet av 2023 var 26 procent (26) av vara anstallda
kvinnor. Fér att forbattra denna siffra far kvinnliga sékanden féretrade
vid lika meriter och erfarenhet. Linjecheferna &r ansvariga for rekryte-
ringarna. Utmaningen fér oss &r att vi rekryterar inom omraden med
fler manliga an kvinnliga kandidater. Var férmaga att 6ka andelen
kvinnor &r ocksa beroende av personalomsé&ttningen och hur snabbt
vi vaxer.
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Raéttvisa arbets- och I6nevillkor

Pa PowerCell &r vi av uppfattningen att vi attraherar, behaller och moti-
verar medarbetare genom korrekta och rattvisa ersattningar och for-
maner. Vitillampar en nationellt baserad |6neséattning i enlighet med
vara ataganden om jamlikhet, mangfald och inkludering och i enlighet
med arbetsratt och kollektivavtal. Varje ar genomfér vien analys av
konsskillnader for att forebygga och korrigera eventuella orattvisa for-
hallanden. Léner och bonusar ses éver i april varje ar efter den férsta
utvarderingsprocessen som gors i mars. Hojningar kan vid behov géras
for anstallda som var nya i foretaget och som inte var berattigade vid
den férsta dversynen, i enroll dar marknaden férandrat sig markant
eller tagit pa sig mer ansvar eller bytt roll sedan férra granskningen.
Anstallda som inte ar medlem i ett fackférbund som PowerCell har
avtal med, behandlas enligt kollektivavtalet. Deltidsanstallda har
samma férmaner som heltidsanstéllda och deltidsanstallda omfattas
ocksa av féretagets incitamentsprogram.

Mangfald och icke-diskriminering

Pa PowerCell vardesatter vi mangfald och inkludering. Anstéllda med
olika bakgrund berikar var kultur och stéder var kommersiella fram-
gang. Vi ar stolta dver att ha en personalstyrka som representerar 27
olika nationaliteter. Vierbjuder lika mojligheter och accepterar ingen
diskriminering relaterad till etnisk bakgrund, trosuppfattning, alder,
nationalitet, konsidentitet eller kdnsuttryck, sexuell laggning, politisk
asikt, medlemskap i fackférening, sprak, civilstand eller funktionsvaria-
tion. Vitolererar inte diskriminering, sexuella, fysiska eller psykiska

Medarbetarinformation

Arbetsrelaterade skador omfattande samtliga anstillda

trakasserier eller krankningar inklusive mobbning av vara medarbetare.
Alla som arbetar for PowerCell har ett ansvar i det dagliga arbetet for
att se till att detta efterlevs. 2023 rapporterades ett fall av aldersdiskri-
minering via PowerCells medarbetarundersokning. Efter utredning och
moten med berdrda personer sténgdes drendet av HR-avdelningen da
ingen diskriminering kunde pavisas. Arendet kan ppnas igen om ny
information uppkommer.

En kultur av 6ppenhet
En arbetsmiljo som kdnnetecknas av 6ppenhet och dialoger mellan
arbetstagare och arbetsgivare stimulerar till innovation och effektiva
arbetssatt. Viframjar 6ppenhet och medarbetarna ska kénna sig
trygga med att uttrycka asikter och synpunkter utan att riskera nega-
tiva paféljder. En grundlédggande regel dr att ingen ska straffas, diskri-
mineras eller trakasseras for att han eller hon uttrycker sitt missnoéje
eller rapporterar fel. Om anstéllda vill rapportera avvikelser ska dei
forsta hand kontakta sin narmaste chef eller personalavdelningen.
De kan ocksa vanda sig till sin chefs chef eller till ndgon i koncernled-
ningen. PowerCell har ocksa en anonym, oberoende visselblasartjanst
som ér tillganglig via intranatet och webbplatsen fér misstankta brott
mot uppférandekoden eller andra allvarliga missférhallanden.
Vimater regelbundet medarbetarnas engagemang da vi ser det som
en nyckelfaktor fér att vi ska lyckas med att fort satta skapa véarde och
dvertraffa kundernas férvantningar. Nivan pa medarbetarnas engage-
mang har varit stabil 6ver de senaste aren.

Arbetsrelaterad ohilsa

2023 2022 2021 Anstéllda 2023 2022 2021
Antal arbetsrelaterade skador med Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterad ohélsa 0
allvarliga konsekvenser Antal fall av registrerad arbetsrelaterad ohalsa 0 2 2
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor 5 3 3
Andelen registrerade arbetsrelaterade Medarbetare som inte &r anstéllda
olyckor, baserat pa 200 000 arbetstimmar 3,2 2,6 3,7
Antal olyckor med dédlig utgsng 0 0 ) Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterad ohélsa 0 0 0

Totalt antal arbetade timmar 314 080 232960 162240

Antal fall av registrerad arbetsrelaterad ohalsa 0 0 0

Inga anstéllda har exkluderats fran sammanstallningen. Olyckor avser huvudsakligen mindre
skérsar och blamérken samt elstétar. Skador med allvarliga konsekvenser dr skador som
medarbetaren inte kan aterhdmta sig fran, eller inte kan férvéntas dterhdmta sig helt och
héllet fran, inom sex manader. Totalt arbetare timmar har réknats ut genom antal anstallda
(FTE)vid slutet av aret multiplicerat med 2080 arbetstimmar.

Arbetsrelaterade skador omfattande medarbetare
som inte dr anstillda
2023 2022 2021

De registrerade fallen beror pa stressrelaterade sjukdomar, till exempel utbrandhet.

Sjukfranvaro

2023 2022 2021
Sjukfranvaro
(antal sjukdagar i relation till total arbetstid) 2,6% 2,0% 1,0%
Antal sjukfranvarodagar 817 515 209
Antal sjukfranvarodagar per anstalld 54 4,6 2,5

Antal arbetsrelaterade skador med

allvarliga konsekvenser 0 0 0
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor 1 0 0
Antal olyckor med dédlig utgang 0 0 0
Totalt antal arbetade timmar N/A N/A N/A

Medarbetare som inte &r anstallda &r de som utfér arbete at organisationen och vars arbete
kontrolleras av organisationen, men som inte star i ett anstéllningsférhallande till organisa-
tionen. Olyckor avser mindre skdrsér och blaméarken.

Anstéllda &r matta som heltidsekvivalenter (FTE:er).
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Medarbetarutvirderingar och utvecklingssamtal

Personalomsittning per region och dldersgrupp

Andel anstéllda med registrerat Ovriga
utvecklingssamtal under aret, % 2023 2022 2021 Kvinnor/Mén, FTE Sverige Europa Kina* Totalt
Kvinnor/Man 84/85 91/85 78/67 Under 30 ar 2/10/1 0/0(0/0) 0/0(1/0) 2/1(1/1)
30-50 ar 1/5(@3/4) 0/0(0/0) 0/0(0/0) 1/5(3/4)
Férhallandet mellan kvinnors och méns grundlén och erséttningar Over 50 ar 1/20/1) 0/0(0/0) 0/0(0/0) 1/2(1/1)
Kvinnor/Man, % 2023 2022 2021 Totalt 4/8(4/6) 0/0(0/0) 0/0(1/0)
Ingenjorer 52/48 50/50 51/49 Beraknat per 31december 2023, inom parentes antalet 31december 2022.
Mellanchefer 48/52 47/53 51/49 *Kinakontoret stangdes i bdrjan av 2024.
Koncernledningen 52/48 54/46 55/45
Medarbetare som inte ar anstéllda
Antal anstillda efter kén och anstillningsvillkor . e
Beraknat som genomsnittligt
Kvinnor/Méan 2023 2022 2021 antal FTE under aret 2023 2022 2021
Totalt 39/112 31/81 20/58 Antal heltidsekvivalenter 14 17 27
Fast anstallda 31/106 26/74 15/49 Konsulter anlitas framstinom IT, tillverkning, teknisk design, inkép och teknik samt
Tillfélligt anstillda 6/8 3/9 N/A marknadsféring. Antalet konsulter &r relativt stabilt dver aret.
Anstéllda med icke-garanterade timmar /1 4/3 3/3 A Berrman e ae el R
Heltidsanstallda 37/1 31/81 20/58 . .
Beraknat per 31december respektive ar 2023 2022 2021
Deltidsanstéllda 2/3 11 0/1

Beréknat per 31december respektive ar.

Fast anstallda, tillfalligt anstallda och heltidsanstéllda méats som heltidsekvivalenter (FTE:er).

Anstéllda med icke-garanterade timmar och deltidsanstéllda &r berdknade som antalet
personer.

Antal anstillda per region och anstéllningsvillkor

Ovriga
Sverige Europa  Kina** Totalt

31december 2023, inom parentes
antalet 31 december 2022

Antal anstéllda 147 (107) 2(3) 2(2) 151(112)

Antal fast anstéllda 133 (95) 203 2(2) 137(100)

Antal tillfalligt anstéllda 14 (12) 0(0) 0(0) 14 (12)
Antal anstéllda med icke-

garanterade timmar* 2(7) 00 0(0) 0@
Antal heltidsanstallda 147 (107) 2(3) 2(2) 151(112)
Antal deltidsanstallda* 5(2) 0(0) 0 (0) 0(2)

*Fast, tillfélligt och heltidsanstéllda mats som heltidsekvivalenter (FTE:er). Anstéllda med
icke-garanterade timmar och deltidsanstéllda &r berdknade som antalet personer.
Ovriga Europa utgérs av Tyskland och Norge.

**Kinakontoret sténgdes i bérjan av 2024 .

Foérdelning av styrelse och anstillda efter kén och aldersgrupp

Kvinnor/Mén, % 2023 2022 2021
Styrelse 43/57  43/57 29/71
<30ar 0/0 0/0 0/0
30-50 ar 14/14 14/14 0/14
50+ ar 29/43 29/43 29/57
Anstallda 26/74  26/75 26/74
<30ar 8/18 7/17 4/14
30-50 ar 13/42 12/41 13/44
50+ ar 5/14 7/16 9/17

Beréknat per 31december respektive ar.
| vissa fall blir summan mer &n 100% pga avrundning.

Antal nyanstillda per region, kén och dlder

Ovriga

Kvinnor/Man, FTE Sverige Europa Kina Totalt

Under 30 ar 4/15(2/5) 0/0(0/0) 0/0(0/0) 4/15(2/5)
30-50 ar 5/13(3/9) 0/0(0/17) 0/0(0/0) 5/13(3/10)
Over 50 ar 1/2(1/4) 0/0(0/0) 0/0(0/0)  1/2(1/4)

Beraknat per 31 december 2023, inom parentes antalet 31 december 2022.

Andel av de anstéllda som omfattas
av kollektivavtal 97% 95% 95%

Méts som procentandel av totalt antal heltidsekvivalenter (FTE:er).

Fordldralediga

Kvinnor/Mén 2023 2022 2021

Antal anstéllda med réatt till

foraldraledighet® 39/112 39/91 39/91

Antal anstéllda som tog ut

foraldraledighet* 8/19 4/6 4/6
Antal anstallda som atervénde efter
foréldraledigheten* 6/19 4/6 4/6

Antal anstéllda som atervénde efter
foréldraledighet och som fortfarande var
anstallda tolv manader efter aterkomst* 6/18 3/6 3/6

Andel av de anstéllda som var féréldra-
lediga och atervande till arbetet %

75/100 100/100 100/100

Andel anstallda som atervande efter
foraldraledighet och som fortfarande var

anstallda tolv manader efter aterkomst %  75/95  75/100  75/100
*Mats som antalet personer.
Medarbetarengagemang
%
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Medarbetarengagemanget mats enligt eNPS (Employee Net Promotor Score).
Skalan gar fran -100 till +100. Varden mellan10-30 anses bra och véarden éver
detta anses utmérkta.
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Ansvarsfulla inkop

N&rvi gdrvarainkdp stravar vi alltid efter att ta hdnsyn till hadllbarhetsaspekterna
for att sakerstalla att vi bidrar till att minska utslappen av vaxthusgaser ochinte
paverkar miljo, manskliga rattigheter eller affarsetik negativt.

Vara bidrag till FN:s globala mal

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

16.5 Vasentligt minska alla former av korruption och mutor

Rapportering med héanvisning till GRI-standard:
204 Upphandlingsmetoder 2016

205 Antikorruption 2016

308 Leverantérsmiljobedomning 2016

407 Foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar 2016
408 Barnarbete 2016

409 Tvangsarbete eller tvingande arbete 2016

Viarberoende av vara leverantérer och deras férmaga att leverera i tid
och med hog kvalitet. For oss ar det givet att de uppfyller samma stan-
darder som vinar det galler miljo, affarsetik och manskliga rattigheter.
PowerCell har under 2023 utvecklat vart arbete med inkép och leve-
rantérsbedémningar. Vi har borjat implementera ett nytt arbetssatt
dar leverantérer bedéms utifran faktorer som pris, kvalitet och hallbar-
het. Vara leverantérer har utifran inkdpsvérde och strategisk betydelse
kategoriserats initre kategorier - basic suppliers, preferred suppliers
och strategic suppliers. For att tydliggéra PowerCells krav och férvan-
tansbild mot vara leverantérer behdver samtliga godkanna var upp-
férandekod for leverantorer (Supplier Code of Conduct), som &ren

utveckling av var egen uppférandekod med specifikt fokus pa leveran-
térskedjan. Vihar ocksa tagit fram ett ESG-formular dar leverantérer
far fyllaiinformation om styrning och omfattning pa sitt arbete kopplat
till bland annat milj6, hélsa, sakerhet och ménskliga rattigheter. Samt-
liga leverantérer maste uppfylla ett antal minimikrav eller som minst
visa en trovardig handlingsplan for att atgérda identifierade avvikelser.
Under 2023 har vi bland annat stéllt krav pa viktiga leverantérer att ta
fram en handlingsplan for ISO 14001 certifiering. For preferred och
strategic suppliers staller vi utékade férvéntningar kopplat till hallbar-
het. ESG-formularet ligger sedan till grund fér uppféljningar och utvar-
dering pa exempelvis platsbesék. Under aret har vi genomfort plats-
besok hos befintliga viktiga leverantorer och potentiellt nya leverantérer
for att med egna 6gon se villkoren for deras anstéllda och sakerstalla
att de lever upp till PowerCells férvantningar vad géller kvalitet och
hallbarhet. Var ambition &r att i god tid géra oss redo infér kommande
implementering av CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive), vilket viiférsta hand ser kan paverka oss genom ékade krav
painsiktivardekedjan fran vara stérre kunder.

For att minska miljépaverkan fran vara produkter och system stravar
vi efter att ta hansyn till hela livscykeln, fran insatsmaterial, transport
och montering till kundanvéandning och slutlig avveckling. Som en féljd
av detta &r var ambition att valja insatsmaterial med ldgsta mojliga miljo-
paverkan nar det géller utslapp, vatten, mineraler etc. Vikoper ndstan
alltinkommande material fran europeiska leverantérer. De viktigaste
leverantorerna ar valkénda, stora foretag med - enligt vad vi kan be-
démaidag - processer for att 6vervaka fragor inom omradena milj,
afférsetik och méanskliga rattigheter. | vart leverantérsarbete stravar vi
efter att fa en djupare inblick i vardekedjan fér att fa en god uppfattning
av leverantdrskedjan sa langt uppstréoms som majligt. Mer information
om vara leverantérer finns i avsnittet om var vardekedja pa sidan 47.

Forskning och utveckling ar en viktig del av var verksamhet

Vihar under senaste aren gatt fran att vara ett utvecklingsféretag till en
ledande aktor inom vatgaselektriska l6sningar med en bred portfolj av
kommersiella produkter. Innovation &r, och kommer fortsatt vara en
viktig del fér oss eftersom vi maste fortsatta ligga i framkant av den
tekniska utvecklingen fér att vassa var konkurrenskraft ytterligare och
framtidssékra vart erbjudande for globala tillvaxtmarknader.

Som ett led i den fortsatta utvecklingen av vart tekniska kunnande
och for att na globala tillvéxtmarknader, har vi ndra samarbeten med
strategiska partners, universitet och forskningsinstitut. Ett exempel ar
EU:s Newborn-projekt som utvecklar ett flygkvalificerat branslecells-
drivsystem i megawattklass, drivet av vatgas. Newborn ar en del av
EU:s Clean Aviation Joint Undertaking. Ett annat exempel &r projektet

inom ramen for tyska Autostack Industrie (ASI), ett delvis statligt finan-
sierat tyskt projekt pa totalt 60 MEUR. Projektet omfattar stora bil-
tillverkare som Audi, BMW, Daimler, Ford och Volkswagen. Malet
med projektet har varit att ta fram en branslecellsstack som kan serie-
tillverkas for fordonsindustrin. Utvecklingsfasen avslutades i oktober
2023 och projektet kan nu ga ini en industrialiserings, och kommersia-
liseringsfas.

PowerCell deltar i ett antal projekt varav manga finansieras av EU
eller statliga organ. Var egen kostnad for forskning och utveckling 2023
var -114,5 (-92,3) MSEK 2023, vilket motsvarar 34,0 procent (37,7) av
forsaljningen.
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En verksamhet med hog affarsetik
for ett positivt bidrag till samhallet

Vi stravar efter att bidra positivt till de samhallen dar vi ar verksamma. Vi skapar
maojligheter for lokal utveckling och vill vaxa med en aktiv och konstruktiv dialog
med myndigheter, beslutsfattare och foretradare for lokalsamhallen.

Vara bidrag till FN:s globala mal

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

16.5 Vasentligt minska alla former av korruption och mutor

Var uppférandekod ger oss vagledning om hur vi ska upptrédaivara
dagliga kontakter med viktiga intressenter. Uppférandekoden har kom-
municerats till samtliga anstallda och hela styrelsen. 31dec 2023 hade
95 procent av alla anstallda, inklusive ledningsgruppen och 100 pro-
cent av styrelsen last och godkant uppférandekoden. | bérjan av 2024
hade samtliga anstéllda last och godkant. En av hérnstenarnai var upp-
férandekod &r nolltolerans mot alla former av korruption, mutor, paver-
kansbetalningar, kickbacks, penningtvatt eller bedrageri. Vi tillampar
denna nolltolerans i hela var vérdekedja och har under 2023 tagit fram
en uppférandekod for vara leverantérer som baseras pa PowerCells
uppférandekod och innehaller mer renodlade férvantningar och krav
pavar leverantorskedja.

Vara anstallda far inte ge eller erbjuda gavor, maltider eller under-
hallning som kan uppfattas som att de erbjuds i utbyte mot nagot, till
exempel for att fa ett nytt kontrakt. Detta inkluderar att tillhandahalla
eller erbjuda férmaner for att mottagaren ska paverka en besluts-
fattare som utévar offentlig makt eller beslutar om offentliga upp-
handlingar. Vi ger inga bidrag till politiker eller politiska partier.

Kunskapsdelning

| omstélliningen till fossilfria energisystem kravs ny kompetens och nya
|6sningar. PowerCell har som ledande leverantér inom vatgaselektriska
[6sningar en unik kompetens som &r av vérde for oss, var vardekedja
och de samhallen vi verkar i. Videlar regelbundet med oss av var appli-
cerade kunskap, bland annat genom att féreldsa pa hégskolor som
Chalmers, KTH och Lulea Tekniska Universitet. Videltar ocksaikompe-
tenscenter som Swedish Electromobility Center, TechForH2 och Kom-
petenscenter for Katalys (KCK). Vierbjuder arligen ett antal betalda
praktikplatser fér ungdomar som nyligen avslutat gymnasiet och vill
testaingenjorsyrket i praktiken. Praktiken erbjuds genom Teknik-
spranget, ett projekt fran Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien,
IVA, med syfte att sékra Sveriges framtida kompetensférsérjning
genom att locka fler ungdomar till hégre tekniska utbildningar.

Sponsring

Vikan erbjuda olika sponsorskap och donationer till samhallet och
andra intressenter, inklusive kommersiella sponsorer i syfte att framja
vart varumarke, valgérenhetsdonationer eller bidrag fér att stodja
aktiviteter som gynnar vart féretag. Syftet med alla sponsorskap och
donationer maste vara i enlighet med vara kdrnvarden och upp-
férandekoden och maste godkannas av behoriga chefer. Vi &r ocksa
endelav "Jobbspranget”, ett initiativ for att hjélpa invandrare med
ingenjorsutbildningar att assimilera sig i samhallet via praktikplatser.

Var skattepolicy

PowerCells skattepolicy godkanns arligen av styrelsen. |dag skapar vi
det storsta vardet for lokalsamhallena genom de arbetstillfallen vi ska-
par. Varatillvéxtplaner innebar att vi sa smaningom ocksa kommer att
betala bolagsskatt. Vi deltar inte i aggressiva eller konstgjorda transak-
tioner vars enda eller huvudsakliga syfte &r att skapa en skatteférdel.
Vifoljer alltid tillampliga skatteregler i varje land och kommun dér verk-
samheten ar baserad och betalar skatter i tid. | takt med att vi vaxer och
etablerar oss pa fler marknader 6kar komplexiteten i vara affarstrans-
aktioner. Vihar darfér pabdérjat ett arbete for att utveckla internpris-
sattning for att sékerstélla en koncernévergripande tydlighet géllande
internprissattning som &r i linje med var skattepolicy.

Hog IT-sdkerhet

Idag &r risken for dataintrang och cyberattacker en daglig verklighet
som var IT-avdelning sténdigt arbetar med. Vi maste alltid se till att
vihar lampliga system pa plats for att férebygga riskerna. Vi har ett
tydligt regelverk for hur personuppgifter ska behandlas och utbildar
regelbundet alla anstéllda i bade I T-sdkerhet och dataintegritetsfragor.
Vihar inte identifierat nagra underbyggda klagomal om brott mot
kundintegritet eller forlust av persondata eller fatt klagomal fran till-
synsmyndigheter under 2023.

Hog affarsetik

Sedan PowerCell grundades 2008 har féretaget aldrig fatt nagra boter
eller gjort nagra forluster relaterade till korruption eller bedrégeri. Fére-
taget har inte heller haft nagra offentliga rattsfall om korruption som
riktats mot organisationen eller dess anstéllda. PowerCell har inte heller
nagra bekraftade fall av korruption eller avskedat eller gett nagra pafélj-
der fér medarbetare relaterat till korruption. Féretaget har inte upplevt
nagra incidenter da kontrakt med affarspartner har sagts upp eller inte
férnyats pa grund av 6vertradelser relaterade till korruption. Féretaget
har inte heller varit féremal fér nagra rattsliga atgérder relaterade till
konkurrensbegransande beteende, antitrust- eller monopolpraxis.
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PowerCell - en vardeskapande ledare
inom vatgaselektriska ldsningar

Vi skapar betydande direkta och indirekta varden for vara intressenter.

Skapat direkt Skapat direkt

Varatillgdngar  Intressent Direkt varde virde 2023  vdarde 2022  Skapat indirekt virde
151 medarbetare ~ Kunder Forsaljning 310,3 MSEK 244,7 MSEK  Viskapar mervérde fér vara kunder genom att erbjuda ledande
(FTE:en utslappsfria energildsningar vilket bland annat bidrar till att de kan
Kommersiell realisera sina klimatmal. Vara utslappsfria produkter bidrar ocksa till
portfolj forbattrad lokal luftkvalitet samt mindre buller och vibrationer
Ledande jamfort med férbranningsmotorer.
gkmlz%g'a Medarbetare Loner, trakta- 101,0 MSEK 83,5 MSEK Vierbjuder meningsfulla och utvecklade arbetsplatser med réttvisa
\;er hais menten och villkor och s&kra arbetsférhallanden.
erfarenne pensioner
Leverantérer Inkép av tjanster, 186,3 MSEK 131,7 MSEK Vierbjuder langsiktiga samarbeten i en snabbt véxande marknad.
material och varor
Samhélle Sociala avgifter 25,3 MSEK 22,0 MSEK Vi ar en viktig aktor som majliggor 6vergangen till ett utslappsfritt
samhélle. | den har 6vergangen skapar vi ocksa varde genom att
erbjuda nya arbetstillfallen och anvénda leverantérer i narliggande
omraden. Vara utslappsfria produkter bidrar ocksa till férbattrad lokal
luftkvalitet samt mindre buller och vibrationer jamfort med for-
brénningsmotorer.
Investerare Totalavkastning -61,6% -35,7% Vi erbjuder mojligheten att investera i en kommersiell, ledande

portfélj av vatgaselektriska I6sningar inom starka tillvaxtsegment.
Aktierna pa Nasdag Stockholm ékade 16,9 procent under 2023 matt
med indexet OMXSCAPGI. PowerCells aktie har 6kat 552 procent
sedan noteringen pa Nasdaq First North Growth Market 2014.
Under samma tidsperiod har OMXSCAPGI 6kat med 148 procent.

Organisationer vi deltari

Vi deltariett antal utvalda organisationer som arbetar fér att paskynda 6vergangen till ett fossilfritt samhalle.

Vitgas Sverige

Véatgas Sverige representerar 6ver 150 svenska fore-
tag och organisationer inom vatgasomradet. Organi-
sationen leder flera projekt med fokus pa vatgas foér
att driva teknikutveckling, utveckla nya affarsmodel-
ler och skapa ny kunskap. Projekten stéds av bland
annat EU och den svenska regeringen.

European Clean Hydrogen Alliance

European Clean Hydrogen Alliance syftar till att
framja investeringar och stimulera utbyggnaden av
produktion och anvandning av ren vatgas. Den euro-
peiska alliansen for ren vatgas grundadesijuli 2020
och @rendel av EU:s insatser for att sékerstéllaindu-
striellt ledarskap och paskynda dekarboniseringen
avindustrin.

Hydrogen Europe

Hydrogen Europe &r en europeisk sammanslutning
som féretrader 6ver 500 medlemmar, inklusive 25
EU-regioner och mer &n 30 nationella féreningar.
Organisationen framjar vatgas som en mojliggorare
for ett utslappsfritt samhélle.

FCHEA

Fuel Cell and Hydrogen Energy Association (FCHEA)
arden ledande branschorganisationen i USA som
foretrader mer &n 85 ledande foretag vilka framjar
produktion, distribution och anvandning av inno-
vativ, ren, séker och tillforlitlig vatgasenergi.

Mission Innovation

Mission Innovation Hydrogen Fuel Cell Off-Road
Equipment and Vehicles Working Group stods av det
amerikanska energidepartementet, avdelningen for
vétgas- och bréanslecellsteknik (HFTO). PowerCell
armedlemiintressentgruppen fér brénsleceller

och drivlinor.

Clean Aviation

Clean Aviation Joint Undertaking ar EU:s ledande
forsknings- och innovationsprogram for att stallaom
flygindustrin mot en hallbar och klimatneutral fram-
tid. Clean Aviation verkar i kdrnan av ett brett och
mangsidigt ekosystem av europeiska aktérer om-
fattande flygindustrin, banbrytande sma och medel-
stora féretag, forskningsinstitutioner och akademin.

ZESTAs

ZESTASs syfte ar att framja snabb och storskalig an-
vandning av nollutsldppsteknologier inom sj6farten.
Detta gors genom att informera tillsynsmyndigheter,
beslutsfattare och sjéfartsindustrin avseende till-
ganglig fartygsteknik med nollutslépp och verka for
lagstiftning som kraver upptagande av nollutslapps-
teknologier. ZESTAs &r radgivande organ till
Internationella Sj6fartsorganisationen, IMO.

A MISSION =
VATGAS e (oo @ECHEA () RSHen = ZEST
SVERIGE G Eurore CLEAN AVIATION
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EU-taxonomin

PowerCell omfattas idag inte av EU-taxonomin eftersom bolaget inte
nar upp till grénsvardena avseende antal anstallda. Vi har anda valt att
pabdrja arbetet med att rapportera enligt taxonomin. | ett férsta steg
har vi berdknat hur stor andel av var verksambhet sett till omséttning,
kapitalutgifter (capex) och driftsutgifter (opex) som omfattas av taxo-
nomiférordningen (eng. taxonomy eligible).

For att berékna hur stor andel av PowerCells ekonomiska aktiviteter
som &rilinje med taxonomin (eng. taxonomy aligned) kravs en djupare
analys av hur bolagets ekonomiska aktiviteter forhaller sig till de tek-
niska granskningskriterier om att vésentligt bidra till nagot av miljé-
malen samt att inte orsaka betydande skada pa 6vriga miljomal. Vi
behdver dven utvérdera huruvida vi pa bolagsniva uppfyller kraven for
efterlevnad av minimiskyddsatgarderna fér ansvarsfullt féretagande.
Detta arbete r pabérjat och resultatet kommer att rapporteras kom-
mande ar.

PowerCells férstaelse for omfattade och ej omfattade aktiviteter
Med hjélp av externa konsulter har PowerCell analyserat hur stor andel
av vara ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin. PowerCell
beddmer att var verksamhet omfattas av féljande ekonomiska aktivite-
ter listade i taxonomins delegerade klimatakt fér begransning av kli-
matférandringarna (EU) 2021/2139): 3.2 "Tillverkning av utrustning
for produktion och anvéndning av vatgas”, 9.1"Forskning, utveckling
och innovation ndra marknaden” samt 9.3 "Yrkestjanster i samband
med byggnaders energiprestanda”. Samtliga av dessa aktiviteter kate-
goriseras som mojliggérande verksamheter i enlighet med taxonomins
definition.

Baserat pa analysens resultat konstateras att andelen av PowerCells
omsattning, kapitalutgifter och driftutgifter som omfattas av taxo-
nomin ser ut enligt fordelningen i nedan diagram.

PowerCells bidrag f6r att motverka klimatforandringar

Var strategi gor att foretagets huvudsakliga verksamheter direkt
bidrar till EU-taxonomins mal om att begransa klimatférandringar.
PowerCells engagemang fér innovation och hallbarhet reflekteras
tydligt genom den hoga andelen av féretagets intakter, kostnader
och investeringar som omfattas av taxonomin.

Omsittning Capex

1%

Omsiéttning

PowerCells omséattning &r till 99 procent hanférliga till var karnverksam-
het, tillverkning av utrustning fér anvéandning av vatgas och klassificeras
dérfoér som omfattat av taxonomin. En procent av omséattningen ar
primart hanforliga till forstudier och utredningar till PowerCells kunder
om huruvida kundernas verksamhet &r behjalpta av PowerCells pro-
dukter, system och tjanster. PowerCells bedémning dr att omsattningen
ar relaterad till konsulttjanster som inte omfattas av EU-taxonomin
varfér denna har klassificerats som "omfattas ej av taxonomin”.

Operationella kostnader

85 procent av PowerCells driftkostnader &r kostnader som direkt bidrar
till foretagets karnverksamheter och har klassificerats som omfattade.
Driftkostnader som bedémts vara omfattade inkluderar kostnader for
projekt som &r pa TRL-niva 6 eller hogre, eller projekt direkt hanforliga
till byggnaders energiprestanda. Icke omfattade driftkostnader inklu-
derar primért projektkostnader som vid tiden fér bedémning inte upp-
gar till TRL6. | takt med att projekten fortskrider kommer de att utveck-
las till TRL6 niva och hégre och kommer ddrmed kunna klassas in som
omfattade i framtiden. PowerCell noterar att det finns en variation i hur
driftkostnader kan definieras och tillampas och att standardisering av
tolkning och praxis fortfarande ar under utveckling.

Kapitalutgifter

94 procent av PowerCells kapitalutgifter bedéms vara omfattade av
taxonomin. Investeringar avser primart investeringar till produktion
men dven mindre anpassningar i fastigheten for att 6ka dess funktiona-
litet. Resterande sex procent som har klassificerats som ej omfattade
ar investeringar som inte &r direkt hanférliga till var produktion utan ar
ett stod for verksamheten som helhet, exempelvis HR-system och pro-
gramvara fér taggning av arsredovisning.

Framatriktat arbete - hallbar framtid

PowerCell stravar aktivt mot full linjering med taxonomin fér vara om-
fattade aktiviteter. | takt med var affér utvecklas ser vi potential att
omfattas av andra aktiviteter, till exempel kopplat till cirkuldr ekonomi.

Opex

M 3.2 Tillverkning av utrustning
fér produktion och
anvandning av vatgas

[ 9.1 Forskning, utveckling och
innovation nara marknaden

M 9.3 Yrkestjanster i samband med
byggnaders energiprestanda

M Omfattas ¢j

Berdknad andel av omfattade aktiviteter. Siffrorna ar framtagna av PowerCell efter bésta férmaga, med stéd fran externa konsulter och har inte reviderats.

Da siffrorna ej ar tredjepartsgranskade och da taxonomin fortfarande utvecklas géllande innehall och tolkningar reserverar vi oss fér eventuella framtida

andringar géllande bolagets taxonomiuppfylinad.

45 POWERCELL GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



HALLBARHETSRAPPORT

Styrning inom hallbarhetsomradet

PowerCell &r ett svenskt publikt féretag som &r noterat pd Nasdaq Stockholm.
PowerCells styrning baseras pa foretagets riktlinjer, FN Global Compacts
principer, bolagsordningen, relevantalagar och Nasdag Main Market

(Stockholm) Rulebook.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for PowerCells hallbarhetsarbete, vilket
innebér att den antar och féljer upp strategier, policyer och mal. VD &r
ansvarig for att utveckla, genomféra och utvardera strategier och poli-
cyer. Bolagets Chief Analytics & Sustinability Officer har det operativa
ansvaret fér hallbarhet.

Styrelsen har hallbarhet som en aterkommande punkt pa styrelse-
motena med Chief Analytics & Sustinability Officer som féredragande.
Hallbarhet &r ocksa en staende punkt pa dagordningen vid revisions-
utskottets méten. Allvarligare fragor kopplat till hallbarhet rapporteras
till styrelsen via ordinarie styrelsemoten, revisionsutskott eller vissel-
blasartjansten. Under 2023 rapporterades inga allvarliga hallbarhets-
fragor till styrelsen géllande faktisk eller potentiell negativ paverkan
utifran hallbarhetsaspekter. Koncernledningen diskuterar hallbarhet
regelbundet eftersom @mnet ar en integrerad del av PowerCells stra-
tegi och affdrsmodell. Arbetet inom hallbarhetsomradet kontrolleras
genom intern rapportering och uppféljning. Identifiering av risker och
mojligheter inom hallbarhetsomradet samt hanteringen av riskerna &r
integrerat i den etablerade affarsplaneprocessen. Under 2022 gjordes
en grundlig risk- och méjlighetsanalys utifran hallbarhetsaspekter av
vice VD tillsammans med 6vriga koncernledningen. Styrelsen tog del
av och godkénde analysen och handlingsplanen for hallbarhetsarbetet,
vilket sedermera har legat till grund f6r arbetet under 2023.

PowerCells riskprocess ar inriktad pa férebyggande atgarder. Syftet
r attidentifiera, analysera och vidta atgarder for att hantera riskerna
iverksamheten eller for att kunna skapa nya afférer och vérde av nya
mojligheter. Incidenter eller risker kopplade till exempelvis miljo,
medarbetarnas sidkerhet, ménskliga rattigheter eller affarsetik maste
omedelbart atgardas. Atgarderna maste féljas upp for att sakerstélla
att risken minimeras eller elimineras pé& grundorsaksniva. Atgarder
genomfors ofta i samarbete med berérda intressenter, till exempel
fackforeningar, medarbetare, arbetsmiljoombud, representanter for
lokalsamhallen eller leverantorer.

| samband med att PowerCell 2023 bytte marknadsplats fran
Nasdaq First North Growth Market till Nasdaq Stockholm granskades
bolagets processer avseende bland annat styrning och riskhantering
ingadende av externa jurister och revisorer for att sakerstélla att alla
tillampliga krav efterlevs.

Overstatliga bestimmelser

| januari 2023 ansl6t sig PowerCell till FN Global Compact och har
darmed forbundit sig att aktivt arbeta med FN Global Compacts tio
principer for hallbar utveckling inom omradena ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Principerna i FN Global Com-
pact ligger till grund for styrningen av PowerCell, inklusive det inter-
nationella regelverket for ménskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, OECD:s principer
och normer fér hur multinationella féretag ska bedriva ett ansvarsfullt
foretagande samt FN:s deklaration om barns rattigheter och FN:s
konvention mot korruption.

Policyer

De koncernévergripande policyerna revideras och antas av styrelsen
varje ar. Den arliga versynen tar hansyn till de risker och méjligheter
som identifierats under aret. | bérjan av 2024 ersattes den tidigare
miljépolicyn med en hallbarhetspolicy som fortydligar PowerCells
ambition och arbete med hallbarhet. Inom hallbarhetsomradet har
styrelsen antagit féljande policyer:

* Uppforandekod

*» Hallbarhetspolicy

* HR-policy

* Integritetspolicy

* | T-policy

* Policy for informationssdkerhet

* Policy for riskhantering

* Skattepolicy

* Visselblasarpolicy

Alla medarbetare kan ta del av policyerna pa foretagets intranat. For
att medarbetare |att ska hitta de policyer som &r relevanta for dem
finns de tillgéngliga per individ i PowerCells HR-system. Uppférande-
koden, uppférandekoden fér leverantérer, hallbarhets-, skatte-, vissel-
blasar- och integritetspolicyerna finns i sin helhet pa féretagets webb-
plats powercellgroup.com/sustainability. Det ar chefernas ansvar att
se till att policyerna genomférs och foljs. Efterlevnad av policyerna
granskas genom PowerCells interna kontrollramverk, dar kontroller
gorsiensjalvutvardering som sedan rapporteras till bolagets ledning,
revisionsutskott, styrelse och bolagets revisorer.

Nyanstallda medarbetare ska informeras om uppférandekoden och
visselblasartjansten senast pa sin forsta arbetsdag. Detta géller &ven till-
falligt anstallda. Under 2023 har PowerCell upprattat en process dér an-
stéllda, tillfalligt anstallda och styrelseledamdter maste bekrafta att de
har tagit emot och last uppférandekoden genom att underteckna koden.
Leverantérer omfattas av en sarskilt framtagen uppférandekod for leve-
rantdrer som baseras pa var uppférandekod men innehaller mer speci-
fika detaljer kopplat till vara férvantningar och krav pa leverantérskedjan.

Visselblasartjinst

PowerCell har en extern, oberoende visselblasartjanst med garanterad
anonymitet. Tjansten &r tillgdnglig for alla intressenter pa svenska och
engelska via var webbplats powercellgroup.com/sustainability. Genom
visselblasartjansten kan misstankta fall av brott mot PowerCells upp-
férandekod rapporteras.

Bolagsstyrningsredogorelse

PowerCell avger - utéver hallbarhetsrapporten - varje ar en redo-
gorelse 6ver bolagsstyrningen som en del av arsredovisningen. Redo-
gorelsen beskriver bland annat styrelsens arbete och sammanséttning
samt deninterna kontrollen. Redogérelsen 6ver bolagsstyrningen om-
fattar sidorna 58-62.
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Var vardekedia

PowerCells affarsidé &r att utveckla och tillverka branslecellsstackar och branslecellssystem med unikt hog effekt-
tathet. Enligt Sustainable Industry Classification System (SICS) verkar PowerCell inom sektorn Renewable Resources
& Alternative Energy och inom industri Fuel Cells & Industrial Batteries. | takt med att bolaget véxer kar ocksa var
paverkan i vardekedjan. For PowerCell r hallbarhet en integrerad del av var strategi och vi arbetar aktivt med att

hantera hallbarhetsaspekter i hela var vardekedja.

Produktutveckling

Produktutveckling &r centralt for att starka
PowerCells konkurrenskraft och accelerera om-
stallningen till ett mer hallbart energisystem.
PowerCells erbjudande &ridag industrialiserat, men
det efterfragas fortfarande en hog grad av kund-
anpassning for att méta specifika kundkrav. Ater-
koppling och férvantningar fran kundledet &r en viktig
parameter i utvecklingsarbetet. Hur vi designar
produkterna paverkar hallbarhetsfaktorer i 6vriga
vardekedjan, bland annat kopplat till materialval,
livscykelutslapp och cirkuléra resursfloden.

Kund

Det ar genom att mojliggéra kunder att fasa ut fossila branslen
ochinstallera utslappsfria l6sningar som vi har som stoérst moj-
lighet att skapa en positiv paverkan bade vad géller klimat och
lokal luftkvalitet. PowerCell riktar sig till B2B-kunder framst
inom segmenten flyg, marin, off-road och kraftproduktion.
PowerCell séljer framst till Europa och Nordamerika. Av den
totala férsaljningen ar 2023 gick 81 procent (71) till Europa och
12 procent (23) till Nordamerika och 6 procent (5) till 6vriga
marknader.

Service ochintegration

Integrations-, installations- och tekniktjénster &r
viktiga delar av PowerCells erbjudande. Dessa
tjanster, inklusive integration och installation, utférs
ofta pa distans, online. PowerCells ambition &r att
uppratthalla en hég serviceniva fér kunderna under
hela produktlivscykeln med en lang livslangd pa
véra produkter.

Siffror inom parentes visar jamforelsevérde fran ar 2022.
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Inkép

| en snabbt utvecklande bransch ser PowerCell att ett nara
och langsiktigt samarbete med leverantérer &r kritiskt.
PowerCell har under 2023 arbetat med att fértydliga krav
och férvantningar pa var leverantérskedja genom en ny
uppférandekod for leverantérer samt utvardering av leve-
rantérer utifran ESG. Av inképt material kommer 98 pro-
cent avinkdpsvéardet fran europeiska leverantérer och
21procent fran svenska. For inkdpta tjanster star 98 pro-
cent av inkdpsvéardet fran europeiska leverantérer och

87 procent fran svenska. Av det totala inképsvardet kom-
mer 98 procent fran europeiska leverantérer och 6vriga
fran Nordamerika och Asien.

Se Hallbarhetsnot 3 pa sidan100.

Forsaljning och marknadsforing

PowerCell nar sina kunder genom flera olika férséljningskanaler.
Kundkontakter etableras pa méssor och olika branschevene-
mang, genom uppstkande moten, telefonkontakter och refe-
renser. PowerCells produkter eller tjdnster ar inte férbjudna

i vissa marknader eller foremal for intressenternas oro eller
offentliga debatt. Att skapa medvetenhet och hjélpa kunder
med omstéllningen till hallbara energisystem samt att upp-
ratthalla en hog affarsetik ar viktiga hallbarhetsparametrar.

Produktion

Genom ett partnerskap med Robert Bosch GmbH
har Bosch har licens att marknadsfora, tillverka och
leverera PowerCells S3 stack till bilindustrin. 2023
sl6ts dven ett leverantérsavtal med Bosch dar de blir
leverantér av branslecellsstacken S3 fér PowerCell.
Avtalet innebér en betydligt 6kad produktionskapa-
citet for PowerCell och méjliggor ett fokus pa att éka
leveranserna av branslecellssystem samt utveckling
av nasta generation brénslecellsstackar. System-
montering och kundanpassningar sker i Géteborg,
aven stackmontering i mindre skala.




HALLBARHETSRAPPORT

VVasentlighetsanalys

Under varen 2022 genomférde PowerCell en vasentlighetsanalys dar
alla anstéllda deltog i ett antal seminarier som leddes av medlemmar
av koncernledningen. Analysen presenterades for- och godkéandes av
styrelsen. Samma vésentlighetsanalys ligger till grund for 2023 ars
rapportering.

Analysen baserades pa aterkoppling fran dialoger med intressenter
och de risker och méjligheter som identifierats i verksamheten. Vid be-
démningen av risker och méjligheter utgick vi fran FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling. Viidentifierade 19 relevanta omraden som rér
féljande av FN:s hallbarhetsmal: 3 God hélsa och vélbefinnande, 4 Ut-
bildning av hog kvalitet, 5 Jamstalldhet mellan kénen, 7 Prisvard och
ren energi, 8 Anstandigt arbete och ekonomisk tillvéxt, 9 Industri, inno-
vation och infrastruktur, 11 Hallbara stdder och samhillen, 12 Ansvars-
full konsumtion och produktion, 13 Klimatatgarder och 14 Livet under
vatten.

Under workshoparna delade medarbetarnain omradenaifyra kate-
gorier utifran betydelsen for intressenterna och PowerCells méjlighet
att paverka. De prioriterade kategorier som féretaget kommer att
fokusera pa &r: Robusta och tillférlitliga produkter, Lagre utslapp fran
PowerCells verksamhet, Ansvarsfulla inkdp och S&kra, stimulerande
arbetsplatser.

Av de 19 ursprungliga omradena har nummer 1-2 och 4-5 kombine-
rats till en kategori: Robusta och tillforlitliga produkter. Nummer 8-9
och 13 kombinerades till kategorin Ansvarsfulla inkdp. Nummer 14-18
slogs ihop till kategorin Sakra och stimulerande arbetsplatser. Nummer
12 ansags inte vara relevant eftersom omradet inte r prioriterat av
intressenterna och féretaget har idag sma mojligheter att paverka
omradet.

Omradet Atervinning av PowerCells produkter kommer att hanteras
framdver och bolaget kommer att 6vervaka och félja upp branschens
och omvérldens utveckling inom omradet. Detsamma géller fér om-
radena Produktion av egen grén vatgas och stdd till skolor och uni-
versitet. Féretaget kommer att fortsatta att arbeta med omradena
Kontroll av rdvarornas ursprung och Ateranvandning av varme och
vatten som genereras av PowerCells produkter.

Stérre

Hantera och f6lj upp

» Atervinning av PowerCells produkter

Bevaka

= Kontroll av rdvarornas ursprung

* Ateranvindning av varme och vatten som
genereras av PowerCells produkter

Betydelse for intressenterna

Mindre

Deniinitiala listan éver hallbarhetsomraden:

Ekonomisk hallbarhet

1. Produktkvalitet

2. Anvandarvanlighet

3. Atervinning av PowerCells produkter

4. Tillhandahalla distribuerade vatgasbaserade energilésningar som
fungerar oberoende av nat och storskaliga infrastrukturer

5. Tillhandahalla helt oberoende och sjalvférsérjande energildsningar
genom att kombinera PowerCells teknik med lokal vatgasproduktion
fran férnybara energikéllor

Hallbarhet inom miljé

6. Utslépp fran PowerCells verksamhet

7. Produktion av egen gron vatgas

8. Inkdp av hallbara material

9. Inkép fran lokala leverantérer

10. Kontroll av ravarornas ursprung

11. Ateranvandning av vdrme och vatten som genereras
av PowerCells produkter

12. Skydd av marina resurser

Social hallbarhet

13. Ansvarsfulla inkép

14. Erbjuda karriarmajligheter

15. Balans mellan arbete och fritid

16. Uppmuntra mangfald

17. Framja lika mojligheter

18. Sakra arbetsplatser

19. Skapa nésta generation kvalificerade medarbetare genom
att stédja skolor och universitet genom att erbjuda besok,
praktikplatser, masteruppsats

Prioritera och fokusera

* Robusta och tillférlitliga produkter
» Lagre utslapp frén verksamheten

= Ansvarsfullainkép

= Sékra, stimulerande arbetsplatser

Hantera och f6lj upp
* Produktion av egen gron vétgas
» Stédja skolor och universitet

Betydelse fér PowerCell och PowerCells formaga att paverka

Storre
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HALLBARHETSRAPPORT

Intressentdialoger

Varje dag medverkar PowerCell i ett stort antal dialoger med olika intressenter. Dialogerna
utgodr en viktig del av PowerCells vasentlighetsanalys. PowerCell rapporterar har de intres-
senter som har storst inflytande pa koncernens verksamhet och de intressenter som
koncernen har storst inflytande pa. Rapporten omfattar paverkan, syftet med dialogen,
dialogmojligheter under aret, vilka fragor som intressenterna har tagit upp och hur
PowerCell hanterar dessa.

Intressent Paverkan inom Syftet med dialogen Dialogtillfalle Prioriterade Hantering
hallbarhetsomradet hallbarhetsfragor

Kunder Kunderna paverkar var | ndra samarbete Affarsméten, anbud, Plan for teknikutveckling, Planer for fortsatt kom-
ekonomiska utveckling  utveckla hallbara, forhandlingar. Bransch-  produktkvalitet och mersialisering och pro-
och tillvéxt genom deras vardeskapande massor och kund- livslangd. Tjanste- duktutveckling. Fokus pa
planer att implementera elektriska véatgas- evenemang. Seminarier  erbjudanden. PowerCells finansiell utveckling och
vara l6sningar. Vipaver-  tillampningar. och annan utbildning finansiella uthallighet stallning.
kar genom var férmaga riktad till kunder. och férmaga att dka
att stédja dem med att volymerna.
minska deras utslapp.

Medarbetare Vara medarbetare paver- Att skapa hog motivation Regelbundna, individu-  Rattvisa och lika arbets- HR-strategi med malet
kar foretaget genom att  bland medarbetarna, en  ella medarbetarsamtal villkor. Méjligheter till att skapa hég motivation
gbra det mojligt for oss  hog grad av kunskaps- och méten med hela avancemang. Balans hos medarbetarna och
att évertraffa kundernas utbyte samtidigt som personalen. Medarbetar- mellan arbete och fritid.  bevara entreprenérs-
férvantningar. Vi paver-  vibevarar entreprenérs- undersékningar. Intranat. Introduktion av nya andan samtidigt som
kar medarbetarna genom andan. Interna utbildningar. anstallda. Sakra arbets-  foretaget véxer med nya
att erbjuda dem attrak- Facklig samverkan. platser. medarbetare.
tiva, stimulerande och
sékra arbetsmaijligheter.

Strategiska Vi paverkar varandra Fortsatta utvecklingen Affarsméten, gemen- Plan for teknikutveckling, Gemensamma planer

partners genom vara respektive  och kommersialiseringen samma anbud, férhand-  produktkvalitet och livs-  och strategier for fortsatt
kommersiella planer och av elektriska vatgas- lingar. Gemensamma langd. Gemensamma samarbete.
teknikutveckling. Var tillampningar. seminarier och utbild- tjansteerbjudanden.
gemensamma framgang ningar till kunder, poten- PowerCells finansiella
paverkar samhillets tiella kunder och medar-  uthallighet och planer fér
6vergang till noll utslapp. betare. att 6ka volymerna.

Leverantorer Leverantérerna paverkar Att skapa férutsatt- Affarsmaoten och leve- PowerCells uppférande- Implementering av

oss genom deras kom-
mersiella planer och for-
maga att uppfylla var
kvalitets-, leverans- och
hallbarhetskrav. Vi
paverkar dem genom
vara héga krav pa bland
annat kvalitet, leverans-
sakerhet och hallbarhet.

ningar for langsiktigt
samarbete och séker-
stélla leverantérernas
férmaga att 6ka volym-
erna samtidigt som de
uppréatthaller kvalitet och
leveranssakerhet.

rantérernas kundunder-
s6kningar. Anbud, for-
handlingar. Seminarier,
branschevenemang.

kod for leverantérer och
leverantérernas kontroll
av hallbarhetsfragor i
deras vérdekedja. Logi-
stik och leverantérernas
formaga att 6ka voly-
merna.

uppférandekoden hos
leverantérerna. Néra
samarbete med stérre
leverantorer.

Investerare och
potentiella
investerare

De paverkar oss genom
att stalla krav pa trans-
parens i finansiell och
hallbarhetsrapportering.
Vi paverkar dem genom
var rapportering och for-
maga att skapa varde.

Att skapa férutsatt-
ningar for vardeskapande
och fortsatt finansiering.

Méten med investerare,
arrangerade av bankerna
eller direkt av investe-
rarna.

PowerCells hallbarhets-
arbete och miljépaverkan
fran verksamheten.

Utdkad hallbarhets-
rapportering.

Sambhille

Samhallet paverkar oss
genom overstatliga krav
pa minskade utslapp och
6kade krav pa foretagen
att rapportera sina ut-
slépp. Vi paverkar genom
att erbjuda ledande vat-
gaselektriska [6sningar
med noll utslapp for
viktiga branscher som
luftfart, sjéfart, arbets-
maskiner och kraft-
aggregat.

Att lyfta fram PowerCells
roll fér att minska vérl-
dens utslapp. Att visa
PowerCells betydelse
som ett vaxande foretag
som rekryterar och
bidrar positivt till sam-
héllet genom att vara en
attraktiv arbetsgivare
och ett féretag som
betalar skatt dar vardena
uppstar.

Mo&ten med myndigheter
och nationella mynd-
igheter samt lokala
foretradare. Tillstands-
ansokningar och upp-
féljning. Anstalldas
volontararbete.

Plan fér teknikutveckling
och kommersiella fram-
steg. PowerCells finan-
siella uthallighet och

planer att 6ka volymerna.

Planer for fortsatt kom-
mersialisering och pro-
duktutveckling. Fokus

pa finansiell utveckling
och finansiell stallning.
Skattepolicy som innebar
att PowerCell betalar
skatt dar vardena upp-
star.
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Policyer inom hallbarhetsomradet

Miljé- och klimatpaverkan

Sociala, arbetsrattsliga

Antikorruption

och manskliga rattigheter

Policy * Uppférandekod = Uppférandekod » Uppférandekod
= Hallbarhetspolicy = Skattepolicy = Visselblasarpolicy
* Visselblasarpolicy * Visselblasarpolicy * Hallbarhetspolicy
* Bolagsstyrningspolicy
= Hallbarhetspolicy
* Integritetspolicy
Huvudteman * Miljévard = Kvalitet och sékerhet prioriterat * Nolltolerans avseende korruption

* Foljer forsiktighetsprincipen

« Utslappsminskning

* Férebygga och undvika miljéskador

* Systematisk minskning av PowerCells
miljdpaverkan

* Férebygga och undvika skador
« Foreningsfrihet

* Lika mojligheter

* Ingen diskriminering accepteras
= Réttvis konkurrens

« Arliga utvecklingssamtal

* Intressekonflikter

= Sponsring och donationer

* Samhéllsengagemang och
intressentrelationer

= Skatter

« Kvalitetsledningssystem
* Skydd av personuppgifter

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar PowerCell Sweden AB (publ) och dess
dotterbolag enligt vad som anges i not 15 i arsredovisningen. PowerCell
Sweden AB &r ett svenskt publikt bolag och dess aktier &r noterade pa
Nasdaq Stockholm. Huvudkontoret ligger i Géteborg. | rapporten for-
kortas féretagsnamnet till PowerCell.

Hallbarhetsrapporten omfattar perioden 1januari 2023 till 31 decem-
ber 2023. Hallbarhetsrapporten innehaller information om mal, resul-
tat, styrning, policyer, risker, riskhantering och mojligheter som ar
relevanta for vasentliga miljo, sociala och bolagsstyrningsrelaterade
aspekter och effekter av PowerCells verksamhet. PowerCells afférs-
erbjudande, finansiella resultat och teknik beskrivs pa sidorna 1-27
ochiférvaltningsberattelsen. Kontaktperson for hallbarhetsrapporten
ar Chief Analytics & Sustainability Officer Victor Akerlund, e-post
ir@powercellgroup.com.

Redovisningsprinciper och ramverk fér rapporteringen
Hallbarhetsrapporten har utarbetats i enlighet med GRI Standards GRI
1: Foundation 2021 (Global Reporting Initiative Standards). Vid utarbe-
tandet av rapporten har principer fér att definiera innehallet sa som
intressentdeltagande, vésentlighet och fullsténdighet samt principer
for redovisningskvalitet sa som noggrannhet, balans, tydlighet, till-
forlitlighet och tidsfaktorer tillampats. Nar det galler jamférbarhet har
PowerCell i de fall det & mojligt tre ars jamférelseperiod. For vaxthus-

gasutslapp inom scope 3 &r 2023 det forsta aret en komplett métning
gjorts 6ver alla relevanta kategorier, vilket gor att inga relevanta jam-
forelsear finns fér scope 3. Vidare har en omrakning gjorts av scope 1ar
2021 avseende kylmedier och scope 3 ar 2022 avseende logistik da
réknefel korrigerats. Géllande energianvéndning fér ar 2023 och 2022
har egen forbrukning av vatgas adderats som en energikalla, vilket inte
tidigare redovisats.

PowerCell undertecknade FN Global Compact ijanuari 2023 och
kommer att 2024 rapportera sin Communication on Progress om-
fattande kalenderaret 2023.

CSRD och EU:s taxonomi

|dag omfattas inte PowerCell av CSRD eller EU-taxonomin eftersom
foretaget har farre an 500 anstéllda som ar gransen for rapporterings-
krav fran den 1januari 2024. Da rapporteringskraven enligt CSRD kom-
mer inféras stegvis sa andras kraven de kommande aren. Den 1januari
2025 kommer foretag med 6ver 250 anstallda, 40 MEUR i omsattning
och 20 MEUR i balansomslutning att omfattas. Under 2026 och framat
sa kommer rapporteringskraven att utékas till att &ven omfatta note-
rade sma och medelstora féretag. Om PowerCell fortsatter att vaxai
god takt sa kommer bolaget i framtiden att omfattas av CSRD och EU-
taxonomin.
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Hallbarhetsrisker, riskhantering

och mojligheter

Det finns olika risker som paverkar eller skulle kunna paverka
PowerCells verksamhet och finansiella stéllning. PowerCells operativa
och finansiella risker beskrivs i forvaltningsberattelsen och not 3. Ana-
lysen nedan omfattar de risker som PowerCell har identifierat inom
hallbarhetsomradet. Riskanalysen &r baserad pa GRI-standarden
(Global Reporting Initiative) och féretagets vardekedja som beskrivs
pasidan 47. PowerCells riskprocess beskrivs i avsnittet Styrning inom
omradet hallbarhetsomradet pa sidan 46.

Hallbarhetsrisker i virdekedjan

PowerCell bedriver sin huvudsakliga verksamhet i Sverige dar 97 pro-
cent av de anstallda arbetade 2023. Av 6vriga medarbetare var 1,5 pro-
cent baserade i 6vriga Europa (Tyskland och Norge) och 1,5 procent i
Kina ar 2023. | bérjan av 2024 stangdes Kinakontoret ner till forman for
en satsning pa etablering i USA. Forséljningen gar framst till Europa
och Nordamerika, 71respektive 23 procent, dar kunderna ar aktorer
inom branscher som regleras genom certifieringar och licenser, till
exempel flyg och sjéfart. Av de totala inképen kommer 98 procent

fran Europa. PowerCell har &nnu inte fullt kartlagt stora leverantérers
underleverantérer och féretaget kan inte utesluta idag att det kan
finnas hallbarhetsrisker kopplade till leveranskedjan nér det géller till
exempel miljé och ménskliga rattigheter. PowerCell gér bedémningen
att hallbarhetsriskerna relaterade till kunder ar begrénsade.

Risk Riskhantering

Affirsmodellens motstandskraft mot hallbarhetsrisker

PowerCells affarsmodell innebér att foretaget bedriver sin huvudsak-
liga verksamhet i Sverige och riktar forséljningsinsatserna mot kunder
i Europa, Nordamerika och Kina. PowerCell erbjuder produkter som
ar av avgorande betydelse fér kundernas majlighet att minska sina
utslépp av véxthusgaser. PowerCell bedomer att féretagets erbjudande
ar av central betydelse for att mojliggora EU:s och USA:s intentioner
att minska utslappen. PowerCell gér darfér bedémningen att affars-
modellen ger féretaget god motstandskraft mot hallbarhetsrisker i sin
vardekedja och mycket goda mojligheter att skapa betydande affars-
vinster genom samhéllets 6vergang mot noll utslapp.

PowerCells strategier motrisker

PowerCells vésentlighetsanalys baseras bland annat pa dialoger med
intressenter och riskanalysen. Véasentlighetsanalysen beskrivs pa sidan
48 och PowerCells strategier for att hantera de prioriterade hallbar-
hetsomradena beskrivs pa sidorna 34-43.

Méjligheter

Klimat, miljé och resursanvéndning

Klimatférandring

Pa kort till lang sikt finns det risk for att klimat-
férandringarna kommer att leda till hogre kost-
nader pa leverantérsniva genom ékade miljo-
avgifter och regleringar. Pa medellang till lang
sikt finns det en risk for att vaderféréandringar
som till exempel stormar och 6kade vatten-
nivaer kan paverka majligheterna till och kost-
naderna fér transporter. Detta kan paverka
PowerCells kostnader och ekonomiska resultat.
Klimatférandringen ar en stark drivkraft for
efterfragan pa PowerCells produkter och
mojligheten att motverka klimatférandringen
utgdr PowerCells affarsidé och hela affars-
modellen. PowerCell har darfor identifierat
klimatférandringen som en betydande vérde-
skapande affarsmojlighet.

PowerCell hanterar risken for 6kade kostnader
pa kort till lang sikt som leverantér genom avtal
som ger mojlighet till priskompensation. Nar
det géller tillgangen till transporter som kan
paverkas av klimatférandringen, gér PowerCell
bedémningen att det pa medellang till lang sikt
kommer att finnas transporter tillgangliga i
Europa och Nordamerika som drivs av klimat-
vanliga energikallor.

Klimatférandringen driver efterfragan pa
PowerCells produkter och hela affarsmodellen
bygger pa att samhallet gar mot noll utslapp.

Klimatanpassning

PowerCell har &nnu inte gjort en klimatanalys
och skapat sig en bild av vad ett féréndrat
klimat innebér for dess leverantorer och kunder
i form av produktionsanpassningar, anpass-
ningar till hégre temperaturer och 6kad
klimatbelastning samt féréndrade vader-
férhallanden etc.

PowerCell har for avsikt att genomféra en
klimatanalys for att forsta hur ett férandrad
klimat kommer att paverka dess verksamhet
och finansiella resultat.
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Risk

Riskhantering

Méjligheter

Energiférbrukning och energieffektivitet

Pa kort sikt finns det risk for att PowerCells
kostnader kommer att éka till féljd av of6rmaga
att justera priserna och minska energianvand-
ningen eller 6ka energieffektiviteten. Pa medel-
lang till lang sikt beddms risken som lag for att
PowerCell inte lyckas minska sin energi-
forbrukning och att 6ka energieffektiviteten.
Risken finns pa kort till Iang sikt att leveran-
térer misslyckas med att minska energifor-
brukningen och 6ka energieffektiviteten, vilket
skulle kunna leda till 6kade kostnader for
PowerCell.

PowerCell arbetar kontinuerligt for att sanka
sin energiférbrukning och 6ka energieffektivi-
teten. 2021 pabérjade PowerCell en kartlagg-
ning av scope 1-3-utsléapp som ger féretaget
ett verktyg fér att minst arligen félja upp och
rapportera energiforbrukning och energieffek-
tivitet. PowerCell har ett nara samarbete med
sina leverantérer och évervakar deras kost-
nadsutveckling relaterade till energiférbruk-
ning och utslapp.

Det kraftigt 6kade behovet i Europa och Nord-
amerika bland féretag och organisationer att
minska energiférbrukningen, tka energieffekti-
viteten och 6ka andelen férnybar energi ar en
stark drivkraft fér efterfragan pa PowerCells
erbjudande.

Atervinning och cirkuléra affarsmodeller

Det finns en risk pa kort sikt att PowerCell eller
dess leverantorer inte lyckas etablera rutiner
foér atervinning och cirkulara affarsmodeller.
Risken bedéms ha en lag inverkan pa det finan-
siella resultatet. Pa medellang till lang sikt
bedéms risken som lag.

PowerCell utforskar méjligheter fér kad ater-
vinning och ateranvandning av sina produkter.
| branschen &r malet att atervinna sa mycket
som mojligt och att underséka cirkulara afférs-
modeller tillsammans med leverantérer och
kunder. 2023 beslutade PowerCell att delta

i ett projekt som startar 2024 f6r 6kad cirkula-
ritet av branslecellsstackar med Bosch och
Dana.

Cirkulara affarsmodeller kan vara en konkur-
rensférdel i framtida affarer bade utifran kost-
nad och genererat kundvarde.

Anvandning av vatten och marina resurser

PowerCell bedémer att det finns en lag risk
fér negativ paverkan pa vatten och marina
resurser.

PowerCell har 2022 pabérjat kartlaggning av
vattenférbrukningen och en férdjupad risk-
bedémning kommer att géras i samband med
att PowerCell beréknar linjering med EU-
taxonomin.

PowerCell ser en 6kande efterfragan pa sina
produkter fran den marina industrin som drivs
av behovet av att minska sina skadliga utslapp.

Biologisk mangfald, ekosystem och rédlistade
arter

PowerCell har ingen verksamhet i eller
i ndrheten av skyddade omraden.

En férdjupad riskbedomning kommer att géras
i samband med att PowerCell berdknar linje-
ring med EU-taxonomin.

Féroreningar och hantering av skadliga &mnen
samt farligt avfall

Risken for att PowerCell bryter mot lagar eller
forordningar om utslapp eller hantering
bedéms som lag pa kort till lang sikt. PowerCell
noterar under 2023 att bade EU och USA ser ut
att ga mot hardare reglering av PFAS, vilket
bland annat aterfinns i vara brénslecells-
stackar. Det &r idag osakert hur och nér dessa
regleringar kommer implementeras. PowerCell
bedémer att det fér samhallsviktiga applikatio-
ner - som utsléppsfri energi - kommer medges
tillrackligt med tid for att stélla om till PFAS-
fria material om det blir aktuellt.

PowerCells policy &r att alltid f6lja lagar och
riktlinjer. Féretaget har rutiner och processer
pa plats i form av bland annat ledningssystem
for att sékerstalla att lagar och riktlinjer féljs
inom miljdomradet. Vad galler PFAS féljer vi
noga industrins utveckling och diskussionen
om kommande regleringar. Vi har analyserat
ingaende komponenter for att detektera och
forsta PFAS-innehall och vi utvérderar PFAS-
fria ersattningsmaterial internt och i dialog
med leverantérer och akademi.

Arbetsmiljo, hilsa och sikerhet pa
arbetsplatsen

Olyckor och sdkerhet pa arbetsplatsen

Pa kort till 1ang sikt finns det risk for att
PowerCells medarbetare, tillfalliga med-
arbetare eller icke anstéllda medarbetare kan
skadas pa arbetsplatsen, vilket kan skada
PowerCells arbetsgivarvarumarke.

PowerCells policy ar att alltid folja lagar och
riktlinjer. Féretaget har rutiner och processer
pa plats i form av bland annat processer fér att
se till att lagar och riktlinjer f6ljs inom arbets-
milj6, hélsa och sékerhet. Féretaget har flera
skyddsombud vid anldggningen i Géteborg och
genomfor regelbundna arbetsmiljoundersok-
ningar, arbetsmiljéronder och inspektioner.
PowerCells mal &r att erbjuda hélsosamma
arbetsmiljoer med balans mellan arbete och
fritid. Stressrelaterade fragor utgér ocksa en
del av det systematiska arbetsmiljéarbetet
med analyser och atgérdsplan.

Sakra arbetsplatser och balans mellan arbete
och fritid ar viktiga delar av PowerCells arbets-
givarvarumarke.
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HALLBARHETSRAPPORT

Risk

Riskhantering

Méjligheter

Anstallningsvillkor

PowerCell bedémer foretagets risk att inte
erbjuda rattvisa och rimliga anstéallningsvillkor
och léner som lag pa kort till Iang sikt. Om
risken skulle intraffa, kommer den att innebara
en hog risk for att féretagets arbetsgivar-
varumarke skadas och dérmed det finansiella
resultatet.

PowerCells policy &r att erbjuda rattvisa och
rimliga anstéallningsvillkor och I6ner.

Att erbjuda rattvisa och rimliga anstéallnings-
villkor och I6ner &r viktiga delar av PowerCells
arbetsgivarvarumarke

Kompetensutveckling

PowerCell bedémer risken for att foretaget inte
kan erbjuda kompetensutveckling som lag pa
kort till Iang sikt. Om risken skulle intr&ffa,
innebéar det en viss risk fér skador pa féretagets
férmaga att utveckla sitt erbjudande och géra
vardeskapande kundanpassningar.

Kompetensutveckling genom internt samar-
bete, erfarenhetsutbyte och kundprojekt ar vik-
tiga delar av PowerCells ambition att hela tiden
ge medarbetarna majligheter till kompetens-
utveckling.

PowerCell anser att kompetensutveckling ar
viktigt for att motivera medarbetare och att
motiverade medarbetare ar en av de viktigaste
konkurrensfordelarna.

Mainskliga rattigheter

Kénsfordelning

PowerCell bedémer risken for att inte kunna
etablera en jamn kénsférdelning pa medellang
till lang sikt som lag. Om risken skulle intraffa
kan PowerCells arbetsgivarvarumarke skadas.

PowerCell har en jamstalldhets- och
likabehandlingspolicy. PowerCell anser att
grupper med jamn konsférdelning presterar
battre dn grupper med ojamn koénsférdelning.
PowerCells mal ar darfér att uppna en jamn
konsférdelning i organisationen vilket maste
beaktas vid ny- och erséattningsrekryteringar.
PowerCell har under 2023 fértydligat vara krav
och férvantningar pa var leverantérskedja via
uppférandekoden for leverantérer som uttryck-
ligen forbjuder kdnsdiskriminering.

En jamn kénsfordelning bland anstéllda och
chefer bidrar till att bygga upp en starkt arbets-
givarvarumarke

Diskriminering

Risken for att PowerCell diskriminerar nagon
medarbetare bedéms som lag pa kort till lang
sikt. Om risken skulle uppsta innebér det att
foretagets arbetsgivarvarumarke kommer att
skadas.

PowerCells jamstalldhets- och likabehandlings-
policy fastslar att ingen medarbetare eller till-
fallig medarbetare far diskrimineras. Alla som
kanner sig diskriminerade eller har observerat
diskriminerande handlingar kan rapportera
detta internt eller via den externa, anonyma
och oberoende visselblasartjanst. PowerCell
har under 2023 fértydligat vara krav och fér-
vantningar pa var leverantérskedja via uppfo-
randekoden for leverantérer som uttryckligen
stéller krav pa forebyggande atgarder vad
galler diskriminering.

Att erbjuda arbetsplatser dar ingen diskrimi-
neras ar en central del av PowerCells arbets-
givarvarumarke.

Féreningsfrihet

Risken for att PowerCell inte respekterar med-
arbetarnas féreningsfrihet bedéms som lag pa
kort till Iang sikt. Skulle risken intraffa innebar
det att foretagets arbetsgivarvarumarke
skadas.

PowerCells policy &r att respektera varje med-
arbetares ratt till féreningsfrihet. PowerCell har
under 2023 fortydligat vara krav och forvant-
ningar pa var leverantdrskedija via uppférande-
koden for leverantérer som uttryckligen staller
krav pa ratten till foreningsfrihet.

Att respektera féreningsfriheten &r ett grund-
laggande krav for ett starkt arbetsgivar-
varumarke.

Barnarbete, tvangsarbete och modernt slaveri

PowerCell bedémer risken for forekomst av
barnarbete, tvangsarbete eller modernt slaveri
i sin egen verksamhet som mycket lag pa kort
till lang sikt. Om risken skulle uppsta skulle den
orsaka mycket allvarlig skada pa PowerCells
varumarke och skulle ha en omedelbar bety-
dande negativ finansiell paverkan.

Foretaget har valetablerade HR-rutiner och fol-
jer lagar och riktlinjer fér personal- och rekry-
teringsfragor i Sverige och andra lander dar
foretaget ar verksamt. PowerCell har under
2023 fortydligat krav och férvéntningar pa var
leverantérskedja via uppférandekoden for leve-
rantérer som uttryckligen férbjuder barnar-
bete, tvangsarbete och modernt slaveri.

Negativa effekter pa lokalsamhéllen

Risken for att PowerCells verksamhet har
negativa effekter pa lokalsamhéllet bedéms
som lag pa kort till lang sikt. Om det skulle
intréffa, skulle det paverka féretagets varu-
marke, vilket skulle kunna leda till en negativ
ekonomisk paverkan.

PowerCells policy &r att félja lagar, bestammel-
ser och riktlinjer, &ven lokala sddana. Féretaget
stravar ocksa efter att informera om och
genomfora storre férandringar i dialog med
foretradare for lokalsamhallena.
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Risk

Riskhantering

Méjligheter

Brott mot ursprungsbefolkningar

PowerCell bedémer att risken for brott mot
ursprungsbefolkningen i den egna verksam-
heten ar mycket lag pa kort till [ang sikt. Om
risken skulle intraffa skulle det orsaka mycket
allvarlig skada pa PowerCells varumarke och
skulle ha en omedelbar betydande negativ
finansiell paverkan.

PowerCell stoder och respekterar internatio-
nella konventioner om méanskliga rattigheter
Overallt dar foretaget verkar.

Korruption, penningtviatt och skatter

Korruption och penningtvatt

PowerCell bedémer risken for korruption eller
penningtvatt i den egna verksamheten som
mycket |ag pa kort och lang sikt. Om risken
skulle intraffa skulle den mycket allvarligt
skada PowerCells varumaérke och skulle ha

en omedelbar betydande negativ finansiell
paverkan.

PowerCell har nolltolerans mot korruption,
penningtvatt och bedragerier. Foretaget har
processer for att kontrollera betalningstransak-
tioner, penningéverforingar etc for att minimera
riskerna. Betalningar och penningéverféringar,
kontotransaktioner etc granskas av de externa
revisorerna. PowerCell har en extern, oberoende
och anonym visselblasartjanst for alla intressen-
ter och har under 2023 f6rtydligat kraven mot
leverantorer vad géller korruption och penning-
tvatt genom var uppférandekod fér leverantérer.

Kartellbildningar

PowerCell bedémer risken for att foretaget
medverkar i kartellbildningar som mycket lag
pa kort till lang sikt. Om risken skulle intraffa
skulle den allvarligt skada foretagets varu-
marke och leda till en negativ finansiell
paverkan.

PowerCells policy &r att affarsverksamhet
maste bedrivas pa lika och rattvisa villkor.
PowerCell deltar inte i lobbyverksamhet, intar
inga politiska stéllningstaganden och ger inga
bidrag till politiska partier, politiska féretradare
eller tiansteméan. PowerCell har under 2023
fortydligat kraven mot leverantorer vad galler
etiskt féretagande och rattvis konkurrens
genom var uppférandekod fér leverantérer.

Skatter

Risken for att PowerCell skulle halla inne eller
inte betala skatt bedéms som mycket liten pa
kort till Iang sikt. Om risken skulle intr&ffa
skulle den kunna skada féretagets varumarke
och leda till en negativ finansiell paverkan.

PowerCells skattepolicy ar att betala skatt dar
vardet skapas. Var skattepolicy fastslar att vi
inte ska deltar i aggressiva eller konstgjorda
transaktioner vars enda eller huvudsakliga
syfte &r att skapa en skatteférdel.

Produktsdkerhet, kundintegritet och
datasékerhet

Produktsdkerhet

PowerCell har utvecklat produkter och I6sningar
som bygger pa ny teknik. Under hela utveck-
lingskedjan har produktséakerhet alltid varit av
hogsta vikt och fortsatter vara det. Risken for att
PowerCells produkter inte ar sékra bedéms som
mycket 1ag pa kort till Iang sikt. Om PowerCell
skulle misslyckas med att erbjuda sakra produk-
ter, skulle det allvarlig paverka féretagets varu-
marke och ha en omedelbar betydande negativ
finansiell paverkan pa foretaget.

Produktsakerhet &r en av hérnstenarnai
PowerCells affar och en forutsattning for att
affarsidén ska bli framgangsrik och fortsatta
skapa varde. Darfor ar produktsakerhet alltid
inkluderad i alla interna processer kring pro-
dukter och Iésningar.

Hogsta produktsakerhet och produktkvalitet ar
forutsattningar for att skapa ett starkt varu-
marke och fér féretagets féormaga att skapa
vérde.

Varuméarkesbyggande, produktinformation och
marknadsforing

PowerCell bedémer risken for vilseledande
marknadsférings- eller produktinformation
eller 6vertradelse av marknadsféringsregler
som lag pa kort till lang sikt. Om risken skulle
intraffa skulle den skada PowerCells varumaérke
och ha en negativ finansiell paverkan.

PowerCells policy &r att félja alla lagar, regler
och direktiv, dven lokala, rorande marknads-
foring och produktinformation. Eventuella
brister rapporteras och féljs upp.

Korrekt och transparent marknads- och
produktinformation skapar trovardighet
och kundlojalitet.

Kundintegritet och datasdkerhet

PowerCell bedémer att det finns en risk pa kort
till lang sikt att féretaget kommer att utséttas
fér cyberattacker, dataintrang eller stéld av
kunddata eller annan information. Om risken
intraffar kan den ha en betydande negativ
paverkan pa varumaérket, kundrelationerna

och de ekonomiska resultaten.

PowerCell har dagligen fokus pa IT-sakerhet
och stravar efter att ha relevanta och uppdate-
rade system pa plats. Féretaget har rutiner och
processer for hur kunduppgifter och andra
uppgifter ska hanteras. PowerCell utbildar
regelbundet alla anstéllda i IT-sékerhet och
stravar efter att uppratthalla en hég niva av
beredskap mot till exempel cyberattacker.
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AKTIEN

Notering pa Nasdaqg Stockholm

Under 2023 noterades PowerCells aktier pa Stockholmsbdrsens
huvudlista. Noteringen ar en viktig del av var strategi att bygga en
stabil bas for [6nsam tillvéxt. Arets sista handelsdag var stidngnings-
kursen 46,27 SEK, vilket ger ett borsvarde pa 2,4 miljarder SEK.

Under 2023 omsattes totalt 66 miljoner aktier. Aktiekursen minskade
med 61,6 procent under 2023 och OMXS Pl 6kade med 15,5 procent
under samma period. Den hogsta stangningskursen pa 166 SEK note-
rades den 9 februari och den lagsta pa 40,11 SEK noterades den 13
december. Den 31december 2023 var borsvardet 2 413 MSEK (6 208).
Under aret var den genomsnittliga dagliga handelsvolymen 263 390
aktier (291535). Den 31december 2023 hade PowerCell 42 206

(43 098) aktieagare. Av aktiedgarna utgjorde 10,9 procent finansiella
och institutionella investerare, 26,0 procent var privatpersoner och
stat och kommun var 2,3 procent. Ovriga aktiedgare kan inte klassi-
ficeras. Alla PowerCells aktier &r denominerade i SEK. Kortnamnet &r
PCELL.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i PowerCell uppgick den 31december 2023 till 1147 134
SEK och antalet aktier till 52 142 434, samtliga med ett kvotvarde pa
0,022 SEK. Alla aktier &r av samma slag med en rost var och ar beratti-
gade till en lika andel av féretagets tillgangar och resultat, utan nagra
begransningar.

Enligt bolagsordningen, som antogs den 22 april 2021, ska fére-
tagets aktiekapital inte understiga 500 000 SEK och inte 6verstiga
2000000 SEK. Antalet aktier ska inte vara farre an 20 000 000 och
inte fler an 80 000 000.

Aktiedgare 31december 2023

Antal aktier och  Andel av aktier

Utdelningspolicy

PowerCell har antagit en utdelningspolicy som innebér att foretaget
har som langsiktig avsikt att kunna ge bolagets aktiedgare en stabil och
6kande utdelning. Enligt policyn ska driftsoverskottet, eller delar av
overskottet, fordelas nér kassaflodet fran verksamheten 6verstiger
bolagets langsiktiga finansieringsbehov och om styrelsen dven bedémer
att bolaget har en tillfredsstallande kapitalstruktur.

PowerCell befinner sigien snabb utveckling och expansion. Styrel-
sens nuvarande policy ar darfor att PowerCell ska 6verfora eventuella
vinster for att finansiera bolagets tillvéxt och verksamhet och féljakt-
ligen raknar styrelsen inte med nagon utdelning under de kommande
aren.

Aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslutade att inféra ett aktiebaserat incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Program-
met i sin helhet (inklusive emission av kostnadstackande tecknings-
optioner) kan ge en maximal utspadning om cirka 0,97 procent. For
mer information om programmet, se not 9.

Agare roster och roster Nyckeltal PowerCells aktie
1 Robert Bosch Group 5848531 1,22% Antal aktier vid arets slut, tusental 52142 434
2 Avanza Pension 1646244 3,16% Borsvéarde vid arets slut, MSEK 2413
3 Norges Bank 1202147 2,31% Antal aktiedgare 42206
4 Green Benefit AG 976 977 1.87% Aktiekurs vid arets slut, SEK 46,27
5  Legal & General 729 949 1,40% Vinst per aktie, SEK -1,57
6  Swedbank Robur Fonder 481130 0,92% Aktiekursutveckling under aret, % -61,6%
7 Invesco 386 687 0,74% Andel aktiedgare i Sverige, % 28,6%
8  Global X Management Company LLC 376 449 0,72% Tio storsta aktiedgarnas totala innehav, % 23,5%
9 Nordnet Pensionsférsakring 315543 0,61%
10  VanEck 293095 0,56%
Totalt tio stérsta dgarna 12 256 752 23,51%
Ovriga 39885682 76,49% ATERIBELES
Totalt 52142434 100% ISIN-kod: SE 000 642 5815

Kortnamn: PCELL
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Utvecklingen av aktiekapitalet
Sedan starten 2008 till och med 31 december 2023 har féretagets aktiekapital utvecklats enligt féljande:

Okning av Okning av Nominellt varde/
Ar Handelse antalet aktier aktiekapitalet  Totalt aktiekapital Antal aktier aktie
2008 Foéretaget grundas 500 000 100 000 00 100 000 00 500 000 0,200
2009 Nyemission 565 215 113 043,00 213 043,00 1065 215 0,200
2014 Nyemission 91288 18 257,60 231300,60 1156 503 0,200
2014 Split 20:1 21973557 — 231300,60 23130060 0,010
2014 Nyemission — 277 560,72 508 861,32 23130060 0,022
2014 Nyemission 12 289 545 270 369,99 779 231,31 35419 605 0,022
2015 Nyemission 278787 6133,32 785364,63 35698 392 0,022
2016 Lésen av TO1 7135480 156 980,55 942 345,18 42 833872 0,022
2016 Lésen av TO2 1950520 42 911,44 985 256,62 44784392 0,022
2017 Nyemission 6716 418 147 761,20 1133 017,82 51500 810 0,022
L6sen av teckningsoptioner
2017 riktade till de anstéllda 178 080 3917,76 1136 935,58 51678 890 0,022
Lésen av teckningsoptioner
2018 riktade till de anstéllda 189920 4178,24 1141113,82 51868 810 0,022
Losen av teckningsoptioner
2020 riktade till de anstéllda 273624 6 019,73 1147 133,55 52142 434 0,022
Aktiekursen 2023
SEK Antalet handlade aktier i miljoner
200 4
150 g
100 A 2

50 AW“V‘\-\/"\/A'A1

0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

. PowerCell 2023 OMXSPI . Antal handlade aktier Kalla: Nasdaq
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BOLAGSSTYRNING

PowerCells bolagsstyrning

PowerCell vardesatter sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna sina
langsiktiga strategiska mal och uppna en fortroendefull relation till aktiedgarna och
andra viktiga parter. En hog standard nar det géller 6ppenhet, tillforlitlighet och
etiska varderingar ar vagledande principer fér PowerCells verksamhet.

Bolagsstyrningsmodell

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande genom att résta pa bolagsstammor
i PowerCell Sweden AB (publ), som &r moderbolag i PowerCell Group.
Pa bolagsstdamma beslutas bland annat om sammansattningen av i
PowerCell Sweden AB (publ) styrelse och val av revisorer. En valbered-
ning utsedd av arsstamman lamnar férslag till bolagsstdmman betraf-
fande bland annat val av styrelseledaméter och styrelseordférande
samt beslut om arvode till styrelsen. Valberedningen lamnar dven, nar
sa aligger den, forslag till bolagsstdmman om val av externa revisorer
och forslag om beslut om arvode till revisorerna. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for PowerCells organisation och férvaltningen av dess verk-
samhet. Styrelsen utser vidare verkstéllande direkt6r i PowerCell
Sweden AB (publ). Verkstallande direktoéren leder koncernens [6pande
verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning

PowerCell Sweden ABs (publ) aktier & upptagna till handel pa bérsen
Nasdaq Stockholms huvudmarknad. PowerCell tillampar som noterat
bolag Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), som finns tillganglig pa:
www.bolagsstyrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
ienlighet med arsredovisningslagen och Koden, som en separat rap-
port som &r skild fran arsredovisningen. Rapporten har granskats av
PowerCells revisorer, och ett yttrande fran revisorerna har fogats till
rapporten.

1. Aktiedgare

PowerCell Sweden AB:s aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Per den
31december 2023 hade PowerCell 42 206 aktiedgare enligt aktie-
boken och det totala antalet aktier uppgick till 52142 434. Mer infor-
mation om PowerCells aktie och dess aktiedgare aterfinns i arsredo-
visningen under avsnittet Aktien.

2. Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid arsstamman, eller i fore-
kommande fall vid extra bolagsstdamma, som ar PowerCells hogsta
beslutande organ. Arsstamma ska héllas inom sex méanader efter
rakenskapsarets utgang. Vid arsstamman tas bland annat beslut om
val av styrelse och styrelseordférande, val av revisor, faststallande av
resultatrékning och balansrékning, disposition betraffande bolagets
vinst och ansvarsfrihet fér styrelsens ledamdoter och VD, valbered-
ningen och dess arbete samt riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Pa PowerCells hemsida finns information om bolagets
tidigare arsstammor. Dar finns dven information om aktiedgarnas ratt
att fa arenden behandlade pa arsstamman och nar aktiedgares begé-
ran om s&dant drende ska vara PowerCell tillhanda. Arsstamman 2023
holls den 19 april 2023.

PowerCells arsstimma 2024 kommer att hallas tisdagen den
25 april 2024 i Konserthuset, Goteborg. For ytterligare information
om arsstamman 2024, se PowerCells webbplats,
www.powercellgroup.com.

3. Valberedningen

Valberedningen utses av bolagsstamman. Valberedningen ska fullgéra
de uppgifter som aligger valberedningen enligt dess instruktioner fran
bolagsstamman samt reglerna i Koden. Huvuduppgiften &r att pa
aktiedgarnas uppdrag bereda och ldgga fram forslag till arsstdmman
betraffande val av styrelse, val av styrelseordférande och styrelse-
arvodering samt, nér sa aligger den, férslag om val av revisor samt
arvode till revisorn. Harutéver presenterar valberedningen forslag

till ledamoter att inga i paféljande ars valberedning, i enlighet med
gallande instruktion for PowerCells valberedning.

Enligt géllande instruktion fér PowerCells valberedning ska ars-
stdmman har de tre rostmaéssigt stérsta aktiedgarna i bolaget per den
30juli 2023 haft ratt att vardera utse en ledamot i valberedningen.
Ingen av dessa tre personer far vara ledamot i bolagets styrelse. Dér-
utover ska valberedningen besta av en styrelseledamot utsedd av
styrelsen somi sin tur ska vara sammankallande. | valberedningen infor
arsstdmman 2023 ingick:

* Achim Moritz (Robert Bosch GmbH, representerande Robert

Bosch)
= LenaOlving, oberoende ledamot
= Magnus Jonsson var sammankallande ledamot och representerade

styrelsen i PowerCell Sweden AB

Valberedning 2024:

Efter kontakter med bolagets 20 st6rsta aktiedgare per den 30 juli 2023
har PowerCell konstaterat att endast en av dessa aktiedgare, Robert
Bosch, 6nskat utse en ledamot i bolagets valberedning. Bosch har
utsett Uwe Zeise till representant i valberedningen. Dartill har
PowerCells styrelseordférande Magnus Jonsson utsetts att represen-
tera styrelsenivalberedningen.

Magnus Jonsson och Uwe Zeise har dérefter gemensamt beslutat
att utse en oberoende tredje ledamot i valberedningen i enlighet med
de principer for valberedningen som antagits av arsstamman. Till obe-
roende ledamot har Lena Olving utsetts, som konstaterats vara obero-
endeiférhallande till bolaget, inneha ratt kompetens fér uppdraget
samt vara bekant med PowerCell som bolag.
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Infér arsstamman 2024 har darfér nedanstaende valberedning

utsetts

* Uwe Zeise, ordférande i valberedningen (Robert Bosch GmbH,
representerande Bosch Group)

= LenaOlving, oberoende ledamot

* Magnus Jonsson ar sammankallande ledamot och representerar
styrelsen fér PowerCell Sweden AB

Sammansattningen kommunicerades genom pressmeddelande och

pa bolagets webbplats den 30 november 2023.

4. Styrelsen

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas rékning forvalta
koncernens verksamhet sa att dgarnas intresse av langsiktigt till-
godoses pa bista mojliga satt. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
PowerCells organisation och férvaltningen av PowerCells verksamhet.
Den ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling och strategi, for
att fortlopande kontrollera och utvardera koncernens verksamhet
samt fér de 6vriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.

Styrelsens sammansdttning

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av minst fem och
hogst sju ledaméter. Ledamaterna tjdnstgor fran och med slutet av den
arsstdmma da de blir valda fram till slutet av nasta arsstdmma. Det
finns ingen gréns fér hur manga perioder i rad en ledamot kan sittai
styrelsen. Arsstimman 2023 omvalde styrelsens ledamé&ter Magnus
Jonsson, Helen Fasth Gillstedt, Annette Malm Justad, Riku-Pekka
Hagg, Karin (Kajsa) Ryttberg-Wallgren och Uwe Hillmann. Dirk De
Boever avbdjde omval och Nicolas Boutin valdes in som ny ledamot.
Till styrelsens ordférande omvaldes Magnus Jonsson. Presentation av
styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen under avsnittet Styrelse
samt pa bolagets hemsida. Valberedningen har vid utarbetandet av sitt

forslag till styrelse tillampat punkt 4.1 Koden som mangfaldspolicy
och hdarmed beaktat att styrelsen, med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt, ska ha en andamals-
enlig sammanséttning préglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstrévas. Fér narvarande bestar styrelsen av sju ledaméter, varav
tre kvinnor och fyra méan.

Oberoendekrav

Styrelsen i PowerCell &r féremal for de oberoendekrav som féljer av
Koden. Infér arsstdmman 2023 presenterade valberedningen féljande
bedémning avseende oberoende for de styrelseledaméter som valdes
pa arsstimman 2023. Magnus Jonsson, Helen Fasth Gillstedt, Annette
Malm Justad, Riku-Pekka Hagg, Karin (Kajsa) Ryttberg-Wallgren och
Nicolas Boutin bedémdes samtliga vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Uwe Hillmann bedémdes vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen meninte i férhallande till en av bolagets
storre aktiedgare i sin egenskap av chef for affarsenheten Electronic
Controls inom divisionen Bosch Powertrain Solutions, en enhet inom
Robert Bosch GmbH.

Arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet.

Av arbetsordningen framgar bland annat hur styrelsens arbete ska fér-
delas, inklusive ordférandens sarskilda roll och uppgifter, instruktioner
rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstallande
direktéren samt hur den finansiella rapporteringen till styrelsen ska
ske. Styrelsen har dessutom antagit sérskilda instruktioner for styrel-
sens utskott, som knyter an till arbetsordningen.

Aktieagare

Bolagsstamma

|

Revisionsutskott

VD

0

Ersattningsutskott

Valberedning

Ledningsgrupp
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Styrelsens arbete 2023

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen for formella styrel-
semoten samt moten i styrelsens kommittéer. Darutéver uppratthalls
en I6pande kontakt mellan styrelsens ordférande och koncernchefen
for att diskutera den pagaende verksamheten och sékerstalla att sty-
relsens beslut verkstalls. Antalet styrelsemoten under rakenskapsaret
uppgick till 12. Styrelseledaméternas narvaro framgar av tabell pa mot-
staende sida.

Styrelsens ordinarie moten foljer en fast agenda och ar forlagda i tiden
saatt antagande av finansiella rapporter kan géras infor offentliggo-
rande inklusive bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport. Bola-
get har ocksa ett arshjul dar sarskilda drenden ar férlagda till olika
moten sdsom antagande av budget, strategidiskussioner och afférs-
plan. Arshjulet omfattar sex méten. Darutdver hélls ett konstituerande
styrelsemote direkt efter arsstimman dér arshjulet faststalls, leda-
moter i revisions- och ersattningsutskott utses och arbetsordning for
styrelse inklusive instruktion till verkst&llande direktéren och utskott
antas.

Under aret har dven styrelsen fatt férdjupade presentationer av
representanter fran den operativa verksamheten. Styrelsen har ocksa
under 2023 bland annat behandlat och faststallt diverse nya och upp-
daterade policys och andra styrdokument infér det planerade listbytet,
antagit delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar,
hanterat fragor rérande det kommande listbytet, tecknande av leve-
ransavtal med Bosch, beslut kring vasentliga kundkontrakt med langa
ataganden antagit budget och uppdaterad affarsplan, beslutat om mal
och utfallinom ramen fér Bolagets incitamentsprogram, antagande av
nytt féretagsnamn samt Bolagets arbete med riskhantering och hall-
barhet.

Styrelsen har ocksa erhallit I6pande information och avrapportering
fran ersattningsutskottet och revisionsutskottet pa styrelseméte i
anslutning till att de haft méten. Styrelsen erhaller manadsrapporte-
ring for att hallas uppdaterad mellan styrelseméten.

Styrelsen traffade revisor den 14 mars 2023 f6r avrapportering av
revisionen och styrelsen traffade dven revisorn utan narvaro av kon-
cernledningen, vid samma tillfalle.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Styrelseord-
féranden tar varje ar initiativ till och leder utvérderingen av styrelsens
arbete. Syftet med utvérderingen &r att vidareutveckla arbetsformer,
dynamik, effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen for
styrelsens arbete. Denna utvérdering fokuserar dven pa tillgang till och
behovet av sdrskild kompetens i styrelsen. | utvérderingen ingar inter-
vjuer, gemensamma diskussioner samt att styrelseordféranden har
individuella diskussioner med enskilda styrelseledamoter. Utvarde-
ringarna diskuterades vid ett styrelsemote och fungerar dven som
underlag for valberedningens arbete med att féresla styrelseledaméter.

5. Revisionsutskottet

PowerCells styrelse har tillsatt ett revisionsutskott med framsta syfte
att utova tillsyn 6ver koncernens ekonomiska redovisning och rappor-
tering och 6ver revisionen av bokslutet samt hallbarhetsrapporte-
ringen. Ordféranden i revisionsutskottet ar Helen Fasth Gillstedt,
6vriga ledamoter &r Annette Malm Justad, och Magnus Jonsson. Revi-
sionsutskottet dvervakar och sakerstéller kvalitet och palitlighet i revi-
sions- och finansiella rapporteringsprocesser och rapporter, bevakar
effektiviteten i gruppens interna kontroll 6ver den finansiella rapporte-
ringen och riskhanteringsprocesserna och &ndamalsenligheten i grup-
pens kontroll for efterlevnad av lagkrav och foreskrifter. Revisionsut-
skottet granskar och Gvervakar de externarevisorernas arbete och
forbereder nomineringen av externa revisorer. Revisionsutskottet har
under 2023 sammantréatt fem ganger. Utskottsledaméterna har varit
narvarande vid métena som framgar av tabell pa motstaende sida.

6. Ersattningsutskottet
Styrelsen har ett ersattningstutskott i syfte att bereda och beslutai
fragor om ersattning till hégre chefer i koncernen.
Ersattningstutskottet bereder darenden gallande riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare och anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktoren. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
skatillstallas styrelsen som ska lamna forslag pa sadana ersattnings-
riktlinjer till arsstdmman. Ersattningskommittén féljer och utvarderar
|I6pande PowerCells ersattningssystem for ledande befattningshavare.

Styrelsearvoden
Tabellen avser de styrelseledaméter som valdes vid arsstamman 2023
Arvode Arvode

Roll'i Beslutat for arbete i for arbete i
Namn Fodd Invald ar styrelsen arvode revisionsutskottet  ersattningsutskottet
Magnus Jonsson 1956 2012 Ordférande 440000 55000 33000
Helen Fasth Gillstedt 1962 2019 Ledamot 220000 10 000 —
Annette Malm Justad 1958 2020 Ledamot 220000 55000 17 000
Uwe Hillmann” 1967 2020 Ledamot 0 — —
Riku-Pekka Hagg 1975 2020 Ledamot 220000 — —
Karin (Kajsa) Ryttberg-Wallgren 1980 2022 Ledamot 220000 — 17 000
Nicolas Boutin 1971 2023 Ledamot 220000

1) Uwe Hillmann har i enlighet med Robert Bosch GmbH:s interna riktlinjer avstatt fran att ta ut beslutat arvode.
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Pa bolagets hemsida lamnar styrelsen senast tre veckor fére ars-
stdmman, i enlighet med aktiebolagslagen och principernai Koden,
en ersattningsrapport.

Utskottet bestar av tre ledaméter, Magnus Jonsson (ordférande),
och Annette Malm Justad och Karin (Kajsa) Ryttberg-Wallgren och
holl under 2023 sammanlagt fyra moéten.

7. Verkstallande direktéren och koncernledning

Verkstéllande direktoren, Richard Berkling, leder verksamheten i enlig-
het med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast.
Verkstéllande direkt6éren tar i samrad med styrelsens ordférande fram
nédvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
féredrar drenden och motiverar forslag till beslut. Verkstallande direk-
téren leder ledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i
ledningen. Ledningen bestod vid utgangen av 2023 av Richard Berkling
(VD), Karin Nilsson (SVP, Vice VD), Torbjoérn Gustafsson (SVP, CFO),
Patrik Brouzell (SVP, Product Sales), Lisa Kylhammar (SVP, Enginee-
ring), Andreas Bodén (SVP, CTO), Karl Samuelsson (SVP, Application
Development), Alison Arnold (SVP, Marketing), Peter Wallin (SVP,
COO0), Oscar Hamréus (SVP, Head of People Operations) och Victor
Akerlund (SVP, Chief Analytics & Sustainability Officer). Koncernled-
ningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under VD:s led-
ning. En ndrmare presentation av VD och ledningen finns i arsredovis-
ningen under avsnittet Ledning samt pa bolagets hemsida.

8. Revisor
For att granska bolagets arsredovisning och rédkenskaper samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens férvaltning utses ett registrerat
revisionsbolag till revisor vid arsstamman. Vid arsstémman 2023
omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till revisor fram till utgangen av arsstdmman 2024.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Fredrik Géransson.
Under 2023 var han huvudansvarig revisor dven i bland annat Bilia AB
(publ) och Concordia Maritime AB (publ), samt medpaskrivande revi-
sor for SAAB AB.

Revisorerna har deltagit i styrelsemote for att presentera PwC:s
revisionsprocess och for att ge styrelseledaméterna mojlighet att stélla

Tabell méten

fragor utan ndrvaro av ledningen. Revisorerna deltog dven i revisions-
utskottets moten.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen. Syftet med denna beskrivning &r att ge
aktiedgarna och évriga intressenter en forstaelse fér hur den interna
kontrollen &r organiserad i PowerCell vad betraffar den finansiella
rapporteringen. Beskrivningen har utformats i enlighet med ars-
redovisningslagen och beskrivningen ar dérmed begrénsad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

PowerCell tillampar ramverket "Internal Control Integrated Frame-
work”, lanserat 1992 av The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Under 2013 lanserade COSO
en uppdaterad version av ramverket. Powercells ramverk for intern-
kontroll uppfyller de 17 grundlaggande principernai COSO 2013.
COSO-ramverket bestar av fem inbérdes relaterade komponenter.
Kontrollmiljon ar den komponent som utgoér grunden for de 6vriga
komponenterna. PowerCell har genom policyer, instruktioner och
organisationsstruktur dokumenterat uppdelningen av ansvar inom
hela bolaget. Detta reflekteras i att policyer och instruktioner, nér sa
artillampligt, 4r baserade pa internationellt accepterade standarder
och/eller basta arbetssatt. Policyer och instruktioner utvarderas av
ansvariga funktioner baserat pa behovet att justera pa grund av and-
rade krav och lagstiftning. PowerCell ar ett processorienterat bolag och
har integrerat riskbedémningen med affarsprocesserna, till exempel
afférsplanering. Inom omradet kontrollstrukturer har PowerCell
dokumenterat alla kritiska finansiella processer och kontroller.

Riskbedé6mning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och 6ver-
vakas av ledningen samt styrelsen genom dess revisionsutskott, baserat
pa bedémningar gjorda av ledningen, genom att identifiera vasentliga
risker och hur de ska hanteras och motverkas. Bedémningen av vilken

Ledamotens namn

Styrelse
Narvaro/totala antalet méten

Revisionsutskott
Nérvaro/totala antalet moten

Ersattningsutskott
Néarvaro/totala antalet méten

Magnus Jonsson (ordférande) 12/12 5/5 4/4
Helen Fasth Gillstedt 12/12 5/5

Dirk De Boever (avgick april 2023) 2/4

Annette Malm Justad 11/12 5/5 4/4
Uwe Hillmann 9/12

Karin (Kajsa) Ryttberg-Wallgren 12/12 4/4
Riku-Pekka Hagg 12/12

Nicolas Boutin (invald april 2023) 8/8
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grad av risk som féreligger for att det ska uppsta felaktigheter i den
finansiella rapporteringen sker utifran en rad kriterier. De identifierade
riskerna tillsammans med erforderliga mitigerande kontrollmal samlas
i ett ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapportering.

PowerCell har etablerade kontrollsystem och bedriver en transpa-
rent verksamhet. Aktuella styrdokument ses 6ver [6pande. Vidare
utvérderar styrelsen I6pande den finansiella rapportering som erhalls
i samband med styrelsemdten. | revisionsutskottet sker en l6pande
dialog med bolagets revisor kring omfattningen och kvaliteten av den
finansiella rapporteringen. Ytterligare information om styrningen av
PowerCell finns pa bolagets webbplats.

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen och dess revisionsutskott utgér ledningsgruppen ett
overgripande kontrollorgan. Affarsprocesserna ar designade for att
sékerstélla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen férebyggs, upptacks och korrigeras genom att inklu-
dera kontrollaktiviteter som svarar mot de kontrollmal som satts i
PowerCells ramverk for internkontroll. Kontrollaktiviteter stracker sig
fran allt mellan granskning av resultatutfall jamfért med tidigare prog-
noser och uppskattningar pa ledningsgruppsméten till specifika konto-
avstamningar och analyser i de I6pande processerna for den finansiella
rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer ochinstruktioner avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras lépande fran ledningen till samtliga

Revisors yttrande om

berérda anstéllda. Koncernens redovisningsfunktion har ett direkt ope-
rativt ansvar for den |6pande finansiella redovisningen och arbetar for
att sékerstalla en likformig tillampning av koncernens riktlinjer, princi-
per och instruktioner fér den finansiella rapporteringen samt att identi-
fiera och kommunicera brister och férbattringsomraden i processer fér
den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Utfallet av internkontroll analyseras och kommuniceras arligen.

En bedémning gors 6ver vilka forbattringsatgarder som ska drivas.
PowerCells styrelse erhaller manadsvis kommentar fran verkstallande
direktoren 6ver affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen
avhandlar savél alla kvartalsbokslut som arsredovisning innan dessa
publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet med intern kon-
troll samt utfallet av denna. Styrelsen tar ocksa del av den bedémning
som de externa revisorerna gor av de processer koncernen har for
internkontroll.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av
kontrollaktiviteter, innehallande bland annat momentet sjélvutvarde-
ring samt fordjupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt att
inte ha en sarskild funktion for internrevision.

Goteborg den 27 mars 2024
PowerCell Sweden AB (publ)
Styrelsen

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i PowerCell Sweden AB
(publ), org.nr 556759-8353

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa
sidorna 58-62 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for véara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 27 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

Magnus Jonsson

Styrelsens ordférande sedan 2015

Hemvist: Goteborg

Foédd: 1956

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik

Invald: 2012

Aktier: 8000

VD fér Magnus Jonsson Consulting AB och ledamot i ett flertal
styrelser. Tidigare befattning som Senior Vice President, produkt-
utveckling pa Volvo Personvagnar. Bred erfarenhet fran fordons-
industrin. Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samt i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Helen Fasth Gillstedt

Styrelseledamot

Hemvist: Danderyd

Fodd: 1962

Utbildning: MSciinternationella afférer och ekonomistyrning
Invald: 2019

Aktier: 3000 (inklusive via bolag)

Styrelseledamot i Munters Group AB, Handelsbanken Fonder AB
dar hon ocksa &r dess representant i valberedningar och Sortera
AB. Tidigare Vice President i SAS-koncernen och ledande befatt-
ningar i Statoil Group A/S. Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Nicolas Boutin

Styrelseledamot

Hemvist: London

Fodd: 1971

Utbildning: MSci Aerospace Engineering

Invald: 2023

Aktier: 0

Nicolas Boutin har mer &n 20 ars erfarenhet fran flygindustrin.
Senast som Managing Director och Partner i Boston Consulting
Group. | sitt arbete som globalt ansvarig for Travel Practice Area
och Sustainable Aviation har han ocksa arbetat med ledande fére-
taginom industrin, fran flygtillverkare, flygbolag och flygplatser.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt

i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Uwe Hillmann

Styrelseledamot

Hemwvist: Leonberg, Tyskland

Foédd: 1967

Utbildning: Diplomutbildning i fysik

Invald: 2020

Aktier: 0

Ansvarig for affarsenheten Electronic Controls inom divisionen
Power Solutions p& Robert Bosch GmbH. Over 25 &rs erfarenhet
av ledning och forséljning till bil- och icke-bilkunder. Representerar
Robert Bosch GmbH. Oberoende i férhallande till bolaget men
beroende till bolagets storre aktiedgare.
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Riku-Pekka Higg

Styrelseledamot

Hemvist: Vantaa, Finland

Fédd: 1975

Utbildning: M Sc Maskinteknik

Invald: 2020

Aktier: 0

VD for Steerprop och styrelseordférande for Daphne Technology
SA. Fére detta Vice President, Ship Design pa Wartsila Corpo-
ration. Erfaren foretagsledare och strateg inom maritim teknik.
Starkt intresse for avancerad teknologi och har lett internatio-
nell férsaljning, strategisk transformation och prestationskultur
inom hogteknologisk ingenjors- och sjofartsindustri. Obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i for-
hallande till bolagets stérre aktiedgare.

Karin Ryttberg-Wallgren

Styrelseledamot

Hemvist: Stockholm

Fédd: 1980

Utbildning: Master of Business Administration, MBA

Invald: 2022

Aktier: 0

Executive Vice President, H2 Green Steel med ansvar for global
tillvaxt och affarsenheten Véatgas. Styrelsesuppleant i Okera AB.
Tidigare erfarenhet omfattar chefsbefattningar pa Sandvik,
Sapa, Yara International och Piab. Bred erfarenhet av vatgas och
material for bransleceller. Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets stérre aktie-
agare.

Annette Malm Justad

Styrelseledamot

Hemvist: Oslo, Norge

Fodd: 1958

Utbildning: MSc i kemiteknik, MSc i Technology Management
Invald: 2020

Aktier: 0

Senior radgivare med mer &n 25 ars erfarenhet fran internatio-
nella féretag inom industri och sjéfart, daribland fran rollen som
VD for ett noterat bolag. Nuvarande styrelseuppdrag omfattar
American Shipping Company ASA, Torm Plc, Awilco LNG,
AMSC ASA, Smakraft AS, Store Norske Spitsbergen
Kulkompani AS och Feddie Ocean Distillery AS. Oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.
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STYRELSE OCH LEDNING

Ledning

Fran véanster: Dr. Andreas Bodén, Karl Samuelsson, Dr. Lisa Kylhammar, Torbjérn Gustafsson, Patrik Brouzell, Peter Wallin, Alison Arnold, Oscar Hamréus,
Karin Nilsson, Victor Akerlund, Richard Berkling.

Dr. Andreas Bodén

Senior Vice President, CTO

Fodd: 1977

Anstilld: 2009

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik och
doktorsexamen i kemiteknik fran KTH inom
bransleceller

Antal aktier: 2000

Bred internationell erfarenhet inom branslecells-
relaterad affars- och teknikutveckling. Aktivinom
omradena bransleceller ochren teknik sedan 2002
och dver tio ar som styrelseledamot i Vatgas
Sverige. Tidigare positioner inom PowerCell som
gruppchef, utvecklingschef och affarsutvecklare.
Andreas Bodén har ocksa varit projektledare pa
Volvo Technology fér PEM branslecells-
utvecklingen.

Karl Samuelsson

Senior Vice President, Application Development
F6dd: 1971

Anstilld: 2016

Utbildning: MSc i maskinteknik, Chalmers
tekniska hogskola

Antal aktier: O

Mangarig erfarenhet av ledarskap inom produkt-
utveckling. Tidigare befattningar omfattar bland
annat Senior Manager pa Volvo Cars, forskning och
utveckling samt Complexity Reduction Analyst pa
Ford Automotive Group.

Dr. Lisa Kylhammar

Senior Vice President, Engineering

Fodd: 1978

Anstiilld: 2011

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik och
doktorsexamen i materialvetenskap, Chalmers
tekniska hogskola

Antal aktier: 1600

Bred erfarenhet av brénslecellsteknik genom inter-
nationella samarbeten och internt utvecklings-
arbete. Tidigare befattningar inkluderar chef fér
olikaingenjérsteam pa PowerCell samt projektled-
ning fér utveckling och framtida teknikaktiviteter.

Torbjérn Gustafsson

Senior Vice President, CFO

Fodd: 1976

Anstilld: 2022

Utbildning: MSc i féretagsekonomi, Lunds
universitet

Antal aktier: 170

Mangarig erfarenhet fran ledande befattningar
och styrelseuppdrag, den senaste rollen var CFO
pa Christian Berner Tech Trade AB. Tidigare upp-
draginkluderar CFO pa KappAhl och ledande
befattning pa AB Volvo.

Patrik Brouzell

Senior Vice President, Product Sales

Fédd: 1978

Anstiilld: 2021

Utbildning: MSc Industrial and Logistics
Management, Handelshogskolan Goteborg
Antal aktier: 2900

Patrik Brouzell &r ansvarig for utvecklingen av
PowerCells produktférsaljning till prioriterade
segment samt etableringen av kompletterande
marknadskanaler. Patrik Brouzell har tidigare
bland annat varit VD for LW W Group.

Peter Wallin

Interim Chief Operating Officer, COO

Fédd: 1970

Anstilld: 2023

Utbildning: Drifttekniker kraft och véarme

Antal aktier: 0

Peter Wallin har mer &n 25 ars erfarenhet inom
bolagsutveckling och effektiviseringsprocesser for
produktion, logistik och leverantérer, bland annat
for Meetab, Nolato Silikonteknik och Eberspécher,
Peter har tidigare haft ledande positioner inom
bland annat EuroMaint Rail och Tenneco Auto-
motive och har sedan 2005 jobbat som konsult
till olika bolag.
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Alison Arnold

Chief Marketing Officer CMO

F6dd: 1973

Anstilld: 2023

Utbildning: Diplomutbildning Project Manage-
ment och Marketing Law, RMI Berghs

Antal aktier: 1193

Mer &n 20 ars erfarenhet som Client Director
pa Forsman & Bodenfors med nationellt och
internationellt varumaérkesbyggande, i Sverige
och globalt. Den senaste rollen var som Chief
Marketing Officer pa Pulsen Group.

Oscar Hamréus

Senior Vice President HR och IT- chef

Fodd: 1981

Anstilld: 2022

Utbildning: Fil. kand i Personalvetenskap

Antal aktier: 339

Oscar Hamréus har tidigare haft roller som HRchef
och senior HR-konsult inom ett brett spektrum av
foretag. Oscar Hamréus senaste rollinnan han
kom till PowerCell var VD och senior HR-konsult

i ADDMatch HR-partner.

Karin Nilsson

Senior Vice President och vice VD

Fodd: 1969

Anstiilld: 2015

Utbildning: Business Administration,
Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet
och Hoégskolan Vast

Antal aktier: 9 000

Mangarig internationell erfarenhet fran finansiella
och operativa ledande befattningar, den senaste
rollen som CFO pa KVD Kvarndammen AB.
Tidigare arbetsgivare inkluderar Gunnebo AB
och Sibelco Nordic AB.

Victor Akerlund

Chief Analytics & Sustainability Officer

Fodd: 1986

Anstilld: 2023

Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi
Antal aktier: 210

Mangarig erfarenhet av strategi och verksamhets-
utveckling som managementkonsult bade fér sma
och medelstora snabbvaxande bolag och globala
koncerner. Tidigare arbetsgivare inkluderar True-
Point och Sweco.

Richard Berkling

VD och koncernchef

Fodd: 1972

Anstiilld: 2021

Utbildning: Business Administration, Handels-
hogskolan vid Goteborgs Universitet

Antal aktier: 15 000

Richard Berkling har 19 ars erfarenhet som VD for
ett oberoende dotterbolaginom Volvo Group.
Genom att bygga ett foretag fran grunden och bli
vérldsledande pa sékerhetskritisk elektronik inom
marin- och off-highway transportindustrin, fick
han omfattande erfarenhet av affarsutveckling
under ett teknikskifte i segmenten marint, anlagg-
ningsmaskiner och materialhantering.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for PowerCell Sweden AB (publ), organisations-
nummer 556759-8353, med sdte i Goteborg, avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rékenskapsaret 2023. Alla belopp anges i TSEK om inget annat anges.

Siffrorinom parentes avser foregaende ar.

PowerCell Sweden AB (publ) utvecklar och producerar brénslecellsstackar och
branslecellssystem med unikt hog effekttathet, for applikationer inom seg-
menten Aviation, Marine, Power Generation, Off-road och On-road. PowerCells
produkter drivs av ren eller reformerad vatgas och genererar el och varme utan
att sldppa ut nagra andra utslépp an vatten. Var teknik kombinerar hog effek-
tivitet med ett kompakt format och bidrar till 6kad energieffektivitet samt en
betydande minskning av utslépp av koldioxid och skadliga partiklar oavsett
applikation.

Aretikorthet

2023 har varit ett ar med mycket utveckling i flera dimensioner fér PowerCell.
Nettoomsattningen har 6kat, tillsammans med en god bruttomarginal, vilket
framst beror pa en god marknad fér vétgaselektriska l6sningar i flera branscher
med ett 6kat antal kommersiella kunder. Utvecklingen inom segmenten Aviation
och Marine har varit sarskilt stark. Vi har fortsatt att utveckla organisationen och
verksamheten inom féretaget fér att moéta aktivitetsnivan fér produktion, férsélj-
ning och FoU-aktiviteter fér kontinuerlig tillvéaxt under de kommande aren och fér
att méta de specifika behoven av aktivitetsnivan under 2023.

Det finns en delvis breddad och ny ledningsgrupp pa plats som stéttat bolaget
att 6ka taktenibolagets utveckling ytterligare.

Under 2023 gick vimed i Newborn-projektet, en del av EU-initiativet Clean
Aviation Joint Undertaking som har som mal att utveckla miljdmassigt hallbart
flyg. Projektet ska utveckla ett flygcertifierat brénslecellssystem pa flera MW
som drivs med vatgas. PowerCell bidrar till projektet med teknisk kunskap och
brénslecellsteknologi med malet att utveckla en ny 300 kW produktplattform.

Vioffentliggjorde att vi etablerar narvaro i USA for att méta den starka efter-
fragan fran amerikanska kunder. Genom att finns pa plats nara kunderna kan vi
battre stétta dem i deras produktutveckling, innovation och affarsutveckling.

| mars tecknade bolaget en viktig order for leveranser till norska farjor, véarde-
rad till 19,2 MEUR. Avtalet, som tecknats med SEAM, omfattar leveranser av
vétgaslosningar till tva fartyg som ska trafikera en av Norges langsta farjelinjer.
PowerCell ska leverera Marine System 200 som gér det mojligt for férjorna att
producera sammanlagt cirka 13 MW effekt.

I juni tecknade vi ett avtal med Bosch om kontraktstillverkning av var bransle-
cellsstack S3. Vi ékar ddrmed var produktionskapacitet betydligt och kan foku-
sera pa fortsatt innovation och utveckling av nista generation bréanslecells-
stackar. Dessutom paverkas vart rérelsekapital positivt.

Vitecknade dven ett femarigt ramavtal for serieleveranser av bransle-
cellssystem med det brittiska foretaget ColGar Energy, ett dotterbolaginom
Vantastec-koncernen fér ombyggnation av ldtta kommersiella fordon fér att
exempelvis kunna transportera varm och kall mat. Ordervardet kan potentiellt
uppga till totalt cirka 200 MSEK.

| juli tecknade vien uppféljningsorder med H2FLY for leveranser av brénsle-
cellssystem till flygplan. Ordervérdet &r cirka 40 MSEK och en uppféljning pa
den forsta ordern som tecknades med H2FLY i juni 2022. Leveranserna omfattar
branslecellssystem pa flera MW samt utvecklingsarbete och tester.

Hitachi Energy och PowerCell samarbetar for att skapa ett fardigt "plug and
play”-erbjudande utformat i en containerlésning fér integration av brénslecells-
system fér mer hallbara verksamheter. Vi ska tillsammans utforma, utveckla och
validera ett brénslecellskraftssystem.

| december noterades PowerCell pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Forséljning och resultat

Koncernens nettoomséattning for 2023 var 310,3 MSEK (244,7 MSEK), vilket &r
en 6kning pa 65,6 MSEK motsvarande 27%. Okningen kommer fran 6kad for-
saljning inom segmenten kraftproduktion, marin och flyg dér segmenten marin
och flyg bidrog mest till 6kningen. Ett fatal stora projekt har bedrivits under

2023, med intaktsredovisning allt eftersom projekten gar framat. Aven verk-
stadstjanster, produktférséljning och forséljning avimmateriella rattigheter har
Okat - vilket bidrar till den hogre forséljningen.

Koncernens rorelseresultat &r-66,5 MSEK (-75,0 MSEK) och efter jamférelse-
stérande poster -72,6 MSEK (-75,0 MSEK). Kassafléde fran investeringsverk-
samheten paverkas da PowerCell &r i en ny fas av produktutveckling. Under aret
har darfér 16,5 MSEK kapitaliserats och ses som immateriella tillgangar.

Moderbolagets siffror ar i stort sett i linje med koncernens da den Gver-
vagande delen av verksamheten bedrivs i moderbolaget.

Finansiell stillning och likviditet
Koncernens finansiella stallning och likviditet &r ndgot som prioriteras och féljs.
Likvida medel uppgick den 31december 2023 till 70,8 MSEK (196,9 MSEK).
Styrelsen bedémer att tillgéngliga likvida medel per den 31december 2023 &r
tillrackliga fér att finansiera verksamheten under 2024 varfér arsredovisningen
upprattas med utgangspunktiatt antagande om fortsatt drift &r uppfylit.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten efter férandring av rérelse-
kapitalet fér 2023 uppgick till -95,7 MSEK (-120,5 MSEK). Koncernen har 6kat
omsattningen under fjarde kvartalet, vilket lamnar en hog 6kning av kortfristiga
fordringar och har aktivt 6kat lagret under aret for att matcha inkommande order
och sakra kritiska komponenter.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten fér 2023 var -8,8 MSEK (-8,5
MSEK). Soliditeten vid periodens slut uppgick till 64,8% (70,2%).

Forvarv ochinvesteringar
Investeringarna i materiella anldggningstillgangar uppgick under rékenskapsaret
till 11,6 MSEK (9,2 MSEK).

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret fortsatt bedrivit betydande forskning och utveckling
av brénslecellsplattformar och branslecellssystem. Kostnaderna fér forskning
och utveckling uppgick till -114,5 MSEK (-92,3 MSEK) under 2023.

Medarbetare
Vid arets slut hade koncernen omréknat till heltidstjénster 151 anstéllda. Medel-
antalet anstallda omréknat till heltidstjanster for 2023 var 110 (98).

Miljépaverkan

PowerCell agerar ansvarsfullt och ett aktivt hallbarhetsarbete ar dérfor viktigt
for bolaget. PowerCell har en helhetssyn och fokuserar pa god affarsetik, miljo,
manskliga rattigheter och féretagets framtid. Koncernen bedriver ingen anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Utsikter 2024

PowerCell verkar inom en bransch som paverkas av teknisk utveckling och en
marknadsefterfragan som drivs av ett behov av miljéférbattringar. Det &r svart
att férutse takten och tidpunkten fér marknadstillvéxten for vatgaselektriska
|6sningar, men ambitionen &r att generera organisk tillvaxt 2024.

Framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
PowerCell utsatts genom sin verksamhet for risker och osakerhetsfaktorer.
Under det kommande aret avser bolaget att fortsatta utvecklingen och industri-
aliseringen och kommersialiseringen av sina branslecellsplattformar och modu-
ler. Koncernens vasentligaste risker och osdkerhetsfaktorer kan delas iniopera-
tionella och finansiella faktorer:
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Operativarisker

Marknadsrelaterade risker

Bolagets produkter bygger pa branslecellsteknik som &r relativt ny i kommersi-
ellasammanhang. Detta kan innebéra att kunderna byter ut sina systemilang-
sammare takt an forvantat, trots att bolagets produkter & kommersiellt och pre-
standaméssigt 6verlagsna jamfért med konkurrerande teknik.

Kundberoende

Fram till 2022 har bolagets verksamhet framst handlat om produktutveckling.
Bolaget har dessutom levererat ett antal produkter som haller pa att utvarderas
av kunder. Bolaget ar fortsatt beroende av att utvecklingsverksamheten gar
enligt plan och inte paverkas av nagra stérre férseningar, kostnadsékningar eller
andra svarigheter. Dessutom dr bolaget beroende av att kundernas utvardering
av produkterna och att bolaget kan 6ka sin forséljning i takt med den fortsatta
kommersialiseringen.

Beroende av enskilda leverantérer

PowerCell &r beroende av att leveranser av inkdpta komponenter kommer i tid
och med rétt kvalitet. Skulle det uppsta problem med leveranserna finns det en
risk att leveranserna till kunderna férsenas och darmed riskerar koncernen att
drabbas av savél finansiella som operativa problem.

Begransade resurser

PowerCell ar ett litet bolag med begransade resurser vad géller forvaltning,
administration och kapital. Fér genomférandet av strategin ar det viktigt att
resurserna utnyttjas i bolaget sa optimalt som méjligt. Det finns en risk att bola-
gets resurser r otillrdckliga och ddrmed drabbas av savél finansiella som opera-
tiva problem.

Férmaga att hantera tillvaxt

Verksamheten kommer att véxa organiskt framover. | takt med att verksam-
heten vaxer och personalstyrkan ékar behéver PowerCell sakerstélla att bolaget
alltid har effektiva planerings- och ledningsprocesser for att kunna genomféra
affarsplanen pa en marknad som utvecklas snabbt. Fér att hantera denna tillvaxt
krévs investeringar och allokering av vardefulla ledningsresurser. Om PowerCell
inte hanterar tillvéxten effektivt kan det paverkaresultatet negativt.

Medarbetarna

PowerCells framtida utveckling &r beroende av bolagets férmaga att behalla och
rekrytera personal med relevant erfarenhet, kompetens och engagemang. Bola-
get arbetar fér att minska beroendet av nyckelpersoner genom att dokumentera
rutiner och arbetssatt pa ett professionellt satt. Risken kvarstar dock att nagon
person som ingar i bolagets ledning, eller annan nyckelperson, avslutar sin
anstélining i bolaget. Det kan pa kort sikt riskera en vésentlig negativ paverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for olika slag av finansiella risker i sin verksamhet. De
finansiella risker som koncernen &r exponerad for &r kredit-, valuta-, likviditets-
och ranterisker. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella
risker samt utveckla metoder och policy fér att hantera finansiella risker aligger
foretagsledningen och styrelsen. PowerCell har en finanspolicy fér koncernen.
For ytterligare information om de finansiella riskerna se not 3.

Viktiga hiindelser efter rikenskapsarets utgang
Inga viktiga handelser efter rdkenskapsarets utgang.

Utdelningspolicy
PowerCell har antagit en utdelningspolicy som faststéller bolagets langsiktiga
avsikt att ge sina dgare en stabil och 6kande utdelning. Utdelning féreslas av sty-
relsen och beslutas av bolagsstémman i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Historiskt har PowerCell inte haft nagon utdelning och ingen
utdelning har lamnats fér féregdende rdkenskapsar. PowerCell r inne i en period
av snabb utveckling och expansion. Styrelsens nuvarande policy ar att bolaget
balanserar eventuella vinstmedel for att finansiera bolagets tillvaxt och verk-
samhet och férutser foljaktligen inte att nagra utdelningar betalas ut under de
kommande aren.

Styrelsen féreslar déarfor att ingen utdelning ldmnas fér 2023 utan vinst-
medlen behélls fér att finansiera fortsatt tillvéxt och drift av verksamheten.

Resultatdisposition
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 555506 677
Balanserat resultat -218 285 433
Arets resultat -82098 804

SEK 255122440

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras
s att féljande belopp kan balanseras i ny rékning 255122 440

SEK 255122440

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.

Flerarsoversikt

Belopp i TSEK om inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 310 287 244 691 159 757 103528 66 850
Bruttoresultat 124 012 13023 49 034 25780 20539
Bruttomarginal (%) 40,0 46,2 30,7 24,9 30,7
Roérelseresultat fore jamforelsestérande poster -66518 -75019 -80 475 -97 749 -79 898
Rorelseresultat -72 575 -75019 -81731 -103386 448 408
Rorelsens kassaflode -95 687 -120 506 -66338 -3863 369147
Balansomslutning 42514 473946 521328 564 692 683213
Eget kapital 275434 332874 383451 457 560 565 271
Soliditet (%) 64,8 70,2 73,6 81,0 82,7
Balanslikviditet 3,5 4,5 57 11,9 131
Antal aktier 52142 434 52142 434 52142 434 52142 434 51868 810
Resultat per aktie (SEK) -1,57 -1,09 -1,50 -2,19 8,38

Utdelning per aktie (SEK) _
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 6 310 287 244 691
Kostnad fér salda varor 7 -186 275 -131668
Bruttoresultat 124 012 113023
Forséljnings- och administrationskostnader 7,9 -105796 -98 559
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,9 -114 498 -92329
Ovriga rorelseintakter 10 55036 21807
Ovriga rérelsekostnader 7.1 -25273 -18 961
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster -66518 -75019
Jamforelsestérande poster 7,13 -6 057 —
Rérelseresultat -72575 -75019
Finansiella intakter 21505 32319
Finansiella kostnader -11885 -15518
Finansiella poster - netto 9620 16 801
Resultat fore skatt -62955 -58 218
Inkomstskatt 14,26 -5 45
Arets resultat -62960 -58173
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omféras till drets resultat

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter 234 37
Ovrigt totalresultat for ret 234 37
Summa totalresultat fér aret -62726 -58136
Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktieagare.

Resultat per aktie, rdknat pa arets resultat hanforligt till moderféretagets stamaktieégare:

Belopp i SEK 2023 2022
Resultat per aktie fére utspadning 32 -1,57 -1,09
Resultat per aktie efter utspadning 32 -1,57 -1,09
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgadngar

Programvara 18 5996 8173
Kapitaliserade utvecklingskostnader 18 16 490 —
Summa immateriella tillgdngar 22486 8173

Nyttjanderéattstillgdngar
Nyttjanderattstillgangar 17 31838 34 842

Summa nyttjanderéttstillgangar 31838 34842

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 28 648 31066
Inventarier, verktyg och installationer 16 4728 3751
Summa materiella anlédggningstillgangar 33376 34 817

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar 14,26 279 186

Summa uppskjutna skattefordringar 279 186

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga kundfordringar — 6677
Summa finansiella anldggningstillgangar - 6677
Summa anléggningstillgangar 87979 84 695

Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 21 100 683 54 489
Produkter i arbete 21 15382 20233
Fardigvarulager 21 920 763
Summa varulager 116 985 75485

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19, 20 72 013 66 695
Aktuella skattefordringar 1976 1485
Avtalstillgangar 28 46 594 23065
Ovriga kortfristiga fordringar 19,22 12043 7174
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 16 715 18 490
Summa kortfristiga fordringar 149 341 116 909
Likvida medel 19,24, 31 70 809 196 857
Summa omsittningstillgangar 337135 389 251
SUMMA TILLGANGAR 425114 473946
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 25

Aktiekapital 1147 1147
Ovrigt tillskjutet kapital 635007 635007
Reserver — -234
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -360720 -303 046
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 275434 332874
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga finansiella skulder 19, 27 30000 30000
Leasingskuld 27 21521 24123
Uppskjuten skatteskuld 26 611 558
Summa langfristiga skulder 52132 54681
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 27 6614 7342
Avtalsskulder 28 1789 15222
Leverantdrsskulder 19 35198 19 272
Ovriga kortfristiga skulder 8521 6567
Avsattningar 30 3571 3146
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 41855 34842
Summa kortfristiga skulder 97548 86 391
Summa skulder 149 680 141072
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 425114 473946
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Koncernens rapport over forandringar

1 eget kapital

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl Summa
Belopp i TSEK Not  Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2022 25 1147 635007 -27 -252432 383451
Arets resultat — — — -58173 -58173
Ovrigt totalresultat for aret — — 37 — 37
Arets totalresultat - — 37 -58173 -58136
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad ersattning 9 — — — 7 559 7 559
Utgaende balans per 31 december 2022 25 1147 635007 -234 -303 046 332874
Ingaende balans per 1januari 2023 25 1147 635007 -234 -303 046 332874
Arets resultat — — — -62960 -62960
Ovrigt totalresultat for aret — — 234 — 234
Arets totalresultat - - 234 -62960 -62726
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad ersattning 9 — — — 5286 5286
Utgaende balans per 31 december 2023 25 1147 635 007 — -360720 275434
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2023 2022

Kassafléde fran den Ispande verksamheten

Rorelseresultat -72575 -75 019
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 35 22354 37 693
Erhallen ranta 3897 234
Betald rénta -892 -918
Betalda inkomstskatter =77 493
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foriandring av rorelsekapital -47 293 -37 517

Kassafléde fran fériandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -34195 -41609
Okning/minskning av kundfordringar 1359 -28725
Okning/minskning av évriga rérelsefordringar -27 099 -19922
Okning/minskning av avtalsskulder -13432 4157
Okning/minskning av leverantorsskulder 15922 477
Okning/minskning av 6vriga rérelseskulder 9051 2 631
Summa férandring av rorelsekapital -48 394 -82989
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -95 687 -120 506

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Foérvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar -28 482 -17 806
Forséaljning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 312 89
Langfristiga kundfordringar — -6677
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28170 -24394

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Amortering leasingskuld 34 -8780 -8 464
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8780 -8464
Minskning/6kning av likvida medel -132 637 -153364
Valutakursdifferens i likvida medel 6589 17 714
Likvida medel vid arets bérjan 196 857 332507
Likvida medel vid arets slut 70809 196 857
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

PowerCell Sweden AB (publ) (PowerCell), org nr 556759-8353 &r ett moder-
bolag registrerat i Sverige och med sate i Géteborg med adress
Ruskvadersgatan 12, 418 34 Goteborg, Sverige.

Koncernredovisningen fér rakenskapsaret som slutar den 31 december 2023
har godkants av styrelsen for offentliggérande den 27 mars 2024.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (TSEK).
Uppgift inom parantes avser féregédende ar.

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstéliningar har avrundats var for sig.
Mindre avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning éver de véasentliga redovisningsprinciper som
tillampats nar denna koncernredovisning upprattats. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen omfattar det legala moderbolaget PowerCell Sweden AB (publ)
och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med internationella standarder
IFRS s&dana de antagits av EU. Darutéver tillampas Arsredovisningslagen och
Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.
Redovisningen &r upprattad enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad gal-
ler finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Moderféretaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Ars-
redovisningslagen.

Not 2.1 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvary.
Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt vérde pa éver-
latna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare av det forvér-
vade bolaget. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identi-
fierbara forvéarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseférvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotter-
féretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Not2.2 Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna
rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hog-
ste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér tilldelning av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. PowerCells verkstéllande
direktor utgor koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare. PowerCell har
identifierat ett rorelsesegment vilket utgdr koncernens verksamhet som helhet.
Beddmningen baseras pa att verksamheten som helhet regelbundet granskas av
verkstéllande direktéren som underlag for beslut om férdelning av resurser och
bedémning av dess resultat.

Not 2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheternaikoncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da
denlokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i den priméra
ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r moderféretagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av
monetéra tillgdngar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visasirorelseresultatetirapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1an och likvida medel
redovisas i rapporten Gver totalresultat som finansiella intakter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posterna évriga rorelse-
kostnader respektive 6vriga rorelseintakter i rapporten 6ver totalresultat.

(iii) Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag som har en annan funk-
tionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Till-
gangar och skulder fér var och en av balansrékningarna omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intikter och kostnader fér
var och en av resultatrékningarna omrdknas till svenska kronor till den genom-
snittskurs som férelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat. Ackumulerade vinster och férluster redovisas i arets resultat nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Not 2.4 Intakter
Koncernens principer fér redovisning av intékter fran avtal med kunder framgar
nedan.

(i) Férsiljning av varor

Koncernen utvecklar, tillverkar och séljer brénslecellsstackar och bréanslecells-
system (hardvara). | merparten av fallen tillhandahaller PowerCell hardvaran
utan dértill villkorade dtaganden om installation eller support. Férséljningen
redovisas som intdkt nar kontrollen fér varorna dverfors till kunden, vilket nor-
malt sammanfaller med dess leverans. Leverans sker nar varorna har transporte-
rats till den specifika platsen, riskerna for féraldrade eller férkomna varor har
overforts till kunden och kunden har antingen accepterat varornai enlighet med
avtalet, tidsrymden fér invandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfylits. Ingen finansie-
ringskomponent bedéms féreligga vid forsaljningstidpunkten av Koncernens
produkter.

(i) Forséljning av tjinster
Koncernen tillhandahéller tjanster i form av:

« Teknisk support avseende branslecellsstackar och brénslecellssystem

= Utvecklingstjanster i form av kundanpassade branslecellsstackar och
brénslecellssystem

« Serviceavtal

Ovanstaende tjanster redovisas som separata prestationsataganden nar kunden
enskilt eller tillsammans med andra tillgéngliga resurser kan dra nytta av den
samt att den avtalsméssigt kan sérskiljas fran andra l6ften i avtalet. | de fall
avtalen innehaller flera prestationsataganden, fordelas transaktionspriset till
varje separat prestationsatagande baserat pa deras fristdende férséljningspriser.
Teknisk support och utvecklingstjanster bedéms utgéra separata prestations-
ataganden dér intdkten redovisas éver tid. Serviceavtal redovisas linjért ver
avtalsperioden.

For stérre uppdrag som uppfyller kriterierna for intaktsredovisning éver tid
redovisas intdkter och kostnader i férhallande till uppdragets fardigstéllande-
grad pa balansdagen. Fardigstallandegraden fér ett uppdrag faststalls i for-
hallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter fér utfort arbete pa balansdagen
och berdknade totala uppdragsutgifter utomi de fall da detta inte motsvarar
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NOTER - KONCERNEN

not 2 forts.

fardigstallandegraden. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt, intéktsredovisas endast det belopp som motsvarar de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren och 6vriga
uppkomna uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de upp-
kommer. Da det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att éver-
stiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade férlusten om-
gaende som en kostnad i sin helhet.

Bolaget har for vissa kontrakt tilldelats en avgift fér dverlatelse avimmate-
riella rattigheter vid tillkomsten av kontraktet och/eller vid vissa milstolpar
under kontraktets I6ptid . Avgifterna anses av ledningen vara oaterkalleliga och
utgora ett direkt utbyte av tjanster i den meningen att rattigheter har 6verforts
tillmotparten. Féljaktligen har licensavgifterna, fér IP-rattigheter, darfor redo-
visats som intdkter direkti samband med avtalets undertecknande och/eller i
samband med uppnadda milstolpar satta i kontraktet.

(iii) Ranteintakter
Rénteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Not 2.5 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Kostnader fér underhéll kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostnader som
ar direkt hanforliga till utveckling av brénslecellsstackar- och system som kon-
trolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar nar féljande krite-
rier ar uppfyllda:

» det &rtekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de kan anvandas,

* koncernens avsikt dr att fardigstélla dem och att anvanda eller salja dem,

= detfinns forutsattningar att anvanda eller salja dem,

* detkanvisas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

= adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utveck-
lingen och fér att anvanda eller sélja dem finns tillgéngliga, och

» deutgifter som &r hanférliga till dem under dess utveckling kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten
innefattar utgifter for anstéllda och externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors
nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redovisas inte
som tillgéng i efterféljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar och
skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvéndas.

Koncernens utgifter for forskning och utveckling har i vissa fall bedémts upp-
fylla kraven for att aktiveras. For 6vrigt har utgifterna kostnadsférts i sin helhet.

Programvara

Programvara som férvérvats separat tillsammans med relaterade installations-
kostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgér normalt till 5 &r, vilket motsvarar den
uppskattade tid dessa tillgangar kommer generera kassafléde.

Nyttjandeperioder for k nensi
Programvara 5ar

iella tillgdngar

Not 2.6 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernen agerar enbart som leasetagare. Koncernens leasingavtal bestar i
huvudsak av nyttjanderéattigheter avseende lokaler och maskiner. Leasingavta-
len redovisas som nyttjanderattigheter med motsvarande leasingskuld den
dagen den leasade tillgdngen finns tillgdnglig fér anvandning av koncernen. Kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har ett
mindre vérde kostnadsfors.

For varje leasingbetalning fordelas amortering av leasingskuld och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas éver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for
den under respektive period redovisad skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsédgningsbara perioden tillsam-
mans med bade perioder som omfattas aven méjlighet att férldnga leasingavta-
let om leasetagaren &r rimligt séker pa att utnyttja det alternativet, och perioder
som omfattas av en majlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagarna ar
rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till ett nuvérde av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner inkluderas i avgif-
terna om det ar rimligt sékert att dessa kommer utnyttjas for att férvéarva den
underliggande tillgdngen. Straffavgifter som utgar vid uppségning av leasing-
avtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer
utnyttja en majlighet att sdga upp leasingavtalet. Leasingbetalningarna diskon-
teras med leasingavtalets implicita rdnta om en réntesats latt kan faststallas,
annars anvands koncernens marginella laneranta.

Koncernens nyttjanderéattigheter redovisas till anskaffningsvarde och inklu-
derar initialt nuvarde av leasingskulden, justerat fér leasingavgifter som betalas
vid eller fére inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstalinings-
kostnader inkluderasi tillgangen om det identifierats en motsvarande avsattning
avseende aterstallningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjért ver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Not 2.7 Materiellaanldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hénféras till férvérvet av tillgdngen och bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
vérde kan méatas pa ett tillfrlitligt satt. Redovisat varde fér en ersatt del tas bort
fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det
berdknade restvardet dver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

Nyttjandeperioderna dr som féljer:
Maskiner och fordon
Inventarier, verktyg och installationer

3-10ar
3-10ar
Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde
om tillgadngens redovisade vérde éverstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang fast-
stalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vérdet och redovisas i "Ovriga rérelseintakter” respektive "Ovriga rérelse-
kostnader” i rapporten dver totalresultat.

Not 2.8 Nedskrivningar avicke finansiella tillgangar
Immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvdndning (balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgadngar som skrivs av bedéms med avseende pa véarde-
nedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade véarde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet dr det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med for-
saljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgéngar pa de lagsta nivaer dér det finns i allt vésentligt obe-
roende kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor géras.

Not 2.9 Finansiellainstrument-generellt
Finansiellainstrument finns i flera olika balansposter och beskrivs ytterligare
nedan.

Férsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férséljning av finansiella tillgangar
redovisas pa afférsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller
saljatillgdngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner.
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Klassificering

Koncernen innehar endast finansiella tillgangar och skulder i kategorin upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finan-
siellatillgangen eller skulden forvérvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dér dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och rénta varderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med
eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Ranteintékter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrante-
metoden och ingér i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna kundfordringar,
6vriga fordringar, upplupna intékter och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Ovriga
finansiella skulder bestar av évriga langfristiga skulder, leverantérsskulder och
del av 6vriga kortfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sélda varor eller tjans-
ter som utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar klassificeras som
omséttningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten éver kassafléden,
kassa och banktillgodohavanden.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten dver totalresultat férdelat ver
laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrakningen om féretaget inte har
enovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader
efter rapportperioden.

Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar, eller en del av tas bort fran balansrakningen nar de avtals-
rattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgangarna har [6pt ut eller
Sverférts och antingen (i) koncernen éverfor allt vasentligt alla risker och férde-
lar som &r férknippade med dgande eller (ii) koncernen 6verfér inte eller behaller
iallt vasentligt alla risker och férdelar férknippade med dgandet och koncernen
har inte behallit kontrollen dver tillgangen.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar férpliktelserna har regle-
rats, annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden mellan det redovisade
vérdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller
overforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda
tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten éver
totalresultat.

Dé villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran
balansrédkningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport 6ver totalresultat vin-
sten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflédena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprung-
liga effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida héndelser och den maste vara rattsligt bindande fér fore-
taget och motparten bade i den normala affarsverksamheten ochifall av betal-
ningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida férvéantade kreditforluster som ar kopplade
till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen redovisar
enkreditreserv fér sddana férvantade kreditférluster vid varje rapporterings-
datum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvéntade
forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For att mata de férvantade kredit-
férlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade kreditrisk-
egenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvénder sig utav framatblickande
variabler for férvantade kreditférluster. Férvéntade kreditforluster redovisas i
koncernens rapport 6ver totalresultat i posten forséljnings- och administrations-
kostnader.

Not2.10 Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lag-

sta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Netto férsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag

for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

Not 2.11 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hénféras till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Not 2.12 Laneutgifter
Allménna och sérskilda laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkép, upp-
férande eller produktion av kvalificerade tillgdngar, redovisas som en del av
dessatillgangars anskaffningsvéarde.

Alla andra laneutgifter kostnadsférs nar de uppstar.

Not 2.13 Ersattningartillanstallda

Pensionsfoérpliktelser

PowerCell har bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken foretaget betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. PowerCell har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstalldas tjdnstgéring under innevarande eller tidigare
perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning.

PowerCells férmansbestamda pensionsplaner utgérs av ITP 2-planens
férmansbestdmda pensionsataganden. ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension tryggas genom férsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran R&det fér hallbarhets- och finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i
Alecta, &r detta en fdrmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rakenskapsaret 2023 har PowerCell inte haft tillgang till information for att
kunnaredovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa som
en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom férsakring i
Alectaredovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den férmans-
bestdmda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och ar bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 5500 TSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgadngar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas férsék-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgérd vara att héja det avtalade priset fér nyteckning och utékning av
befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra premie-
reduktioner. Vid utgangen av rékenskapsaret 2023 uppgick Alectas éverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 157 procent (2022:
172 procent).
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NOTER - KONCERNEN

not 2 forts.

Kortfristiga ersittningar

Skulder fér [6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara férmaner och betald
franvaro, som férvéntas bli reglerade inom 12 manader efter rékenskapsarets slut,
redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvéntas
bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna
utférs av de anstallda. Skulden redovisas som férpliktelse avseende ersattningar
till anstallda i balansrékningen.

Aktierelaterade ersittningar

Aktierelaterade ersattningar regleras med egetkapitalinstrument, och instru-
mentens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas 6ver intjanande-
perioden. Vid varje bokslut revideras det férvantade antalet tilldelade eget-
kapitalinstrument. Resultateffekten av en eventuell férandring av tidigare
estimat paverkar da resultatrakningen med en motsvarande justering av eget
kapital. Utéver detta gor koncernen avsattningar for berdknade sociala kostna-
der for det aktiebaserade ersattningsprogrammet. Dessa kostnader redovisas
iresultatrakningen 6ver intjanandeperioden. Avsattningarna omvarderas regel-
bundet baserat pa instrumentens verkliga varde per varje balansdag.

Not 2.14 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser férpliktelser att betala fér
varor och tjanster som har férvérvats i den I6pande verksamheten fran leveran-
térer. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Not2.15 Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt vérde da det foreligger rimlig sékerhet att
bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidragen. Bidrag som mottagits fére dess att villkoren fér att
redovisa det som int&kt har uppfyllts, redovisas som en skuld.

Statliga stéd som avser kostnadstackning periodiseras och intaktsredovisasi
rapporten 6ver totalresultat 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att tacka.

Not 2.16 Resultat per aktie

(i) Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera:

* resultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare,

* med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

(ii) Resultat per aktie efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som

anvants for berdkning av resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:

= detvagdagenomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utestaende vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker
relaterade till likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och lan. Med
finansiell risk avses fluktuationer i koncernens resultat och kassafléde till féljd av
marknadsrisk (omfattande réanterisk och valutarisk), kreditrisk och likviditets-
risk. Koncernen efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet &r att:

= sakerstéllaatt koncernen kan fullgora sina betalningsataganden,
* hanterafinansiellarisker,

« sakerstéllatillgangtill erforderlig finansiering, och

= optimera koncernens finansnetto.

Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Om kunder kreditbedémts av obero-
ende varderare, anvands dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende kredit-
bedémning finns, gbrs en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar finan-
siell stallning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Daen
vasentlig del av koncernens kontrakt avtalats med hel eller delvis férskottsbetal-
ning eller i andra fall utgérs av kunder med stark finansiell stalining bedoms den
kundrelaterade kreditrisken vara begrénsad.

(a) Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsatts fér valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR). Valutarisk uppstar
fran betalningsflédden i utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och
fran omrékning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrékning av utland-
ska dotterféretags resultatrakningar och balansrékningar till koncernens rap-
portvaluta som &r svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering.
Valutarisker uppstar nér framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta sominte ar enhetens funktionella
valuta. | PowerCell uppstar valutarisk framférallt genom; likvida medel i utldndsk
valuta (EUR) samt framtida affarstransaktioner, framst i moderforetaget dar en
vasentlig del av transaktionerna sker i euro. Koncernen utsatts dven for valutarisk
relaterad till statligt finansierade projekt dér bidragsfinansiering primart erhalles i
euro. | dotterféretagen finns ingen vasentlig valutarisk. Koncernen har ingen upp-
laning i utlandsk valuta. Valutarisken i eget kapital vid omrakning av det utlénd-
ska dotterféretaget &r ej vasentlig for koncernen. Koncernens policy for hantering
av valutarisker ar framst inriktad pa de operativa villkoren i verksamheten genom
att fa intékter och kostnader i andra valutor &n SEK att matcha varandra.

Kdnslighetsanalys

Kéanslighet i resultatet avseende férandringar i valutakurser uppstar framst i
EUR. Viasentliga balansposter i utldndsk valuta aterfinns inom kundfordringar,
likvida medel, avtalsskulder samt leverantérsskulder.

31december 31december
2023 2022

Kundfordringar 76 461 66 483
Likvida medel 53417 92542
Avtalsskulder -1789 -15222
Leverantdrsskulder -23477 -8157

Om den svenska kronan hade férsvagats/férstarkts med 10% i férhallande till
EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter
skatt for rékenskapsaret 2023 ha varit 8 865 TSEK (10 944 TSEK) lagre/hdgre.
Detta till stérsta delen som en f6ljd av vinster/forluster vid omrakning av kund-
fordringar och likvida medel.

Rdnterisk

Skulden till Statens Energimyndighet bestar av ett |an som erhallits for utveckling
av koncernens projekt avseende branslecellsteknik att inkludera i bolagets affars-
verksamhet. Lanet r rénte- och amorteringsfria till dess att projekten genererar
intékter. Darefter sker betalning av rdntor och amortering pa skulden baserat pa
PowerCells fakturering avseende respektive projekt. Ranta kommer att utga med
6 procent 6ver Riksbankens vid varje tillfalle géllande referensranta. Koncernen &r
inte utsatt fér ndgon vésentlig rénterisk eftersom det Ian som skulden bestar av
annu ej beléper med rénta. For ytterligare information se not 28.
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(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende fordringar.
Kreditrisk hanteras av koncernledningen.

Koncernen har historiskt haft laga kundférluster da kundernai stor utstréck-
ning utgors av stora valkanda kunder. Om kunder kreditbedémts av oberoende
vérderare, anvénds dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbe-
démning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar finansiell
stélining, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Individuella risk-
limiter faststélls baserat pa interna och externa kreditbedémningar i enlighet
med de granser som satts av styrelsen. Efterlevnaden av
kreditlimiter foljs regelbundet upp av koncernledningen.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sékerstaller genom en férsiktig likviditetshantering att tillrackligt
med kassamedel finns for att m6ta behovet i den I6pande verksamheten. Sam-
tidigt sékerstélls att koncernen har tillrackligt med likvida medel sa att betalning
av skulder kan ske nar dessa forfaller.

Koncernledningen foljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel
baserade pa forvantade kassafloden. Aven om vi kdnner oss sakra pa att till-
gangliga likvida medel &r tillrackliga for att finansiera var verksamhet under
2024, sa &r utvecklingen av kassaflédet hogt prioriterat och ett antal kassafls-
desforbattrande atgérder ar pagaende.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder
som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen ater-
star framtill den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafloden i utldandsk

1till 30till - 60till  Merén . . .
Ej 30dgr 60dgr 120 dgr 120 valuta och avseende rérliga rantor har beraknats med utgangspunkt fran den
forfallna efter efter efter dagar valutakurs och rénta som gillde per balansdagen. Aterbetalningstidpunkten
31dec 2022 fordringar  forfall  forfall ~ forfall férfallna  Summa avseende lanet fran Statens Energimyndighet ar faststallt baserat pa bedsmning
o av nér projekten kommer att genera intékter.
Forvantad
kreditférlust — — — — — — . .
s .Or US" Not 3.2 Hantering av kapital
Redovisat vérde Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga
brutto - kund- tt fortsatta sin verksamhet, s3 att den kan fortsitta att kastning til
fordringar 41211 23025 47 2412 — 66695 att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta a gene:era avkastning ti
aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna fér kapitalet nere.
Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckel-
A 1till - 30t 60till  Merén tal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld beréknas
f('jrfaIInEaJ 3%]?%: 6%]?%: 12%&5: da1g2a(|)’ som DtoFaIprpIéning (omfattand"e pf)sterna kortfristigﬁup.plé’?ningochIéngfristig
31dec 2023 fordringar  forfall  forfall  forfall forfallna  Summa upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berdknas som nettoskuld plus eget kapital.
Férvantad
kreditforlust - - - - - - 31december 31december
Redovisat varde 2023 2022
brutto - kund-
fordringar 32787 36347 962 — 1917 72013 Total uppléning (not 27) 58135 61465
Avgar: likvida medel -70 809 -196 857
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) -12674 -135392
Totalt eget kapital 275 434 332874
Summa kapital 262760 197 482
Mellan Summa
Mindre an 3 manader Mellan1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
31december 2022 3 manader och1ar och 2 ar och5ar Mer &n 5 ar kassafléden varde
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder — — — — 30000 30000 30000
Skulder leasing 1999 5326 5440 14774 3857 31396 31465
Leverantdrsskulder 19272 = = = = 19272 19272
Summa 21271 5326 5440 14774 33857 80668 80737
Mellan Summa
Mindre an 3 manader Mellan 1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
31december 2023 3 manader och1ar och 2 ar och5ar Mer &n 5 ar kassafléden varde
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder — — — — 30000 30000 30000
Skulder leasing 1760 4835 5880 15590 — 28 065 28135
Leverantorsskulder 35198 — — — — 35198 35198
Summa 36958 4835 5880 15590 30000 93263 93333
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Not 4 Viktiga uppskattningar och beddm-
ningar for redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
fér redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade vérden for
tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvud-
drag nedan.

Viérdering av varulager

Koncernen redovisar ett lagervarde om 116 985 TSEK (75 485 TSEK). F6r 2023
minskades inkuransreserven med -5 137 TSEK (4 020 TSEK). Minskningen av
inkuransreserven bestar framst av att ett nytt anvandningsomrade hittats for
tidigare nedskrivna komponenter. En inkuransreserv redovisas om det berdknade
nettoférsaljningsvardet ar lagre &an anskaffningskostnaden och i samband harmed
gor koncernen uppskattningar och bedémningar avseende bl.a. framtida mark-
nadsférutsattningar och berdknande nettoférsaljningsvarden. Risken for inkurans
aktualiseras i perioder med ovéntade efterfragebortfall och dar den tekniska
utvecklingen pa de marknader dér koncernen verkar utgér en sérskild risk. En ofér-
méaga att férutspa och leva upp till marknadens férvantningar kan resulterai ett
framtida behov att reservera for lagerinkurans.

Kundfordringar

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvantade
férlusten éver hela kundfordringens livslangd. For att mata de férvantade kredit-
férlusterna grupperas kundfordringarna baserat pa férdelade kreditriskegenskaper
och férfallna dagar. Koncernen anvénder sig utav framéatblickande variabler fér
forvantade kreditforluster. Denna ansats innebar att vissa bedémningar behéver
goras kring sannolikheten att en kundfordran kommer tillfalla Koncernen.

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Betydande bedémningar gors for att bestamma uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar, inte minst vad géller vardet av uppskjutna skattefordringar.
Bolaget maste bedéma sannolikheten fér att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

| koncernen fanns vid utgangen av 2023 sparade underskottsavdrag pa cirka
449 039 TSEK (375 013 TSEK) som inte védrderats utifran bedémningsgrunden
att utnyttjande maste vara sannolikt. Andrade beddmningar av sannolikhet for
utnyttjande kan saledes paverka resultatet saval negativt som positivt.

Immateriella tiligangar

Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling av koncernens pro-

dukter &r foremal for bedémningar och uppskattningar. Kostnaderna redovisas

som immateriella tillgangar nar féljande kriterier &r uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de kan anvéndas,

= koncernens avsikt ar att fardigstélla dem och att anvanda eller sélja dem,

« det finns forutsattningar att anvénda eller sélja dem,

= det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja utvecklingen
och for att anvénda eller sélja dem finns tillgéngliga, och

* de utgifter som ar hanférliga till dem under dess utveckling kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernens utgifter for forskning och utveckling har i vissa fall bedémts uppfylla
kraven for att aktiveras, se Not 18. Fér Gvrigt har utgifterna kostnadsférts i sin
helhet. Under aret har 16,5 MSEK aktiverats som immateriella tillgangar. Majori-
teten av aktiveringarna avser utveckling av ett nytt PS200 system och en mindre
del avser utveckling av ett 5 kW system for fordon som behéver hjalpstrom for
att driva till exempel kyIning- eller uppvarmningssystem. Dessa aktiveringar &r
féremal fér nedskrivningsprévning vid balansdagen. Om utvecklingsprojekten
beddms ej leda till séljbara produkter eller om marknadens efterfraga pa produk-
terna &r lagre dn vad ledningen prognostiserat kan tillgangen behéva skrivas ner.

Successiv vinstavrikning

For langre, mer komplexa kundkontrakt tillampas successiv vinstavrakning,
vilken involverar en bedémning av ledningen. Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestdms i forhallandet mellan nedlagda uppdragskostnader fér arbete som
utférts pa balansdagen och beréknade totala uppdragskostnaden, utom i de fall
dettainte motsvarar fardigstallandegraden. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas endast det belopp som motsvarar de
nedlagda uppdragskostnaderna som sannolikt kommer att ersattas av kunden
som en intdkt och 6vriga nedlagda uppdragskostnader redovisas som kostnad
under perioden som de uppstar. Andrade bedémningar av projektens total-
kostnader far retroaktiva effekter som paverkar intdkts- och resultatavrak-
ning. Som en del av den I6pande verksamheten ingar att se dver risker i projekt
och totalkostnadsprognoser. Denna 6versyn kan resultera i korrigeringar av pro-
jektkalkyler, savél positiva som negativa. Redovisningen av langa kundkontrakt
paverkar dven balansposter sdsom avtalstillgdngar och avtalsskulder samti
férekommande fall avsattning for forlustkontrakt.

Not 5 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
PowerCells verkstallande direktér motsvarar hogste verkstallande besluts-
fattare for PowerCell-koncernen och utvérderar koncernens finansiella stallning
och resultat samt fattar strategiska beslut. Verkstallande direktor har faststallt
rérelsesegment baserat pa den information som behandlas och som anvénds
som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Verkstéllande
direktér féljer upp och utvarderar koncernen utifran ett rérelsesegment vilket &r
koncernen som helhet.

Den verkstallande direkt6ren anvander framst rorelseresultatet i bedém-
ningen av koncernens resultat.

Samtliga anldggningstillgdngar aterfinns i Sverige.

Not 6 Nettoomsattning

Intdkter
Forsaljningen redovisas som intdkt nar kontrollen fér varorna éverfors till
kunden, vilket normalt sammanfaller med dess leverans.

2023 2022
Intékter fran externa kunder
Hardvara 92267 83887
Tjanster 65499 57133
Royaltyintakter 18993 15182
Projekt enligt successiv vinstavrakning 133528 88 489
Summa 310 287 244691

Intékter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna ir
lokaliserade:

Nettoomsattning per geografisk marknad: 2023 2022
Sverige 611 2694
Tyskland 55876 92176
Storbritannien 83694 30267
Nederlénderna 12 697 44 874
USA 38514 42 366
Norge 93687 3724
Ovriga 19708 28590
Summa 310 287 244 691

Koncernen har fér 2023 tva kunder vars andel av koncernens totala intakter
enskilt 6verstiger 10%. Intékt per kund uppgar till cirka 91581 TSEK respektive
62736 TSEK.

Koncernen hade fér 2022 fyra kunder vars andel av koncernens totala
intakter enskilt 6verstiger 10%. Intékt per kund uppgick till cirka 43 789 TSEK,
42958 TSEK, 37 359 TSEK respektive 25 694 TSEK.
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Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not 8 Ersattning till revisorerna

2023 2022 2023 2022
Kostnad fér salda varor 186 275 131668 PricewaterhouseCoopers AB
Ovriga externa kostnader 104 030 69978 Revisionsuppdraget 905 623
Personalkostnader 98 484 101157 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 207 160
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 21402 17 990 Ovriga tjanster 408 63
Avskrivningar immateriella tillgangar 2434 1762 Summa 1520 846
Ovriga rorelsekostnader 25272 18 961
Summa 437 897 341516

Not 9 Ersattningar till anstallda, m.m.

2023 2022

Loner och andra ersattningar 90190 73207

Aktierelaterad ersattning 5286 7 559

Sociala avgifter 25288 21993

Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 10763 10333

Summa ersattningar till anstallda 131527 113092
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader

2023 2022

Léner och Sociala Léner och Sociala

andra  kostnader andra  kostnader

ersattningar (varav erséattningar (varav

(varav  pensions- (varav  pensions-

tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)

Styrelseledamoter,
verkstallande direktor

och andra ledande 24068 9755 25552 12727
befattningshavare (3089) (4158) (2768) (4 698)
Ovriga anstéllda 71408 26296 55213 19,600

(4192) (6 605) (2464) (5635)
Koncernen totalt 95476 36 051 80765 32327

Férhallandet mellan den arliga totala ersattningen fér organisationens hogst
betalda person och medianen av den arliga totala ersattningen for alla anstallda
(exklusive den hogst betalda personen): 10,4 (11,4).

Férhallandet mellan den procentuella 6kningen av den arliga totala ersattningen
for organisationens hogst betalda person och medianen av den procentuella
6kningen av den arliga totala ersattningen for alla anstéllda (exklusive den
hogst betalda personen): 0,4 (10,6).

Den totala ersattningen som anvands i berakningarna inkluderar grundlén,
bonus, aktierelaterade ersattningar, pension samt évriga férmaner.

Medelantal anstillda med geografisk férdelning per land

2023 2022

Varav Varav

Medelantal man  Medelantal man

Sverige 106 79 94 71
Tyskland 1 1 1 1
Norge 1 1 1 1
Kina 2 1 2 1
Koncernen totalt 110 82 98 74

Andel individer i féljande mangfaldskategorier fér anstillda
<30ar 30-50 ar 50+ ar
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Mén 18% 17% 42% 40% 14% 16%

Kvinnor 8% 8% 13% 12% 5% 7%

Andel individer i féljande mangfaldskategorier for styrelseledamot och andra
ledande befattningshavare

<30ar 30-50ar 50+ ar
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Mén — = 14% 14% 43% 43%
Kvinnor — = 14% 14% 29% 29%

Koénsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och
ovrigaledande befattningshavare

2023 2022
Varav Varav
Medelantal méan  Medelantal méan
Styrelseledamoter 7 4 7 4
Verkstallande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 9 7 10 8
Koncernen totalt 16 n 17 12
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NOTER - KONCERNEN

not 9 forts.

Ersittningar och évriga formaner till ledande befattningshavare 2023

Styrelsearvoden/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade

Grundlon ersattning férmaner kostnader ersattningar Summa
Styrelseordférande Magnus Jonsson 528 — — — — 528
Styrelseledamot Dirk De Boever 55 — — — — 55
Styrelseledamot Nicolas Boutin 165 — — — — 165
Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt 330 — — — — 330
Styrelseledamot Riku-Pekka Hagg 220 — — — — 220
Styrelseledamot Uwe Hillmann — — — — — —
Styrelseledamot Annette Malm Justad 292 — — — — 292
Styrelseledamot Karin Ryttberg-Wallgren 237 — — — — 237
Verkstallande direkt6r Richard Berkling 2789 607 142 831 2778 7147
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 1418 2482 572 3327 1454 19 253
Koncernen totalt 16 034 3089 714 4158 4232 28227
VD och ledande befattnings} e Efter en intjinandeperiod om fem &r kommer deltagarna vederlagsfritt att till-

Till VD och ledande befattningshavare utgar utéver fast manadslon rérlig ersatt-
ning om uppstéllda resultatmal uppnas. Ersittningen faststélls av styrelsen.
Under verksamhetsaret uppgick rorlig ersattning till 607 TSEK (473 TSEK) till
VD och 2482 TSEK (2 296 TSEK) till 6vriga ledande befattningshavare.

Ovriga formaner bestar av 714 TSEK (735 TSEK) best&ende i huvudsak av
bilférméaner om 675 TSEK (696 TSEK).

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en uppsagningstid pa nio
manader. Mellan verkstéllande direktéren och bolaget géller en uppsagningstid
pa sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida har VD dven ratt till tre
manaders avgangsvederlag. Inga avtal har tréffats om avgangsvederlag fér
ovriga anstallda.

Styrelsen
Enligt stimmobeslut i maj 2023 utgar styrelsearvode fér perioden fram till nista
arsstdmma med totalt 1827 TSEK, varav 528 TSEK till styrelsens ordférande.

Aktierelaterade ersittningar
PowerCell inférde under 2021 ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentspro-
gram for vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoneribolaget ("LTI|
2021"). Motiven till programmet &r att starka bolagets férmaga att behalla
befintlig personalstyrka samt rekrytera nyckelpersoner till bolaget. Programmet
arocksa framtaget i syfte att sprida och dka aktiedgandet bland deltagarna samt
sakerstélla ett gemensamt fokus pa en langsiktig och hallbar tillvaxt fér bolaget
vilket innebér att aktiedgarnas och deltagarnas intressen férenas ytterligare.
LT12021 omfattar maximalt 28 nyckelpersoner i bolaget. Maximalt antal pre-
stationsaktieratter som kan tilldelas enligt LTI 2021 ska vara begransat till 390
601 (motsvarande lika manga aktier i bolaget). Prestationsaktieratterna innebar
att deltagare i programmet &r berattigade att for varje prestationsaktieratt ved-
erlagsfritt erhalla en teckningsoption i bolaget med en ratt fér dess innehavare
att férvarva en aktie i bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde vid tid-
punkten da aktierna tecknas (fér narvarande 0,022 SEK) under férutsattning att
intjanandevillkoren &r uppfyllda.

Ersittningar och évriga formaner till ledande befattningshavare 2022

Styrelsearvoden/

delas teckningsoptioneribolaget férutsatt att vissa intjanandevillkor &r upp-
fyllda ("prestationsaktieratt”). For att dessa sa kallade prestationsaktieratter
ska beréttiga deltagaren tilldelning krévs att deltagare valt att bibehalla sin
anstéllning i bolaget under den aktuellaintjdnandeperioden fram till den
Tjanuari 2026.

Prestationsaktieratternaintjanas gradvis under cirka fem ar, motsvarande
fem perioder fram till den 1januari 2026 (varje sadan tidsperiod en "intjanande-
period").

| tillagg till ovan villkor &r prestationsaktieratterna féremal for prestationsba-
serad intjaning baserat pa i vilken utstrackning bolaget for respektive in-
tjdnandeperiod uppnar vissa "milestones” faststéllda av styrelsen. Utéver upp-
fyllande av prestationsmalen &r det arliga utfallet av LTI 2021 avhéngigt av den
arliga utvecklingen av PowerCells aktiekurs i férhallande till den genomsnittliga
arliga aktiekursutvecklingen for samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel
paden lista vid vilken PowerCells aktie vid var tid &r noterad.

En teckningsoption for varje intjanad prestationsaktieratt tilldelas deltagaren
isamband med arsstdmman i bolaget 2026. Deltagaren har sedan ratt att
pakallalésen av teckningsoptionerna fram till den 1juli 2026.

Vardet for en teckningsoption har estimerats till 151,08 SEK i december 2021.
Denna vérdering grundar sig pa en Monte Carlo-modell som utfért 100 000
simuleringar for varje period. De viktigaste antagandena, férutom villkoren i pro-
grammet, ar riskfri rdnta, som satts till rdntan fér svenska statsobligationer med
motsvarande |6ptid, och volatilitet dar vi anvant historisk volatilitet for PowerCell
(61,3%) och for OMX Nordic First North (14,2%). Eventuella vinstutdelningar
har inte tagits med i vérderingen av optioner. Omvéardering har sedan gjortsi
december 2022 och december 2023, fér vilken resultatet paverkar nyintagna del-
tagare fér respektive ar, samt sociala avgifter for alla deltagare i programmet
oavsett vilket ar man kommit med i programmet.

Fér 2023 medférde LTI 2021 en kostnad i resultatrédkningen pa 4,4 MSEK
(9,2 MSEK) (inklusive en minskad kostnad pa -0,9 MSEK (1,6 MSEK) fér sociala
avgifter). Den totala reserven fér sociala avgifter i balansrakningen uppgar till
1,1 MSEK (2,0 MSEK).

Ovriga  Pensions- Aktierelaterade

Grundloén Rorlig ersattning  férmaner  kostnader ersattningar Summa
Styrelseordférande Magnus Jonsson 528 — — — — 528
Styrelseledamot Dirk De Boever 220 — — — — 220
Styrelseledamot Géran Linder 55 — — — — 55}
Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt 330 — — — — 330
Styrelseledamot Riku-Pekka Hagg 220 — — — — 220
Styrelseledamot Uwe Hillmann — — — — — —
Styrelseledamot Annette Malm Justad 292 — — — — 292
Styrelseledamot Karin Ryttberg-Wallgren 178 — — — — 178
Verkstallande direkt6r Richard Berkling 2384 473 135 837 3149 6978
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 12147 2296 600 3861 2545 21449
Koncernen totalt 16 354 2769 735 4698 5694 30250
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Not 10 Ovriga rérelseintdkter

Not 14 Inkomstskatt

2023 2022 2023 2022
Bidrag avseende projektfinansiering och stat- Aktuell skatt
liga stod - 30607 4975 Aktuell skatt pa arets resultat -45 -15
Valutakursvinster 23908 16 410 Summa aktuell skatt -45 15
Vinst avyttring anldggningstillgangar 131 —
Ovriga poster 390 422 Uppskjuten skatt
Summa 55036 21807 Uppkomst och aterféring av
temporéra skillnader 40 60
Summa uppskjuten skatt 40 60
Not 11 Ovriga rérelsekostnader Summa inkomstskatt - 43
Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av den svenska skattesatsen
2023 2022 for resultatenide konsoliderade féretagen enligt féljande:
Valutakursdifferenser 25106 18 961 2023 2022
Ovriga poster 166 = Resultat fore skatt -62955 -58218
Summa 25272 18961 Inkomstskatt beraknad enligt skattesats
i Sverige 20,6% (20,6%) 12969 11993
. Skatteeffekt :
Not 12 Valutakursdifferenser - netto FreeTIer er an
Ej avdragsgilla kostnader -1682 -466
Skatteméssiga underskott for vilka ingen
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten over totalresultat uppskjuten skattefordran redovisats -11292 -11482
enligt féljande: Inkomstskatt -5 45

2023 2022
Ovriga rorelseintakter (not 10) 23908 16 410
Ovriga rorelsekostnader (not 11) -25106 -18 961
Summa -1198 -2 551

Not 13 Jamforelsestdorande poster

Véagd genomsnittlig skattesats fér koncernen var 0% (0%).

Not 15 Investeringari dotterforetag

K nen hade fi

6ljande dotterforetag den 31december 2023:

Andel
Registre- stamaktier Andel
rings- och som direktags stamaktier
Posten for jamforelsestérande poster fordelar sig enligt foljande: verksam- Lav moder- som ags av
Namn hetsland Verksamhet foretaget (%) koncernen (%)
2023 2022
Powercell
Kostnader relaterade till omlistning Deutschland Forsknings-
Nasdaq Stockholm -6 057 = GmbH Tyskland organisation 100 100
Summa -6 057 = Powercell
Warrants
Med jamforelsestorande poster avses vésentliga intakts- eller kostnadsposter One AB Sverige Administration 100 100
som redovisas separat pa grund av betydelsen av dess karaktéar eller belopp. Powercell Forsaljnings-
Transaktionerna ska inte ligga nara den l6pande verksamheten. China LTD Kina organisation 100 100
Powercell Administra-
Norway AS  Norge tion 100 100
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Not 16 Materiella anldaggningstillgangar

Not 17 Nyttjanderattstillgangar

Maskiner
och andra Inventarier,
tekniska  verktyg och Tillgangar med .
anlaggningar installationer Summa nyttjanderattigheter Lokaler ~ Maskiner Ovrigt Summa
Rékenskapsaret 2022 Rékenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 33146 2812 35958 |ngéepde
Inkdp 6902 2265 9167 redovisat varde 30682 7105 2588 40375
. Tillkommande
Avskrivningar -8982 -1326 -10308 leasingavtal 894 639 1284 2817
Utgaende redovisat virde 31066 3751 34 817 Fortidslésta avtal _ _ 1679 1679
Avskrivningar -4 621 -1799 -251 -6 671
Per 31 december 2022 Utgdende
Anskaffningsvarde 107 385 8704 116 089 redovisat virde 26 955 5945 1942 34842
Ackumulerade avskrivningar -76 319 -4953 -81272
Redovisat virde 31066 3751 34817 Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 44 676 13532 3967 62175
Réakenskapsaret 2023 Ackumulerade av- och
. . . nedskrivningar =17 721 -7 587 -2025 -27 333
Ingaende redovisat varde 31066 3751 34 817
- Redovisat virde 26 955 5945 1942 34842
Inkép 9135 2503 11638
Forséljning och utrangeringar -446 -171 -617
T Rékenskapsaret 2023
Avskrivningar -11107 -1355 -12 462 Ing&end
ngaende
Utgaende redovisat virde 28648 4728 33376 re%iovisat virde 26955 5945 1942 34842
Tillkommande
Per 31 december 2023 leasingavtal 3024 856 1768 5648
Anskaffningsvérde 16 074 11036 127110 Fortidslésta avtal - - -2273 -2273
Ackumulerade avskrivningar -87 426 -6308 -93734 Avskrivningar -5103 -1898 622 -6379
Utgaende ackumulerade Utgéende
avskrivningar 28648 4728 33376 redovisat varde 24876 4903 2059 31838
Avskrivningskostnader p&d 12 462 TSEK (10 308 TSEK) &r férdelad mellan forsk-
) . g L ) Per 31 december 2023
nings- och utvecklingskostnader och férsaljnings- och administrationskostnader
i moderbolagets resultatrakning. Anskaffningsvarde 47700 14388 3462 65550
Materiella anlaggningstillgangar i koncernen aterfinns i huvudsak i det Ackumulerade av- och
svenska moderbolaget PowerCell Sweden AB. nedskrivningar -22824 -9485 -1403 -33712
Redovisat varde 24876 4903 2059 31838
Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga leasingskulder 21521 24123
Kortfristiga leasingskulder 6614 7342
Summa leasingskulder 28135 31465

Upplysningar

« Rantekostnader om 915 TSEK ingér i finansiella kostnader.

= Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och avtal till laga véarden vilka ingar
irérelsens kostnader uppgar till 2 226 TSEK.

= Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2023 var -11 740 TSEK
inklusive resultatférda avtal av kortare karaktar eller av lagre vérde.

= Loptidsanalys av leasingskulder, se not 3.
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Not 18 Immateriella tillgangar

Not 19 Finansiella instrument per kategori

Produkt-

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

utveckling Programvara Summa 2022-12-31 anskaffningsvarde Summa
Rikenskapsaret 2022 Tillgdngar i balansrékningen
Ingdende redovisat varde — 864 864 Kundfordringar 66 695 66 695
Inkdp — 9071 9071 Ovriga kortfristiga fordringar* 4540 4540
Avskrivningar — -1762 -1762 Likvida medel 196 857 196 857
Utgdende redovisat virde - 8173 8173 Summa 268 092 268 092
Per 31 december 2022 u Finansiglla skulder
vérderade till upplupet
Anskaffningsvarde — 11547 1547 2022-12-31 anskaffningsvarde Summa
Ackumulerade av- och X L
nedskrivningar — 3374 -3374 Skulder i balansrékningen
Redovisat virde - 8173 8173 Ovriga langfristiga skulder 30000 30000
Leverantorsskulder 19 272 19272
Riakenskapséret 2023 Summa 49272 49272
Ingdende redovisat varde — 8173 8173 . . o
- Finansiella tillgangar
Inkdp 16 490 257 16 747 vérderade till upplupet
Avskrivningar _ 2434 2434 2023-12-31 anskaffningsvarde Summa
Utgdende redovisat virde 16 490 5996 22486 Tillgangar i balansrikningen
Kundfordringar 72013 72013
Per 31 december 2023 Ovriga kortfristiga fordringar* 3815 3815
Anskaffningsvérde 16 490 11804 28294 Likvida medel 70 809 70 809
Ackumulerade av- och Summa 146 637 146 637
nedskrivningar — -5808 -5808
Redovisat vérde 16 490 5996 22486 Fransialh daldar
varderade till upplupet
Avskrivningskostnader pa 2 434 TSEK (1762 TSEK) &r férdelad mellan 2023-12-31 anskaffningsvarde Summa
forsknings- och produktutvecklingskostnader och férséljnings- och administra-
tionskostnader i moderbolagets resultatrékning. Skulder i balansrékningen
Samtligaimmateriella anlaggningstillgangar i koncernen aterfinns i det Ovriga langfristiga skulder 30000 30000
§venska moderbolaget PgwngeII Swedeh AB. De aktiverade produktytveck— Leverantérsskulder 35198 35198
lingskostnaderna nedskrivningsprévas vid balansdagen och bedémningen &r att
Summa 65198 65198

utvecklingsprojekten féljer planen att skapa séljbara produkter och att markna-
dens efterfraga pa produkterna érilinje med vad ledningen tidigare bedémt.

*Del av post avser ej finansiella instrument.

Inga poster varderas till verkligt varde.
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NOTER - KONCERNEN

Not 20 Kundfordringar

Not 23 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 72013 66 695 Forutbetalda hyror 1576 1885
Minus: reservering for forvéntade kredit- Upplupna intékter, pagaende
forluster bidragsprojekt 12321 5517
Kundfordringar - netto 72013 66 695 Ovriga férutbetalda kostnader 2271 2107
Ovriga upplupna intakter 547 8981
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och andra Totalt 16 715 18 490
fordringar &r féljande:
2023-12-31  2022-12-31
SEK 913 212 Not 24 Likvida medel
EUR 62735 60 245
GBP 2251 2408
USD 6114 3830 2023-12-31  2022-12-31
Summa 72013 66 695 Banktillgodohavanden 70 809 196 857
Totalt 70 809 196 857
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen fér kundfordringar ar ota
det redovisade vardet enligt ovan.
Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde,
eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig. .
Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér nagon skuld. Not 25 Eg etka p]ta]
Ovrigt
Aktie- Pagaende tillskjutet
Not 21 Varulager Antal aktier ~ kapital nyemission kapital
Per 1januari 2022 52142434 1147 — 635007
2023-12-31  2022-12-31 Per 31december 2022 52142434 1147 — 635007
Ravaror och formadenheter 100683 54489 Per 31 december 2023 52142434 1147 — 635007
Produkter i arbete 15382 20233 Aktiekapitalet bestar per den 31december 2023 av 52 142 434 stamaktier med
Fardigvarulager 920 763 kvotvérdet 0,022 SEK.
Totalt 116 985 75 485 Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten Kostnad fér salda varor
iresultatrékningen och uppgar till 186 275 TSEK (131668 TSEK).

Not 22 Ovriga kortfristiga fordringar

Reserverna bestar i sin helhet aven omrakningsreserv. Omrakningsreserven
omfattar valutakursdifferenser som uppstar som en féljd av att resultat- och
balansrakning for alla koncernféretag omréknas till koncernens rapportvaluta.

Not 26 Uppskjuten skatt

2023-12-31  2022-12-31
Skattekonto 3538 22
Forskott leverantorer 2871 3960
Momsfordran 4690 2612
Ovrigt 944 581
Totalt 12043 7174

Uppskjuten skatteskuld ari sin helhet hanforligt temporéra skillnader i redo-
visade vdrden pa leasade tillgdngar och leasingskulder.

Redovisade uppskjutna skattefordringar bestar av framtida avdrag fér pen-
sionsutbetalningar. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att
de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas da moderbolaget inte har
bedomt att kriterierna for att redovisa uppskjuten skatt i IAS 12 &r uppfyllda.
Outnyttjade underskottsavdrag i moderbolaget for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats uppgar till 449 039 TSEK per den 31 december
2023 (31december 2022: 375 013 TSEK). Underskottsavdragen forfaller ej vid
nagon tidpunkt.
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Not 27 Upplaning

Not 28 Avtalstillgangar och avtalsskulder

2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31

Langfristig Avtalstillgangar 46 594 23065
Statens Energimyndighet 30000 30000 Avtalsskulder -1789 -15222
Skulder avseende leasing 21521 24123 Totalt 44 805 7843
Summa 51521 54123 . . )

Avtalsskulderna bestar isin helhet av férskott fran kunder och dessa har minskat

med 88%. Minskningen beror framst pa att projekten kommit ldngre, samt att
Kortfristig projekten kommit narmare slutleverans. Avtalstillgangarna har 6kat med 102%
Skulder avseende leasing 6614 7342 och avser projekt som redovisas enligt principer fér successiv vinstavrakning
Summa 6614 7342 och dar koncernen har en villkorad ratt till betalning och dessa har 6kat i antal

och storlek, se not 2 och 4.
Summa upplaning 58135 61465

(i) Ldnevillkor Statens Energimyndighet

Skulden till Statens Energimyndighet bestar av ett [an som erhallits fér utveck-
ling av koncernens projekt avseende branslecellsteknik att inkluderai bolagets
affarsverksamhet. Lanen &r rénte- och amorteringsfria till dess att projekten
genererar intakter. Darefter sker betalning av réntor och amortering pa skulden
baserat pa PowerCells fakturering avseende respektive projekt. Ranta kommer
att utgd med 6 procent 6ver Riksbankens vid varije tillfalle géllande referensrénta.

(i) Verkligt véirde Lan fran Statens Energimyndighet

Amortering och ranta pa ovan |an till Statens Energimyndighet pabérjas

alltsa férst nar respektive projekt ar slutfort och bérjar generera intakter for
PowerCell. Darefter betalas amortering och rdnta med grund i projektens
utveckling och i férhallande till PowerCells fakturering mot tredje part avseende
varor relaterade till det finansierade projektet. Saledes &r lanevillkoren mot Sta-
tens Energimyndighet av sadan karaktér att framtida betalningsfléden avseende
amortering och rédnta dr mycket osikra bade i tidpunkt och belopp. Denna os&-
kerhet innebér att ett stort antal utfall & méjliga avseende aterbetalning av
lanen. Darfér beddmer PowerCell att ett verkligt vérde pa lanen inte kan berék-
nas pa ett tillférlitligt satt och aterger darfor istéllet ovan vasentliga lanevillkor.

Redovisat vérde

2023-12-31 2022-12-31
Statens Energimyndighet 30000 30000
Skulder avseende leasing 28135 31465
Summa 58135 61465
(iii) Riskexponering

Information om koncernens exponering fér risker géllande langfristig upplaning
finnsinot 3.

(iiii) Nettoskuldsdttning
Koncernens totala skulder minskad med likvida medel.

Aterstaende ouppfylida avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till avtal som
arouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31december 2023 4r 132 249 TSEK.
Av dessa bedémer ledningen att 84% kommer att uppfyllas under nésta ar.

Av avtalsskulderna redovisade per 2022-12-31har 100% uppfyllts under 2023.

Not 29 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupen semesterloneskuld 7740 6893
Upplupna sociala avgifter 6315 6205
Upplupna léner 1766 9036
Ovriga forutbetalda intakter 12 606 6463
Ovriga poster 3428 6245
Totalt 41855 34842
Not 30 Avsattningar

2023-12-31 2022-12-31
Garantiavsattning 3571 3146
Totalt 3571 3146

Garantiavsattningen avser berdknad kostnad for att atgérda eventuella fel och
brister som uppkommer under salda varors garantitid. Garantitiden uppgar
vanligtvis till 1&r.

Not 31 Eventualforpliktelser
och stallda sakerheter

Bolaget har inga eventualférpliktelser.

2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter
Sparrade bankmedel 3967 —
Totalt 3967 -
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NOTER - KONCERNEN

Not 32 Resultat per aktie

Not 33 Transaktioner med narstaende

2023 2022
SEK
Resultat per aktie fére utspadning -1,57 -1,09
Resultat per aktie efter utspadning -1,57 -1,09
Resultatmatt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie
Resultat hanférligt till moderforetagets
aktiedgare som anvéands vid berdkning av
resultat per aktie fére och efter utspadning
Resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare, TSEK -82 099 -56 693
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid
berakning av resultat per aktie fére utspadning 52142434 52142434
Justering for berdkning av resultat
per aktie efter utspadning* 52142434 52142434

* Ingen utspadningseffekt for potentiella stamaktier berdknas da koncernen
redovisar ett negativt resultat per aktie for savél radkenskapsaret som jamforelse-

aret.

Bolaget har ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for vissa
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, beslutat av drsstdmman 2021
och avslutas 2025. Den maximala utspadningen fran detta program &r 0,97

procent.

Not 34 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inga vasentliga transaktioner har skett med narstdende i perioden férutom
ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 9 och 15.

Inte kassaflodes-

2022-01-01 Kassainfléde Kassautflsde paverkande poster — 2022-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Skuld avseende leasing 37215 — -8464 2714 31465
Summa 67 215 - -8464 2714 61465
Inte kassaflodes-
2023-01-01 Kassainfléde Kassautfléde paverkande poster  2023-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Skuld avseende leasing 31465 — -8780 5450 28135
Summa 61465 - -8780 5450 58135

Not 35 Justering for poster som
inte ingar i kassaflddet

Not 36 Handelser efter
rapportperiodens slut

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 23837 19753
Periodisering av bidragsfinansierade projekt — 5397
Avséttning garanti 425 1109
Aktierelaterad ersattning 5285 7 559
Lagerinkurans -7 305 4020
Ovrigt 12 -145
Totalt 22354 37693

PowerCells produktdesign, av den nya VS5-M, till Vantastec Group godkéndes
och nista steg i serieleveransavtalet togs med en order pa cirka 35 MSEK.
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Moderbolagets

resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 310 287 243838
Kostnad fér salda varor 3 -186 274 -131661
Bruttoresultat 124 013 12177
Forséljnings- och administrationskostnader 3,7 -102 806 -95746
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,7 -131751 -93084
Ovriga rorelseintakter 4 54987 21856
Ovriga rérelsekostnader 3,5 -249M -18 803
Rérelseresultat fére jaimforelsestérande poster -80468 -73600
Jamforelsestérande poster 3,8 -6 057 —
Rérelseresultat -86525 -73600
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag -6203 -944
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 21507 32330
Rantekostnader och liknande resultatposter -10971 -14 572
Resultat efter finansiella poster -82192 -56 786
Inkomstskatt 9,13 93 93
Arets resultat -82099 -56 693

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Programvara 12 5996 8173

Summa immateriella tillgédngar 5996 8173

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar n 28 648 31066
Inventarier, verktyg och installationer n 4728 3748
Summa materiella anldggningstillgangar 33376 34814

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar 9,13 279 186

Summa uppskjutna skattefordringar 279 186

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 10 1015 1890
Langfristiga kundfordringar — 6677
Summa finansiella anldggningstillgangar 1015 8567
Summa anliggningstillgangar 40 666 51740

Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 16 100 683 54 489
Produkter i arbete 16 15382 20233
Fardigvarulager 16 920 763
Summa varulager 116 985 75485

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 72013 66 695
Fordringar hos koncernféretag 26 438 4309
Aktuella skattefordringar 1976 1484
Avtalstillgangar 20 46 580 23030
Ovriga kortfristiga fordringar 17 1n916 7 096
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 17 515 19 219
Summa kortfristiga fordringar 150 438 121833
Kassa och bank 14, 31 67978 192 893
Summa omsittningstillgangar 335401 390210
SUMMA TILLGANGAR 376 067 441951
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Moderbolagets balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1147 1147
Summa bundet eget kapital 1147 1147
Fritt eget kapital

Overkursfond 555507 555507
Balanserade vinstmedel -218 285 -166 878
Arets resultat -82099 -56 693
Summa fritt eget kapital 255123 331936
Summa eget kapital 256 270 333083
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 19,27 30000 30000
Summa langfristiga skulder 30000 30000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 35162 19308
Ovriga kortfristiga skulder 7293 6384
Avtalsskulder 20 1789 15222
Avsattningar 23 3571 3146
Skulder hos koncernféretag 26 634 420
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 41348 34388
Summa kortfristiga skulder 89797 78 868
Summa skulder 119797 108 868
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 376 067 441951
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs-  Balanserade Arets Summa
Belopp i TSEK Not kapital fond vinstmedel resultat  eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2022 25 1147 555507 -174 437 — 382217
Arets resultat och tillika totalresultat — — — -56 693 -56 693
Summa totalresultat - - - -56 693 -56 693
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad ersattning 7 — — 7 559 — 7 559
Utgaende balans per 31 december 2022 25 1147 555507 -166 878 -56 693 333083
Ingéende balans per 1januari 2023 25 1147 555507 -223571 — 333083
Arets resultat och tillika totalresultat — — — -82099 -82099
Summa totalresultat — - - -82099 -82099
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad ersattning 7 — — 5286 — 5286
Utgaende balans per 31 december 2023 25 1147 555507 -218 285 -82099 256 270
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -86 525 -73600
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 28 13785 30149
Erhallen ranta 3679 470
Betalda inkomstskatter -63 493
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring i rorelsekapitalet -69124 -42488
Férandring av varulager -34196 -41605
Forandring av kortfristiga rorelsefordringar -26 609 -50 625
Forandring av kortfristiga rérelseskulder 10 802 6 894
Summa férandring av rorelsekapital -50003 -85336
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -119127 -127 824
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott till dotterbolag -647 -1675
Langfristiga kundfordringar — -6677
Forvarv avimmateriella och materiella anlédggningstillgangar -11895 -18 238
Forsaljning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 132 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12410 -26 590
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Minskning/6kning av kassa och bank -131537 -154,414
Kursdifferens i kassa och bank 6622 17 522
Kassa och bank vid arets bérjan 192 893 329785
Kassa och bank vid arets slut 67978 192 893
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NOTER - MODERBOLAGET

Noter till moderbolagets redovisning

Not 1 Moderforetagets
redovisningsprinciper

Not 2 Nettoomsattning

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av denna
arsredovisning presenteras nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moder-
foretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernens redovisnings-
principer, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstémmelse med RFR 2 kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderforetagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som
arkomplexa eller sddana omraden déar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderféretagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutségbar-
heten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer information
om finansiella risker hénvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall
som anges nedan:

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (TSEK).
Uppgift inom parantes avser jamférelsearet.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrédkning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport éver férandring av eget kapital féljer ocksé koncernens uppstélinings-
form men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skill-
nad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, frémst avseende finan-
siellaintakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kost-
nader och eventuella tilldggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gérs
en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i
koncernféretag” och nedskrivningar av andelar i intresseféretag redovisas som
finansiell kostnad i finansnettot.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderféretaget tillampar istéllet de punk-
ternasomangesiRFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, sidorna 3-10). Finansiella
instrument varderas till anskaffningsvérde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisasienlighet med ldgsta vardets princip till det Idgsta av anskaffnings-
vérde och marknadsvérde.

Vid berakning av nettoférséaljningsvérdet pa fordringar som redovisas som
omséattningstillgdngar ska principerna fér nedskrivningsprévning och férlust-
riskreservering i IFRS 9 tillampas. Fér en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pa koncernniva innebér detta att den férlustriskreserv som
redovisasikoncernenienlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderféretaget.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Moderbolaget har redovisat féljande belopp i resultatrékningen hanférliga till
intakter:

2023 2022
Hardvara 92267 83034
Tjanster 65499 57133
Royaltyintékter 18993 15182
Projekt enligt successiv vinstavrakning 133528 88 489
Summa 310 287 243838
Nettoomséttning per geografisk marknad: 2023 2022
Sverige 6111 2694
Tyskland 55876 92176
Storbritannien 83694 30267
Nederlanderna 12 697 44874
USA 38514 42366
Norge 93687 3724
Ovriga 19708 27737
Summa 310 287 243838

Moderbolaget har fér 2023 tva kunder vars andel av koncernens totala intakter
enskilt 6verstiger 10%. Intakt per kund uppgar till cirka 91581 TSEK respektive
62736 TSEK.

Moderbolaget hade for 2022 fyra kunder vars andel av totala intékter enskilt
overstiger 10%. Intékt per kund uppgick till cirka 43 789 TSEK, 42 958 TSEK,
37359 TSEK respektive 25 694 TSEK.

Not 3 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2023 2022
Kostnad fér salda varor 186 274 131661
Ovriga externa kostnader 116 862 80534
Personalkostnader 108 241 96 234
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 13077 10 301
Avskrivningar immateriella tillgdngar 2434 1762
Ovriga rorelsekostnader 2491 18 803
Summa 451799 339295
Not 4 Ovriga rorelseintakter

2023 2022
Bidrag avseende projektfinansiering
och statliga stéd 30607 4975
Valutakursvinster 23908 16 410
Vinst avyttring anldggningstillgangar 132 —
Ovriga poster 340 471
Summa 54987 21856
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Not 5 Ovriga rérelsekostnader

Not 6 Ersattning till revisorerna

2023 2022 2023 2022
Valutakursdifferenser 2491 18 803 PricewaterhouseCoopers AB
Summa 2491 18803 Revisionsuppdraget 905 623
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 207 160
Ovriga tjanster 408 63
Summa 1520 846
Not 7 Ersattningar till anstallda, m.m.
2023 2022
Léner och andra erséttningar 84530 69186
Aktierelaterad ersattning 5286 7 559
Sociala avgifter 24 554 21408
Pensionskostnader - avgiftsbestdamda planer 10 656 10 269
Summa ersattningar till anstéllda 125 026 108 422
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2023 2022

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loéner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer 24 068 9754 25552 12727
och andra ledande befattningshavare (3089) (4158) (2,768) (4 698)
R 65748 25456 51193 18 950
Ovriga anstallda (4192) (6498) (2,464) (5571
Moderbolaget totalt 89 816 35210 76 745 31677
Medelantal anstéllda
2023 2022
Medelantal Varav méan Medelantal Varav man
Moderbolaget totalt 106 79 94 71
Konsfordelning i moderbolaget for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningskt
2023 2022
Medelantal Varav méan Medelantal Varav man
Styrelseledamoter 4 7
Verkstallande direktdr och évriga ledande befattningshavare 7 10
Moderbolaget totalt 16 n 17 12
Erséttning till ledande befattningst e
Ersattning till ledande befattningshavare uppgar till: 2023 2022
Léner och andra kortfristiga ersattningar 24068 25552
Pensionskostnader 4158 4698
Summa ersattningar till ledande befattningshavare 28226 30250

For ytterligare information géllande ersattningar till styrelsen, verkstéllande direktéren samt évriga ledande befattningshavare se koncernens not 9.
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NOTER - MODERBOLAGET

Not 8 Jamforelsestdrande poster

Not 10 Andelar i dotterbolag

2023 2022 2023-12-31  2022-12-31
Kostnader relaterade till omlistning Ingdende anskaffningsvérde 1890 1159
Nasdaq Stockholm -6057 — Bildande av Powercell Norway AS — 31
Summa -6 057 - Aktiedgartillskott av Powercell China LTD 647 =
Med jamforelsestérande poster avses vasentliga intakts- eller kostnadsposter Nedskrivning av Powercell China LTD -1522 -
som redovisas separat pa grund av betydelsen av dess karaktér eller belopp. Aktiedgartillskott av Powercell
Transaktionerna ska inte ligga nara den [6pande verksamheten. Deutschland GmbH — 1643
Nedskrivning av Powercell Deutschland GmbH — -943
Utgaende redovisat virde 1015 1890
Not 9 Skatt pa arets resultat
Sate samt
registrerings- Bokfért Bokfort
Organisations- och verksam- Antal virde varde
Redovisad skatt i resultatrdkningen 2023 2022 Namn nummer hetsland aktier 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt Powercell
g Deutschland Frankfurt
Aktuell skatt pa arets resultat — = GmbH HBR 28770  am Main _ 934 934
Summa aktuell skatt - -
Powercell
Warrants 50
Uppskjuten skatt One AB 559110-7437 Goteborg 000 50 50
Upplamst odh e Powercell 91310115MA
o temperEie Sliede 93 93 ChinaLTD  1K4F2020 Shanghai — — 875
. Powercell 30
Summaluppskjutenjskatt 23 23 Norway AS 928 054 470 Oslo 000 31 31
Summa inkomstskatt 93 93
Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som ) . ) ) .
skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen for moderforetaget enligt Not 11 Materiella anlaggmngstﬂlgangar
foljande:
2023 2022
Maskiner
Resultat fére skatt -82192 -56 786 ochandra Inventarier,
teknisk kt h
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats anlégzn?rzsga? inﬁgllas;igo%cer So
i Sverige 20,6% (20,6%) 16 932 11698
Skatteeffekter av: Réikenskapsare-t 2022
5 el lestmegs 1682 _466 Ingédende redovisat varde 33146 2803 35949
Skattemassiga underskott for vilka ingen k6D oer 225 DU
uppskjuten skattefordran redovisats -15250 -11232 Avskrivningar -8982 -1319 -10 301
Férandring uppskjuten skatt 93 93 Utgaende redovisat virde 31066 3748 34814
Inkomstskatt 93 93
Per 31december 2022
Anskaffningsvarde 107 385 8682 116 067
Ackumulerade avskrivningar -76 319 -4 934 -81253
Redovisat varde 31066 3748 34814
Rékenskapsaret 2023
Ingédende redovisat varde 31066 3748 34814
Inkép 9135 2503 11638
Forséljning och utrangeringar -446 -170 -616
Avskrivningar -11107 -1353 -12 460
Utgaende redovisat virde 28648 4728 33376
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 16 074 11015 127 089
Ackumulerade avskrivningar -87 426 -6287 -93713
Redovisat varde 28648 4728 33376

Avskrivningskostnader pa 12 460 TSEK (10 301 TSEK) &r férdelad mellan
forsknings- och utvecklingskostnader och férséljnings- och administrations-
kostnader i moderbolagets resultatrékning.

96 POWERCELL GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



Not 12 Immateriella tillgangar

Not 15 Kundfordringar

Programvara Summa 2023-12-31 2022-12-31
Rékenskapsaret 2022 Kundfordringar 72013 66 695
Ingdende redovisat varde 864 864 Kundfordringar - netto 72013 66 695
Inkép 9071 9071 , i
A . Redovisade belopp, per valuta, for moderbolagets kundfordringar
rets avskrivningar 1762 1762 och andra fordringar &r féljande:
Utgaende redovisat varde 8173 8173 2023-12-31 2022-12-31
Per 31 december 2022 SEK 913 212
Anskaffningsvarde 11547 11547 EUR 62735 60 245
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3374 -3374 GBP 2251 2408
Redovisat vérde 8173 8173 usD 6114 3830
Summa 72013 66 695
Rakcenskapsare't 202__3 Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen fér kundfordringar
Ingéende redovisat véarde 8173 8173 och dvriga kortfristiga fordringar &r det redovisade vardet enligt ovan.
Inkop 257 257 Det verkliga vdrdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade véarde,
Arets avskrivningar 2434 2434 eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
- A " Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér ndgon skuld.
Utgaende redovisat viarde 5996 5996
Per 31 december 2023 Not 16 Varulager
Anskaffningsvérde 11805 11805
Ackumulerade av- och nedskrivningar -5809 -5809
Redovisat virde 5996 5996 2023-12-31  2022-12-31
Avskrivningskostnader pa 2 434 TSEK (1762 TSEK) &r férdelad mellan forsk- Ravaror och férnédenheter 100 683 54 489
nings- och utvecklingskostnader och férsaljnings- och administrationskostnader Pracluldiar i arbae 15382 >0I233
imoderbolaget Itatrakning.
TSR A S g Fardigvarulager 920 763
Totalt 116 985 75485

Not 13 Uppskjuten skatt

Redovisade uppskjutna skattefordringar bestar av framtida avdrag fér pensions-
utbetalningar. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de
kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas da moderbolaget inte har
bedomt att kriterierna for att redovisa uppskjuten skatt i IAS 12 &r uppfylida.
Outnyttjade underskottsavdrag i moderbolaget for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats uppgar till 449 039 TSEK per den 31december
2023 (31december 2022: 375 013 TSEK). Underskottsavdragen forfaller ej vid
nagon tidpunkt.

Not 14 Kassa och bank

| balansrékningen och i kassaflédesanalysen ingar féljande i posten kassa och
bank:

2023-12-31  2022-12-31
Banktillgodohavanden 67978 192 893
Summa 67978 192893

Den utgift for varulager som kostnadsférts ingar i posten Kostnad fér salda varor
i resultatrakningen och uppgar till 186 275 TSEK (131661 TSEK).

Not 17 Ovriga kortfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Skattekonto 3538 22
Forskott till leverantérer 2871 3960
Momsfordran 4643 2610
Ovrigt 864 504
Totalt 11916 7096
Not 18 Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda hyror 1576 1885
Upplupna intékter, pagaende bidragsprojekt 12313 5510
Ovriga forutbetalda kostnader 3079 2843
Ovriga upplupna intakter 547 8981
Totalt 17515 19 219
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NOTER - MODERBOLAGET

Not 19 Upplaning

Not 23 Avsattningar

Se koncernens not 27 fér information om moderbolagets évriga langfristiga
skulder.

Not 20 Avtalstillgangar och avtalsskulder

2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgangar 46580 23030
Avtalsskulder -1789 -15222
Totalt 44791 7808

Avtalsskulderna bestar i sin helhet av férskott fran kunder och dessa har minskat
med 88%. Minskningen beror frdmst pa att projekten kommit langre, samt att
projekten kommit narmare slutleverans. Avtalstillgangar har dkat med 102%
och avser projekt som redovisas enligt principer fér successiv vinstavrakning
och dar bolaget har en villkorad rétt till betalning och dessa har ékat i antal och
storlek, se not 2 och 4.

Aterstiende ouppfylida avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som férdelats till avtal som &r
ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31december 2023 &r 132 149 TSEK. Av dessa
bedémer ledningen att 84% kommer att uppfyllas under nésta ar. Av avtals-
skuldernaredovisade per 2022-12-31har 100% uppfyllts under 2023.

Not 21 Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupen semesterloneskuld 7 591 6731
Upplupna sociala avgifter 6163 6101
Upplupna l6ner 1604 8880
Ovriga férutbetalda intakter 12606 6463
Ovriga poster 3383 6213
Totalt 41348 34388

Not 22 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyriallt vasentligt lokaler enligt ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3 och 10 ar och de flesta leasing-
avtalen kan vid leasingperiodens slut férlédngas till en avgift som 6verensstam-

2023-12-31 2022-12-31
Garantiavsattning 3571 3146
Totalt 3571 3146

Garantiavsattningen avser beréknad kostnad for att atgérda eventuella fel och
brister som uppkommer under salda varors garantitid. Garantitiden uppgar
vanligtvis till 1ar.

Not 24 Aktierelaterade ersattningar

Forinformation om moderbolagets aktierelaterade ersattningar se
koncernens not 9.

Not 25 Aktiekapital

Se koncernens not 25 fér information om moderbolagets aktiekapital.

Not 26 Transaktioner med narstdende

PowerCell Sweden AB (publ) &r sedan 18 december 2023 noterat pa Nasdag
Stockholm. Huvudégare per den 31 december 2023 &r Robert Bosch GmbH
vars dgarandel uppgar till 11,2%.

Under sista kvartalet 2021 har ett langsiktigt incitamentsprogram som
omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner inférts, se koncernens
not 9.

Féljande transaktioner har skett med nirstaende:

2023 2022
(a) Forsaljning av varor/tjanster
Powercell China LTD - 1926
Summa - 1926
(b) Kép av varor/tjanster
Powercell Norway AS 2179 1345
Powercell Deutschland GmbH 2787 2242
Summa 4966 3587

Fordringar och skulder vid drets slut till foljd av forsiljning
och kép av varor och tjinster

2023-12-31  2022-12-31
mer med en marknadsmaéssig avgift.
Leasingkostnader uppgéende till 9 514 TSEK (8 853 TSEK) avseende leasing Fordringar pa nirstaende:
;\6;13askmer, fordon och hyreslokal ingar i resultatrékningen for rdkenskapsaret Powercell Warrants One AB 438 438
i Powercell Norway AS — 265
Framtida sammanlagda il gifter for icke uppsigningsbara Powercell China LTD - 3606
operationellaleasingavtal &r som féljer: Summa 438 4309
2023 2022
. 2023-12-31  2022-12-31
Inom1ar 6595 7325
Mellan 1och 5 ar 21470 20214 Skulder till nérstaende:
Mer &n 5 ar — 3857 Powercell Norway AS 241 235
Summa 28 065 31396 Powercell Deutschland GmbH 393 185
Summa 634 420
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Not 27 Férandringariskulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-

paverkande
2022-01-01 Kassainflode Kassautfléde poster 2022-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Summa 30000 - - - 30000
Inte kassaflodes-
paverkande
2023-01-01 Kassainflode Kassautfléde poster 2023-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Summa 30000 — - — 30000
Not 28 Justering for poster som Not 31 Eventualférpliktelser
inte ingar i kassaflédet och stallda sakerheter
Bolaget har inga eventualférpliktelser.
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 15 571 12063 Stéllda sékerheter
Avsattning garanti 425 1109 Sparrade bankmedel 3967 —
Periodisering av bidragsfinansierade projekt — 5398 Totalt 3967 -
Aktierelaterade ersattningar 5286 7 559
Lagerinkurans -7 305 4020
Ovrigt -132 —
Totalt 13785 30149

Not 29 Handelser efter rapportperiodens slut

Se koncernens not 36 fér information om handelser efter rapportperiodens slut.

Not 30 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond

555506 677

Balanserade vinstmedel

-218 285433

Arets resultat

-82098 804

SEK

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning 6verfors

255122440

255122 440

SEK

255122440

99 POWERCELL GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnoter

Not 1 Antaganden och datakallor for
berdkning av var klimatpaverkan

PowerCells klimatavtryck har beréknats i enlighet med GHG protokollet. Nedan
redovisas datakallor och antaganden som anvénts i berdkningarna. Den konsoli-
deringsmetod som vi anvéant i klimatberdkningarna ar operativ kontroll och en
marknadsbaserad metod f6r scope 2. GWP-vérdena tillampas enligt IPCC:s
Femte utvarderingsrapporten, 2014 (AR5).

Scope 1: Klimatavtryck fran fordon har beréknats utifran typ av fordon och antal
registrerade km fér fordon i PowerCells fordonsflotta. Klimatavtryck fran kéld-
medium har berdknats utifran méangd pafyllt kéldmedium under aret. | Scope 1
ingdr ocksd utslapp av koldioxid fran labbprocesser.

Scope 2: Klimatavtryck har baserats pa inkdpta mangder kWh el och fjarrvarme.
For fjarrvdrme har natspecifik emissionsfaktor anvénts fran Géteborg Energi.
For el har ursprungspecifika emissionsvarden anvants for férnybar el. Scope 2
innehaller dessutom klimatavtryck fran den el som férbrukas fran kérning av el-
och hybridfordon i PowerCells fordonsflotta. Da ursprunget av denna el &r okand
har emissionsfaktor fér nordisk residualmix anvénts fran Energimarknads-
inspektionen.

Scope 3: Klimatavtryck fran avfall har berdknats utifran registrerade avfalls-
mangder fran avfallsentreprenéren. Tjédnsteresor har baserats pa férstahands
data fran resebyraer. Vad géller tjansteresor med flyg sa har koldioxidutsléppen
réknats upp med en faktor 1,9 for att ta hansyn till utslapp av partiklar, NOX och
vattendnga som sker pa hog héjd, den sé kallade "héghojdseffekten”. Siffran 1,9
har tagits fram av forskare pa Chalmers och anges bland annat av Naturvards-
verket och Transportstyrelsen.

Uppstroms och nedstréms logistik berdknats utifran férstahandsdata fran
PowerCells fraktleverantérer i de fall PowerCell bestallt frakterna. For de fall
PowerCell inte har bestéllt frakterna sjélva har data uppskattats med hjélp av
extrapolering fran PowerCells leverantérers férstahandsdata och antal registre-
rade inleveranser under aret. Fér nedstréms logistik dar kunder sjélva statt for
frakten har utslédpp berdknats baserat pa tonkilometer och fraktsatt. Klimat-
avtryck for képta varor och tjdnster har beréknats genom att samtliga leveran-
torer har sorterats utifran inképsvarde. Leverantérer som star for 0-80% och
81-90% av det totala inkdpsvérdet har kategoriserats baserat pa typ av inképt
vara eller tjanst. De leverantérer som star for topp 80% av inkdpsvérdet av varor
har kontaktats for att efterfraga férstahands data. Fér leverantérer som kunnat
tillhandahalla bra forstahandsdata har detta anvénts. | andrahand har data fran
intern livscykelanalys utférd av RISE pa PowerCells PS-100 system anvints, och
i 6vriga fall har schablonvérden baserat pa inképskategori och inképsvéarde

anvénts. Samtliga tjdnsteleverantérer har beraknats utifran schablonvérden.
Sista10% av inkdpsvérdet har réknats ut med extrapolering. Klimatavtryck for
kapitalvaror har berdknats genom att kategorisera samtliga inkdp av kapital-
varor utifran typ av vara och majoriteten av leverantérer har kontaktats fér
inhdmtning av férstahandsdata. | de fall detta inte funnits har schablonvarden
anvénts baserat pa inképsvarde. Anstalldas pendling har beréknats utifran en
resvaneundersdkning som gick ut till samtliga anstallda i januari 2024. Klimat-
avtryck frén anvéndning av salda varor har beréknats med féljande antaganden:
Livslangd och bréansleatgang i enlighet med produktdatablad. Kunder har kon-
taktats for att efterfraga hur vatgasen de anvander blivit producerad. Utslapps-
faktorer fér produktion av vitgas och ammoniak har inhdmtats fran IEA:s
rapport "Towards hydrogen definitions based on their emissions intensity”.
Utslappsfaktor fér fossilt baserad metanol utan CCS &r inhdmtat fran Methanol
institute (Well-to-Tank carbon footprint of methanol). Utslappsfaktor fér direkta
utslapp vid anvéndning av reformerad metanol &r inhdmtad fran tillverkaren av
metanolreformern. Behandling av sdlda produkter vid slutet av livslingd har
beréknats utifran data fran en intern livscykelanalys utférd av RISE pa
PowerCells PS-100 system. De livcykelutslapp fran drivmedel, elektricitet och
fjarrvéarme sominte inkluderas i scope 1eller 2 redovisas i kategori bransle- och
energirelaterade aktiviteter.

Not 2 Antaganden och datakallor for
berakning av energiférbrukning

Féljande antaganden har anvénts vid berékning av PowerCells energiférbruk-
ning: Dieselférbrukning féretagsbilar: 0,52 | per 10 km, bensinférbrukning
foretagsbilar 0,54 | per 10 km (schablonvérde fran svenska naturvardsverket),
bensinférbrukning plugin-hybrider 0,08 | per km (Volvo V60 PHEV). Brénsle-
atgang har beréknats utifran reserdkningar, typ av fordon och antal registrerade
km fér fordon i PowerCells fordonsflotta. Energiméangd per liter diesel och ben-
sin: 38,6 MJ respektive 34,2 MJ. Energimangd per kg véatgas 120 MJ. El och
vérme berdknat utifran férstahandsdata fran el- och fjarrvarmeleverantér.
Véatgasatgang beraknat utifran leveranser fran PowerCells vatgasleverantér.

Not 3 Antaganden fér berakning av
férdelning av ursprung pa inkdpta
varor och tjanster

Férdelning av ursprung pa inkdpta varor och tjénster har beraknats utifran
huvudkontorets lokalisering fér de leverantérer som tillsammans star fér 90%
av det totala inképsvéardet av varor och tjanster.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelédggas arsstdimman den 25 april 2024 fér faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande Gversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

27 mars 2024
Richard Berkling Magnus Jonsson
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Nicolas Boutin Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Uwe Hillmann Riku-Pekka Hagg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Karin Ryttberg-Wallgren Annette Malm Justad
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 27 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i PowerCell Sweden AB
(publ), org.nr 556759-8353

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
PowerCell Sweden AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 68-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansréakningen for moderbolaget och rapport 6ver totalresultat och balans-
rakning fér koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vibeaktade sar-
skilt de omraden dér verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur &r osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den interna kon-
trollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision fér att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar. Vianpassade inriktningen och omfattningen
av var revision, under det att vi beaktat PowerCell Sweden AB (publ) koncern-
struktur och interna kontrollmiljo, sa att vi utfor tillréackliga revisionsinsatser for
att kunna avge en revisionsberéattelse pa arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som en helhet.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av véasent-
lighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
de finansiella rapporternainnehaller nagra vésentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa véasentlig-
hetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av
dessaoch kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden fér revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sdirskilt betydelsefullt omrdde

Successiv vinstavrdkning

Intéktsredovisning och resultatavrakning sker i flera kundprojekt éver tid enligt
successiv vinstavrakning, vilken baseras pa ledningens uppskattningar och
bedémning av fardigstallandegrad, marginal, risker och totala aterstaende ut-
gifter. | de fall ett projekt leder till forlust redovisas forlusten sé snart den kan
faststallas. Da redovisade intékter och resultat fran projekt som redovisas enligt
successiv vinstavrakning utgor betydande poster i bade resultat- och balans-
rakningen fér koncernen och baseras pa ledningens bedémningar utgér det ett
betydelsefullt omrade i var revision.

Fardigstallandegraden och vinstavrakningen faststélls i normalfallet utifran
upparbetade utgifter pa balansdagen i forhallande till berdknade totala upp-
dragsutgifter.

Riskeniden finansiella rapporteringen &r att redovisade intékter och vinst-
avrakning inte representerar PowerCells uppfyllande av sina prestations-
atagandenikontrakten och att de faktiska totala uppdragutgifterna avviker
fran det férvantade utfallet. Detta kan leda till att vinstavrakning sker baserad
pa felaktig marginal. Detta kan i sin tur leda till felperiodisering av redovisade
intakter och kostnader 6ver projektets I6ptid.

Successiv vinstavrakning av kundkontrakt paverkar, utéver férsaljnings-
intékter och kostnad fér sélda varor, balansposterna avtalstillgangar och avtals-
skulder, kundfordringar, varulager, och i férekommande fall avsattningar for for-
lustkontrakt. | drsredovisningens not 4 beskrivs de viktiga uppskattningar och
bedémningar som ledningen behdver géra for redovisning av de projekt som
redovisas enligt successiv vinstavrakning. | noterna till de finansiella rapporterna
(not 2.4) beskrivs redovisningsprinciperna nédrmare.
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Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Var revision av kundprojekt som redovisas enligt principerna fér successiv

vinstavrakning har omfattat bl.a. foljande granskningsmoment:

= Vihargjortett urval av projekt dar vigenomfért substansgranskning.
Urvalet baseras pa kvantitativa eller kvalitativa faktorer dar vi valt ut kund-
kontrakt som ar beloppsméssigt vasentliga utifran kontraktsvérde, intékt,
vinstavrakning eller omfattningen av risker i aterstaende upparbetning.

= Fordekundkontrakt vivalt ut har vi sedan skapat oss en férstaelse for
projekten bland annat genom att ta del av kontraktsklausuler, projektplaner,
analyser av fardigstéllandegrad, och prognoser éver aterstaende upp-
arbetning och bedémd marginal.

= Viharinhdmtat information fran ledningen fér att bedéma status pa projekt-
genomforandet och paverkan pa den finansiella rapporteringen. Detta inklu-
derar totalt kontraktsvéarde, fardigstallandegrad, upparbetning och bedém-
ning av aterstaende upparbetning och marginal.

= Viharstamtavledningens bedémningar mot underliggande dokumentation
och jamfort dessa med ledningens bedémningar fran tidigare perioder.

= Viharstamt av finansiell information mellan olika rapporter och system samt
gjort kontrollberakningar.

= Vihar granskat om redovisningen skett enligt PowerCells redovisnings-
principer med konsekvent tilldmpning mellan olika kontrakt.

= Viharaven granskat de upplysningar som lamnats i de finansiella rapporterna.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-67 och 105-112. Den andra
informationen bestar ocksa av Ersattningsrapporten fér 2023 som viinhamtade
fére datumet for denna revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r
det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vésentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredo-
visningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dockinte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,

upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren
del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
PowerCell Sweden AB (publ) fér ar 2023 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bola-
gets bokfoéring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av saker-

het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vérdepappersmarknaden fér PowerCell Sweden AB (publ) fér ar 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format somii allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi éar oberoende i forhallande
till PowerCell Sweden AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om

vérdepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer nédvéandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r uppréattad i ett format som uppfyller
dessakrav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Management
1,som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har uppréattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hénsyn
till omstandigheterna, meninte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteteni
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréattats i ett giltigt XHTMLformat och en avstdmning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till PowerCell Sweden AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 19 april 2023 och har varit bolagets
revisor sedan bolaget etablerades under 2008. PowerCell Sweden AB (publ)
har varit noterat pa reglerad marknad sedan december 2023.

Goteborg den 27 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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GRI-index

Uttalande av anvéndning

PowerCell Sweden AB har rapporterat med referens till GRI-standarden
for perioden 1januari 2023-31december 2023

GRI1anvéant

GRI1:Bas 2021

Tillimpad GRI sektor standard

Inte tilldmparbart

Allmanna upplysningar

GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV  ORSAK FORKLARING
GRI 2: Allmanna upplysningar 2021
2-1Uppgifter om organisationen 51-52
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering 51
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 51
2-4 Justerad information 51
2-5 Extern forsékran 51
2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer 47
2-7 Medarbetare 41
2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda 41
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 46,58-62
2-10 Nominering och val av hogsta ledningsorganet 58-59
2-11 Ordférande for det hogsta ledningsorganet 64
2-12 Det hogsta ledningsorganets roll i 6vervakningen av férvaltningen 46
2-13 Delegering av ansvaret for hantering av konsekvenser 46
2-14 Det hogsta ledningsorganets roll i hallbarhetsrapporteringen 46,48
2-15 Intressekonflikter 58-62
2-16 Kommunikation kritiska fragor 46
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta ledningsorganet 46
2-18 Utvardering av det hogsta ledningsorganets utférande 58-62
35, 60-61,
2-19 Ersattningspolicyer 81-82
2-20 Process for att faststalla ersattningar 60-61 Delb Inte tilldmpbar  Finns ej data
2-21 Arlig total erséttningskvot 81
2-22 Uttalande om strategin fér hallbar utveckling 4-27
2-23 Policyataganden 46
2-24 Implementering av policyer 46
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 46,50, 52-55
2-26 Mekanismer for att séka rad och ta upp problem 46
2-27 Efterlevnad av lagar och regelverk 34,38-39, 46
2-28 Medlemskap i organisationer 44
2-29 Strategi for att engagera intressenter 50
2-30 Kollektivavtal 40-41
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GRI-INDEX

Vasentliga amnen
GRI-STANDARD

SIDREFERENS

UTESLUTNA KRAV  ORSAK

FORKLARING

GRI 3: Viésentliga amnen 2021

3-1Processen for att faststélla vasentliga &mnen 48
3-2 Forteckning 6ver vasentliga amnen 48
Robusta och tillforlitliga produkter
GRI 3: Vésentliga amnen 2021
3-3 Hantering av vasentliga 8mnen 38,46,50,55
GRI 416: Kundernas hélsa och sakerhet 2016
416-1 Bedomning av hélso- och sakerhetskonsekvenserna
av produkt- och tjanstekategorier 38
416-2 Incidenter av bristande efterlevnad av halso- och
sakerhetsbestammelserrérande produkter och tjanster 38
GRI 417: Marknadsféring och markning 2016
417-1 Krav pa information och markning av produkter och tjanster 38
417-2 Incidenter rérande bristande efterlevnad av information om
och markning av produkter och tjanster 38
417-3 Incidenter rérande bristande efterlevnad i fraga om
marknadskommunikation 38
Lagre utslépp fran PowerCells verksamhet
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021
34-37,50,
3-3 Hantering av vasentliga @mnen 52-53
GRI301: Material 2016
301-1 Anvant material i vikt eller volym 36
301-2 Ateranvant ingdende material Deli, ii Information Inga tillgéngliga
otillganglig data. Vi undersoker
hur vi kan fa korrekt
data och 6ka mang-
den atervunnet
insatsmaterial.
301-3 Aterkallade produkter och deras férpackningsmaterial Dela, b Inte tillampbar Inte vasentlig
information 2023.
GRI302: Energi 2016
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 36
302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen Dela, b, c Information Energiférbrukning
otillganglig utanfor organisa-
tionen har inte be-
raknats. Aktiviteter
utanfor organisatio-
nen har anvants som
underlag fér scope
2-3-utslappen.
302-3 Energiintensitet 36
302-4 Minskning av energiférbrukningen 36
302-5 Minskning av produkters och tjansters energibehov 34,36,100
GRI 303: Vatten och utslapp 2018
303-1Interaktioner med vatten som en gemensam resurs 34,53
303-2 Hantering av effekter relaterade till vattenutslapp 34,53
303-3 Vattenuttag 36
303-4 Vattenutslapp 36
303-5 Vattenforbrukning 36
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GRI-STANDARD

SIDREFERENS ~ UTESLUTNA KRAV ORSAK

FORKLARING

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) 35,100
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran energi (scope 2) 35,100
305-3 Andra indirekta vasthusgasutslépp (scope 3) 35,100
305-4 Intensitet av véxthusgasutslapp 35,100
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 35,100
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande amnen (ODS) 34
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra
betydande luftutslapp 34
Ansvarsfulla inkép
GRI 204: Upphandlingsmetoder 2016
204-1 Andel utgifter avseende lokala leverantorer 47
GRI 205: Antikorruption 2016
205-1 Verksamhet bedémd med avseende pa risker relaterade Information Data har ej samlats
till korruption 42,55 Del a otillganglig inunder 2023
205-2 Kommunikation och utbildning om Information Data har ej samlats
anti-korruptionspolicyer och férfaranden 43 Del c-e otillgénglig in under 2023
205-3 Bekréaftade incidenter rérande korruption och
vidtagna atgérder 43
GRI 407: Féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar 2016
407-1 Verksamheter och leverantérer dér ratten till foreningsfrihet
och kollektiva férhandlingar kan vara i fara 42,54
GRI1408: Barnarbete 2016
408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for
incidenter av barnarbete 42,52,54
GRI 409: Tvangsarbete eller tvingande arbete 2016
409-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for
incidenter av tvangsarbete eller tvingande arbete 42,52,54
GRI 308: Leverantorsmiljébedémning
Information Data har ej samlats
308-1 Nya leverantdrer som screenats med miljokriterier 42 Del a otillganglig inunder 2023
308-2 Negativ miljdpaverkan i leverantérskedjan och Information Data har ej samlats
vidtagna atgarder 37,35,42,52 Dela-b,d-e otillganglig inunder 2023
Séakra och stimulerande arbetsplatser
GRI 3: Vasentliga amnen 2021
39-41, 46, 50,
3-3 Hantering av vasentliga amnen 53-55
GRI 401: Sysselsattning 2016
401-1 Nyanstéllningar och personalomséttning 4
401-2 Férmaner som tillhandahalls heltidsanstéllda men som
inte erbjuds till tillfalligt anstéllda eller deltidsanstallda 40
401-3 Foraldraledighet 4
GRI 403: Hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen 2018
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet 38-40
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och utredning
av incidenter 39-40, 46,53
403-3 Foretagshalsovard 39
403-4 Medarbetarnas deltagande, samrad och kommunikation
om hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen 39-40
403-5 Utbildning av medarbetare om hélsa och s&kerhet i arbetet 39
403-6 Framjande av medarbetarnas hélsa 39-40
403-7 Foérebyggande och begransning av halso- och
sakerhetspaverkan i uppgifter som ar direkt
kopplade till affarsforbindelser 39-40
403-8 Medarbetare som omfattas av ledningssystem
for hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen 100%
403-9 Arbetsrelaterade olyckor 40
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 40
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GRI-INDEX

GRI-STANDARD

SIDREFERENS ~ UTESLUTNA KRAV  ORSAK FORKLARING

GRI 404: Traning och utbildning

404-2 Program for att utveckla medarbetares kompetens och

Svergangsprogram 39 Delb Inte tillampbar  Ej relevant 2023
404-3 Andel anstéllda som har regelbundna utvarderings- och
utvecklingssamtal 29 4
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016
405-1 Mangfald i ledningsorgan och bland medarbetare 4
405-2 Forhallandet mellan kvinnors och mans grundléner och
ersattningar 41
GRI1406: Icke-diskriminering 2016
406-1 Incidenter av diskriminering och atgérder som vidtagits 40

GRI-uppgifter som rapporterats men inte utgér en del av PowerCells visentliga amnen

GRI-STANDARD

SIDREFERENS ~ UTESLUTNA KRAV ORSAK FORKLARING

GRI 201: Ekonomiska resultat 2016

201-1 Direkt skapat och férdelat ekonomiskt varde 44
201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och mojligheter Information
till foljd av klimatforéandringarna 52 Del aiii & v otillgénglig Data ej tillgénglig
201-3 Definierade forpliktelser fér formansplan och andra
pensionsplaner 77-78
GRI 206: Konkurrensgransande beteende 2016
206-1 Rattsliga atgarder for konkurrensbegransande beteende,
karteller och monopolistiska metoder 43
GRI 207: Skatt 2019
207-1 Instéllning till skatt 43,50
207-2 Styrning, kontroll och riskhantering inom skatteomradet 55
207-3 Intressentengagemang och hantering av angelagenheter
relaterade till skatt 50
GRI 304: Biologisk mangfald 2016
304-1Verksamhetsplatser som &ags, hyrs ut, férvaltas i eller
gransar till skyddade omraden och omraden med hogt varde
fér den biologisk mangfalden utanfér skyddade omraden 53
GRI306: Avfall 2020
306-1Producerat avfall och betydande avfallsrelaterad effekter 36,53
306-2 Hantering av vasentliga avfallsrelaterade effekter 34,53
306-3 Producerat avfall 36
306-4 Avfall som inte omhandertagits 36
306-5 Avfall som omhandertagits 36
GRI 413: Lokalsamhélle 2016
413-1 Verksamheter med engagemang i lokalsamhallet,
konsekvensbedémningar och utvecklingsprogram 43,50
413-2 Verksamheter med betydande faktisk och potentiell
negativ paverkan pa lokalsamhéllen 54-55
GRI 415: Lobbying och politiskt stod 2016
415-1 Politiska bidrag 43
GRI 418: Kundintegritet 2016
418-1Bekraftade brott mot kundintegriteten och forlust
av kunduppgifter 43
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Aktieagarinformation

Finansiell kalender

25april 2024 Rapport for forsta kvartalet
25 april 2024 Arsstamma
18juli2024 Rapport fér andra kvartalet

17 oktober 2024 Rapport for tredje kvartalet
13 februari 2025 Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2024

IR-kontakter

Richard Berkling Torbjorn Gustafsson

VD och koncernchef Senior Vice President, CFO

+46(0) 3172036 20 +46(0) 3172036 20
richard.berkling@powercellgroup.com torbjorn.gustafsson@powercellgroup.com

Information till aktieagarna

Information om PowerCell inklusive delarsrapporter och arsredovisningar finns pa
foretagets webbplats powercellgroup.com. Tryckta rapporter kan bestéllas via e-post till
ir@powercellgroup.com.
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