VD-ord

Vi stdr infér spdnnande utmaningar och
mdjligheter i en snabbt féréinderlig virld, och jag
ér évertygad om att vi tillsammans kommer
fortsdtta navigera framgdngsrikt genom dessa.

Vdr framgdng som féretag bygger pa starka
relationer, innovativa lésningar och en stark vilja
att méta och évertrdffa vdara kunders
férvéntningar. Vi dr dedikerade till att leverera
hégkvalitativa tjdéinster och produkter som inte
bara uppfyller, utan évertréffar vara kunders
behov och krav.

Genom effektiva affarsstrategier och
kostnadsoptimeringar har intdkterna och
I6nsamheten okat. Samtidigt ar det viktigt att
ndamna att det tredje kvartalet har paverkats
negativt av kostnader kopplade till bristen pa
framfor allt ordningsvakter inom
bevakningssegmentet samt langa leveranstider i
delar av koncernen. Vi arbetar aktivt med att
hantera och forbattra dessa processer for att
sakerstalla smidigare och effektivare leveranser
framover.

Affdrerna

Sensec

I borjan av aret vann vi en stor upphandling som
innefattar leverans av sakerhetsteknik till
Kriminalvarden med hangavtal for Polisen, Statens
Institutionsstyrelse och Region Stockholm. Denna
Overprovades i tva instanser och planerad leverans
har dérmed behovts skjutas framat i tiden. Under
oktober manad fick vi dntligen det gladjande
beskedet att avtalet vunnit laga kraft.
Utvecklingspotentialen genom detta avtal bedoms
som mycket stor. Kriminalvarden planerar fram till
2032 att utoka antalet ordinarie platser med cirka
4 200 st. Vi har arbetat med Kriminalvarden under
manga ar, ett samarbete vi vardeséatter hogt.

Vi har under aret dven identifierat en 6kad
efterfragan pa radiologisk detektionsutrustning i
bade Sverige och Norge. Denna trend ar en
indikation pa det 6kande behovet av
hégteknologiska och palitliga 16sningar for att
hantera och 6vervaka radiologiska risker.

Vi ser detta som en positiv utveckling och en
bekraftelse pa att vart fokus pa behovsanpassade
I6sningar ligger i linje med de vaxande behoven
inom omradet stralskydd. Som svar pa den 6kade
efterfrdgan kommer vi att intensifiera vara
anstrangningar for att tillgodose marknadens

behov och forse vara kunder med radiologisk
detektionsutrustning.

Transfer Security

Vidare ar jag glad over att meddela en spannande
utveckling inom Amigo - vi kommer under
kommande ar lansera vara egenutvecklade
personlarm med tillhérande mjukvarulésningar pa
den internationella arenan. Denna satsning
markerar en betydande milstolpe for oss och
Oppnar upp nya mojligheter for tillvaxt och
paverkan.

Vara egenutvecklade personlarm representerar
inte bara teknologisk innovation, utan dven en
dedikation till att erbjuda hogkvalitativa l6sningar
for att forbattra sdkerheten och tryggheten for
anvandarna 6ver hela varlden. Den internationella
expansionen av Amigo och vara personlarm
innebar en maojlighet att na nya marknader och
skapa positiv forandring globalt.

Lanseringen kommer att innebdra en samordnad
anstrangning fran hela teamet. Jag vill tacka var
och en av er for ert engagemang och harda arbete
som har gjort detta mgjligt. Var framgang bygger
pa var gemensamma férmaga att utmana status
quo och leverera banbrytande |6sningar.

Altum Security

Vi ser dven en markant 6kad efterfragan pa
skalskyddslosningar. For att fortsatta mota de
hogsta standarderna inom sakerhet, kommer vi att
intensifiera vara anstrangningar for att erbjuda
skalskyddslésningar av hog kvalitet och palitlighet.
Vart fokus kommer att ligga pa att leverera
skraddarsydda och effektiva sakerhetslosningar for
att mota de unika behoven hos vara kunder.

CSG

Det tredje kvartalet har inte uppvisat den
I6nsamhet vi férvdntat oss inom
bevakningssegment da vi stallts infor utmaningar
nar det galler kompetensforsérjning samt att
sakerstalla hogkvalificerad personal.
Bevakningserbjudandet ar av grundlaggande
betydelse for vara tjanster och den 6vergripande
sakerheten for vara kunder, sa for att mota dessa
utmaningar tar vi ett proaktivt tillvdgagangssatt
genom att implementera foljande atgarder:

1. Rekrytering och Utbildning: Vi
intensifierar vara anstrangningar for att
attrahera kompetent personal genom



forbattrade rekryteringsprocesser och
tydligare karriarmojligheter inom
bevakningsdelen. Dessutom investerar vi i
fortbildning och utbildningsprogram for
att héja kompetensen hos vara befintliga
och nya anstallda.

2. Teknologiska Losningar: Vi undersoker
och implementerar innovativa
teknologiska |8sningar inom
bevakningsbranschen for att effektivisera
arbetsflodden och minska beroendet av
enbart manuell arbetskraft. Detta
inkluderar anvandning av
overvakningssystem, sensorer och
automatiseringsteknik.

3. Samarbete med Utbildningsinstitutioner:
Vi starker vart samarbete med
utbildningsinstitutioner och
yrkeshogskolor for att forma program som
matchar de specifika kompetensbehoven
inom bevakningsbranschen. Detta hjalper
till att bygga en talangpool som &r battre
anpassad till vara behov.

4. Forbattrad Arbetsmiljo: Vi stravar efter
att skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar
engagemang och langsiktig anstélining
inom bevakningsdelen. Detta inkluderar
férmanliga arbetsvillkor, tydliga
karridrvagar och ett foretagsklimat som
vardesatter och beldnar prestationer.

En stark och kvalificerad bevakningsavdelning ar
avgorande for var fortsatta framgang och
sakerheten for vara kunder. Vi ar fast beslutna att
overvinna dessa utmaningar genom samarbete,
innovation och en strategisk satsning pa var
personal.

Summering

Jag vill ta tillfallet i akt att tacka vara engagerade
medarbetare for deras harda arbete och
dedikation. Vart framgangsrika teamarbete ar
grunden for var fortsatta tillvaxt och framgang.

Vi fortsatter att fokusera pa innovation och
hallbarhet for att mota de snabbt fordanderliga
marknadsférhallandena. Genom att forbli flexibla
och proaktiva kommer vi att fortsatta att
identifiera och utnyttja nya affarsmojligheter.

Jag ser optimistiskt pa framtiden fér Transfer
Group och ser fram emot att fortsatta var resa

tillsammans.

Tack for ert fortroende och stod!

Stockholm 2023-11-14
Pernilla Jennesdter
VD Transfer Group AB



Finansiell utveckling 1 juli-30 september 2023

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 91 697 TSEK (90 643), en tillvaxt med 1% jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Tillvaxten hanfors uteslutande till organisk tillvaxt.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -4 632 TSEK (-5 217).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for perioden uppgick till -184 TSEK (312).

Justerat EBITDA for perioden uppgick till -184 TSEK (4 446).

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 45 007 TSEK (59 757).

Resultat per aktie uppgick till -0,02 kr (-0,03).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital uppgick till -2 670 TSEK (-1
426).

Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 31 080 TSEK (13 054).

Finansiell utveckling 1 januari-30 september 2023

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 279 435 TSEK (254 166), en tillvdxt med 10% jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Tillvaxten hanfors uteslutande till organisk tillvaxt.

Rorelseresultatet fér perioden uppgick till -9 162 TSEK (-25 078).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for perioden uppgick till 5 454 TSEK (-8 663).

Justerat EBITDA for perioden uppgick till 3 389 TSEK (-1 997). Justering har gjorts for en engangsintakt under
perioden uppgaende till 2 065 TSEK, vilken ar hanforlig till aterlaggning av tilliggkopeskilling avseende
Sensec AS.

Resultat per aktie uppgick till -0,05 kr (-0,12).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore fordandring av rorelsekapital for perioden uppgick till -3 091
TSEK (-12 328).

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 91 697 90 643 279 435 254 166 352 426
Omsattningstillvaxt 1% 3% 10% 14% 19%
Rorelseresultat -4 632 -5217 -9 162 -25078 -47 269
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -184 312 5454 -8 663 -17 436
Justerat EBITDA -184 4 446 3389 -1997 -4 306
Eget kapital 45 007 59 757 45 007 59 757 41488
Resultat per aktie, kr -0,02 -0,03 -0,05 -0,12 -0,22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital -2670 -1426 -3091 -12 328 -31925
Likvida medel 31080 13 054 31080 13 054 10 251

Finansiella mal
| februari 2023 publicerade Transfer justerade finansiella mal, vilka fér perioden 2023 - 2025 &r;

* En organisk forsaljningstillvaxt (sammansatt arlig tillvaxttakt, "CAGR") om 20 procent.

e Ett positivt rorelseresultat vid utgangen av 2023
e En EBITDA-marginal vid utgangen av 2025 uppgaende till 10 procent



Vasentliga handelser under perioden

e  Commuter Security Group (CSG), har fatt avtalet med Trafikverket i Stockholm utdkat i tidigare
kommunicerad vunnen upphandling. Avtalet, som omfattar bevakningstjanster till Trafikverkets
plattformar, férbindelser och tillhérande objekt pa Stockholms Centralstation som startade den 1 april
2023, har ett utokat ordervarde pa 4,2 MSEK per ar fran och med 1 oktober 2023. | och med
utékningen uppgar totala vardet pa hela uppdraget till runt 35 MSEK under avtalstiden.

e Sensec Solutions AS starker sin position pa den norska marknaden genom forsaljning av radiologisk
detektions-utrustning till Celsa Armeringsstals anlaggningar i Oslo och Mo | Rana till ett varde av 2
MSEK. Affarerna innebar att Sensec Solutions vaxer inom nya kundsegment med teknik som for
uppdragsgivaren skapar konkurrensférdelar och samtidigt forenklar sakerhetsarbetet internt.

e Transfer Security har vunnit en upphandling avseende personlarm, larmmottagning och vaktartjanster
for Uppsala kommun. Uppdragen beraknas starta den 1 december 2023 och |6pa till och med den 30
november 2026 med mojlighet till forlangning i 24 manader, maximal avtalstid ar 5 ar. Det berdknade
vardet pa avtalet uppgar till cirka 3 MSEK per ar och stracker sig 6ver en trearsperiod, med mojlighet
till férlangning i ytterligare tva ar fran och med den 1 december 2026. Det innebér att det totala
avtalsvardet berdknas uppga till cirka 15 MSEK, med en takvolym pa 35 MSEK.

e Transfer Security férvantas att genom generationsvaxling 6ka omsattningen med ca 30 MSEK over tre
ar genom forséljning av ny hardvara och licensavtal till befintliga ca 6 000 kunder. Bruttomarginalen pa
uppgradering av tjdnsten ar ca 80 %.

e Aktiedgarnai Transfer Group har kallats till extra bolagsstdmma tisdagen den 22 augusti. Till nya
styrelseledamoter foreslas nyval av Joachim Kéllsholm och Ninna Hansson Engberg. Daniel Soderberg
och Petra Karlsson har avgatt fran sina uppdrag som styrelseledamoter i bolaget pa egen begéran och
med omedelbar verkan.

e Transfer Group har erhallit certifieringar f6r ISO 9001:2015 kvalitet och ISO 14001:2015 milj6.

Viasentliga hdandelser efter periodens utgang

e Sensec AB och Sensec Solutions AS, noterar en betydande 6kning i efterfragan inom kritisk
infrastruktur hos befintliga kunder inom flygsektorn. Dessa kunder visar en vdaxande bendgenhet att
uppgradera sina rontgensystem i sakerhetskontrollerna till C2-standard. Detta mojliggér smidigare
genomgangar for resenéarer, som nu slipper plocka ut elektronik fran sitt handbagage under
sakerhetskontrollen.

For ytterligare information kontakta:
Pernilla Jennesater, VD Transfer Group, pernilla.jennesater@transfer.se
Bolagets mentor dr beQuoted som nas pa 08-692 21 90.

Om Transfer Group

Transfer Group ar ett holdingbolag i sakerhetsbranschen. Med dotterbolag som forenar spetsteknik och
sakerhetsfragor 4r man en one-stop-shop for fysisk sdkerhet som kan erbjuda allt fran mjukvara, hardvara, till
utbildning och bemanning. Affarsidén ar att, baserat pa erfarenheten och kunskapen inom alla delar av
sakerhetsomradet, utveckla mjukvara som 6kar den fysiska sakerheten for saval individer som foremal. Sectech
ar en forkortning av security technology. Begreppet anvands for att beskriva de nyaste innovationerna som
kombinerar sdkerhets- och mjukvaruteknologi. Transfer Group har de produkter och tjanster som tillgodoser
dagens behov och utvecklingskapacitet for morgondagens utmaningar.

Denna information dr sddan information som Transfer Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Ildmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 14 november 2023, kl. 08.00.
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