Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2021 Tedami 'm

”Snabbrapport TEQ 2021 Q2. Férsdljning och resultat 6kar under andra kvartalet till nya toppnivder. De
senaste férvdrven gadr for hégtryck. Inom nagra verksamheter ser vi fortsatt utmaningar med héga materialpriser
och logistikstrul. Framdt finns fina féretag i vér férvdrvspipeline. Det kéinns som om vi ér pd hugget.”

- Johan Steene, VD

Andra kvartalet (1 april — 30 juni 2021)

o  Nettoomséttningen 6kade med 49,4% och uppgick till 240,1 (160,7) MSEK. Den organiska tillvaxten var 17,4%.

o  EBITA 6kade med 64,8% och uppgick till 28,2 (17,1) MSEK med en EBITA-marginal som var 11,7 (10,6) %.
Justerad EBITA uppgick till 21,3 (17,1) MSEK och justerad EBITA-marginal var 8,9 (10,6) %.

o  Kvartalets resultat var 23,0 (12,9) MSEK och resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,42 (0,80) SEK.

o Kassaflodet fran den Iopande verksamheten 6kade till 34,0 (17,9) MSEK.

Perioden 1 januari — 30 juni 2021

o  Nettoomsidttningen 6kade med 27,5% och uppgick till 402,5 (315,7) MSEK. Den organiska tillvaxten var 3,2%.

o  EBITA 6kade med 42,4% och uppgick till 37,8 (26,6) MSEK med en EBITA-marginal som var 9,4 (8,4) %. Justerad
EBITA uppgick till 30,7 (26,6) MSEK och justerad EBITA-marginal var 7,6 (8,4) %.

o  Periodens resultat var 30,2 (19,8) MSEK och resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,87 (1,22) SEK.

o Kassaflodet fran den Iopande verksamheten 6kade till 33,3 (27,8) MSEK.

Handelser under andra kvartalet (1 april — 30 juni 2021)

o  Forvarv av Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag.
Inga hdndelser att rapportera efter periodens utgdng

Koncernen i ssmmandrag 3 man 6 man 12 man

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK apr-jun apr-jun Féréndring jan-jun jan-jun Férindring RTM 31 dec
Nettoomsattning 240081 160679 49,4% 402504 315741 27,5% 745850 659 087
EBITA 28 169 17 088 64,8% 37 870 26 590 42,4% 72 684 61403
EBITA-marginal, % 11,7% 10,6% - 9,4% 8,4% - 9,7% 9,3%
Resultat fore skatt 27 283 16 398 66,4% 36 452 25199 44,7% 67 891 56 637
Periodens resultat 22 964 12917 77,8% 30203 19 755 52,9% 54 409 43 963
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,42 0,80 77,8% 1,87 1,22 52,9% 3,37 2,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,41 0,80 77,0% 1,86 1,22 51,8% 3,35 2,71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33997 17911 89,8% 33333 27781 20,0% 130912 114827
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 43,7% 62,6% - 43,7% 62,6% - 43,7% 39,9%
Avkastning pa eget kapital, % 20,5% 21,3% - 20,5% 21,3% - 20,5% 18,3%
Soliditet, % 45,3% 47,4% - 45,3% 47,4% - 45,3% 48,5%
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VD -kommentar

Langtan bortom nu

Det dr kul att rapportera ndr vdr strdvsamhet gett effekt
och vi ser en bra efterfrdgan inom de flesta av vdra
industrinischer. Vi har sélt mer dn vad vi ndgonsin gjort
under ett enskilt kvartal och resultatet féljer med. Aven
om vdrldsldget kénns fortsatt osédkert med
pandemivdgor, logistikstrul och dyra materialpriser sG
gnetar vi pa. Det kanske inte blir som férr men vi dr
instdllda pa att géra det nya som kommer till ndgot
bdttre. Vi tar fasta pa vad Nick Fury sa till Natasha
Romanoff i Age of Ultron ”You never know. You hope for
the best, then make do with what you get.” Bara att bita
ihop och fortsdtta framdt uppdt. Och forlita sig pa det
Fury sdger i nédsta andetag ”I got a great team”.

Nya bolag, idéer och utmaningar

Vi féljer var langsiktiga plan, forvarvar och blir fler och
storre. Bolag i for oss nya nischer skapar motivation och
uppslag till samarbeten och affarsutveckling. Kollegor
som lar och inspireras av varandra ar kraftfullt. Det ger
mojlighet till att hitta nya affarer och utveckla vart
samlade erbjudande. Sarskilt inom elkraft och
elektrifiering finns stora mojligheter att expandera men
vi ser dven stor utvecklingspotential inom husbyggnad
och ett bra sug efter de komponenter som vi levererar
till tung industri. Det &r ocksa jakligt kul att det nu satsas
pa ny industri i Sverige! Jag kdnner genuin tacksamhet
for alla modiga entreprendrer, oavsett storlek, att de
vagar och orkar! Mer sant, det gynnar oss alla! Vardet av
att satsa pa det inhemska ska aldrig underskattas. Som
namnts ser vi att det fortsatt finns utmaningar i héjda
ravarupriser och problem med att fa leveranser fran
vissa leverantorer och marknader. Det ar nygamla
svarigheter som hanteras och de atgarder vi satter in
sakrar att vi langsiktigt blir battre och stryktaligare.

Tack och bock for entreprendrskap!

Var barande affarsmodell gar ut pa att forvarva mindre
onoterade bolag inom livskraftiga industrinischer som
drivs av engagerade entreprendrer och sedan lata dem
fortsatta vara minst s3 bra som nér vi hittade dem.
Teqgnion kan darfor liknas vid en konstant tuggande
sjalvforsérjande microSPAC dar koncernens vinster
aterinvesteras i nya sjalvstandiga dotterbolag. Bolagen
knyts in i vart natverk med finansiell trygghet och
ledningsstod men behaller sin kundfokus och snabbhet.
Helheten véxer och blir stryktaligare. Vi fokuserar pa att
tjana pengar i varje enhet och att halla ménniskan i

centrum. Vi vill vara bra tillsammans. Vart bésta.
Lénsamheten som vi haller h6gst ger oss manga
frihetsgrader och mojlighet till kontinuerlig utveckling
och tillvéxt. Det kallar jag hallbart foretagande.

Forvarv - det nya svarta?

Det ar populart med foretagsforvarv. Nastan att det
blivit modernt. Jag &r inte sa intresserad av mode. For
oss ar foretagsforvarven var livsnerv och det ar en tidlos
ara att fa ta over stafettpinnen fran en tidigare dgare
som ofta lamnar ifran sig ett livsverk till oss att férvalta.
Ett ansvar vi 6dmjukt axlar da vi forstar vad som kréavs
for att lyckas pa langre sikt. Och saljaren forstar att vi
forstar. Det ar en fantastiskt harlig kdnsla att genomféra
ett fint foretagsforvarv. Det peppar oss att standigt
strdva framat mot nya mal. Men det &r resan som bestar
av tiotusen duttar som vi dlskar.

Vi kdper garna foretag som drivs av manniskor med sjal
och hjarta. Lonsamma bolag med trygg historik och fina
kassafloden. Har du ett bolag och funderar kring en
forsaljning, nu eller i framtiden, sa ring gdrna mig pa
073-333 57 33. Allt borjar med ett samtal...

Framatrorelse

Det finns alltid mojligheten att géra mer. Det ar vi glada
for. Det satsar vi pa. Jag ar glad for att du &r med pa
resan! Du vet, vi ar bara i borjan...

Run far, be nice

@@teqnion

m Teqgnion

]o[mn Steene

VD och grundare
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Teqnion i korthet

Tegnion ar en diversifierad industrikoncern som saljer produkter och specialistkompetens inom flertalet marknadsnischer
genom sjalvstandiga dotterbolag. Koncernen bestar idag av ett tjugotal bolag organiserade inom tre affarsomraden; Industry,
Growth och Niche. Genom att bidra aktivt i strategiarbete och med finansiella resurser kan Tegnion fungera som en katalysator
for expansion och hallbar utveckling.

Nettoomsadttning och resultat fore skatt 2010-2021
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Finansiell utveckling fér koncernen
Nettoomsattning 300
Under andra kvartalet uppgick nettoomsattning fér koncernen till é 250
240,1 (160,7) MSEK, en 6kning med 49,4% mot féregaende ar. i 200
Okningen kommer framfor allt fran férvirvade bolag som totalt <
bidrog med 51,4 MSEK i nettoomsattning. Den organiska tillvaxten i 150
uppgick till 17,4 %. § 100
o e § 50
Under perioden januari — juni uppgick nettoomsattning for =
koncernen till 402,1 (315,7) MSEK, en 6kning med 27,5% mot 0
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

foregdende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 3,2 %.
2019 ®m2020 w2021

Resultat
25 Under andra kvartalet uppgick EBITA till 28,2 (17,1) MSEK och EBITA-
L 20 marginalen uppgick till 11,7 (10,6) %. Negativ goodwill fran férvarv
g . har paverkat resultatet positivt med 7,0 MSEK och justerad EBITA
< uppgick till 21,3 (17,1) MSEK med en justerad EBITA-marginal om 8,9
$ 10 (10,6) %. Resultat fore skatt uppgick till 27,3 (16,4) MSEK. Kvartalets
g . resultat uppgick till 23,0 (12,9) MSEK. Resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 1,42 (0,80) SEK.
0
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Under perioden januari — juni uppgick EBITA till 37,8 (26,6) MSEK och
2019 ®2020 m2021 EBITA-marginalen uppgick till 9,4 (8,4) %. Justerad EBITA uppgick till

30,8 (26,6) MSEK med en justerad EBITA-marginal om 7,6 (8,4) %. Resultat fore skatt uppgick till 36,5 (25,2) MSEK. Periodens
resultat uppgick till 30,2 (19,8) MSEK. Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,87 (1,22) SEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under andra kvartalet till 34,0 (17,9) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -4,2 (0,2) MSEK och avser forvarv av nya verksamheter samt investeringar i
anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -17,1 (-1,5) MSEK och avser primart
nettoférandring av skulder. Kvartalets kassaflode summerade till 12,7 (16,7) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perioden januari — juni uppgick till 33,3 (27,8) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -32,8 (-0,1) MSEK och avser primart forvarv av nya verksamheter. Kassaflodet fran
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finansieringsverksamheten uppgick till -18,8 (-9,0) MSEK och avser primart nettoférandring av skulder. Periodens kassaflode
summerade till -18,3 (18,6) MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick under andra kvartalet till 10,0 (6,1) MSEK.
Totala av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar uppgick till 9,8 (6,1) MSEK varav 8,1 (4,8) MSEK ar direkt
hanforliga till nyttjanderattstillgangar. Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 0,2 (-) MSEK.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncernens goodwill uppgick pa balansdagen till 203,1 (150,9) MSEK och 6kningen mot jamforelseperioden avser forvarv av nya
dotterbolag. Férvarv av bolag med negativ goodwill har under andra kvartalet paverkat resultatet med 7,0 MSEK men inte
inneburit en minskning av goodwill i balansrikningen. Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 2,6 (2,5) MSEK.

300 60% Eget kapital

E 250 50% B Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till 289,4 (234,9) MSEK

S 200 20% _% vilket motsvarar 17,94 (14,56) SEK per utestdende aktie. Okningen

go 150 30% go ar framst hanforlig till upparbetat resultat. Soliditeten uppgick pa

® 100 20% & balansdagen till 45,3 (47,4) % och minskningen ar hanférlig 6kad

§ 50 10% g skuldsattning. Avkastning pa eget kapital uppgick till 20,5 (21,3) %.

é 0 0% <  Setttill de senaste fem aren har avkastningen gatt ned vilket frimst

& 2016 2017 2018 2019 2020 ?gle beror pa att Tegnion inte férvirvat nya vinstgenererande bolag i
Genomsnittligt eget kapital samma takt som eget kapital 6kat genom emissioner samt
Avkastning eget kapital upparbetat resultat.

Likviditet och skuldsattning
Koncernens likvida medel uppgick pa balansdagen till 102,1

(108,3) MSEK. Koncernens rantebarande skulder uppgick till 130,0 30 2,5
(105,3) MSEK och exkluderat for leasingskulder avseende 25 20
nyttjanderattstillgangar uppgick rantebarande skulder till 79,3 « 20 2
(76,1) MSEK. Okningen ar hanférligt férvarv. Nettoskuld uppgick § 15 L5 iﬂ'_i)
till 27,9 (-3,0) MSEK och exkluderat for leasingskulder avseende !;\ 10 1,0 é
nyttjanderattstillgangar uppgick nettoskuld till -22,7 (-32,2) MSEK. fé 5 E
Avsattningar for framtida villkorade kdpeskillingar for genomforda g 0 W o g
foretagsforvarv uppgick till 39,2 (37,5) MSEK. Ett av bolagets .5 2016 2018 2019 2021 00 =
finansiella mal ar att rantebdrande nettoskuld inte ska dverstiga 2 10 K 0,5
ggr just. EBITDA. Med en stark balansriakning och en nuvarande Nettoskuld ~ ==@==Nettoskuld/Just. EBITDA
nettoskuld/just. EBITDA om 0,27 (-0,0) ggr ger det Teqnion stort
utrymme att fortsatt forvarva bolag.
Koncernen
2021 2020 2020
Belopp i kSEK 30 jun 30 jun 31 dec
Skuld till kreditinstitut 79 316 76 135 78 997
Skuld nyttjanderattstillgangar 50 664 29 139 35158
Summa rantebdrande skulder 129 980 105 274 114 156
Likvida medel 102 052 108 315 120 345
Nettoskuld 27 928 -3 040 -6 189
Nettoskuld exkl. skuld nyttjanderattstillgangar -22 736 -32179 -41 347
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Moderbolaget

Moderbolaget Teqgnion AB (publ) arbetar inriktat mot att vdaxa koncernen genom foérvarv och genom att stétta individuella
dotterbolag vid férandringsarbete. Nettoomséattningen fér andra kvartalet uppgick till 5,1 (3,9) MSEK och kommer fran

internfakturering av tjanster. Rorelseresultatet uppgick till -1,7 (1,0) MSEK. Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till -2,2 (0,5) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -2,3 (0,4) MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick vid kvartalets utgang till

188,3 (157,3) MSEK.

Nettoomsattningen for perioden januari - juni uppgick till 9,6 (7,8) MSEK och kommer fran internfakturering av tjanster.
Rorelseresultatet uppgick till -0,6 (2,4) MSEK. Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -1,6 (1,4) MSEK. Resultat

efter skatt uppgick till -1,7 (1,1) MSEK.

Finansiell utveckling fér segmenten

Nettoomsittning 3m 6m 12m

2021 2020 Forin- 2021 2020 EBrans 2021 2020
Belopp i kSEK apr-jun apr-jun dring, % jan-jun jan-jun dring, % RTM Helar
Industry 125139 81 384 53,8% 209 813 173 426 21,0% 351834 315 447
Growth 25914 26 530 -2,3% 41117 40 831 0,7% 86 166 85 880
Niche 89 043 52765 68,8% 151574 101 483 49,4% 307 851 257 760
Affarssegment 240 096 160 679 49,4% 402 504 315740 27,5% 745 851 659 087
Moderbolag och koncernjust. -15 - - - 1 - -1 -
Totalt 240 081 160 679 49,4% 402504 315741 27,5% 745 850 659 087
EBITA 3m 6m 12m

2021 2020 Forin- 2021 2020 Féran- 2021 2020
Belopp i kSEK apr-jun apr-jun dring, % jan-jun jan-jun dring, % RTM Helar
Industry 8990 4504 99,6% 12 852 9027 42,4% 18 280 14 455
Growth 4409 6 187 -28,7% 3 889 5921 -34,3% 11416 13 448
Niche 16 147 5371 200,6% 21139 9 185 130,1% 43 746 31792
Affarssegment 29 546 16 062 84,0% 37 880 24133 57,0% 73 442 59 695
Moderbolag och koncernjust. -1377 1026 -234,2% -10 2 457 -100,4% -759 1708
Totalt 28 169 17 088 64,8% 37870 26 590 42,4% 72 683 61403

Affirsomraden
Industry

Férsdljning och tillverkning av industrikomponenter, byggelement och hus. Kunderna finns inom tillverkningsindustri, tunga

fordon och bostdder dér produkterna och tjénsterna har stor kundanpassning.

3m 6m 12 m
2021 2020 Foran- 2021 2020 Foran- 2021 2020
apr-jun apr-jun dring, % jan-jun jan-jun dring, % RTM Helar
Nettoomsattning, kSEK 125139 81384 53,8% 209 813 173 426 21,0% 351834 315447
EBITA, kSEK 8990 4504 99,6% 12 852 9027 42,4% 18 280 14 455
EBITA-marginal, % 7,2% 5,5% - 6,1% 5,2% - 5,2% 4,6%
Medelantal anstéllda 196 136 - 179 137 - 156 136
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen fér andra kvartalet uppgick till 125,1 (81,4) MSEK, en 6kning om 53,8%. EBITA-resultatet dkade till
9,0 (4,5) MSEK och EBITA-marginalen 6kade till 7,2 (5,5) %. Det 6kade resultatet och Ionsamheten harror framfor allt fran
forvarvade enheter. Bolag i segmentet har under aret paverkats av materialbrist och kraftigt 6kade materialpriser.
5
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Growth
Bolag med stor tillvixtpotential inom tydligt definierade verksamheter. Kunderna finns éver hela virden men fortsatt med

majoriteten av férsdljningen i Sverige. Vara produktomrdden dr bland annat elektriska rullstolar, akustisk inmdtningsutrustning,
heminredning och belysning.

3m 6m 12m
2021 2020 Foran- 2021 2020 Foran- 2021 2020
apr-jun apr-jun dring, % jan-jun jan-jun dring, % RTM Helar
Nettoomsattning, kSEK 25914 26 530 -2,3% 41117 40 831 0,7% 86 166 85 880
EBITA, kSEK 4 409 6187 -28,7% 3889 5921 -34,3% 11416 13 448
EBITA-marginal, % 17,0% 23,3% - 9,5% 14,5% - 13,2% 15,7%
Medelantal anstéllda 15 15 - 15 15 - 15 15

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen fér andra kvartalet uppgick till 25,9 (26,5) MSEK vilket ar en minskning med 2,3%. EBITA-resultatet uppgick

till 4,4 (6,2) MSEK vilket gav en EBITA-marginal om 17,0 (23,3) %. Inom segmentet finns vissa sdsongsvariationer samt att
verksamheterna delvis ar projektstyrda vilket gér att omsattnings- och resultatutveckling bast foljs pa rullande 12-manader.

Niche

Nischbolag ddr utvecklingen av affdren sker i ndra samarbete med vdara kunder som dGterfinns inom mdnga olika branscher, bade
inom privat néiringsliv och offentlig sektor. Vi erbjuder produkter och tjéinster inom tex elektricitet, kraft- och signaléverféring,
mdtning, sdkerhet, medicinteknik, event och restaurang, motorunderhdll, reklam, logistik och lager.

3m 6m 12m
2021 2020 Foran- 2021 2020 Foran- 2021 2020
apr-jun apr-jun dring, % jan-jun jan-jun dring, % RTM Helar
Nettoomsattning, kSEK 89 043 52765 68,8% 151574 101 483 49,4% 307 851 257 760
EBITA, kSEK 16 147 5371 200,6% 21139 9185 130,1% 43 746 31792
EBITA-marginal, % 18,1% 10,2% - 13,9% 9,1% - 14,2% 12,3%
Medelantal anstallda 98 54 - 81 53 - 72 57

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 89,0 (52,8) MSEK vilket ar en 6kning med 68,8%. Forvarvade enheter har

bidragit med 30,2 MSEK och den organiska tillvaxten var 11,4%. EBITA-resultatet 6kade till 16,1 (5,4) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 18,1 (10,2) % dar framfor allt de bolag som levererar komponenter till el-applikationer har uppvisat god

|6nsamhet.

Ovriga upplysningar
Forvarv
I april 2021 férvarvades Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag, se forvarvskalkyl sida 14. Nedan presenteras de senaste férvarven.

Férvarv Tilltrade Nettoomsattning vid Affirsomrade
forvarvstidpunkt, MSEK

Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag April 2021 33 Niche

Cutting Metal Works (CMW) i Valdemarsvik Mars, 2021 57 Industry

Injab Kraft Teknik AB Juli, 2020 55 Niche

WiMa Propulsion AB Augusti, 2020 50 Niche

Markis City September, 2019 61 Niche

Dandy Dots September, 2019 4 Niche

Hem1l April, 2019 75 Industry

Medarbetare

Koncernen hade motsvarande 316 (212) heltidsanstallda pa balansdagen, varav 66 kvinnor (55). Moderbolaget hade vid
kvartalets slut 7 anstallda (5) varav 5 kvinnor (3).

Aktiekapital och antal aktier
Teqgnions aktiekapital uppgick vid kvartalets utgang till 0,8 (0,8) MSEK fordelat pa 16 129 710 (16 129 710) aktier. Kvotvardet pa

samtliga aktier ar 0,05 SEK och alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Tegnions aktie ar sedan
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april 2019 noterat pa Nasdaq Stockholm First North Growth Market. Aktiens stangningskurs pa balansdagen var 75,60 (32,40)
SEK vilket resulterade i ett borsvarde om 1 219 (523) MSEK.

Redovisningsprinciper

Teqgnion AB tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sddan de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner. Moderbolagets redovisning dr upprattad enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer. Samma redovisningsprinciper som for koncernen tillimpas utom i de
fall som anges under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen fér 2020, sidan 55.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan senast avgiven arsredovisning. For en utférligare beskrivning av de
redovisningsprinciper som tillampas fér koncernen och moderbolaget i denna delarsrapport, se arsredovisningen for
rakenskapsaret 2020, sidan 50.

Framtidsutsikter

Teqnion vaxer primart genom forvarv finansierade av operativa kassafloden i kombination med externt kapital. Bolaget har en
stark balansrakning, god likviditet och férhallandevis 13g nettoskuld och ledningen beddmer att bolaget har goda forutsattningar
att vaxa och fortsatta generera avkastning till aktiedgare pa kort och lang sikt.

Risker och osakerhetsfaktorer

Diversifieringen och den decentraliserade affarsmodellen ar de viktigaste bidragen for att minska den bolagsspecifika och totala
risken i koncernen. | takt med att Tegnion fortsatter att vdxa sa blir koncernen an mer diversifierad och robust vilket ar centralt i
bolagets strategi och riskarbete. Sett till de risker som koncernen ar exponerad mot dr de mest vasentliga relaterade till
konjunkturens paverkan pa efterfragan, varldsekonomi och ravarupriser. Coronapandemin och féljderna av de samhallsatgarder
som satts in for att motverka spridningen &r fortsatt en osikerhetsfaktor fér koncernen och dess bolag. Aven 6kade rvarupriser
och brist pa material delvis som en féljd av corona har paverkat flera av bolagen under 2021. For vidare information géllande
risker och riskhantering hanvisas till arsredovisningen for 2020 sida 38 samt sida 55 not 3.

Teqgnions riskhantering pa moderbolagsniva bygger pa bolagets strategi for att vaxa langsiktigt och hallbart och beskrivs nedan:
Finansiell stabilitet. For att kunna sakerstalla framtida tillvaxt och trygghet behover bolaget en stark balansrdakning med sund
nettoskuldsattning och tillgang till kapital. For att hantera finansiella risker som kan begrénsa bolagets tillvaxtmojligheter arbetar
ledning och styrelse med uppfdljning av finansiella mal och nyckeltal, budget- och prognosarbete samt uppratthaller goda
relationer med banker och investerare.

Lonsamhet. | en forvarvsdriven foretagsgrupp dar dotterbolagen forvantas generera starka kassafloden behéver [6nsamheten
vara god och hallbar. Dotterbolagens VDar arbetar kontinuerligt med affarsutveckling for att sakerstalla detta med stéd fran
moderbolagets resurser bl a genom ett aktivt styrelsearbete dar verksamheternas langsiktiga strategi faststalls.

Vdxa genom forvarv. Tegnion vaxer primart genom forvarv som finansieras med aterinvesterade kassafloden och med extern
finansiering. | forvarvsarbetet ar bolaget exponerat mot flertalet risker som tex att Ionsamheten kan forsamras vid dgarbyte,
nyckelpersoner |[dmnar eller att bolag felvarderas. | férvarvsarbetet ar riskanalys en central del dar dven finansiella
varderingsmodeller samt tidigare erfarenheter tar plats. Under due diligenceprocessen ar det centralt att lara kanna
manniskorna bakom forvarvsbolaget for att darigenom minimera risker samt sékerstélla en smidig integration i Teqniongruppen.

Paverkan av coronapandemin
Bolagen inom koncernen har paverkats i olika omfattning av corona vilket beskrivs mer i segmentspresentationen pa sida 5-6.
Koncernen har sokt och erhallit statliga stod for korttidsarbete pa totalt 0,1 MSEK under januari — juni 2021.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner med narstaende gjordes under perioden januari - juni 2021.

Granskning
Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.
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Koncernens resultatrakning i ssmmandrag 3m 6m 12m

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun RTM Helar
Nettoomsattning 240 081 160679 402 504 315741 745 850 659 087
Forandring av produkter i arbete 413 230 224 -467 -2 367 -3058
Ovriga rorelseintikter 7 364 2 385 8382 4620 16 507 12 745
Summa 247 858 163 294 411111 319 893 759 991 668 773
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -28 795 -16 118 -45 859 -36 912 -77 022 -68 075
Handelsvaror -107 813 -78 456 -182 419 -152 461 -358 658 -328 701
Ovriga externa kostnader -12 115 -11 466 -22724 -23987 -39 537 -40 800
Personalkostnader -60 884 -33624 -105 005 -67 313 -179 294 -141 602
Av- och nedskrivningar -10031 -6 065 -16 439 -11 598 -29 968 -25128
Ovriga rérelsekostnader -282 -478 -1196 -1032 -3873 -3709
Summa rorelsens kostnader -219 920 -146 207 -373 642 -293 303 -688 353 -608 015
Rorelseresultat 27 938 17 088 37 469 26 590 71637 60 758
Finansiella intdkter 417 -2 891 -3 1004 110
Finansiella kostnader -1072 -688 -1908 -1389 -4 750 -4231
Summa finansiella poster -655 -690 -1017 -1391 -3 746 -4121
Resultat fore skatt 27 283 16 398 36 452 25199 67 891 56 637
Inkomstskatt -4319 -3480 -6 250 -5444 -13 482 -12 676
Periodens resultat 22 964 12917 30 203 19 755 54 409 43 963
Koncernens rapport 6ver ovrigt totalresultat 3m 6m 12 m

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun RTM Helar
Arets resultat 22 964 12917 30 203 19 755 54 409 43 963
Ovrigt totalresultat for aret:
Poster som kan komma att redovisas ver
Omrakningsdifferenser 62 59 62 21 -200 -203
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter 62 59 62 21 -200 -203
Summa totalresultat for aret 23 026 12 977 30 265 19 775 54 209 43 758
Arets resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare 22 895 12916 30165 19 682 53968 43 587
Innehav utan bestammande inflytande 69 1 38 73 441 374
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 22 958 12970 30227 19700 53768 43384
Innehav utan bestammande inflytande 69 7 38 75 441 374
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,42 0,80 1,87 1,22 3,37 2,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,41 0,80 1,86 1,22 3,35 2,71
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16 129 710 16 129 710 16 129 710 16129710 16129710 16 129710
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16 277 210 16 203 128 16 277 210 16129710 16256299 16216 131
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Koncernens balansriakning i sammandrag

2021 2020 2020
Belopp i kSEK 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 203 084 150919 188 668
Immateriella anlaggningstillgangar 2561 2532 2764
Nyttjanderattstillgangar 54912 29 855 36 949
Byggnader och mark 9492 9142 9 847
Inventarier, verktyg och installationer 20911 10393 9439
Andra langfristiga fordringar 430 250 250
Summa anlaggningstillgangar 291 390 203 092 247 918
Omsittningstillgangar
Varulager 111 969 81 690 82 847
Kundfordringar 114 496 85194 66 762
Aktuella skattefordringar 1818 5188 647
Ovriga fordringar 8254 4554 10 153
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8 546 7128 5624
Likvida medel 102 052 108 315 120 345
Summa omséttningstillgangar 347 135 292 069 286 378
SUMMA TILLGANGAR 638 525 495 162 534 296
EGET KAPITAL
Aktiekapital 806 806 806
Ovrigt tillskjutet kapital 108 300 107 061 107 945
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 178 734 125217 148 098
Eget kapital hdnforligt aktiedgare utan bestimmande inflytande 1547 1833 2247
Summa eget kapital 289 387 234917 259 096
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 54 553 53023 56 610
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 28 124 15682 18 986
Uppskjutna skatteskulder 15371 10555 12834
Ovriga avsittningar 41170 39422 35890
Summa langfristiga skulder 139 218 118 682 124 320
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 24763 23113 22388
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 22 541 13 457 16 172
Leverantorsskulder 70812 43793 37930
Aktuella skatteskulder 4896 3392 7 356
Ovriga skulder 28 261 17512 33505
Fakturerad men ej upparbetad intakt 11532 1247 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 47 117 39048 33529
Summa kortfristiga skulder 209 920 141 562 150 879
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 638 525 495 162 534 296
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Koncernens forandringar i eget kapital 6m 12 m
2021 2020 2020

Belopp i kSEK jan-jun jan-jun jan-dec
Ingdende eget kapital 259 096 214 481 214 481
Totalresultat for perioden 30 265 19708 43732
Forandring innehav utav bestimmande inflytande -330 73 -
Optionsprogram 356 655 884
Utgaende eget kapital 289 387 234917 259 096
Eget kapital, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 287 840 233 084 256 849
Innehav utan bestammande inflytande 1547 1833 2247
Totalt eget kapital 289 387 234917 259 096
Koncernens rapport over kassafloden 3m 6m 12m

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun RTM Helar
Rorelseresultat 27 938 17 088 37 469 26 590 71608 60 758
Ej kassaflodespaverkande poster 2842 6025 9384 11182 23383 26 566
Rantor och finansiella poster, netto -655 -698 -1017 -1397 -3382 -3425
Betald skatt -1595 1 -9 883 -8 169 -8 359 -6 763
Férandring av rorelsekapital 5467 -4 504 -2619 -425 47 661 37 690
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 33 997 17 911 33333 27 781 130912 114 827
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -1 607 -1 086 -3470 -1445 -4 038 -3518
Foretagsforvarv och avyttringar -2 562 1325 -29 329 1325 -63 171 -59 283
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -4 169 239 -32799 -119 -67 209 -62 801
Emission optionsprogram 416 655 416 655 646 884
Upplaning/amortering, netto -17 511 -2109 -19 244 -11721 -36 743 -21341
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - 2 000 - -
Ovrig finansieringsverksamhet - - - 17 - -
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -17 095 -1454 -18 827 -9 049 -36 098 -20 457
Periodens kassaflode 12733 16 696 -18 293 18 612 27 605 31569
Likvida medel vid periodens borjan 89 320 91618 120 345 89 702 108 315 89 702
Likvida medel vid periodens slut 102 052 108 315 102 052 108 315 102 052 120 345
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Koncernens nyckeltal 3m 6m 12m
2021 2020 2021 2020 2021 2020

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun RTM Helar
Resultat, kSEK
Nettoomsattning 240 081 160 679 402 504 315741 745 850 659 087
EBITDA 37 969 23152 53908 38 189 101 605 85 886
EBITA 28 169 17 088 37 870 26 590 72 684 61403
Just. EBITDA 31 066 23152 46 787 38 189 86 785 78 186
Just. EBITA 21265 17 088 30750 26 590 57 863 53703
Resultat fore skatt 27 283 16 398 36 452 25199 67 891 56 637
Periodens resultat 22 964 12917 30203 19 755 54 409 43 963
Marginaler och avkastning, %
EBITDA-marginal 15,8% 14,4% 13,4% 12,1% 13,6% 13,0%
EBITA-marginal 11,7% 10,6% 9,4% 8,4% 9,7% 9,3%
Just. EBITDA-marginal 12,9% 14,4% 11,6% 12,1% 11,6% 11,9%
Just. EBITA-marginal 8,9% 10,6% 7,6% 8,4% 7,8% 8,1%
Vinstmarginal 9,6% 8,0% 7,5% 6,3% 7,3% 6,7%
Avkastning rorelsekapital (R/RK) 43,7% 62,6% 43,7% 62,6% 43,7% 39,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital 15,0% 26,6% 15,0% 26,6% 15,0% 15,4%
Avkastning pa eget kapital 20,5% 21,3% 20,5% 21,3% 20,5% 18,3%
Finansiell stillning, kSEK
Balansomslutning 638 525 495 162 638 525 495 162 638 525 534 296
Eget kapital 289 387 234917 289 387 234917 289 387 259 096
Likvida medel 102 052 108 315 102 052 108 315 102 052 120345
Nettoskuld 27 928 -3040 27 928 -3040 27 928 -6 189
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,27 -0,03 0,27 -0,03 0,27 -0,07
Nettoskuld exkl. leasingskuld -22 736 -32179 -22 736 -32179 -22 736 -41 347
Nettoskuld exkl. leasingskuld/EBITDA, ggr -0,22 -0,30 -0,22 -0,30 -0,22 -0,48
Sysselsatt kapital vid periodens slut 419 367 340191 419 367 340191 419 367 373252
Soliditet, % 45,3% 47,4% 45,3% 47,4% 45,3% 48,5%
Per aktie, SEK
Eget kapital per aktie 17,94 14,56 17,94 14,56 17,94 16,06
Resultat per aktie fore utspadning 1,42 0,80 1,87 1,22 3,37 2,73
Resultat per aktie efter utspadning 1,41 0,80 1,86 1,22 3,35 2,71
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16129710 16129710 16129710 16129710 16129710 16129710
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16277210 16203128 16277210 16166419 16256299 16216131
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fére
utspadning 16129710 16129710 16129710 16129710 16129710 16129710
Antal utestdende aktier vid periodens utgang efter
utspadning 16277210 16260710 16277210 16260710 16277210 16267210
Anstallda
Genomsnittligt antal anstéllda 316 212 316 212 316 224
Antal anstallda vid periodens utgang 316 212 316 212 316 224
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Moderbolagets resultatrakning 3m 6m 12m

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun RTM Helar
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 5060 3900 9560 7 800 16 960 15 800
Ovriga rorelseintikter - 107 4 165 114 221
Summa rorelsens intdkter 5060 4007 9564 7 965 17 073 16 021
Rérelsens kostnader
Handelsvaror - - - -6 -6 -6
Ovriga externa kostnader -803 -818 -1378 -1 806 -2 868 -2 882
Personalkostnader -5924 -2176 -8 673 -3677 -15999 -12 250
Av- och nedskrivningar -30 -28 -60 -53 -114 -111
Summa rorelsens kostnader -6 764 -3 021 -10 116 -5 542 -18 992 -15 249
Rorelseresultat -1704 986 -552 2423 -1919 771
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - - 15 000 15 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -513 -503 -1058 -990 -2118 -2107
Summa finansiella poster -513 -503 -1058 -990 12 882 12 893
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -2218 483 -1610 1433 10 964 13 664
Bokslutsdispositioner - - - - -6 407 -6 407
Koncernbidrag - - - - 31100 31100
Skatt pa periodens resultat -126 -83 -126 -288 -5 084 -5042
Periodens resultat -2344 400 -1736 1145 30572 33315
Moderbolagets rapport 6ver ovrigt totalresultat 3m 6m 12m

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Belopp i kSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun RTM Helar
Arets resultat -2 344 400 -1736 1145 30572 33315
Ovrigt totalresultat: = - = - - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - - - -
Summa totalresultat -2344 400 -1736 1145 30572 33315
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Moderbolagets balansrakning

2021 2020 2020
Belopp i kSEK 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15 103 59
Inventarier, verktyg och installationer 62 43 60
Andelar i koncernféretag 319 447 244 932 284 932
Fordringar hos koncernféretag 3600 6 000 3600
Summa anlaggningstillgangar 323124 251 078 288 651
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 7 056 11819 40 419
Ovriga fordringar 371 390 1291
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 221 248 193
Kassa och bank 14 690 31179 13 694
Summa omsittningstillgangar 22 339 43 636 55597
SUMMA TILLGANGAR 345 463 294713 344 248
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 806 806 806
Optionsprogram 1240 655 884
Summa bundet eget kapital 2 046 1461 1690
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 187 938 154 622 154 622
Arets resultat -1736 1145 33315
Summa fritt eget kapital 186 202 155 767 187 937
SUMMA EGET KAPITAL 188 248 157 229 189 628
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 24 670 18 263 24 670
Summa obeskattade reserver 24 670 18 263 24 670
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 49 660 53023 55492
Skulder till koncernforetag 10542 2042 5542
Ovriga avsittningar 39 200 37483 34 200
Summa langfristiga skulder 99 403 92 548 95 234
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24763 23178 22 388
Leverantorsskulder 79 56 163
Aktuella skatteskulder 2599 1203 5345
Ovriga skulder 1341 953 1207
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4361 1284 5613
Summa kortfristiga skulder 33142 26 673 34716
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 345 463 294 713 344 248
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Rorelseforvarv

Under andra kvartalet férvarvades samtliga aktier i Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag. Forvarvet ar effektivt fran och med
1 april 2021. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2021 skulle de totala intakterna for férsta kvartalet 2021 ha varit
7,1 MSEK hogre och nettoresultatet 0,7 MSEK lagre. En beskrivning av rérelseférvarvet och effekten pa koncernredovisningen

redovisas nedan.

Tillgangar och skulder till féljd av forvarvet ar

foljande:

Belopp i kSEK

Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag

Verkligt Forvarvat redovisat

varde virde

Materiella anlaggningstillgangar 3640 3640

Varulager 8163 8163

Kundfordringar och 6vriga fordringar 3554 3554

Likvida medel 2545 2545

Leverantorsskulder och andra skulder -6 846 -6 846
Verkligt virde pa nettotillgangar 12324
Minoritetsintressen -
Goodwill -7 055
Sammanlagd kopeskilling 4000
Kontant reglerad kopeskilling -2 000
Likvida medel i dotterforetag 2 545
Fordndring av koncernens likvida medel vid forvarv 545

Ordlista och definitioner
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), %
Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITDA
EBITDA-marginal, %
EBITA
EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA och EBITA

Eget kapital per aktie
Nettoskuld
Nettoskuld/EBITDA
Organisk tillvaxt
RTM

Rorelsekapital
Rérelseresultat
Soliditet

Sysselsatt kapital

Tillaggskopeskilling

Vinstmarginal

Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.
Just. EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt rorelsekapital de fyra senaste kvartalen.

Just. EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

| syfte att presentera jamforelsebart resultat justeras for aterlaggning av tilliggskopeskillingar samt statligt stod
relaterat till corona.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Rantebdrande skulder minus kassa.

Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut dividerat med just. EBITDA rullande 12 manader.

Fordandringar i nettoomsattning exklusive férvarv och avyttringar jamfort med samma period féregaende ar
Rullande 12 manader

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Resultat fore skatt och finansiella intakter och kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Eget kapital plus rantebdrande skulder

Vid férvarv betalas normalt en kopeskilling vid tilltradet och darefter tillaggskopeskillingar villkorade av att vissa
forutbestiamda resultatmal uppnas vid tidpunkter framat. Den totala képeskillingen inklusive potentiell
tillaggskopeskilling tas upp i balansrakningen enligt forvarvskalkylen. | de fall en tillaggskopeskilling uteblir pa grund
av ej uppnadda mal intaktsfors tillaggskopeskillingen som en 6vrig intakt dver resultatet enligt gallande
bokféringsregler. Denna intdkt &r inte kassaflodespaverkande.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen.
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Finansiell kalender
Delarsrapport juli-september 2021 29 oktober 2021
Bokslutskommuniké 2021 18 februari 2022

For ytterligare information kontakta
Johan Steene, VD, 073-333 57 33, johan.steene@teqnion.se
Susanna Helgesen, CFO/IR, 070-827 86 36, susanna.helgesen@tegnion.se

TEQNION AB (PUBL) Org.nr: 556713-4183, Post- och bestksadress: Evenemangsgatan 31A, Solna
Tel: 08-655 12 00, info@teqnion.se, www.tegnion.se

CERTIFIED ADVISER Redeye AB, 08-121 576 90, certifiedadviser@redeye.se

Om Teqnion

Tegnion AB dr en industrikoncern med sjélvstédndiga dotterbolag grupperade i tre affirsomrdden: Industry, Growth och Niche.
Genom dessa erbjuder Teqnion ledande produkter och specialistkompetens inom utvalda marknadsnischer. Detta inkluderar
bland annat komponenter, maskiner, system och tjdnster med hégt teknikinnehdll. Bolagets affdrsmodell dr att vixa bade
genom organisk tillvéxt i dotterbolagen samt genom féretagsférvirv. Merparten av Teqnions férsdljning sker inom Norden med
Sverige som primdr huvudmarknad. Bolagets aktier TEQ handlas pd Nasdaq First North Growth Market.
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