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VD,
Peter Bronsman
har ordet

LANGSIKTIGT VARUMARKESBYGGANDE

| mitten av 90-talet lanserade vi Kopparbergs
Cider, vilket inledde en langsiktig och mal-
medveten process for att etablera oss som
ett av varldens mest sélda cidervaruméarken.
Denna framgang gav oss bade erfarenhet
och mod att ta nésta steg i var utveckling.

Vi pabdrjade en omstalining fran att vara ett
traditionellt bryggeri, kant for 0Ol, vatten och
lask, till att bli en mer modern dryckesprodu-
cent med fokus pa cider- och spritproduk-
ter. Denna omvandling, som vi initierade fér
manga ar sedan, har visat sig vara ett klokt
beslut. Det ar av storsta vikt att vi fortsatter
utveckla vart varuméarke langsiktigt.

KOPPARBERG CIDER

Ar 1996 levererade vi den forsta sotare
starkcidern till Systembolaget, vilket
satte en ny standard for den svenska
cidern. Sedan lanseringen har denna
produkt varit den mest populéra stark-
cidern i Sverige.

Kopparberg Cider har ocksé utvecklats
till var mest betydelsefulla exportpro-
dukt, med framgangsrik forsélining i
Qver trettio [ander varlden &ver. Bland
vara mest framgangsrika produkter
aterfinns Mixed Fruit, Strawberry/Lime
och Paroncider, som samtliga innehar
topplaceringar bland varldens mest
sélda cidersorter.

Med Kopparberg Cider skapade vi ett helt nytt segment inom
dryckesindustrin. Vi erbjod en motpol till den traditionellt bittra
cider som dominerat marknaden, ett alternativ som tidigare
saknades, men som fanns inom andra dryckessegment, s&
som ljust och morkt dl, rétt och vitt vin. Sedan starten har det
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varit en kontinuerlig utmaning for oss att fa konsumenterna
att acceptera och uppskatta denna nya smakprofil. Vad vi lart
oss &r att nar vi val far konsumenterna att prova var produkt,
ar de ofta mycket positiva. Darfor &r var stérsta utmaning,
sérskilt nér vi expanderar till nya marknader, att fa konsumen-
terna att vaga prova var cider.

Vid lanseringen av var cider och skapandet av det unika
cidersegmentet var vi i stort sett ensamma pa marknaden.
De etablerade bryggerierna trodde initialt inte pé produkten,
vilket gav oss ett betydande forsprang. Nar framgangarna
borjade komma, folide s& gott som alla bryggerier, i bade
Sverige och Storbritannien efter och forsokte kopiera var
sotare cider. For att behalla vart ledarskap inom segmentet &r
det avgdrande att vi fortsatter ligga i framkant, leda utveck-
lingen och tydligt kommunicerar att Kopparberg Cider ar
originalet. Med denna grund har vi genom aren utvecklat ett
brett sortiment av produktvarianter som har stérkt vart varu-
markes nérvaro pa internationella marknader. Bland dessa
varianter &terfinns bland annat
smaksatta cidersorter, som Fruit
cider. Vara produkter Mixed Fruit
och Strawberry/Lime har i detta
segment blivit sa framgangsrika att
andra bryggerier nu har lanserat
egna efterfoljare.

Under véren ingick vi ett samar-
betsavtal med Budweiser Brewing
Group (BBG), vilket innebéar att
BBG, genom sitt starka distributionsnét, kommer att distribu-
era och sdlja vara produkter on-trade (pa pubar och restau-
ranger) i Storbritannien. Samarbetet syftar till att n& ut till fler
pubar, da vi beddmer att vi behtéver samarbeta med en storre
leverantor for att starka vart varumérkes narvaro inom detta
segment.

Som en del av vart fortsatta utvecklingsarbete har vi lanserat
en modern frisk &ppelcider, Crisp Apple. Denna cider ger ett
nyskapande alternativ till den traditionella &ppelcidern, med
en smakprofil som skiljer sig fran de tidigare alternativen pa
marknaden. Var samarbetspartner Budweiser Brewing Group
(BBG) kommer att ansvara for forsaljningen av Crisp Apple
pa hela den brittiska marknaden inom detta segment.



KOPPARBERG SPIRITS

Under varumarket Kopparberg Spirits fortsatter vi att foku-
sera pa var vodka, gin och rom, bade som rena produkter
och som ingredienser i vart sortiment av fardigblandade
drinkar (Ready to drink). Vi stravar sténdigt efter att utveckla
nya, trendiga smaker med séarskilt fokus péa de bér och frukter
som &r associerade med Vvar ciderbas.

SOFIERO

Sedan lanseringen av Sofiero Original pa
Systembolaget 2003 har dlet uppnétt stora
forsaljningsframgangar och erhéllit flera
internationella utmarkelser. Framgéngarna
kan sammanfattas med att vi brygger ett &l
av hogsta kvalitet, presenterat i en attraktiv
férpackning som verkligen tilltalar konsu-
menterna.

HOGA KUSTEN

ZEUNERTS

HOGA
KUSTE

Vart special 6l Hoga Kusten &r ett
hantverksbryggt 6l som har varit en
pionjar inom den allt starkare Craft
Beer-trenden. Hoga Kusten har
etablerat sig som en ledande produkt
inom detta segment.

CRAFT BEER
Ale. 5.3% Vol.

VARA OVRIGA VARUMARKEN

Var imponerande varumarkesportfolj inkluderar dven varu-
marken som: Fagerhult, Zeunerts Merke, Rickys IPA, Dufve-
mala vatten, Zeunerts Julmust och Kopparbergs Svagdricka.

VARA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
Var produktion &r uppdelad enligt foljande:

Kopparbergs Bryggeri, Kopparberg
Har produceras framfor allt var cider samt vara
mest populéra dlsorter.

Zeunerts Bryggeri, Sollefted
For nérvarande ingen produktion.

Sofiero Bryggeri, Laholm
Hér tillverkas framst vara specialforpackningar och
ekologiska produkter.

KOPPARBERGS KUNDSEGMENT
Kopparbergs forsaljning ar uppdelad i féljande segment:

Exportmarknaden

— On-trade — Pubar och restauranger, dar man dricker
det man koper pa plats.

- Off-trade — Dagligvarubutiker eller liknande, varifran
man tar med den dryck man koper.

Svenska marknaden
— Systembolaget
— Dagligvaruhandeln
— HORECA (hotell, restaurang, catering)

EXPORTMARKNADEN

Under aret har vi fortsatt att véxa pa vara exportmarknader
och starkt Kopparbergs varuméarke internationellt. Var export-
forsaljning visar pa en positiv utveckling och vi arbetar bade
for att behalla fortroendet hos vara befintliga kunder och for
att introducera var cider pa nya marknader.

Storbritannien ar var storsta exportmarknad och vi har
fortsatt att fokusera pa véra cider- och spritprodukter. Vi &r
marknadsledande inom off-trade, dér vi sélier mer &n dubbelt
s& mycket som vér nérmaste konkurrent. Detta gor oss till

ett av de starkaste varumarkena pa den brittiska marknaden,
béade i butik, p& pubar och restauranger. Vi ser stor potential

i vart nya samarbete med BBG och hoppas pé fortsatt fram-
géng genom detta samarbete.

Var styrka pa marknaden bekréaftas av marknadsunder-
sokningar fran Circana, som visar att Kopparberg ar ett av
de framstéende varumérkena i Storbritannien. Kopparberg
Cider ar den mest sélda Fruit cidern i affarer, pa restauranger
och pubar. For tredje aret i rad har Kopparberg Cider blivit
utndmnt till det mest élskade ciderméarket i Storbritannien,
enligt Savanta BrandVue Report. Var alkoholfria cider fortsat-
ter att véxa och ar nu den mest salda alkoholfria cidern pa
den brittiska marknaden. Kopparberg Cider ar inte bara den
mest sélda, utan ocksa det mest &lskade varuméarket bland
de alkoholfria alternativen, enligt samma undersokning.

For att lyfta vart varumarke och framhéava véart premiumsorti-
ment lanserade vi for nagra &r sedan Kopparberg Cider Mix
Variety 10-pack. Denna mixade fdrpackning, som erbjuder
ett brett utbud av véra cidersmaker, har fortsatt att vara en
stor framgéng. Den ger oss mdjlighet att né ut till fler kunder
och ge dem chansen att upptécka och uppskatta vart breda
smaksortiment.

P& vara Ovriga marknader, som Australien, Sydafrika och
Irland, utvecklas forsaljiningen enligt férvantan. Samma posi-
tiva trend ser vi pa turistdestinationer som Spanien, Grekland,
Cypern och Malta. Forséliningen pa dessa marknader hjélper
oss att na ut till fler manniskor globalt, eftersom turister kan
ta med sig en positiv upplevelse av vara produkter hem. Vi
fortsétter att arbeta for att starka var nérvaro pa dessa mark-
nader och dven na nya internationella marknader.
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SVENSKA MARKNADEN

Den svenska marknaden bestar av Systembolaget, dagligva-
ruhandeln och restaurangsegmentet.

P& systembolaget har vi en stark position inom cider, dar
Kopparbergs Paroncider och Applecider haller férsta och
andra plats. Inom élsegmentet ligger Sofiero Original pé en
4:e plats. Forséliningen av vara dvriga 6l- och cidersorter
utvecklas enligt plan.

| dagligvaruhandeln har vi valt att fokusera pa vara egna
varumérken. Hér har vi 6kat var synlighet genom béttre list-
ningar for bade cider och andra produkter, s& som Zeunerts
Julmust och Svagdricka.

Restaurangmarknaden &r en viktig kanal fér att synas och
starka vara varumarken. Vi arbetar med tre fokusomraden:

1. Att upprétthélla och starka relationerna med véra nuva-
rande avtalskunder, for att fortsatta vaxa tillsammans
med dem.

2. Att attrahera nya avtalskunder och bygga langsiktiga
samarbeten.

3. Att vidareutveckla vart pubkoncept John Scott’s.

JOHN SCOTT’S PUBAR

John Scott’s ar vér engelskinspirerade pubkedja och stér for
9,4% av var omsattning. Genom véra pubar marknadsfor vi
aktivt ett brett utbud av produkter, med maélet att framja och
utveckla 8l- och ciderkulturen.

Namn Agarandel (%)
John Scott’s Palace, Géteborg 100
John Scott’s Bakfickan, Géteborg 100
John Scott’s Avenyn, Géteborg 100
John Scott’s Stable, Géteborg 100
John Scott’s Caleo, Géteborg 100
John Scott’s Linné, Gdteborg 100
John Scott’s MéIindal, MéIndal 100
John Scott’s Partille, Partille 10
Bon, Goéteborg 100
John Scott’s Jagersro, Malmo 0
John Scott’s Kopparberg, Kopparberg 0"
John Scott’s Lund, Lund 100
John Scott’s Kungsgatan, Stockholm 100
John Scott’s Norrtull, Stockholm 100
John Scott’s Kungstradgarden, Stockholm 100
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John Scott’s Beach, Marbella 100
John Scott’s Central, Malaga 100
The Dubliner, Képenhamn 30
John Scott’s Helsingfors 100
John Scott’s Tammerfors 100
John Scott’s Abo 100

* Agarandel 0% i puben, men 100% av lokalen.

GAME

Emirates Stadium, London

SAMMANFATTNING

Under 2024 stabiliserades de hoga ravarupriserna, dock
med en hdgre niva &n vad vi hade hoppats pé. Priserna
fortsatte att stiga, men i en betydligt [angsammare takt. Vi
hoppas att denna utveckling kommer att avta under 2025.

Eftersom en stor del av var forsélining sker internationellt,
innebdr valutakursfluktuationer alltid en viss osékerhet. Detta
ar en faktor som vi kontinuerligt arbetar med att hantera och
optimera.

Vi har fortsatt att prioritera och stérka vara varuméarken,
med sérskilt fokus pa Kopparberg Cider pé vara export-
marknader, dar den brittiska marknaden &r den stérsta och
viktigaste for oss.

Kopparberg i april 2025

Peter Bronsman

Verkstallande direktdr



Arsredovisningen ar upprattad i TKR.

Verksamheten

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagets rorelse omfattar tillverkning, distribution och férséljning av vatten, laskedrycker, &1, cider, vin samt sprit.

| helagda dotterbolaget Ipswich93 AB bedrivs pub- och restaurangverksamhet.

Foretagets séte ar i Ljusnarsbergs kommun i Orebro Lan.

Flerarsjamférelse*, koncernen

Nettoomsattning inkl. dryckesskatt
Nettoomsattning

EBITDA

Res. efter finansiella poster
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Rorelsemarginal (%)

Flerarsjamférelse*, moderbolaget

Nettoomsattning inkl. dryckesskatt
Nettoomsattning

EBITDA

Res. efter finansiella poster
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Rorelsemarginal (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Investeringar

2024
3462 211
2372 026
249 233
164 333
55,1%
17,6%

7,8%

2024

2 059 567
1607 128
192 512
136 858
66,7%
14,6%
9,3%

2023
3414 932
2262 276
283 981
117 684
56,4%
12,0%

9,2%

2023
1998 803
15683 768

266 824
173 921
68,9%
18,1%
14,2%

Under rakenskapsaret har investeringar skett i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar i koncernen med 86 936 tkr (f g &r 79 903 tkr). De

storre investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har avsett

produktionsutrustning.

Aktieinformation

Bolagets aktier ar noterade pa NGM Nordic MTF.

(For mer information se www.ngm.se)

Agarforhallanden

Agarstruktur i Kopparbergs Bryggeri AB per 2024-12-31.
Bolagets huvudagare &ar P & D Bronsman AB, som innehar 100% av A-aktierna och 10,7% av B-aktierna.

2022 2021 2020
3158 719 3023030 3114863
2008 679 1824083 1883976

278 900 368 046 314 388
188 057 292 351 227 861

55,0% 54,3% 48,8%
18,6% 30,0% 24,9%
10,4% 16,3% 12,8%

2022 2021 2020

1833 367 1752479 1807 395
1473 606 1396114 1445 441
265 717 332 579 245 286
222 668 305 889 211913

68,5% 69,6% 56,7%
23,4% 34,8% 26,4%
15,1% 20,6% 13,8%

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Kvartal 1 13 maj 2025
Kvartal 2 20 augusti 2025
Kvartal 3 19 november 2025
Kvartal 4 18 februari 2026

STORLEKSKLASSER ANTAL AK A ANTAL AK B INNEHAV (%) ANTAL AGARE
1-500 702 664 3,41% 7793
501 - 1000 413 187 2,01% 523
1001 - 5000 938 298 4,55% 440
5001 - 10000 480 031 2,33% 64
10001 - 15000 238 684 1,16% 20
15001 - 20000 175619 0,85% 10
20001 - 2 800 000 14 860 585 85,69% 56

2 800 000 17 809 068 100,00% 8 906
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Kopparbergs Bryggeri har under aret fortsatt att
upprétthalla en stark position pé internationella marknader,
sarskilt inom segmentet Fruit Cider. Produkterna Mixed
Fruit och Strawberry/Lime ar de mest populara inom denna
kategori och har visat mycket god forsalining. Pa den
svenska marknaden ar Kopparbergs marknadsledande
inom cidersegmentet p& Systembolaget och inom
Olsegmentet fortsatter Sofiero Original att vara en av de
mest efterfrdgade Olsorterna.

Exporten till Storbritannien &r en viktig del av var
verksamhet och var storsta internationella marknad.
Under véaren ingick vi ett samarbetsavtal med Budweiser
Brewing Group (BBG), vilket innebér att BBG, genom sitt
starka distributionsnéat, kommer att distribuera och sélja
vara produkter on-trade (pé pubar och restauranger)

i Storbritannien. Genom samarbetet med Budweiser
Brewing Group (BBG) har vi starkt var distribution och
déarmed Okat var narvaro.

Under aret har ravarupriserna stabiliserats, men ligger
fortsatt pa en hog niva. Valutakursforandringar paverkar
verksamheten, men genom aktiv hantering arbetar

vi fr att minimera riskerna. Trots dessa utmaningar

har Kopparbergs Bryggeri uppréatthallit en stark
marknadsposition och skapat goda férutsattningar for
fortsatt tillvaxt.

Resultat

Koncernens nettoomséattning uppgick for 2024 till

2 372,0 Mkr (2 262,3 Mkr). Resultat efter skatt uppgick
for koncernen till 117,4 Mkr (90,8 Mkr) medan det for
moderbolaget uppgick till 110,5 Mkr (159,9 Mkr).

Arets resultat fore skatt i koncernen uppgick till

164,3 Mkr (117,7 Mkr).

Miljépaverkan

Moderbolaget bedriver tillstAndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstandet avser en produktionsvolym pa
totalt 200 miljoner liter i Kopparberg. Moderbolagets
tillstdndspliktiga verksamhet paverkar den yttre

miljon huvudsakligen genom utslépp av biokemisk
syreférbrukning, kemisk syreforbrukning och kvaveoxider.
Moderbolaget bedriver &ven anmalningspliktig verksamhet
pa Sofiero Bryggeri, Laholm. Koncernens totala
tillstdndspliktiga verksamhet uppgér till 233 miljoner liter.

Forvéntad framtida utveckling samt risker och
osdkerhetsfaktorer

Under 2025 kommer vi att fortsatta att fokusera pé att
stérka véra varumérken och driva forséljningstillvéxt pa de
marknader dér vi redan ar etablerade. Vi kommer ockséa

att arbeta aktivt for att expandera till nya geografiska
omréden. Under 2024 s&g vi en fortsatt 0kning av bade
ravarupriser och fraktkostnader. Med tanke p& den radande
osakerheten i omvarlden beddmer vi att dessa kostnader
kan komma att paverkas oforutsagbart &ven under 2025,
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men troligtvis i en mindre omfattning. Under det kommande
aret kommer vart bryggeri att fortsétta utveckla och
bearbeta befintliga marknader samtidigt som vi stker nya
tilvaxtmajligheter p& andra marknader.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.
Enligt koncernens kreditpolicy sker alltid kreditprévning av
nya kunder. Storre krediter beslutas av relevanta personer
fran bolagets ledning.

Kreditavdelningen bevakar kontinuerligt bolagets fordringar
och far regeloundet uppdaterade upplysningar om
kredittagarnas kreditvardighet. Ett aktivt arbete med vara
kunder ger oss mojlighet att spara kunder som annars

ar pa vag in i ekonomiska svarigheter. Avsikten med det

ar att hitta en halloar I6sning, vilket gynnar kund och
minskar bolagets risk. Koncernens genomsnittliga kredittid
for externa kundfordringar uppgick under aret till 48,0
(48,0) dagar. En foérandring av kredittiden med 1 dag,

med nuvarande omsattning, betyder en férandring av
kapitalbindning och kassaflode med 11 533 tkr (11 352 tkr).

Marknadsrisker

Koncernens marknadsrisk askadliggors bast utav den
totala exponeringen mot en enskild kund. P& balansdagen
uppgick den enskilt stérsta fordran till 86 612 tkr av totalt
559 717 tkr.

Réanterisker

Koncernens ranterisker avser koncernens finansiering hos
kreditinstitut. All finansiering hos kreditinstitut sker f.n. med
rorlig ranta, kopplad till bankens basranta som ar relaterad
till Riksbankens reporanta.

Med aktuell belaning 2024-12-31 sa innebar en forandring
med 1 % enhet, en resultatpaverkan med 2 348 tkr.

Likviditetsrisker

Bolagets verksamhet ar till viss del sdsongsberoende.
Likviditetsrisken hanteras via fakturabeléning och
checkrakningskredit i bank.

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige
och via dotterbolag i Europaomradet. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner samt pa redovisade
tilgéngar och skulder. Storsta delen av exportforsaliningen
sker i EUR och GBP varfér valutaexponeringen ar mera
hanforlig till intékter. En procents forstarkning av SEK

mot EUR och GBP skulle paverka resultatet negativt med
8,5 Mkr arligen. Valutarisken avser framst transaktioner

i utlandsk valuta och omrékningsdifferenser avseende
utlandska dotterbolag. Moderbolagets totala nettovarde av
valutaexponerade fordringar och skulder ligger runt 12,7%
av balansomslutningen och férsaljningen i annan valuta
uppgar till ca 54,3 % av moderbolagets nettoomsattning.
Tidigare har det inte ansetts foreligga behov av att sékra



valutor. P& grund av den kraftigt 6kade forsaljningen i
utlandsk valuta har bolaget under senare ar hanterat
inbetalningar i utlandsk valuta via valutakonton for att

pé sé satt minska risken for valutaforluster. Bolaget har
numera antagit en valutapolicy som medger en mer aktiv
strategi och ger madjlighet att anvanda valutaterminer och

valutaoptioner om sa anses befogat.

Var globala fokusering fortsatter och vi kommer déarfor alltid
ha en osékerhetsfaktor vad géller valutan. | och med att en
stor del av var forsaljining sker i pund kommer vi alltid att

vara beroende av pundkursen. Under aret har pundet legat

pé en stabil niva.

Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang
Uppskrivningsfond

Utdelning till aktiedgare

Arets vinst

Omrakningsdifferens

Foérandring i koncernens struktur
Belopp vid arets utgang

Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstdmma:

Utdelning till aktieagare
Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstammans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
i ny rékning dverfores

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhetsrapportering
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Kopparbergs Bryggeri
AB valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Halloarhetsrapporten har
Overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
www.kopparbergs.se.

Ovrigt  Annat eget Moder- Innehav utan

tillskjutet kapital inkl bolagets bestammande

Aktiekapital kapital arets resultat aktiedgare inflytande

5152 69 741 833 127 908 020 43 218

271 271 -271

-154 568 -154 568 0

117 408 117 408 5651

563 563 3217

4 290 4290 -6 841

5152 69 741 801 091 875 984 44 974

Balanserat Arets Summa

Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital

5152 69 991 615 787 159 928 850 858

159 928 -159 928 0

-154 568 -154 568

110 527 110 527

5152 69 991 621 147 110 527 806 817
621 147 498
110 526 926
731674 424
154 568 010
577106 414
731674 424

Betraffande bolagets resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNINGAR

¢

BELOPP | TKR

Roérelsens intadkter m.m.
Nettoomsattning inkl. dryckesskatt
Dryckesskatt

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda féretag

Ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivningar utéver plan
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande
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NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-01-01  2023-01-01 2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

3,4 3462 211 3414 932 2 059 567 1998 803

-1090 185 -1 152 656 -452 439 -415 035
2372026 2262276 1607128 1583 768
0 3043 0 3 043

5 76 459 69 231 58 514 45 480

2448485 2334 550 1665642 1632291
-1157997 -1100 759 -920 355 -896 831
6,7 -673 674 -621 910 -356 887 -294 783
8 -352 378 -324 014 -180 733 -172177
-63 640 -68 940 -42 641 -42 055
0 -6 812 0 0
-15 203 -3 886 -15 1565 -1676
-2262892 -2 126 321 -1515771 -1 407 522
185 593 208 229 149 871 224 769
9 0 0 9910 11 362
0 180 0 0
22 524 4217 15 627 12729
10 -43 784 -94 942 -38 550 -74 939
-21 260 -90 545 -13 013 -50 848
164 333 117 684 136 858 173 921
0 0 0 24 800
0 0 0 24 800
164 333 117 684 136 858 198 721
11 -41 274 -33 631 -26 331 -38 793
123 059 84 053 110 527 159 928

117 408 90 832

5651 -6 779






BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TKR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgadngar
Balanserade utgifter fér programvaror
Koncessioner

Hyresréatter och liknande rattigheter
Goodwill

Forskott avseende immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbattringsutgift pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag

Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT

12
13
14
15

16

17
18
19
20

21

22
23
24
25
26
27

28

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
33 036 8 159 28 894 3 395
0 11567 0 0
15 363 18 218 0 0
299 455 0 0
1179 42 919 1179 42 919
49 877 70 908 30 073 46 314
116 318 113 655 103 226 99 286
40 222 32 066 0 0
149978 131 096 146 314 128 800
1565 497 116 564 69 167 55 555
16 801 42 735 14 971 40 376
478 816 436 116 333 678 324 017
0 0 46 705 33 405
0 0 103 582 76 671
4 526 4 526 0 0
5178 5178 5 000 5000
1545 4410 0 0
43 908 47 285 38 626 38 382
55 157 61 399 193913 153 458
583 850 568 423 557 664 523 789
87 395 71111 86 051 70 114
235 503 247 983 105 349 77 661
322 898 319 094 191 400 147 775
569 717 565 819 401 623 435 231
0 0 105 979 111 623
30 131 17 936 30 049 17 824
23 303 24 449 14 604 17 500
51829 57 466 24 781 34 626
664 980 655 670 577 036 616 804
99 689 143 633 43 232 100 390
1087567 1118397 811 668 864 969
1671417 1686 820 1 369 332 1388 758



BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 5152 5152
Ovrigt tillskjutet kapital 69 741 69 741
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 801 091 833 127
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 875984 908 020
Innehav utan bestammande inflytande 44 974 43 218
Summa eget kapital, koncern 920 958 951 238

Eget kapital, moderféretag

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 5152 5152

Reservfond 69 991 69 991
75143 75143

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 621 147 615 787

Arets resultat 110 527 159 928

731674 775715
Summa eget kapital, moderféretag 806 817 850 858
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 133 338 133 338
Summa obeskattade reserver 133 338 133 338

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 11 27 824 24 718 0 0
Ovriga avsattningar 642 0 0 0
Summa avséttningar 28 466 24718 0 0
Langfristiga skulder 30

Skulder till kreditinstitut 78 485 0 0
Ovriga skulder 5944 6617 3972 1680
Summa langfristiga skulder 6 022 7 102 3972 1680
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 60918 70618 0 420
Checkrékningskredit 31 73202 47 118 73196 46 896
Leverantdrsskulder 172 431 217 300 143 019 180 991
Aktuell skatteskuld 482 136 0 0
Ovriga skulder 32 218 692 187 390 150 959 117 510
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 190 246 181 200 58 031 57 065
Summa kortfristiga skulder 715971 703 762 425 205 402 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1671417 1686 820 1369 332 1 388 758
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KASSAFLODESANALYSER

BELOPP | TKR NOT

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet 34
Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta m.m. 10
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Minskning (+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/8kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12-16
Awyttring av immateriella anlaggningstillgdngar ~ 12-16
Forvarv av materiella anlaggningstillangar 17-21
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 17-21
Tillskott andelar i dotterbolag 22
Utdelning fran koncernféretag 9
Arets lamnade Ian til koncernforetag 23
Arets amorteringar fran koncernféretag 23
Utdelning fran intresseforetag

Ny utléning till utomstéende 27
Aterbetalning av 1an fran utomstaende 27

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga 1an

Forandring av checkrékningskredit

Amortering langfristiga 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-01-01  2023-01-01 2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

185 593 208 229 149 871 224769
72197 76 635 27139 56 515
22 524 4217 15 627 12729

-43 784 -94 942 -38 550 -74 939

-41 267 -33 627 -38 556 -44 583

195 263 160 512 115 531 174 491
-3 804 35 020 -43 625 -10 860
-3 898 -15 307 49 688 -2 142

829 -7 670 18 385 -49 968

-44 869 8 884 -38 549 3 981
40 694 -5 782 34 415 -10 947

184 215 175 657 135 845 34 555
-1231 -22 696 -1 208 -22 696

573 0 0 0

-85 705 -57 207 -35 142 -17 642
3 667 3580 289 1337

0 0 -13 300 -17 000

0 0 9910 11 362

0 0 -91 836 -562 621

0 0 64 925 68 224

0 180 0 0

0 0 -6 278 -8 800

0 0 6 033 5510

-82 696 -76 143 -66 607 -32 326
0 0 2292 0

26 084 4117 26 300 3920
-19 035 -95 462 -420 -3 125
-154 568 -149 416 -154 568 -149 416
-147 519 -240 761 -126 396 -148 621
-46 000 -141 247 -57 158 -146 392
143 633 286 218 100 390 246 782
2 056 -1 338 0 0
99 689 143 633 43 232 100 390



Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsreolovisningen och koncernredovisningen har uppréattats
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna &r oférandrade jamfort med foregaende ar.
KONCERNREDOVISNING

Férvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorel-
seforvarv innebadrande att det redovisade varde av moderfore-
tagets andelar i koncernforetag elimineras genom att avraknas
mot dotterforetagets egna kapitalvid forvarvet.

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50% av rostetalet eller pa annat

satt har ett bestdmmande inflytande éver. Bestammande
inflytande innebér en ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som

en redovisningsenhet. TillAmpningen av enhetssynen innebéar
vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intékter och kostnader medréknas i sin helhet aven for delagda
dotterforetag. Anskaffningsvéardet for dotterforetag berdknas

till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tilgangar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder
samt emitterande egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt
hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tilldaggskopeskilling.
| forvarvsanalysen faststalls det verkliga véardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgngar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de féretag som koncernen har majlighet att
utdva betydande inflytande éver, men som varken &r dotterfo-
retag eller joint ventures, vanligtvis genom att koncernen ager
mellan 20% och 50% av rostetalen. Innehav i intresseféretag
redovisas vid férsta redovisningstillfallet och darefter till anskaff-
ningsvarde minskat med nedskrivningar (och med tillagg for
uppskrivning). Utdelning fran intresseféretaget intaktsredovisas.
Kapitalandelsmetoden anvénds ej med stdd av ARL 7:25 da
agarintresset ] beddms som vasentligt.

Omrakning av utldndska dotterforetag

Utldndska dotterbolags bokslut har omraknats till svenska
kronor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar att
samtliga tillgangar, avsattningar och ovriga skulder omréknas
till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningen
omraknas till arets genomsnittskurs. Uppkomna
omrakningsdifferenser fors direkt mot koncernens eget kapital.

NOTER

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet
vid forvarv av andelar i dotterfretag dverstiger det i
forvéarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Roérelsegrenar
Koncernens verksamhet bestar av en rorelsegren,
bryggeriverksamhet.

RESULTATRAKNINGEN

Intaktsredovisning

Intakter redovisas till det faktiska vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas, och motsvarar det belopp som erhélls
for sélda varor med avdrag for rabatter, returer, mervardesskatt,
sarskilda varuskatter. Intékten redovisas nar dess belopp

kan métas pa ett trovardigt satt och det ar rimligt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla koncernen. Koncernen
genererar huvudsakligen intakter fran forsaljning av fardiga
produkter.

Varuférsaljning

Inkomsten fran foretagets forsaljining av varor redovisas som
intakt nar foljande villkor &r uppfyllda: de vasentliga risker

och féormaner som ér forknippade med varornas dgande har
Gverforts till koparen, foretaget behaller inte ndgot engagemang
i den I6pande forvaltningen och utévar inte nagon reell kontroll
over de varor som sélts, inkomsten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som
foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget
och de utgifter som uppkommit eller forvantas uppkomma

till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Intékten redovisas normalt sett ndr kunden tagit emot och
accepterat varorna.

Royaltyintakter

Koncernen licensierar immateriell egendom sdsom varumarken
till kunder. Licensavtalen omfattar ofta royaltyersattning som
utgar ifrén kundens forsaljning av varor som innehaller den
immateriella egendomen. Forséljiningsbaserad royalty redovisas
nar den efterféljande forsaliningen skett.

Erhalina utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nér ratten att erhalla
betalning faststallts.

Rénteintékter

Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av
rénteintakter gors pa basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effiktiviantemetoden.

Laneutgifter

Laneutgifter pa lanat kapital som kan hanforas till finansiering
av tillverkning av tillgangar har raknats in i anskaffningsvardet
till den del réantan hanfér sig till tilverkningsperioden. Ovriga
laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och
redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida
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NOTER

prestation intéktsredovisas nér villkoren for att f& bidraget
uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa
framtida prestation intéktsredovisas nar prestationen utforts.
Erhalina bidrag dér alla villkor &nnu inte ar uppfylida redovisas i
posten dvriga skulder.

BALANSRAKNINGEN

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver
tillgangarnas bedomda nyttjiandeperiod. Nyttjiandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjiandeperioder
tilampas.

Antal &r
Balanserade utgifter for programvaror 6
Hyresratter och liknande rattigheter 10
Goodwill 5
Koncessioner 7

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas
bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande
nyttjiandeperioder tillampas:

Antal &r
Byggnader
Stomme/grund 60
Tak/fasad/fonster 40
Stammar/vatten/aviopp 45
Byggnadsinventarier 20
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20
Inventarier, verktyg och maskiner 5-10

Borttagande fran balansrakningen

Materiella- och immateriella anlaggningstillgangar eller
komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inte framtida ekonomiska fordelar vantas
frdn anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen eller
komponenten.

Nedskrivningar - anlaggningstillganga

Per varje balansdag bedéms om det finns nédgon indikation pa
att en tilgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sé&dan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjiandevarde. Vid berakning
av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kas-
safléden som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande
verksamheten samt ndr den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar
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marknadsmasssiga beddmningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skél som lag till grund for berakningen av atervin-
ningsvardet vid den senaste nedskrivningen har foréandrats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Fordringar och skulder

Om inget annat anges nedan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed
de beréknas bli reglerade. Langfristiga skulder varderas efter
det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga skulder vérderas till de belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgéngar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens
kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas
i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder i utlandsk valuta
redovisas i posterna évriga rorelseintékter och dvriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas under rubriken resultat fran finansiella poster.

Leasingavtal

Foretaget redovisar tillgangar som leasas genom ett finansiellt
leasingavtal som en materiell anlaggningstillgdng samtidigt som
framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det férsta
redovisningstillfallet redovisas tillgadngen och skulden till nuvardet
av framtida minimileasingavgifter och eventuellt restvarde. Vid
berakningen av nuvardet av minimileasingavgifterna anvands
avtalets implicita rdnta. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r varderat till det lagsta av anskaffningsvéardet,
beréknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde.
Nettofdrsaljningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet med
avdrag for beréknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har
tagits till inkurans.

Révaror samt hel- och halvfabrikat har vérderats till det lagsta
av anskaffningsvardet, berédknat enligt forst-in-férst-ut, och
beraknat nettoférséaljningsvarde. | anskaffningsvardet for
egentillverkade halv- och helfabrikat har direkta och indirekta
tillverkningskostnader dkat anskaffningsvérdet.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till folid av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas péa temporara skillnader. En
temporér skillnad finns nar det redovisade véardet pé en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga véardet. Temporara
skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar



i dotterféretag och intresseféretag om féretaget kan styra
tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och

det inte &r uppenbart att den temporara skillnaden kommer

att aterforas inom en Gverskadlig framtid. Skillnader som

harror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den
hanforliga transaktionen &r ett rorelseforvary eller paverkar skatt
eller redovisat resultat utgdr inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avréknas mot
framtida skatteméssiga 6verskott.

Likvida medel

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
eventuella disponibla tillgodohavanden hos banker och

andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r
noterade pé en marknadsplats och har en kortare I6ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestar av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for
emitterade och registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar premie som erhéllits vid
nyemmision av aktiekapital.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar
féljande:

* Reservfond som héarror fran nar det fanns ett krav enligt ABL
att gdra avséttning till reservfond.

* Eget kapitalandel i obeskattade reserver.

UPPLYSNINGAR OM ENSKILDA POSTER

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

NOTER

* Omréakningsdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter
for Koncernens utlandsverksamheter till SEK.

* Balanserat resultat, d.v.s. alla balanserade vinster och aktiere-
laterade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséattningar foreta-
get [amnar till de anstéllda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat I&ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattningar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovis-
ning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter
avslutad anstalining avser avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Koncernen betalar faststéllda avgifter till andra juridiska perso-
ner avseende flera statliga planer och forsakringar f6r enskilda
anstéllda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den fast-
stallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period
dar den relevanta tjansten utfors. Koncernen har inga évriga
langfristiga ersattningar till anstallda.

Avsittningar

Avséttningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till f8ljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férplik-
telsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitigt satt. Tid-
punkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osaker.

Kasssaflode

Kassaflddesanalysen ar upprattad enligt den indirekta meto-
den och omfattar endast transaktioner som resulterat i in- eller
utbetalningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under rddande forhéllanden. De omraden dar
s&dana uppskattningar och beddmningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed kan péverka
resultat- och balansrédkningarna i framtiden beskrivs nedan.

Beddmning av osékra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som férvantas inflyta till koncernen. Darmed gdrs en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestdende belopp pé balansdagen.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmning av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en beddémning av
sannolikheten av koncernens framtida skattepliktiga intékter och mot vilka uppskjutna skattefordringar kan
utnyttjas. Dessutom krévs vasentliga dvervédganden vid beddmningar av effekten av vissa réattsliga och
ekonomiska begransningar eller osékerheter i olika jurisdiktioner.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Nettoomséttning

Nettoomsattning uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige

Europa

Ovriga varlden

Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag

Andel av forsaliningen som avser koncernforetag
Andel av inkdpen som avser koncernfdretag

Ovriga rorelseintakter

6vriga rérelseintdkter uppdelade pd intédktsslag
Kursvinster pa fordringar & skulder

av rorelsekaraktar

Licensintékter & Royalties

Vinst vid avyttring av materiella anl.tillgangar

Ovriga intakter

Hyresintakter

Erhallet elstod

Operationella leasingavtal

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 &r

Mellan 2 till 5 &r

Under 2024 ingér lokalhyra med 128 775 tkr (koncernen)

och 22 700 tkr (moderbolaget).
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
677890 646223 489 700 463 955
1640358 1577 457 10795627 1082 957
53778 38 596 37 901 36 856

2372026 2262276

1607 128 1 583 768

MODERBOLAGET
2024 2023

858570 941410

26 699 16179

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

37 907 29 942 36 911 29 864
2300 2 681 2300 2 681
887 207 523 207

27 229 24 304 14 466 3 549
4579 3723 757 805

3 557 8 374 3 557 8 374
76 459 69 231 58 514 45 480
KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
145620 114 422 34 653 23973
88 062 42 654 10976 2476
382522 1563 942 31674 1369
470584 196 596 42 650 3 845



NOTER

Not 7 Erséattning till revisorer KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 983 983 965 965
Ovriga tjanster 60 0 60 0

Grant Thornton OY
Revisionsuppdrag 325 160

Deloitte & Touch LLP

Revisionsuppdrag 441 388
Ovriga tjanster 41 33
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 161 154

A2 Revision i Géteborg AB
Revisionsuppdrag 128 117

Nexia Cape Town

Revisionsuppdrag 45 41
Ovriga tjanster 105 86
2 289 1962 1025 965

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
utéver revisonsuppdrag avses olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjiénster ar sddant som inte ingar i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.




NOTER

Not8 Personal KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023

Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstéllda har beraknats utifran en
arsarbetstid pa 1 920 timmar.

Medelantal anstéllda har varit 509 488 199 201
varav kvinnor 139 154 55 55

Léner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

VD och vice VD:
Loner och ersattningar 6 330 7 854 6330 7 854
Pensionskostnader 763 904 763 904
7 093 8 758 7 093 8 758

Ovriga anstallda:
Loner och ersattningar 247576 226 916 116598 110673
Pensionskostnader 18 665 15239 10677 9 379
266 241 242 155 127 275 120 052
Sociala kostnader 72 845 67 913 41148 39 438
Summa VD och vice VD samt 6vriga 346 179 318 826 175 516 168 248

Verkstallande direktor och vice verkstallande direktor i moderbolaget har ratt till tantiem, som under aret
uppgatt till 3 069 tkr (g ar 4 152 tkr).

Kénsfoérdelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledamater 18 16 6 6
varav kvinnor 2 1 0 0
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 17 17 7 7
varav kvinnor 5 5 4 4
Avtal om avgangsvederlag 4 640 4 640 4640 4 640

Avtalet géller verkstéllande direktor och vice verkstallande direktor med en dmsesidig uppséagning om 12 man.

Not 9 Resultat frdn andelar i koncernforetag MODERBOLAGET
2024 2023
Utdelning 9910 11 362

9910 11 362

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023

Kursdifferenser pa skulder -27 353 -66 433 -27 353 -66 433

Ovriga réntekostnader -16 431 -28 509 -11197 -8 506

-43 784 -94 942 -38 550 -74 939
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NOTER

Not 11 Skatt pa arets resultat KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023

Aktuell skatt 34 633 40 834 26 331 38 793
Uppskjuten skatt 6 641 -7 203 0 0

41 274 33 631 26 331 38 793

Avstdmning mellan resultat fére skatt
och skattekostnad

Resultat fore skatt 164 333 117 684 136 858 198 721

Skattekostnad 20,6% (20,6%) -33 853 -24 243 -28 193 -40 936

Justering for andra skattesatser utanfor

Sverige -1 311 -441 0 0

Skatteeffekt av underskott for vilka

skattefordran ej beaktas -3398 -7 390 0 0

Skatteeffekt av ej avdragsgill

goodwillavskrivning -32 -966 0 0

Skatteeffekt av dvrigt ej skattepliktigt eller

ej avdragsgillt -199 -591 1862 2143

Forandring uppskjuten skatt -2 481 0 0 0
-41 274 -33 631 -26 331 -38 793

Specifikation av uppskjutna
skattefordringar och skulder

Ovriga temporara skillnader -3 871 -4 200
Obeskattade reserver 31695 28918
Uppskjuten skatteskuld 27 824 24718
Netto uppskjuten skatteskuld i balansrdakning 27 824 24718

| koncernen har uppskjutna skattefordringar avseende utlandska dotterbolag ej redovisats fér underskottsavdrag
uppgéende till 69 824 tkr (61 141 tkr). Det finns inga faststallda forfallotidpunkter fér underskottsavdragen.

Not 12 Balanserade utgifter fér programvaror KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 18 801 15 009 8 231 8 231
Inkop 1089 0 1066 0
Omklassificeringar 30 599 3 826 30 599 0
Forsaljningar/Utrangeringar -673 0 0 0
Omrakningsdifferens 174 -34 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 50 090 18 801 39 896 8 231
Ingéende avskrivningar -10 642 -9 380 -4 836 -3 745
Arets avskrivningar -6412 -1 262 -6 166 -1 091
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 054 -10 642 -11 002 -4 836
Utgdende redovisat varde 33 036 8 159 28 894 3 395
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NOTER

Not 13 Koncessioner KONCERNEN
24-12-31 23-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 9 399 9 364
Omrakningsdifferens 41 85
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9 440 9 399
Ingéende avskrivningar -8 242 -6 758
Arets avskrivningar -1198 -1484
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 440 -8 242
Utgdende redovisat virde 0 1157

Not 14 Hyresratter och liknande rattigheter KONCERNEN
24-12-31 23-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 52 993 52 993
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 52 993 52 993
Ingéende avskrivningar -34 775 -24 500
Arets avskrivningar -2 855 -4 375
Arets nedskrivningar 0 -5 900
Utgadende ackumulerade avskrivningar -37 630 -34 775
Utgaende redovisat virde 15 363 18 218

Not 15 Goodwill KONCERNEN
24-12-31 23-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 70378 70 332
Omrakningsdifferens 0 46
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 70 378 70 378
Ingéende avskrivningar -69 923 -65 172
Arets avskrivningar -156 -4 751
Utgdende ackumulerade avskrivningar -70 079 -69 923
Utgédende redovisat varde 299 455

Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

immateriella anldggningstillgadngar KONCERNEN MODERBOLAGET

24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 42 919 4 896 42 919 0
Inkép 142 22 696 142 22 696
Omklassificeringar -41 882 15 327 -41 882 20 223
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1179 42 919 1179 42 919
Utgdende redovisat virde 1179 42 919 1179 42 919
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NOTER

Not 17 Byggnader och mark KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 238597 226 911 199039 197 388
Inkdp 1050 10918 26 935
Omréakningsdifferens 430 52 0 0
Omklassificeringar 11 200 716 11 200 716
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 251 277 238 597 210265 199 039
Ingédende avskrivningar -124 942  -115322 -99 753 -92 511
Arets avskrivningar -10017 -9 620 -7 286 -7 242
Utgdende ackumulerade avskrivningar -134 959 -124 942 -107 039 -99 753
Utgdende redovisat varde 116 318 113 655 103 226 99 286
Not 18 Forbattringsutgift pa annans fastighet KONCERNEN
24-12-31 23-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 52 498 56 424
INnkdp 10 230 779
Forsaljningar/utrangeringar -844 -4 705
Omklassificeringar 1769 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 63 653 52 498
Ingé&ende avskrivningar -20 432 -20 059
Forséljningar/utrangeringar 261 3089
Arets avskrivningar -3 260 -3283
Arets nedskrivningar 0 -179
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 431 -20 432
Utgdende redovisat varde 40 222 32 066
Not 19 Maskiner och andra tekniska anldggningar KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 485704 486 163 450998 451732
Inkdp 5491 1406 3075 962
Forséljningar/utrangeringar 0 -3 993 0 -3 821
Omrakningsdifferens -3 S 0 0
Omeklassificeringar 33515 2125 33515 2125
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 524 707 485704 487 588 450 998
Ingéende avskrivningar -354 608 -332 626 -322 198 -301 310
Forséljningar/utrangeringar 0 2 655 0 2 484
Arets avskrivningar -20 121 -24 637 -19076 -23 372
Utgdende ackumulerade avskrivningar -374 729 -354 608 -341 274 -322 198
Utgéende redovisat varde 149978 131 096 146 314 128 800
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NOTER

Not 20

Not 21

Not 22

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaliningar/utrangeringar

Omrakningsdifferens

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
305679 274985 184134 173126

49 356 32 791 14273 6 791
-5 211 -7 610 -289 0
1971 227 0 0

10 292 5286 9741 4217
362087 305679 207859 184 134
-189 115 -175838 -128 579  -118 229
2 146 6 984 0 0
-19 621 -19 5628 -10113 -10 350
0 -733 0 0

-206 590 -189 115 -138 692 -128 579
155497 116 564 69 167 55 555

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende maskiner och fordon.
| ovanstéende utgéende redovisat varde ingér redovisade vérden for dessa tillgangar med 4 130 tkr (1 826 tkr).

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende KONCERNEN MODERBOLAGET
materiella anlaggningstillgangar 24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 42 735 58 703 40 376 58 703
Inkdp 19578 11 313 17 768 8 954
Forséljiningar/utrangeringar -19 0 0 0
Omklassificeringar -45 493 -27 281 -43173 -27 281
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 801 42 735 14 971 40 376
Utgédende redovisat varde 16 801 42 735 14 971 40 376
Andelar i koncernféretag
ORG. FORETAGETS ANTAL KAPITAL BOKFORT VARDE
FORETAG NUMMER SATE ANDELAR ANDEL 24-12-31 23-12-31
Cider of Sweden LTD 5857605 London 57,79% 204 5 5
Zeunerts i Norrland AB 556502-4337 Sollefted 100% 1000 179 179
Ipswich93 AB 556510-6308 Goteborg 100% 1000 30350 17050
Kopparbergs Espana SL 40437 Madrid 100% 1 25 25
OY Kopparbergs Finland 764-395 Helsingfors 100% 660 11183 11183
Sidras Kopparberg S.A. ESA65314445 Barcelona 100% 60 102 4 895 4 895
Cider of Sweden
(South Africa)(Pty) Ltd 2011/008560/07 Kapstaden 100% 120 0 0
Kopparberg USA INC New York 100% 100 68 68
Kopparberg Australia (Pty) Ltd 613224678 Sydney 100% 100 0 0
MODERBOLAGET
24-12-31 23-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 48 226 31 226
Tillskott 13 300 17 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 61 526 48 226
Ingéende nedskrivningar -14 821 -14 821
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -14 821 -14 821
Utgdende redovisat virde 46 705 33 405
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Not 23 Fordringar hos koncernféretag

Ing&ende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgéende

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 24 Andelar i intresseféretag

NOTER

MODERBOLAGET
24-12-31  23-12-31

76 671 92 274

91 836 52 621
-64 925  -68 224
103 582 76 671
103 582 76 671
24-12-31  23-12-31

Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sate andel % varde varde
The Dubliner Copenhagen A/S Képenhamn 30 4 526 4526
18 69 04 03
4 526 4 526
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
The Dubliner Copenhagen A/S 2414 2 057
KONCERNEN
24-12-31 23-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 4 526 4 526
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 526 4 526
Utgdende redovisat virde 4 526 4 526
Not 25 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2024-12-31 2023-12-31
Vardepapper Nom. Varde Antal Antal
Goda Grunder AB 15 10 150 10 150
Kopparberg Estonia Ou 0,25 100 28 100 28
Scandinavian Mountains Airport AB 100 50 5000 50 5000
5178 5178
KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Ingé&ende anskaffningsvarde 5178 5178 5 000 5 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5178 5178 5000 5000
Utgdende redovisat varde 5178 5178 5000 5000

Not 26 Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skatter som uppstar till folid av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag &r enligt foljande.

Ingéende balans
Forandring under aret
Utgdende balans

Skattemassiga underskottsavdrag 20,6%

KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
4410 4410 0 0
-2 865 0 0 0
1545 4410 0 0
Temporar Uppskjuten Uppskjuten

skillnad  skattefordran skatteskuld

7 501 1545 0

1545 0
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NOTER

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN

Lamnade depositioner

Langfristiga kontraktsfordringar

Andra langfristiga fordringar

Kundrelaterade fordringar

Varav beréknad kortfristig del

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

MODERBOLAGET

Kundrelaterade fordringar
Varav beréknad kortfristig del
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Utgaende redovisat varde

Ingéende redovisat varde
Arets forandring
Utgaende redovisat varde

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna intékter
Férutbetalda kostnader

Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt foljande
A-aktier
B-aktier

A-aktier berattigar till en rést och B-aktier till en tiondels rost per aktie.

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 &r
Amortering efter 5 ar

Checkriakningskredit

Beviljad checkrékningskredit uppgér till:
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2024-12-31 2023-12-31
734 707
4528 4 366
20 3830
49 958 49 754
-11 332 -11 372
43 908 47 285
43 908 47 285
2024-12-31 2023-12-31
49 958 49 754
-11 332 -11 372
38 626 38 382
38 626 38 382
KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31  23-12-31 24-12-31  23-12-31
47 285 44 4083 38 382 35 092
-3 377 2882 244 3290
43 908 47 285 38 626 38 382
KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31  23-12-31 24-12-31  23-12-31
20 0 0 0
51 809 57 466 24 781 34 626
51 829 57 466 24 781 34 626
ANTAL AKTIER KVOTVARDE
PER AKTIE
20 609 068 0,25
20 609 068 0,25
2024-12-31 2023-12-31
2 800 000 2 800 000
17 809 068 17 809 068
20 609 068 20 609 068
KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31  23-12-31 24-12-31  23-12-31
5953 7 046 3972 1680
69 56 0 0

6 022 7102

3972 1680

KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31  23-12-31 24-12-31  23-12-31
211000 211000 210000 210000



Not 32

Not 33

Not 34

Not 35

Not 36

Not 37

Ovriga skulder

Fakturakredit ingér med
Beviljad fakturakreditlimit

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Upplupna sociala avgifter och I16nekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Justering f6ér poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Avsattningar
Omréakningsdifferenser
Ovriga poster

Disposition av vinst eller férlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstammans forfogande stéar
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
i ny rékning overfores

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Belanade kundfordringar

Tillgéngar belastade med aganderéttsforbehall
Ovriga garantier

Summa stéllda sdkerheter

Borgensforbindelser till forman for intresseféretag
Summa eventualférpliktelser

Vasentliga handelser efter rakenskapsérets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31  23-12-31 24-12-31  23-12-31
100 568 75358 97 674 72 346
680129 650 305 300 000 300 000

KONCERNEN MODERBOLAGET
24-12-31  23-12-31 24-12-31  23-12-31

53 066 50 968 39 308 39072
137180 130232 18723 17 993
190246 181 200 58 031 57 065

KONCERNEN MODERBOLAGET

24-12-31  23-12-31 24-12-31  23-12-31
63 640 68 940 42 641 42 055
3747 -8 777 0 0
7 361 8 089 0 0
-2 551 8 383 -15 502 14 460

72197 76 635

2024-12-31

27 139 56 515

621 147
110 527

731 674

154 568
577 106

731 674

KONCERNEN
24-12-31 23-12-31

24-12-31

MODERBOLAGET
23-12-31

93 632 93 632
288325 288 186
166626 151 966

4130 2424

21 351 21758

237 000
102 814 76 153

93 632 93 632
237 000

4130 2424
21 351 21758

574064 557 966

2493 2473

458 927

430 967

2493 2473

2493 2473

2493 2473
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UNDERSKRIFTER

Not 38 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Rorelsemarginal
Roresleresultat fore finansiella poster i % av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore finansiella poster, skatt samt avskrivningar och nedskrivningar.

Kopparberg den 14 april 2025.

Mikael Jénsson Peter Bronsman Dan-Anders Bronsman
Ordférande Verkstéllande direktdr Vice verkstéllande direktor
Wolfgang Voigt Jan Berg Mattias Svedberg

Var revisionsberéttelse har lamnats den 14 april 2025.
Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Kopparbergs Bryggeri Aktiebolag
Org.nr. 556479 - 8493

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Kopparbergs Bryggeri Aktiebolag for ar 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
7-28 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs & ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-4.
Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning

ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Gvrigt inhadmtat
under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhallanden som kan paverka
forméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-

det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
péa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningséatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan

. innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utlam-
nanden, felaktig information eller &sidosé&ttande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e  drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéallande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de



revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gbra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta

verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tilréckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra foérfattningar

Uttalanden

Utover Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Kopparbergs Bryggeri Aktiebolag for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beuviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
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riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstallande direkttren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller

®  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 14 april 2024.

Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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