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Free2Move är en nordisk digitaliseringspartner för hållbar och rationell fastighetsförvaltning. Vi skapar 
miljö- och resurseffektiva fastigheter. Bolagets kärnkompetens och erbjudande är att stärka 
fastighetsägarens driftnetto med hjälp av den senaste uppkopplade tekniken, övervakning, smart 
styrning och förnybara energi- lösningar med en digital plattform. Free2Move förenar teknik med människor 
som tillsammans genom rationell och effektiv drift sparar kostnader. Free2Moves lösningar ökar 
kundernas valfrihet, leverantörsoberoende samt minimerar miljöpåverkan. 
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Fjärde Kvartalet: 1 oktober– 31 december 
 Okt-Dec 2023 Okt-Dec 2022 
Nettoomsättning (Mkr) 15,3 13,0 

Rörelseresultat (Mkr) -4,4 -2,1 

Resultat (Mkr) -5,0 -3,0 

Kassaflöde löpande verksamhet (Mkr) -9,3 -9,8 

Helår: 1 januari – 31 december 
 

 Jan-Dec 2023 Jan-Dec 2022 
Nettoomsättning (Mkr) 58,5 38,6 

Rörelseresultat (Mkr) -18,4 -13,8 

Resultat (Mkr) -21,0 -14,9 

Kassaflöde löpande verksamhet (Mkr) -22,0 -16,1 

 

 

 

• Omsättningen ökar med 51,6% 
• Orderstock på 23 MSEK idag 
• Stora energibesparingar med omedelbar effekt för kunderna 
• Mer än 800 fastigheter uppkopplade med 2Connect 

Antalet aktier vid rapportdatum aktier: 243 503 774 

· Vinst/förlust oktober - december efter skatt per aktie - 0,04 kr (- 0,06 kr) 
· Vinst/förlust januari - december efter skatt per aktie - 0,09 kr (- 0,36 kr) 

Orderstock: Värdet vid periodens slut av återstående intäkter i avtalade projekt och erhållna beställningar 
på månadsvisa serviceabonnemang. 

Styrelsen föreslår att utdelningen sätts till 0 kr per aktie. 

Bolagets aktie (ticker: F2M) handlas på NGM Nordic SME sedan 12 mars 2007 

Per den 31 december 2023 hade koncernen 34 anställda i Sverige samt 5 an- ställda i Malaysia. Denna 
rapport har inte granskats av företagets revisorer. 
Kommande rapporttillfälle är Q1 15 maj 2024. 

 



  BOKSLUTSKOMMUNIKÉ- (2023) 

VD kommentar 2023 
 

 

Behovet och drivkraften för investering i smart och hållbar 
fastighetsförvaltning är nu högre än någonsin. 
Free2Moves Holdings lösning för driftoptimering ger stora 
energibesparingar med omedelbar effekt och våra 
lösningar för förnybar energi har fortsatt stor efterfrågan.  
 
Koncernens strategi, är att kontinuerligt öka den 
installerade basen av kunders uppkopplade objekt på 
byggnader, kraftstationer, laddstolpar, solceller, 
batterilösningar etc. till den digitala plattform 2Connect. 
Härigenom optimeras kundernas driftsnetto för de 
uppkopplade fastigheterna. Kundernas driftnetto 
förbättras och kontrollen av fastigheterna ökar 
 
Strategins framgångar ur ett kundperspektiv är t.ex att den 
genomsnittliga besparingen enbart på energi med hjälp av 
2Connect är 43%. Vidare har Koncernen med närmare 800 
uppkopplade fastigheter totalt sparat 75 miljoner kWh hos 
våra kunder. 
 
Affärsmodell  
Free2Move Holding erbjuder konkurrenskraftiga lösningar 
för att ta del av den snabbt växande marknaden för 
förnybar energi och lagring. Bolaget erbjuder också 
konkurrenskraftiga lösningar för effektivare drift av 
fastigheter, proptech. Koncernens operativa dotterbolag 
har mellan sig ett flertal synergier och arbetar tätt med 
varandra. Vidare baserar sig affärsmodellen på strategin 
att på kort och lång sikt kontinuerligt växa den installerade 
basen av kunders uppkopplade objekt. Det kan även 
konstateras att uthållighet, kostnadseffektivitet, god 
marknad och säljstrategi över tid är nyckelområden som 
Free2Move Holding kontinuerligt jobbar med och lägger 
stort fokus på. 
 

 
 
 
 
 

 
Försäljningsframgångar 
Verksamhetsåret 2023 innebar fortsatt stor 
försäljningsökning och Koncernens omsättning blev 
58,5 Mkr (38,6 Mkr 2022). Orderstocken var per den 31 
december 23 Mkr. Företaget har fortsatt att stärka sin 
position som en ledande aktör inom digital förvaltning 
och förnybar energi och har framgångsrikt utökat sin 
närvaro på marknaden. En viktig faktor bakom 
försäljningsframgångarna är koncernens breda utbud av 
innovativa fastighetslösningar. Genom att erbjuda en 
integrerad plattform, som omfattar komplett digital 
förvaltning av fastigheter i kombination med förnybar 
energi, har vi kunnat tillgodose kundbehov och erbjuder 
flexibla alternativ för företag, offentlig sektor och 
privata fastighetsägare.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Leif Syrstad 
Koncernchef och 
VD Free2Move 
Holding AB 

 
 
 
 
 
 

 
 



  BOKSLUTSKOMMUNIKÉ- (2023) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Emission 
Free2Move Holding genomförde under året Företrädesemissioner om 11,5 Mkr resp 11,6 Mkr i avsikt att ytterligare kapitalisera 
bolaget med målet att göra Free2Move Holding till en ledande aktör inom hållbar fastighetsförvaltning. Genomförda Emissioner 
syftade till att skapa ekonomiskt handlingsutrymme för att ytterligare effektivisera inköp av insatsvaror och strategiska komponenter. Det 
svaga utfallet har dock medfört att detta, i den ofta internationella handel som det är frågan om, inte varit möjligt.  Vidare fick det 
effekten att tidigare planer på förvärv avseende NSV-Nordens Solvärme AB inte fullföljdes. Balansräkningen stärktes men utfallet 
räckte inte för större åtgärder. 

 
Siffror 
Free2Move Holding AB är noterat på Nordic SME. Den totala omsättningen under 2023 var 58,5 Mkr (38,6 Mkr 2022). 
Rörelseresultatet var ca -18,4 Mkr (-13,8 Mkr 2022) I detta är en väsentlig del extraordinära kostnader som påverkat resultatet 
negativt. En avgörande faktor är den svenska kronans minskande värde gentemot andra valutor. Våren 2023 var tillgång och 
efterfrågan på viktiga komponenter påverkad vilket till del resulterade i ökad leveransfördröjning och ökade prisnivåer vilket blev 
speciellt kännbart med en ökande orderstock och längre tid mellan tecknade avtal och leverans. De genomförda emissionerna 
medförde betydande emissionskostnader i en omfattning i stor kontrast till utfallet och det tillförda kapitalet. Av 
rörelseresultatets -18,4 Mkr beräknas dessa omständigheter haft en påverkan som beräknas till ca 5,5 Mkr. Effektiviteten i 
organisationen har ökat och Personalkostnaderna har under relativt omsättningen sjunkit under året till 39% jämfört med 47% 
2022, vilket visar att organisationen är väl rustad att hantera den ökade omsättning. Per årsskiftet uppgick orderstocken till cirka 
23 Mkr (32,4 Mkr 2022). Efter flera år av tillväxt, organisk och genom förvärv behöver bolaget nu konsolideras. 
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Redogörelse för verksamhet, marknad och affärsläge 
 

Verksamheten 
 
Free2Move Holdings verksamhet 
Moderbolaget Free2Move Holding AB (VD Leif 
Syrstad), med säte i Stockholm, är ett koncernbolag som 
består av nedanstående operativa bolag med Jan Ström 
som VD. Antalet medarbetare i koncernen var i 
december 39 personer. Moderbolagets dotterbolag 
beskrivs kortfattat nedan. 

 
Free2Move AB, Stockholm 
Bolagets affärsmodell bygger på att erbjuda 
fastighetsägare förbättrat driftsnetto genom smart 
uppkoppling och styrning av kundens 
fastighetsbestånd via vår digitala plattform 2Connect samt 
olika typer av tredjepartssensorer. Kundens investering 
finansieras genom en väl beprövad 
optimeringsmodell med kort återbetalningstid. 

 
Solortus AB, Västervik 
Bolaget är specialiserade på förnybar energi genom 
solkraft, energilagring, laddstolpar samt styr och 
reglerteknik. Free2Moves ABs digitala plattform 2Connect 
styr med automatik så att energin lagras på dagen när 
solen skiner för att sedan kunna användas när den bäst 
behövs.  

 
Sydvent AB, Malmö 
Bolaget utför ventilationstjänster åt kommersiella 
fastighetsägare, industrier, byggbolag och privatpersoner i 
Öresundsregionen. Sydvent finns även representerat med 
kontor i Köpenhamn. 

 

Sensemaster SDN.BHD, Malaysia 
Sensemaster SDN.BHD är Free2Move Holding ABs eget 
utvecklingsbolag. Bolaget utvecklar och underhåller 
2Connect plattformen samt utvecklar kundanpassningar.  
 

Marknaden 
 
Två marknader  
Free2Move Holding har en position där koncernens bolag 
kan ta del av två marknader med mycket god tillväxt. 
Dels erbjuds konkurrenskraftiga lösningar för att ta del av 
den snabbt växande marknaden för förnybar energi, dels 
erbjuder koncernen konkurrenskraftiga lösningar för digital 
drifteffektivisering i fastigheter. 
 
Koncernen har gått från att vara en renodlad 
”proptechleverantör” till att i dag leverera inom flera tekniska 
discipliner. Förutom solpaneler är våra kunder intresserade 
av vindkraft, energilagring (främst batterier), 
ventilationslösningar samt energieffektivisering genom 
digital AI-optimering av uppkopplade fastigheter. 
 
Free2Move ABs digitala AI baserade plattform, 2Connect, är 
modulärt uppbyggd vilket gör att kunden kan använda hela 
eller delar av erbjudandet. 2Connect har öppna och flexibla 
gränssnitt vilket skapar en frihet och möjlighet för kunden 
att behålla delar av sin befintliga lösning oberoende av 
tidigare leverantörer, plattformar eller produktmärken. 
Denna möjlighet är unik.  
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Strategi 
Under 2023 har Free2Move Holding hållit fast vid sin 
huvudstrategi kring tillväxt, både organiskt och 
genom förvärv. Genom att fokusera på kärnaffären 
och den kunskap som finns i koncernens respektive 
dotterbolag säkerställs förmågan att leverera 
specialisttjänster och produkter till våra kunder. 
Effekten av detta förbättrar fastighetsägares 
driftnetto, ger garanterade besparingar samt en 
förbättrad hållbarhetsprofil.  
Dotterbolagens affärer, som står för sig själva, och 
kombinationen av deras tjänster och produkter 
förbättrar väsentligt möjligheten att påverka 
fastighetsägares ekonomi. Bolagens tjänster och 
produkter erbjuds och säljs via samtliga bolags 
respektive kundbas. 
 
Utifrån en stark tillväxt under den senaste perioden 

ser Free2Move Holding behovet av att justera strategin 
för 2024 med behovet av konsolidering. I slutet av 2023 
gav styrelsen bolagen till uppgift att initiera en sund 
konsolideringsstrategi.  
Ett sådant arbete har påbörjats för att hitta en bra mix 
av kostnadsbesparingar, översyn av paketeringen och 
bolagens samtliga produkter och tjänster, med avsikt 
att effektivare och på ett snabbare sätt öka 
försäljningen och nå en sund lönsamhet i koncernen.  
Den omarbetade strategin baserar sig på att det är en 
stor skillnad på att utveckla, erbjuda, sälja och utföra 
energieffektiviseringsprojekt och serviceinriktade 
tjänster, både i affärsmodellen och leveransmässigt. En 
mängd effektiviseringsförändringar och -förbättringar 
har identifierats, både organisatoriskt, 
paketeringsmässigt och försäljningsmässigt. 
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Stark försäljningsutveckling VD – Jan Ström 
 
Det är med glädje och stolthet jag kan konstatera att vi har lagt ännu ett nytt rekordår bakom oss där koncernen haft en god 
tillväxtutveckling.  
Omsättningsökningen är tydlig mot föregående år (51,6 %) och gör jag en längre jämförelse bakåt i tiden så kan jag bara konstatera 
att de operativa bolagen levererat hög tillväxt i flertalet år. 
 

Inledningsvis kan jag konstatera att årets rörelseresultat 
försämras med 4,6 mkr men blir missvisande utifrån ett 
operativt perspektiv om detta inte klargörs. 
Resultatförsämringen är främst driven av oförutsedda 
kostnader och oväntade emissionsutfall som påverkat 2023-års 
resultat. Ingenting vi bortser ifrån eller tar lätt på, men vi är 
förklaringen skyldig. För i många delar pekar dom interna 
indikatorerna i rätt riktning exempelvis när man tittar på 
personalens kostnad i förhållande till omsättning. 

 

Med den tillväxttakt vi haft under de senaste åren har vi blivit 
ett mer motståndskraftigt bolag. Den positiva utvecklingen 
under året, trots det rådande marknadsläget, är ett 
styrkebesked och bevis på kraften i den marknadsdiversifiering 
vi har genomgått – såväl geografiskt som breddningen av vår 
produkt och tjänsteportfölj.  
 
Efterfrågan på traditionella installationstjänster i några regioner 
har minskat, samtidigt går förnybar energi och energilagring 
starkt. Vi drar nytta av vår inriktning på marknadens 
mellansegment när det gäller projektstorlek och vår unika 
balans mellan styrning och decentralisering i organisationen. Vi 
ser också effekterna av vårt strategiska fokus på det mindre 
konjunkturkänsliga serviceerbjudandet gällande plattform och 
digitalisering. Sammantaget gör det oss starkare och mer 
motståndskraftiga än tidigare, även om det inte gör oss immuna 
mot vår omvärld, där vår orderstock ligger på en bra nivå. 
 

Även om det underliggande behovet och efterfrågan på våra 
tjänster för både driftoptimering och servicetjänster är på 
acceptabel nivå så dämpas takten på nybeställningar av 
installationsuppdrag på grund det makroekonomiska läget i 
övrigt.  
 
 

 

Tuffare marknad 
Marknaden vi verkar på är sammantaget god men 
orosmoln finns. Vi kan konstatera att behovet av 
energieffektiviseringsåtgärder inom kommersiella 
fastigheter och anläggningar fortsatt kvarstår vilket 
talar för fortsatt sund tillväxt. Däremot har utbudet av 
installationsprojekt i vissa regioner minskat från en hög 
nivå, främst inom konsumentmarknaden. I affärer mot 
byggsektorn märker vi en tydlig avmattning, främst med 
hänvisning till osäkerhet kring ränteläget. Det råder en 
stark underliggande efterfrågan på våra tjänster, och 
intresset för energieffektiva och resursbesparande 
installationstjänster ökar. Samtidigt är 
marknadsutsikterna på kort till medellång sikt 
svårbedömda med tanke på de rådande 
makroekonomiska förhållandena. Under det senaste 
året har priserna på råvaror och material hållit sig kvar 
på en hög nivå men den drastiska ökningen har 
avstannat. Samtidigt har ökande räntor, inflation och 
konjunkturoro lett till en sänkt takt för nya 
investeringar.  

 
Teknisk utveckling med elektrifiering, digitalisering, 
hållbarhet, energiomställning, urbanisering samt ett 
växande och åldrande fastighetsbestånd är några av de 
betydande drivkrafterna som alla bidrar till den ökade 
efterfrågan på vårt kärnerbjudande. 

 
 

Jan Ström  

Operativ VD 
Free2Move AB 
Solortus AB 
Sydvent AB 
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Finansiella rapporter 

Koncernresultaträkning 
 

Koncernresultaträkning         
TKR 2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01 
  2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 
Rörelsens intäkter         
Nettoomsättning 15 346 12 985 58 515 38 563 
Aktiverad produktutveckling 386 0 1 369 1 277 
Övriga rörelseintäkter -138 36 215 158 
Summa omsättning 15 594 13 021 60 099 39 998 
          
Rörelsens kostnader         
Råvaror och förnödenheter -9 246 -5 456 -38 932 -21 417 
Övriga externa kostnader -4 337 -3 128 -13 602 -11 283 
Personalkostnader -5 899 -5 719 -22 845 -17 936 
Av- och nedskrivningar -494 -847 -2 967 -3 214 
Övriga rörelsekostnader 18 0 -142 0 
Summa rörelsens kostnader -19 958 -15 150 -78 488 -53 850 
          
Rörelseresultat -4 364 -2 129 -18 389 -13 851 
          
Resultat från finansiella poster         
Finansiella intäkter 602 0 606 2 
Finansiella kostnader 433 -930 -1 528 -1042 
Summa resultat från finansiella poster 1 035 -930 -922 -1 040 
          
Resultat efter finansiella poster -3 329 -3 059 -19 311 -14 891 
          
Uppskjuten skatt -1 075 20 -1 075 -3 404 
          
Periodens resultat -4 404 -3 039 -20 386 -18 295 
          
Hänförligt till moderbolagets aktieägare -4 404 -3 039 -20 386 -18 295 
          
Resultat per aktie för och efter utspädning, SEK -0,02 -0,06 -0,12 -0,36 
          
Övrigt totalresultat         
Poster som senare kan omklassificeras till 
resultaträkningen         
Omräkningsdifferenser 79 71 34 114 
          
Summa totalresultat för perioden -4 325 -2 968 -20 352 -18 181 
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Koncernbalansräkning 

 
 

Koncernbalansräkning     
TKR     
Tillgångar 2023-12-31 2022-12-31 
      
Immateriella anläggningstillgångar     
Aktiverad produktutveckling 11 134 11 929 
Goodwill 11 284 11 284 
Kundrelationer 1 408 1 588 
Varumärke 1 318 1 487 
      
Materiella anläggningstillgångar     
Maskiner och andra tekniska anläggningar 302 517 
Nyttjanderättstillgångar 344 574 
      
Finansiella anläggningstillgångar     
Uppskjuten skattefordran 0 1 077 
Summa anläggningstillgångar 25 790 28 456 
      
Omsättningstillgångar     
Varulager 3 043 4 666 
      
Kortfristiga fordringar     
Kundfordringar 5 269 1 745 
Aktuella skattefordringar 400 433 
Övriga kortfristiga fordringar 624 363 
Förutbetalda kostnader upplupna intäkter 6 140 8 368 
  12 433 10 909 
      
Kassa och bank 572 2 282 
      
Summa omsättningstillgångar 16 048 17 857 
      
Summa tillgångar 41 838 46 313 
      
Koncernbalansräkning     
Eget kapital och skulder 2023-12-31 2022-12-31 
TKR     
      
Eget kapital     
      
Aktiekapital 24 278 47 549 
Övrigt tillskjutet kapital 40 412 56 587 
Reserver -329 -363 
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Balanserade förluster inkl periodens resultat -50 681 -84 634 
Summa eget kapital 13 680 19 139 
      
Långfristiga skulder     
Långfristiga lån 5 896 3 657 
Villkorad tilläggsköpeskilling 600 1 200 
Uppskjuten skatteskuld 515 515 
Långfristiga leasingskulder 125 360 
Summa långfristiga skulder 7 136 5 732 
      
Kortfristiga skulder     
Kortfristiga leasingskulder 229 223 
Leverantörsskulder 4 330 2 989 
Övriga kortfristiga skulder 9 136 11 434 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 327 6 796 
Summa kortfristiga skulder 21 022 21 442 
      
Summa eget kapital och skulder 41 838 46 313 
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Kassaflödesanalys för koncernen 

 
Kassaflödesanalys för koncernen         
TKR         
  2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01 
  2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 
Den löpande verksamheten         
Rörelseresultat före finansiella poster -4 364 -2 129 -18 389 -13 850 
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 556 860 3 906 3 105 
Erlagd ränta 433 -932 -1 528 -1042 
Erhållen ränta 2 2 6 2 
          
Kassaflöde från den löpande verksamheten         
före förändringar av rörelsekapital -3 373 -2 199 -16 005 -11 785 
          
Förändring varulager 1 297 -1799 1297 -2268 
Förändring kundfordringar -949 1 109 -949 296 
Förändring övriga kortfristiga fordringar 3 331 -498 3 331 -6 560 
Förändring leverantörsskulder -1 702 -2174 -1 702 113 
Förändring övriga kortfristiga rörelseskulder -7 938 -4 244 -7 938 4 100 
Kassaflöde från den löpande verksamheten -9 334 -9 805 -21 966 -16 104 
          
Investeringsverksamhet         
Investeringar i immateriella 
anläggningstillgångar -386 -168 -2 900 -1 774 
Rörelseförvärv 600 0 600 -500 
Investeringar i materiella anläggningstillgångar 0 -20 -305 -535 
Kassaflöde från investeringsverksamheten 214 -188 -2 605 -2 799 
          
Finansieringsverksamheten         
Nyemission 10 274 0 25 725 0 
Upptagande av lån 0 7 616 0 7 396 
Erhållna tillskott 0 4 110 2 390 7 610 
Amortering av skuld -1 258 0 -3 477 0 
Amortering av leasingskuld -58 0 -229 0 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 8 958 11 726 24 409 15 006 
          
Periodens kassaflöde -162 1 733 -162 -3 897 
          
Likvida medel vid periodens början 734 549 734 5 958 
Förvärvade likvida medel 0 0 0 221 
Kursdifferenser i likvida medel 0 0 0 0 
Likvida medel vid periodens slut 572 2 282 572 2 282 
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Förändring eget kapital 

 
  Aktiekapital Övrigt 

tillskjutet 
kapital 

Reserver Balanserad förluster 
inkl periodens resultat 

Summa eget 
kapital       

      
          
          
            
Eget kapital 2022-01-01 46 209 47 977 -477 -66 339 27 370 
Årets resultat       -18 295 -18 295 
Årets övriga totalresultat     114   114 
Årets totalresultat 0 0 114 -18 295 -18 181 
            
Nyemission 1 340       1 340 
Tillskott   8 610     8 610 
S:a transaktioner med ägare 1 340 8 610 0 0 9 950 
            
Eget kapital 2022-12-31 47 549 56 587 -363 -84 634 19 139 
            
Eget kapital 2023-01-01 47 549 56 587 -363 -84 634 19 139 
Periodens resultat       -20 386 -20 386 
Periodens övriga totalresultat     34   34 
Periodens totalresultat 0 0 34 -20 386 -20 352 
            
Nedsättning aktiekapital -54 339     54 339 0 
Tillskott   2 390     2 390 
Nyemission 31 068 -18 565     12 503 
Sa transaktioner med ägare -23 271 -16 175 0 54 339 14 893 
            
Eget kapital 2023-09-30 24 278 40 412 -329 -50 681 13 680 
            
Not 1 − Redovisningsprinciper            

Not 1 − Redovisningsprinciper 
Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) såsom de har 
antagits av EU. Delårsrapporten följer IAS 34. Delårsrapportering samt tillämpliga delar i årsredovisningslagen. Koncernens 
redovisnings-principer och beräkningsgrunder för rapporten är oförändrade jämfört med senaste årsredovisning för 
räkenskapsåret som slutade den 31 december 2022. Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor, avrundade till närmaste 
tusental (TSEK) om inget annat anges och har upprättats enligt antagandet om fortlevnad (going-concern). Avrundningar till 
tusentals kronor kan innebära att beloppen inte stämmer om de summeras. Belopp och siffror som anges inom parentes avser 
jämförelsesiffror för motsvarande period föregående år. Koncernen delar inte upp verksamheten i olika segment utan ser hela 
koncernens verksamhet som ett segment. 
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