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Free2Movear en nordisk digitaliseringspartner for hallbar och rationell fastighetsforvaltning. Vi skapar
miljo- och resurseffektiva fastigheter. Bolagets karnkompetens och erbjudande ar att starka
fastighetsagarens driftnetto med hjalp av den senaste uppkopplade tekniken, overvakning, smart
styrning och fornybara energi- Iosningar med en digital plattform. Free2Move forenar teknik med manniskor
som tillsammans genom rationell och effektiv drift sparar kostnader. Free2Moves Iosningar dkar
kundernas valfrihet, leverantérsoberoende samt minimerar miljopaverkan.
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e Omsattningen okar med 51,6%

* Orderstock pa 23 MSEK idag

* Stora energibesparingar med omedelbar effekt for kunderna
* Mer an 800 fastigheter uppkopplade med 2Connect

Fjarde Kvartalet: 1 oktober- 31 december

Okt-Dec 2023

Okt-Dec 2022

Nettoomsattning (Mkr) 15,3 13,0
Rorelseresultat (Mkr) -4,4 -2,1
Resultat (Mkr) -5,0 -3,0
Kassaflode Iopande verksamhet (Mkr) -9,3 -9,8
Heldr: 1 januari - 31 december

Jan-Dec 2023 Jan-Dec 2022
Nettoomsattning (Mkr) 58,5 38,6
Rorelseresultat (Mkr) -18,4 -13,8
Resultat (Mkr) -21,0 -14,9
Kassaflode Iopande verksamhet (Mkr) -22,0 -16,1

Antalet aktier vid rapportdatum aktier: 243 503 774

* \/inst/forlust oktober - december efter skatt per aktie - 0,04 kr(- 0,06 kr)

* Vinst/forlust januari - december efter skatt per aktie - 0,09kr(- 0,36 kr)

Orderstock: Vardet vid periodens slut av dterstaende intakter i avtalade projekt och erhalina bestallningar

pa manadsvisa serviceabonnemang.

Styrelsen foreslar att utdelningen satts till O kr per aktie.

Bolagets aktie (ticker: F2M) handlas pa NGM Nordic SME sedan 12 mars 2007

Per den 31 december 2023 hade koncernen 34 anstallda i Sverige samt 5 an- stdllda i Malaysia. Denna

rapport har inte granskats av foretagets revisorer.

Kommande rapporttillfalle ar Q1 15 maj 2024.
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Behovet och drivkraften fér investering i smart och hallbar
fastighetsforvaltning ar nu hogre an nagonsin.
Free2Moves Holdings 6sning for driftoptimering ger stora
energibesparingar med omedelbar effekt och vara

I6sningar for fornybar energi har fortsatt stor efterfragan.

Koncernens strategi, ar att kontinuerligt cka den
installerade basen av kunders uppkopplade objekt pa
byggnader, kraftstationer, laddstolpar, solceller,
batterilosningar etc. till den digitala plattform 2Connect.
Harigenom optimeras kundernas driftsnetto for de
uppkopplade fastigheterna. Kundernas driftnetto

forbattras och kontrollen av fastigheterna dkar

Strategins framgangar ur ett kundperspektiv dar t.ex att den
genomsnittliga besparingen enbart pa energi med hjdlp av

2Connect ar 43%. Vidare har Koncernen med narmare 800

uppkopplade fastigheter totalt sparat 75 miljoner kWh hos

vara kunder.

Affarsmodell

Free2Move Holding erbjuder konkurrenskraftiga losningar
for att ta del av den snabbt vaxande marknaden for
fornybar energi och lagring. Bolaget erbjuder ocksa
konkurrenskraftiga I6sningar for effektivare drift av
fastigheter, proptech. Koncernens operativa dotterbolag
har mellan sig ett flertal synergier och arbetar tatt med
varandra. Vidare baserar sig affarsmodellen pa strategin
att pa kort och lang sikt kontinuerligt vaxa den installerade
basen av kunders uppkopplade objekt. Det kan aven
konstateras att uthallighet, kostnadseffektivitet, god
marknad och saljstrategi ver tid dr nyckelomrdden som
Free2Move Holding kontinuerligt jobbar med och lagger

stort fokus pa.
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Forsaljningsframgangar

Verksamhetsaret 2023 innebar fortsatt stor
forsaljningsokning och Koncernens omsattning blev
58,5 Mkr (38,6 Mkr 2022). Orderstocken var per den 31
december 23 Mkr. Foretaget har fortsatt att starka sin
position som en ledande aktor inom digital forvaltning
och fornybar energi och har framgangsrikt utokat sin
narvaro pa marknaden. En viktig faktor bakom
forsaljningsframgangarna ar koncernens breda utbud av
innovativa fastighetslosningar. Genom att erbjuda en
integrerad plattform, som omfattar komplett digital
forvaltning av fastigheter i kombination med fornybar
energi, har vi kunnat tillgodose kundbehov och erbjuder
flexibla alternativ for foretag, offentlig sektor och

privata fastighetsagare.

Leif Syrstad
Koncernchef och
VD Free2Move
Holding AB
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Emission

Free2Move Holding genomforde under ret Foretradesemissioner om 11,5 Mkr resp 11,6 Mkr i avsikt att ytterligare kapitalisera
bolaget med malet att gora Free2Move Holding till en ledande aktdr inom hallbar fastighetsforvaltning. Genomférda Emissioner
syftade till att skapa ekonomiskt handlingsutrymme for att ytterligare effektivisera inkop av insatsvaror och strategiska komponenter. Det
svaga utfallet har dock medfort att detta, i den ofta internationella handel som det dr fragan om, inte varit méjligt. \lidare fick det
effekten att tidigare planer pa forvarv avseende NSV-Nordens Solvdarme AB inte fullf6ljdes. Balansrakningen starktes men utfallet

rackte inte for storre atgarder.

Siffror

Free2Move Holding AB ar noterat pa Nordic SME. Den totala omsattningen under 2023 var 58,5 Mkr (38,6 Mkr 2022).
Rorelseresultatet var ca -18,4 Mkr (-13,8 Mkr 2022) | detta ar en vasentlig del extraordindra kostnader som pdverkat resultatet
negativt. En avgorande faktor ar den svenska kronans minskande vdrde gentemot andra valutor. Varen 2023 var tillgang och
efterfragan pa viktiga komponenter paverkad vilket till del resulterade i 6kad leveransfordrgjning och 6kade prisnivder vilket blev
speciellt kannbart med en 6kande orderstock och langre tid mellan tecknade avtal och leverans. De genomfdrda emissionerna
medforde betydande emissionskostnader i en omfattning i stor kontrast till utfallet och det tillforda kapitalet. Av
rorelseresultatets -18,4 Mkr berdknas dessa omstandigheter haft en paverkan som berdknas till ca 5,5 Mkr. Effektiviteten i
organisationen har ckat och Personalkostnaderna har under relativt omsdttningen sjunkit under aret till 39% jamfort med 47%
2022, vilket visar att organisationen ar vdl rustad att hantera den dkade omsattning. Per arsskiftet uppgick orderstocken till cirka

23 Mkr (32,4 Mkr 2022). Efter flera dr av tillvaxt, organisk och genom forvarv behdver bolaget nu konsolideras.

/|

>
- UnalavTinster

Ehandel
Samla och styr era inkdp . E
Majlighet att hantera era avskrivningar via
“tillgangar" i 2Connect .

Uppkopplad teknik

Overvakning av era tekniska installationer pd ett enkelt

satt. Automation av era fastigheter fran ett overliggande
system. Lagg upp tagglistor och rita driftbilder direkt i
plattformen.

Brandskydd

Falj exempelvis er solproduktion i 2Connect.
Anvand elen nar ni har produktion.

Arendehantering

Lagg upp en driftplan och alla dokument i
2Connect. Lat platformen hjalpa er att
minimera era kostnader.

Komponentavskrivning Projekt

Overvakning av era projekt gallande tid och ekonomi.
tAllt samlat i ett anpassningsbart system.
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Redogorelse for verksamhet, marknad och affarslage

Verksamheten

Free2Move Holdings verksamhet

Moderbolaget Free2Move Holding AB (VD Leif

Syrstad), med sate i Stockholm, &r ett koncernbolag som
bestdr av nedanstaende operativa bolag med Jan Strom
som VD. Antalet medarbetare i koncernen vari
december 39 personer. Moderbolagets dotterbolag

beskrivs kortfattat nedan.

Free2Move AB, Stockholm

Bolagets affarsmodell bygger pa att erbjuda
fastighetsagare forbattrat driftsnetto genom smart
uppkoppling och styrning av kundens

fastighetsbestand via var digitala plattform 2Connect samt
olika typer av tredjepartssensorer. Kundens investering
finansieras genom en val beprovad

optimeringsmodell med kort dterbetalningstid.

Solortus AB, Vastervik

Bolaget ar specialiserade pa fornybar energi genom
solkraft, energilagring, laddstolpar samt styr och
reglerteknik. Free2Moves ABs digitala plattform 2Connect
styr med automatik sd att energin lagras pa dagen ndr
solen skiner for att sedan kunna anvandas nar den bast

behovs.

Sydvent AB, Malmo

Bolaget utfor ventilationstjanster at kommersiella
fastighetsagare, industrier, byggbolag och privatpersoner i
Oresundsregionen. Sydvent finns dven representerat med

kontor i Kdpenhamn.

Sensemaster SDN.BHD, Malaysia
Sensemaster SDN.BHD ar Free2Move Holding ABs eget
utvecklingsbolag. Bolaget utvecklar och underhaller

2Connect plattformen samt utvecklar kundanpassningar.

FREE2MOVE
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Marknaden

Tva marknader

Free2Move Holding har en position dar koncernens bolag
kan ta del av tvd marknader med mycket god tillvaxt.

Dels erbjuds konkurrenskraftiga I6sningar for att ta del av
den snabbt vdaxande marknaden for fornybar energi, dels
erbjuder koncernen konkurrenskraftiga l6sningar for digital

drifteffektivisering i fastigheter.

Koncernen har gdtt fran att vara en renodlad
"proptechleverantdr” till att i dag leverera inom flera tekniska
discipliner. Forutom solpaneler ar vara kunder intresserade
av vindkraft, energilagring (framst batterier),
ventilationsldsningar samt energieffektivisering genom

digital Al-optimering av uppkopplade fastigheter.

Free2Move ABs digitala Al baserade plattform, 2Connect, ar
modulart uppbyggd vilket gor att kunden kan anvanda hela
eller delar av erbjudandet. 2Connect har 6ppna och flexibla
granssnitt vilket skapar en frihet och majlighet for kunden
att behdlla delar av sin befintliga I16sning oberoende av

tidigare leverantdrer, plattformar eller produktmarken.

Denna mdjlighet ar unik.
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Strategi

Under 2023 har Free2Move Holding hallit fast vid sin
huvudstrategi kring tillvaxt, bade organiskt och
genom forvdrv. Genom att fokusera pa karnaffdren
och den kunskap som finns i koncernens respektive
dotterbolag sdkerstdlls férmagan att leverera
specialisttjdnster och produkter till vara kunder.
Effekten av detta forbattrar fastighetsagares
driftnetto, ger garanterade besparingar samt en
forbattrad hallbarhetsprofil.

Dotterbolagens affarer, som star for sig sjdlva, och
kombinationen av deras tjanster och produkter
forbattrar vasentligt mojligheten att paverka
fastighetsdagares ekonomi. Bolagens tjanster och
produkter erbjuds och sdljs via samtliga bolags

respektive kundbas.

Utifran en stark tillvdxt under den senaste perioden

ser Free2Move Holding behovet av att justera strategin
for 2024 med behovet av konsolidering. | slutet av 2023
gav styrelsen bolagen till uppgift att initiera en sund
konsolideringsstrategi.

Ett sddant arbete har pabdrjats for att hitta en bra mix
av kostnadsbesparingar, dversyn av paketeringen och
bolagens samtliga produkter och tjanster, med avsikt
att effektivare och pd ett snabbare satt oka
forsaljningen och na en sund ldnsamhet i koncernen.
Den omarbetade strategin baserar sig pa att det ar en
stor skillnad pa att utveckla, erbjuda, salja och utfora
energieffektiviseringsprojekt och serviceinriktade
tjanster, bade i affarsmodellen och leveransmassigt. En
mangd effektiviseringsforandringar och -forbattringar
har identifierats, bade organisatoriskt,

paketeringsmassigt och forsaljningsmassigt.
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Stark forsaljningsutveckling VD - Jan Strom

Det ar med gladje och stolthet jag kan konstatera att vi har lagt annu ett nytt rekordar bakom oss dar koncernen haft en god

tillvaxtutveckling.

Omsattningsokningen ar tydlig mot foregdende ar (51,6 %) och gor jag en langre jamforelse bakdt i tiden sa kan jag bara konstatera

att de operativa bolagen levererat hog tillvaxt i flertalet ar.

Inledningsvis kan jag konstatera att drets rorelseresultat
forsamras med 4,6 mkr men blir missvisande utifran ett
operativt perspektiv om detta inte klargors.
Resultatforsamringen ar framst driven av ofdrutsedda
kostnader och ovantade emissionsutfall som paverkat 2023-ars
resultat. Ingenting vi bortser ifran eller tar latt pa, men vi ar
forklaringen skyldig. Fér i manga delar pekar dom interna
indikatorerna i ratt riktning exempelvis nar man tittar pa

personalens kostnad i férhallande till omsattning.

Med den tillvaxttakt vi haft under de senaste aren har vi blivit
ett mer motstandskraftigt bolag. Den positiva utvecklingen
under dret, trots det rddande marknadslaget, ar ett
styrkebesked och bevis pa kraften i den marknadsdiversifiering
vi har genomgatt — sdval geografiskt som breddningen av var

produkt och tjansteportfalj.

Efterfrdgan pa traditionella installationstjanster i nagra regioner
har minskat, samtidigt gar fornybar energi och energilagring
starkt. Vi drar nytta av var inriktning pa marknadens
mellansegment nar det galler projektstorlek och var unika
balans mellan styrning och decentralisering i organisationen. Vi
ser ocksa effekterna av vart strategiska fokus pa det mindre
konjunkturkansliga serviceerbjudandet gdllande plattform och
digitalisering. Sammantaget gor det oss starkare och mer
motstandskraftiga an tidigare, aven om det inte gor oss immuna

mot var omvarld, dar var orderstock ligger pa en bra niva.

Aven om det underliggande behovet och efterfragan pé vara
tjdnster for bade driftoptimering och servicetjanster ar pa
acceptabel niva sa ddmpas takten pa nybestdllningar av
installationsuppdrag pa grund det makroekonomiska laget i

ovrigt.

FREE2ZMOVE
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Tuffare marknad

Marknaden vi verkar pa ar sammantaget god men
orosmoln finns. Vi kan konstatera att behovet av
energieffektiviseringsatgarder inom kommersiella
fastigheter och anlaggningar fortsatt kvarstar vilket
talar for fortsatt sund tillvaxt. Daremot har utbudet av
installationsprojekt i vissa regioner minskat fran en hog
niva, framst inom konsumentmarknaden. | affdarer mot
byggsektorn marker vi en tydlig avmattning, framst med
hanvisning till osakerhet kring rantelaget. Det rader en
stark underliggande efterfrdgan pa vara tjanster, och
intresset for energieffektiva och resursbesparande
installationstjanster 6kar. Samtidigt ar
marknadsutsikterna pa kort till medellang sikt
svarbedomda med tanke pa de radande
makroekonomiska férhdllandena. Under det senaste
aret har priserna pa ravaror och material hallit sig kvar
pa en hog nivd men den drastiska 6kningen har
avstannat. Samtidigt har okande rantor, inflation och
konjunkturoro lett till en sankt takt for nya

investeringar.

Teknisk utveckling med elektrifiering, digitalisering,
hallbarhet, energiomstallning, urbanisering samt ett
vaxande och dldrande fastighetsbestand ar nagra av de
betydande drivkrafterna som alla bidrar till den 6kade

efterfragan pa vart karnerbjudande.

JanStrém
Operativ /D
Free2Move AB
Solortus AB
Sydvent AB
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Finansiella rapporter

Koncernresultatrakning

Koncernresultatrakning
TKR

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverad produktutveckling
Ovriga rorelseintakter
Summa omsattning

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Uppskjuten skatt

Periodens resultat

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie for och efter utspadning, SEK
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till
resultatrakningen

Omrakningsdifferenser

Summa totalresultat for perioden

©) FREE2MOVE

2022-10-01 2022-01-01
2022-12-31 2022-12-31
12985 38563
0 1277

36 158

13 021 39998
-5 456 -21417
-3128 -11283
-5719 -17936
-847 -3214

0 0

-15 150 -53 850
-2129 -13 851
0 2

-930 -1042
-930 -1040
-3059 -14891
20 -3 404
-3039 -18295
-3039 -18 295
-0,06 -0,36
71 114
-2968 -18 181
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Koncernbalansrakning

Koncernbalansrakning

TKR

Tillgéngar 2022-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverad produktutveckling 11929

Goodwill 11284

Kundrelationer 1588

Varumarke 1487

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 517

Nyttjanderattstillgangar 574

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 1077

Summa anlaggningstillgangar 28 456

Omsattningstillgangar

Varulager 4 666

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1745

Aktuella skattefordringar 433

Ovriga kortfristiga fordringar 363

Forutbetalda kostnader upplupna intakter 8368
10909

Kassa och bank 2282

Summa omsattningstillgdngar 17 857

Summa tillgéngar 46 313

Koncernbalansrakning

Eget kapital och skulder 2022-12-31

TKR

Eget kapital

Aktiekapital 47 549

Ovrigt tillskjutet kapital 56 587

Reserver -363
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Balanserade forluster inkl periodens resultat -84 634

Summa eget kapital 19 139
Langfristiga skulder

Langfristiga Ian 3657
Villkorad tillaggskopeskilling 1200
Uppskjuten skatteskuld 515
Langfristiga leasingskulder 360
Summa langfristiga skulder 5732
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 223
Leverantorsskulder 2989
Ovriga kortfristiga skulder 11434
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6796
Summa kortfristiga skulder 21442
Summa eget kapital och skulder 46 313
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Kassaflodesanalys for koncernen

Kassaflddesanalys fér koncernen

TKR

2022-10-01 2022-01-01

2022-12-31 2022-12-31
Den |l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -2129 -13 850
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 860 3105
Erlagd ranta -932 -1042
Erhdllen ranta 2 2
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital -2 199 -11785
Forandring varulager -1799 -2268
Forandring kundfordringar 1109 296
Forandring ovriga kortfristiga fordringar -498 -6 560
Férandring leverantorsskulder -2174 113
Forandring dvriga kortfristiga rorelseskulder -4 244 4100
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -9 805 -16 104
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella
anldggningstillgangar -168 -1774
Rorelseforvarv 0 -500
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -20 -535
Kassafldde fran investeringsverksamheten -188 -2799
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0
Upptagande av lan 7616 7 396
Erhallna tillskott 4110 7610
Amortering av skuld 0 0
Amortering av leasingskuld 0 0
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 11726 15 006
Periodens kassaflode 1733 -3897
Likvida medel vid periodens borjan 549 5958
Forvarvade likvida medel 0 221
Kursdifferenser i likvida medel 0 0
Likvida medel vid periodens slut 2282 2282
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Forandring eget kapital

Balanserad forluster
inkl periodens resultat

Ovrigt
tillskjutet
kapital

-66 339
-18 295

Eget kapital 2022-01-01
Arets resultat

Arets 6vriga totalresultat
Arets totalresultat

-18 295

Nyemission
Tillskott
S:a transaktioner med agare

Eget kapital 2022-12-31 -84 634

-84 634
-20 386

Eget kapital 2023-01-01
Periodens resultat
Periodens 6vriga totalresultat

Periodens totalresultat -20 386

Nedsadttning aktiekapital 54339
Tillskott

Nyemission

Sa transaktioner med dgare

54 339

Eget kapital 2023-09-30 -50 681

Not 1 - Redovisningsprinciper

Not 1 - Redovisningsprinciper

Delarsrapporten fér koncernen har upprdttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har
antagits av EU. Deldrsrapporten foljer IAS 34. Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovisningslagen. Koncernens
redovisnings-principer och berdkningsgrunder for rapporten dr ofdrandrade jamfort med senaste arsredovisning for
rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2022. Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor, avrundade till ndrmaste
tusental (TSEK) om inget annat anges och har upprdttats enligt antagandet om fortlevnad (going-concern). Avrundningar till
tusentals kronor kan innebara att beloppen inte stammer om de summeras. Belopp och siffror som anges inom parentes avser
jamfarelsesiffror for motsvarande period foregdende ar. Koncernen delar inte upp verksamheten i olika segment utan ser hela

koncernens verksamhet som ett segment.
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