ARSSTAMMA
ENIRO AB (publ)

Aktieagare i Eniro AB (publ) kallas till arsstamma
onsdagen den 27 april 2016 klockan 13.00 pa
bolagets huvudkontor, Gustav lll:s Boulevard 40,
Solna.

Entrén till stammolokalen oppnas
klockan 12.00.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Eniro AB haller arsstamma onsdagen den 27 april 2016 klockan 13.00 pa bolagets huvudkontor, Gustav
lll:s Boulevard 40, Solna. Entrén till stammolokalen 6ppnas klockan 12.00.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET

Den som oOnskar delta i stamman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den
21 april 2016, och

dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast torsdagen den 21 april 2016.
Anmalan om deltagande kan ske skriftligen p& adress Eniros Arsstamma, Box 7832, 103 98 Stockholm,
Sverige, per telefon 08-402 90 44 vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00 eller pa bolagets webbplats,
WWW.enirogroup.com, (endast privatpersoner). Vid anmalan vanligen uppge namn/firma,

personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt, i férekommande fall, antalet

bitraden.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom férvaltares
forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande ar registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken torsdagen den 21 april 2016. Sadan registrering kan vara tillfallig.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR
Den som inte ar personligen narvarande vid stdmman far utéva sin ratt vid stamman genom ombud med
skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats,

www.enirogroup.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestallas per telefon enligt

ovan. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. For att underlatta inpasseringen vid stdmman boér
fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende

adress senast torsdagen den 21 april 2016.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 477 240 899 stycken, varav
476 240 899 stamaktier och 1 000 000 preferensaktier, vilket motsvarar totalt 476 340 899 roster. Bolaget

innehar vid samma tidpunkt 1 703 266 egna stamaktier som inte far féretrddas pa stdmman.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR
Aktiedgare som ar narvarande pa stamman har ratt att begara upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen (2005:551).



FORSLAG TILL DAGORDNING
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Oppnande av stamman.

Val av ordférande pa stamman.

Upprattande och godkannande av rdstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Verkstallande direktérens anférande.

Styrelseordférandens redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete under 2015.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen for 2015.

. Beslut om:

faststéllande av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen fér 2015,

dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansréakningen samt faststallande av
avstamningsdag foér utdelning, och

ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamaéterna och verkstallande direktoren for forvaltningen
under 2015.

Beslut om inrattande av tva incitamentsprogram (Teckningsoptionsprogram 2016 A respektive B) for
styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare, genom riktad emission av teckningsoptioner med
efterfoljande Overlatelse till deltagarna.

Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska véljas av stdmman.

Beslut om arvode till styrelseledaméterna.

Val av styrelseordférande, ovriga styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.

Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om arvode till revisor.

Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter.

Beslut rérande valberedning.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Stammans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Valberedningen har infér arsstamman 2016 bestatt av féljande ledamaéter: Pehr-Olof Malmstrom,

ordférande, (Danske Capital AB), Staffan Persson (Zimbrine Holding, BV), Sebastian Jahreskog (eget

innehav och via bolag), Jesper Bonnivier (Lansférsakringar Fondférvaltning AB) och Lars-Johan

Jarnheimer (styrelseordférande i Eniro). Tillsammans representerar bolagen som ledaméterna i

valberedningen representerar samt ledamoéterna genom eget innehav per den 31 januari 2016 cirka 20

procent av det totala antalet réster i bolaget. Valberedningen foreslar féljande:




Val av ordfoérande pa stamman (punkt 2)

Advokat Dick Lundgqvist ska utses till ordférande pa stamman.

Beslut om inrattande av tva incitamentsprogram (Teckningsoptionsprogram 2016 A respektive B)
for styrelsens ledamoéter och ledande befattningshavare, genom riktad emission av
teckningsoptioner med efterfoljande 6verlatelse till deltagarna (punkt 11)

Stamman féreslas besluta inféra tva incitamentsprogram (Teckningsoptionsprogram 2016 (A) respektive
(B)), ett avseende styrelsens ledaméter (A) och ett avseende ledande befattningshavare (B). De bada
programmen foreslas ha lika villkor i huvudsak enligt féljande.

Optionsprogrammen innebar att bolaget emitterar 19 850 000 teckningsoptioner till ett av Eniro AB (publ)
direkt eller indirekt helagt dotterbolag ("Optionsbolaget”) som beréattigar till teckning av 19 850 000
stamaktier i bolaget med ratt och skyldighet fér Optionsbolaget att hantera teckningsoptionerna enligt
Teckningsoptionsprogrammen 2016 (A) respektive (B).

Enligt Teckningsoptionsprogram (A) ska Optionsbolaget erbjuda styrelsens ledaméter att sammantaget
forvarva upp till 11 900 000 teckningsoptioner, motsvarande cirka 60 procent av det totala antalet
emitterade teckningsoptioner. Enligt Teckningsoptionsprogram (B) ska Optionsbolaget erbjuda ledande
befattningshavare i Eniro-koncernen att forvarva upp till 7 950 000 teckningsoptioner, motsvarande cirka 40

procent av det totala antalet emitterade teckningsoptioner.

Teckningsoptionerna ska férvarvas till marknadspris, vilket kommer att faststallas genom att optionerna

varderas i enlighet med Black & Scholes-modellen eller ndgon annan vedertagen varderingsmodell.

Teckningsoptionsprogram (A) kommer att omfatta upp till fyra styrelseledaméter (bolagets verkstallande
direktdér kommer inte att omfattas av detta program). Samtliga fyra styrelseledamdéter i bolaget (inklusive
styrelsens ordférande) foreslas aga ratt att forvarva upp till 2 975 000 teckningsoptioner vardera. Om nagon
styrelseledamot inte vill férvarva sin fulla andel ska dennes icke-forvarvade andel kvarhallas av
Optionsbolaget och inga i 6vriga icke-tilldelade teckningsoptioner och kunna férvarvas av eventuellt nya

styrelseledamoter efter beslut av bolagsstdmman.

Teckningsoptionsprogram (B) kommer att omfatta cirka fem ledande befattningshavare i koncernledningen
for Eniro-koncernen. Verkstallande direktéren foreslas aga ratt att férvarva upp till 1 700 000
teckningsoptioner. Ovriga fyra ledande befattningshavare féreslas éga ratt att férvarva upp till 1 300 000
teckningsoptioner vardera. Om nagon ledande befattningshavare inte vill férvarva sin fulla andel ska
dennes icke-forvarvade andel kvarhéllas av Optionsbolaget och inga i évriga icke-tilldelade
teckningsoptioner som kan erbjudas till befintliga och nyanstéllda ledande befattningshavare inom Eniro-

koncernen (se nedan).

Optionsbolaget ska aga ratt att kvarhalla teckningsoptioner som senare ska kunna erbjudas till befintliga
och nyanstallda ledande befattningshavare inom Eniro-koncernen inom ramen for nu féreslagna forvarvs-

och tilldelningsprinciper.



Utnyttjande av teckningsoptioner for teckning av aktier ska ske under tiden frdn och med den 1 maj 2019 till
och med den 31 maj 2019. Teckningskursen fér aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska
faststallas till 150 procent av den genomsnittliga kursen for Eniros stamaktie under de fem handelsdagar
som foregar arsstdmman 2016. Teckningslikviden ska erlaggas kontant. Bolaget ska aga ratt men inte
skyldighet att pa begaran fran deltagare att till marknadspris forvarva teckningsoptioner.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna for teckning av aktier, kommer hégst 19 850 000 nya stamaktier
att utges vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 3 procent, beréknat pa antalet aktier (efter full

utspadning till féljd av full konvertering av utestaende konvertibler) vid tidpunkten fér denna kallelse.

Teckningsoptionerna bedéms inte foranleda nagra Iénekostnader eller sociala avgifter for bolaget eftersom

forvarv av teckningsoptioner kommer att ske pa marknadsmassiga villkor.

Som skal for beslutet att genomféra incitamentsprogrammen for styrelseledaméter och ledande
befattningshavare och darmed att emittera teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, aberopas foljande. Bolaget forutses att under den kommande ett till tredrsperioden genomga
ett omfattande férandringsprogram dar styrelse och foretagsledning férvantas ha ett nara och omfattande
samarbete vid utarbetandet och genomférandet av en rad strukturella férandringsatgarder for bolaget. Det
ar angelaget att saval styrelse som nyckelmedarbetare under denna férandringsprocess har ett enhetligt
och tydligt motivationshéjande agarengagemang med ett intresse som ar parallellt med aktieagarnas. Ett
viktigt element vid utformningen av programmen &r att deltagarna medverkar med ett visst eget
risktagande. Anskaffningskostnaden for teckningsoptionerna har balanserats mot teckningsoptionernas
I6senkurs och 16ptid enligt marknadsmassiga varderingsprinciper. Vidare ar det valberedningens
beddmning att Teckningsoptionsprogrammen 2016 (A) respektive (B) kommer att bidra till méjligheterna att

rekrytera och bibehalla kunniga och erfarna styrelseledamaoter och nyckelmedarbetare.

Valberedningens forslag enligt ovan innebar att stamman féreslas fatta beslut om att infora
Teckningsoptionsprogram 2016 (A) respektive (B) och att emittera 19 850 000 teckningsoptioner till
Optionsbolaget och att Optionsbolaget ager ratt att sélja teckningsoptionerna till ovan angivna deltagare i

programmen pa ovan angivna villkor.

Teckningsoptionsprogrammen 2016 (A) respektive (B) har beretts av valberedningen inom ramen for

nomineringsprocessen avseende bolagets styrelse och i samrad med bolagets avgéende styrelse och
bolagets storre aktieagare. Eftersom valberedningen foreslar en styrelse bestaende av personer som

samtliga ar nya i styrelsen har aven forslaget till incitamentsprogram for ledande befattningshavare

(inklusive verkstallande direktor) beretts av valberedningen.



Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska valjas av stamman (punkt 12)
Styrelsen ska, for tiden till slutet av arsstamman 2017, besta av fyra styrelseledaméter utan

styrelsesuppleanter.

Beslut om arvode till styrelseledamoéterna (punkt 13)

Arvode till styrelseordféranden ska oférandrat utga med 1 100 000 kronor. Arvodet till var och en av 6vriga
stammovalda styrelseledaméter ska oférandrat utga med 420 000 kronor. Aven kommittéarvodena foreslas
vara oférandrade och ersattning till ordféranden i styrelsens revisionsutskott ska darfér utgd med 150 000
kronor och ersattning till de tre dvriga ledaméterna i styrelsens utskott ska utga med 75 000 kronor per

ledamot. Sammanfattningsvis foreslas det totala styrelsearvodet uppga till 2 735 000 kronor.

Val av styrelseordférande, évriga styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter (punkt 14)
Nyval av Bjérn Bjérnsson, Ola Salmén, Joachim Berner och Orjan Frid till styrelseledaméter. Lars-Johan
Jarnheimer, Leif Aa. Fredstedt, Stina Honkamaa Bergfors, Cecilia Lager och Anna Settman har avbéjt
omval. Till styrelseordférande foreslas Bjorn Bjornsson. Information om féreslagna styrelseledaméter finns

tillganglig pa bolagets webbplats, www.enirogroup.com.

Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 15)

Antalet revisorer ska, for tiden till slutet av arsstdmman 2017, vara en revisor utan revisorssuppleant.

Beslut om arvode till revisor (punkt 16)

Arvode till revisor foreslas utga enligt godkand rakning.

Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter (punkt 17)

Omval av PricewaterhouseCoopers AB till revisor.

Beslut rérande valberedning (punkt 18)

Valberedningen foreslar att en valberedning ska inrattas enligt féljande. Styrelseordféranden ska kontakta de
fyra storsta aktieagarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s forteckning over registrerade aktieagare per den
sista bankdagen i augusti. De fyra stdrsta aktiedgarna ska erbjudas majlighet att utse varsin representant, att
jamte ordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess en ny valberedning har utsetts. Om nagon av dessa
aktieagare valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant évergar ratten till den aktiedgare som, efter
dessa aktiedgare, har det storsta aktieagandet. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas
om annat, vara den ledamot som réstmassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelseordféranden ska

dock inte vara valberedningens ordférande. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoéter.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom separat pressmeddelande sa snart
valberedningen utsetts och senast sex manader fore arsstdmman. Informationen ska aven aterfinnas pa
bolagets webbplats, dar det aven ska anges hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen. Ledamot i
valberedningen ska stalla sin plats till forfogande om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte langre ar en
av de fyra storsta aktiedgarna, varefter ny aktieagare i storleksmassig turordning ska erbjudas maéjlighet att

utse ledamot, dock behdver endast tio aktiedgare i turordning tillfragas. Om inte sarskilda skal foreligger ska



dock inga férandringar ske i valberedningens sammansattning om endast mindre férandringar i rostetal agt
rum eller forandringen intraffar senare an tre manader fére arsstamman. Om en ledamot av valberedningen
sjalvmant avgar fran uppdraget innan dess arbete ar avslutat ska den aktiedgare som utsag den avgaende
ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att aktieagaren fortfarande ar en av de fyra rostmassigt starkaste
agarna. Valberedningen har ratt att om sa bedéms lampligt adjungera ledamot som utses av aktiedgare som
efter det att valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fyra aktiedgare som har de stérsta
aktieinnehaven i bolaget och som inte redan ar representerad i valberedningen. Sddan adjungerad ledamot

deltar inte i valberedningens beslut.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma framlagga férslag avseende antal styrelseledaméter,
styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode, eventuell ersattning for utskottsarbete, val av revisorer och
revisorsarvoden samt ordférande pa stamma. Valberedningen ska ocksa framlagga forslag till arsstdmman
avseende process for inrattande av nasta ars valberedning. Valberedningens forslag ska presenteras i

kallelsen till arsstdmman och pa bolagets webbplats.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststillda balansriakningen samt
faststallande av avstamningsdag for utdelning (punkt 10b)

Styrelsen foreslar, i linje med den extra bolagsstammans beslut den 7 juni 2012 och § 11 i bolagets
bolagsordning, att bolagsstdmman beslutar om en utdelning pa preferensaktier for rakenskapsaret 2015
uppgaende till 48 kronor per preferensaktie motsvarande totalt 48 miljoner kronor att betalas med 12 kronor
kvartalsvis intill slutet av nasta arsstamma. Styrelsen foreslar vidare, att bolagsstamman beslutar att ingen
utdelning ldmnas pa stamaktier for rakenskapsaret 2015 som en konsekvens av det finansiella malet att
minska nettoskuldsattningen och att till bolagsstdammans férfogande stadende disponibla medel om

1964 172 863 kronor istallet dverfors i ny rakning.

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att avstamningsdagarna for utdelningen ska vara den
30 april, den 31 juli och den 31 oktober 2016 samt den 31 januari 2017. For det fall sddan dag inte ar
bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast foregaende bankdag, vilket ger att de faktiska
avstdmningsdagarna blir 29 april, den 29 juli och den 31 oktober 2016 samt den 31 januari 2017.

Utbetalning av utdelning ska ske tredje bankdagen efter avstamningsdagen.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2016 ska besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
i linje med de riktlinjer som antogs av arsstdmman 2015 med justeringen att ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram har féreslagits infor arsstdmman 2016 samt godkannande av rorlig ersattning till
ledande befattningshavare i form av kontant ersattning. Malsattningen ar att Eniro ska erbjuda en
marknadsmassig ersattning, bestaende av: fast Ion, ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

bestaende av teckningsoptioner, rorlig 16n samt pensionsavsattningar och 6vriga ersattningar och férmaner.

Den fasta I6nen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet.

Den rorliga I6nen bestar av kontant ersattning begransad till 40 procent av den fasta I6nen (for VD 50



procent). Mal for den rérliga 16nen ska bestammas av styrelsen med bérjan den 1 januari 2016. Malen ska
omfatta i huvudsak koncernens finansiella resultat och matas mot koncernens omsattning och EBITDA.
Styrelsen bestammer den rérliga I6nen baserat pa arsvisa utvarderingar av den enskilde
befattningshavarens uppfyllande av malen. Utbetalning av del av den rérliga I6nen ska vara villkorad av att
de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart satt. Bolaget ska ha ratt att krava
aterbetalning av rorlig 16n om en utbetalning grundats pa information som senare visat sig vara uppenbart

felaktig.

Avseende villkoren for teckningsoptionerna i det nya aktierelaterade incitamentsprogrammet hanvisas till

valberedningens ovanstaende forslag under punkt 11.

Eniros pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjanstepensionsplan eller en premiebaserad
pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta I6nen. D& Bolaget initierar uppsagning galler en
uppsagningstid om maximalt 12 manader. Ovriga erséttningar och férmaner, t.ex. tjanstebil och
sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

MAJORITETSKRAV
For beslut i enlighet med forslagen i punkt 11 i férslaget till dagordning kravs att arsstammans beslut
bitrads av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som

ar foretradda vid stamman.

HANDLINGAR
Arsredovisningen, fullstandiga beslutsférslag och évriga handlingar som ska tillhandahallas infér stamman
enligt aktiebolagslagen eller Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgangliga hos bolaget och

pa bolagets webbplats, www.enirogroup.com, senast fran och med onsdagen den 6 april 2016 samt

kommer aven att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget och uppger sin

postadress.

Stockholm i mars 2016
Eniro AB (publ)

Styrelsen



English-speaking shareholders

This notice regarding the annual general meeting of Eniro AB, to be held on Wednesday, 27 April 2016 at
1.00 pm CET at the Company’s headquarters, Gustav lll:s Boulevard 40, Solna, Sweden can also be
obtained in English. Please contact the Company, telephone +46 (0)8 402 90 44 on weekdays between

9.00 am and 4.00 pm CET or find the notice on the Company’s website www.enirogroup.com.




