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2.VD harordet

VD har ordet

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Styrkebesked trots
utmanande forutsattningar

Nar bockerna for 2023 stangts och det gangna aret ska summeras ar det uppenbart att vi
har ett ar med betydande utmaningar bakom oss. Detta géller inte bara for Caybon utan
for medieindustrin i stort och dessutom befinner vi oss alltjiagmt i en ekonomisk situation
som lamnar utrymme for forbattringar. Trots dessa omstandigheter har vi engagerat oss
fullt uti att forbereda oss for att hantera osdkerheten och aktivt forma var framtid.

En forindring inom Caybon ératt det nudr jag som summerar dret,
som nyss tilltradd vd for koncernen. Titeln &r ny men med 14 ar i
koncernen, varav de tio senaste som CFo, ar jag mer dn vél insatt i
bade utmaningar och de fantastiska mojligheter som Caybon har.
Min ambition dr att férvalta min foretradare Richard Bages vision
av en global mediebyra som gor skillnad f6r varumérken, publik
ochbranschen. Starktav det engagemang som finns inom véra olika
bolag och villighet att sikta hgre genom att utmana oss sjilva,
branschen och vara kunder till att viga né nasta niva.

Omsittning och resultat visar tva sidor av aret som gatt

Caybon omsatte 6ver 1 miljard under det gdnga aret, ett styrkebesked
med tanke pa att aret priglats av de tuffaste forhallandena som kon-
cernen varit med om. Det dr ett bevis for att Caybon har attraktiva
medial6sningar for marknaden. Men dven om omsittningen var
imponerande, speglades inte samma framgang i foretagets resultat.
Padetresultatmassiga planet har det varit betydligt mer utmanande
och finansiellt har det varit en tuffare bana att navigera. Bruttovinst-
marginalerna har paverkats negativt, da det framst varit forsalj-
ningsvolymen, snarare dn priserna, som uppratthallit omséttningen.
Dessutom har 6kade kostnader, sarskilt pd grund avinflation och all-
mannaléneckningar, satt press pa marginalerna.

Det finns dessutom betydade betydande skillnader mellan de
marknader vi verkar inom. Vissa regioner har haft god tillvéxt
medan andra kimpat med ekonomisk osakerhet och minskade
mediabudgetar hos kunder. Exempelvis fortsitter affarsomradet
N365, 0ch da framfor allt bolagets amerikanska verksamhet, 6ver-
traffa forviantningar. Vilket 4r mycket uppmuntrande med tanke
pa hur viktig den marknaden dr fér Caybon.

Glddjande ar att bolaget och dess obligationsinnehavare pa det nya
aretharlandatienlosning som innebir, att den for bolaget tidigare
mycket betungande obligationsskulden, till stora delar skrivits ned
och bolaget har dessutom erhallit en behovlig kapital injektion.

Hallbar tillvixt, kundengagemang och kvalitativt innehéall dr
végen framat
Utmaningar till trots sd har viunder 2023 gjort betydande framsteg pa
fleraomréden. Vihar fokuserat pa att stirka var digitala narvaro, diver-
sifiera vara intaktskallor och optimera var kostnadsstruktur. Det ar
omréaden som fortsattar prioriterade. Precis som att fortsatta investera
ivaramedarbetare, ledarskap och varkultur. Det dr vira medarbetare
och deras outtréttliga engagemang och energi som sarskiljer Caybon
frn vdra konkurrenter - detdr dédr vi har nyckeln till framtiden.
Mediebranschen stér fortfarande infor fortsatta osdkerheter —
prognoserna visar pa att medieinvesteringar visserligen fortsatter
6ka om dnivésentligt lagre arstakt dn tidigare. Stindigt forbattra
och anpassa vara erbjudanden kommer vara avgorande for att navi-
gera pa en marknad, och i en vérld, som stindigt férandras.

Jagvill sd hér pa sista raderna i min summering rikta tacksamhet till
mina medarbetare som med hartarbete och stort engagemang gjort
detbiéstaav dettakrivandear. Jag dr ocksé tacksam for varakunders
och partners fortsatta stod. Slutligen, till vara finansiédrer och aktie-
dgare, tack for er tro pa vér vision och strategi for att na dit.

STOCKHOLM 6 MAJ 2024

Johan Janing, verkstillande direktor
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Caybon ar etablerat i 13 Iander med 16 kontor och cirka 520 medarbetare.

o Warszawa

Innehall och distribution
som ger matbara resultat

Caybon ér ett ledande digitalt mediabolag med global rickvidd, som
erbjuder kunden ett effektivt satt att kommunicera med en specifik
malgrupp i en redaktionell och relevant kontext. Den évergripande
affirsidén dratt producerainnehéll for digitalamarknadsf6ringskam-
panjer och tillhandahalla starka och tréffsakra distributionskanaler.

Brett tjinste- och distributionsutbud

Koncernen bestar av sex varumérken som erbjuder en bredd av digi-
tala tjanster och kraftfulla distributionskanaler. Fyra varumérken
- Mediaplanet, N365, FMG och Appelberg — arbetar frimst kam-
panjbaserat och de tva 6vriga — Splay One och Newsner - baseras
panitverkslosningar.

Global niarvaro, lokal kinnedom
Genom att Caybon finns etablerat i 13 linder, med cirka 520 med-
arbetare, sikrar foretaget den lokala kinnedomen som krévs for

»Vi har starkt var position i medie-
landskapet genom nya partnerskap
och produkterbjudanden. Trots en
vikande annonskonjunktur har vi
lyckats uppratthalla ordervolymen
under 2023 i linje med tidigare ar.
Vihar under aret vidtagit en rad
atgarder for att starka lonsamheten,
bland annat genom att pausa var
expansion till Nederlanderna.«

Linus Wennerstrom, verkstallande direktor FMG

attkunna erbjuda kunderna de frimsta och mest relevanta media-
losningarna for deras specifika behov.

Kundbasen bestar av cirka 8 ooo kunder, allt fran multinatio-
nella storbolag till medelstora och sma foretag, inom vitt skilda
branscher, vilket ger Caybon en stabil och diversifierad intaktsbas.

Kreativ kompetens och siljfokus

Caybon har en decentraliserad struktur dar varje affarsomrade
har en affirsomradeschef med ett ledningsteam som verkar till-
sammans med lands- eller omréadeschefer.

Av koncernens cirka 520 medarbetare arbetar merparten inom
forsaljning eller innehallsproduktion. Caybon préglas av entre-
prendrsanda, ddr alla - frdn projektledare till kreatorer — har ett
starkt tillvixtfokus och en sdljorienterad hallning. Det dterspeglas
aven i Caybons ersittningsmodell som innebar att manga har en
rorlig del il6nen.

Fordelning av yrkesroller inom koncernen
Totalt antal anstéllda vid drets utgéng: 524

69 (13%)
Admin & HK

143 (27 %)
Content/
produktion

312 (60%)
Forséljning
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Globalftillvaxtoman

avmattande

Under 2023 6versteg den globala digitala annonsutgiften 600 mil-
jarder forsta gdngen, tack vare en arlig 6kning med 9,5 %. Progno-
serna for den globala digitala annonseringsmarknaden fram till
2027 visar en fortsatt tillvixt, &ven om tillvixttakten vintas saktas
ner. Férvantningarna pa de kommande aren och den globala digi-
tala annonsutgiften for 2025 berdknas na 734,6 miljarder dollar och
slutligen 870,9 miljarder dollar ar 2027, vilket beraknas motsvara
78,3 % av den totala medieannonsutgiften.

Digital utveckling och sociala medier

2023 har markerat ett ar av fortsatt digital transformation inom
mediesektorn, till f6ljd av pandemins accelererade digitala

Diversifierat sociala medierlandskap

Kalla: Projections from the Global Entertainment & Media Outlook 2024.

5,45 miljarder

5,04 miljarder

Andel sociala medier-anvandare
av global befolkning

Andel internetanvéndare av
global befolkning

konsumtionsménster. Féretag och varumérken har mer én nagonsin
tidigare anammat digitala plattformar for att na ut till sin publik.
Sociala medier fortsitter att vara kraftfulla verktyg for marknads-
foring och engagemang, med nya funktioner och plattformar som
andrar hur innehall konsumeras och delas. En signifikant trend ar
okningen av videoinnehall, inklusive live-saindningar och kort-
formatiga videor, som blivit innu mer populdrt bland anvéndare.

Mediainvesteringar och efterfraga
Under 2023 har visetten 6kningav mediainvesteringar, sarskilt inom
digitala kanaler. Detta inkluderar inte bara traditionella digitala

medier utan dven influencer-marknadsfoéring och sociala medieplatt- »

Medlemmar i sociala natverk, globalt 2018 till 2027
Andel av befolkningen, %
Kélla: Perspectives from the Global Entertainment & Media Outlook 2022-2026.
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» formar. Trots ekonomiska osakerheter i vissa regioner, fortsitter efter-

»Vi har de senaste aren, sedan Splay

frégan pa digitalt innehéll och reklam att vara stark, vilket driver upp
investeringarna. Jamfort med 2022, dér vissa sektorer upplevde en viss
stagnation i annonseringsutgifter, har 2023 visat pd en dterhamtning,
sarskilt i sektorer som snabbt anpassat sig till det digitala landskapet.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna fér mediainvesteringar ser positiva ut, med
fortsatt tillvaxt inom digitala medier. Teknologiska innovationer,
sasom artificiell intelligens, maskininldrning och avancerad data-
analys, forvéintas ytterligare skraddarsy och effektivisera mark-
nadsforingskampanjer, vilket kan leda till 6kade investeringar.
Dessutom, med en 6kad forstaelse for vikten av dataskydd och
integritet, kommer foretag att behova anpassa sina strategier for
att mota konsumenternas och regulatoriska krav, vilket ocksa kan
paverka hur och var investeringar gérs.

Konkurrentanalys

V' N
: Caybon.
BONN]ER
: Schibsted
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ingager
group
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L [
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Kalla: Company information.

Utbud av tjanster

One blev en del av Caybon, gjort stora
férandringar och nu lagt en bra grund for
Splay Ones fortsatta tillvaxt framover.
Insatser som banar vag for en stabil

affar framover, men dppnar ocksa fler
mojligheter till betydligt battre I6nsam-
het. Vikan se att vi &r ratt positionerade
pa marknaden och att de insatser och
forandringar vi gjort ger resultat.«

Jonna Sall, VD Splay One

Caybon i utvecklingens framkant
Procentuell inkomstférdelning

2023

. Analoga tjanster

M Digitala tznster

Antal plattformar per manad

och internetanvandare.

Andel av varldens befolkning
som anvander sociala medier.

2H 23M

Genomsnittlig tid pa sociala

medier per dag.

Arlig forandring av antal anvindare
av sociala medier globalt.

Kaélla: Projections from the Global Entertainment & Media Outlook 2024.
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Caybon skapar innehall som

Erbjudande

Kampanjsegmentet. 76 % av intakter 2023

JHEC

Kontextuell marknadsféring, 14 %

FMG &r en ledande tillvaxtpartner
for medieindustrin, och har exklu-
siva partnerskap med 20 ledande
publicister och nischmedier.
Tillsammans med dem utvecklas
kontinuerligt nya produkter for
annonsorer. FMG tar sedan fullt
ansvar for forséljningen och
kundrelationerna for dessa
produkter, med drygt 1800
annonsorer arligen.

appelberg

B2B kommunikation, 3%

Appelberg ar en fullservicebyra
inom content marketing, med
specialisering mot B2B-kunder.
Byran har 35 ars erfarenhet av
att producera marknadsforings-
och kommunikationsinnehall
och hjélper sina kunder att skapa
kunskap och engagemang om
komplexa afférer, bade I6pande
och kampanjbaserat. Appelberg
ar verksamt i Sverige.

malgruppen vill konsumera

Tillsammans ticker Caybonkoncernens sex varumarken hela spek-
trumet av tjanster som finns pd mediamarknaden i dag. Den sam-
lade affaren kan delas upp i segmenten Kampanj och Natverk.

Kampanjbaserade kunderbjudanden

Caybon har fyra varumérken inom segmentet:

FMG - hjalper medier och publicister att véxa och innovera

Skapar marknadsforingskoncept tillsammans med ledande medier

6ver Norden och Europa genom matchning av kommersiellt och

redaktionellt innehall for att hoja effekten av budskapet.

Mediaplanet — satter kundens varumarke i en trovardig

kontext

Fokus pa amnesbaserade, nischade content marketing-kampanjer.

N365 — skapar innehéll som leder till konvertering

Native advertising-byra med fokus pa prestationsbaserade kampanjer.

Appelberg — B2B-innehéll som engagerar och ger effekt

Fullservicebyra for content marketing, specialiserade mot B2B.
De fyra varumairkena har sirskiljande produkterbjudanden,

men gemensamtattaffairsmodellen bygger paatthjalpakundernaatt
ta fram framgéangsrika kampanjer med effektiv och tréaffsiker
distribution.

Nitverksbaserade kunderbjudanden

Caybon har tva varumiérken inom segmentet:

Splay One — skapar innehall som malgruppen aktivt véljer
att konsumera

Content-byrd som skapar innehall med storre rackvidd n traditio-
nell reklam och ar Nordens storsta influencernitverk pa Youtube.
Newsner — en nyhetsproducent for en ny tid

Nitverk av nyhets- och underhéllningssajter, som skapar engage-
rande innehéll f6r en global publik.

Nitverkssegmentet omfattar varumérkena Newsner och Splay
One. Dessa tva varumérken arbetar endast med digital marknads-
foring och en viktig aspekt dr att bada har tillgang till kunden via
de distributionsplattformar man opererar pa sdsom Facebook,
Instagram, Youtube och liknande.

Natverkssegmentet. 24 % av intakter 2023

NZD

Konverteringskampanjer, 27 %

N365, verksamt i Norden,

USA och Storbritannien skapar
redaktionellt innehall till cirka
140 B2C-kunder. Byrén &r en av
Europas storsta inom native
advertising med fokus pé
prestationsbaserade kampanjer
inom B2C.

mediaplanet

Amnesbaserade kampanjer, 31%

Mediaplanet producerar cirka 670
amnesbaserade kampanjer for
cirka 5 700 kunder arligen. Dessa
kampanjer distribueras via egna
webbsidor och partnerskap med
nationella mediehus. Mediaplanet

ar verksamt i 14 lander via 12 kontor.

Newshner

Distribution, 6%

Newsner ar en av varldens ledande
sociala nyhetssidor och en av de
storsta publicisterna pa Facebook.
Trafik och videovisningar genereras
genom publiceringar av redak-
tionelltinnehéll p& Facebook och
andra plattformar. Annonsintakter
genereras genom digital annon-
sering pa Newsners sidor saval
som genom annonsytor i videos

pé Facebook och Youtube.

SPLAY OIE

Underhélining, 19%

Splay One &r den ledande
aktoren i Norden for »branded
entertainment« och influen-
cer marketing. Malet &r att
skapa annonsering som unga
konsumenter vill ta del av och
darigenom skapa engagemang
och konvertering till kundgrup-
pen som ar bade B2B- och
B2C-foretag.
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Framat satsar Mediaplanet pa att befasta sin position pa
varje lokal marknad, det gér vi genom att 6ka varumaérkes-

medvetenheten och erbjuda marknadens vassaste tjanster.
' liaplanet fran februari 2024
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Varumarken & Segment

»Ett utmanande ar for
branschen i stort, dar vi trots
stora foréandringar och en
svagare annonsmarknad lyckas
leverera ett starkt resultat. Vi
ser ett fortsatt stort intresse

for vara produkter hos saval
anvandare som annonsorer.«

CAYBON ARSREDOVISNING 2023 Christian Strém, publisher Newsner

6.Varumirken & Segment

Sex varumarken
— ett spektrum av tjanster

Caybonkoncernen har ett brett tjansteerbjudande. Med sex indi-
viduella varumérken kan Caybon alltid erbjuda en kund den mest
effektiva losningen for att uppna ett specifikt mal - oavsett om det
handlar om en enskild kampanj eller en lingsiktig strategilosning.
Varumirkena dr grupperade i tva segment: Kampanj och Nétverk.

Kampanj

FMG: publicistpartner som tar fram koncept fér annonsorer
FMG samarbetar med savil publicisterna med storst raickvidd, som
ledande nischmedier med mer spetsiga malgrupper (till exempel
appar, e-sport och techmedier). Uppdraget gentemot dessa inne-
fattar att I6pande utveckla nya digitala kontextuella annonspro-
dukter och marknadsforingskoncept, samtidigt som man tar fullt
ansvar for att bygga intaktsstrommar pa dessa, genom forsiljning
tillannonsérer inom en rad olika segment.

»Under 2023 har FMG tillsammans med samarbetspartners tagit
fram ettantal nya produkter, exempelvis ett nytt podcastformat f6r
Preglife, ett digitalt kontextuellt native-koncept tillsammans med
Hegnar Media och ansvarat for paketeringen av Dagens Industris
nyastorsatsning inom Investor Relations. Som exklusiv siljpartner
avprodukterna kommer vi kunna skapa stort virde for bade befint-
liga och nya kunder framéver.«

Linus Wennerstrom, verkstillande direktor

Mediaplanet: bygger kundvirde med gemensamma kampanjer
Mediaplanet skapar nischade content marketing-kampanjer, med
syftetatt fanga in en kunds malgrupp med hjalp avengagerande inne-
hall och skridddarsydd distribution. Till exempel kan Mediaplanet ta
fram en kampanj med ett specifikt halsotema. Den produceras och
distribueras pa ett satt som attraherarldsare i en méalgrupp som efter-
fragasav foretag inom likemedelsindustrin. Kampanjerna kan riktas
mot B2B sévil som B2C, utifran kundernas 6nskemal.

»Under aret har Mediaplanet inte bara levererat 600+ kampanjer
i Nordamerika och Europa utan ocksa baddat for kommande ar
genom att investera i ett nytt CRM-system och utse Mimmi Holm
till ny vd, med start i februari 2024.«
Richard Bage, tillforordnad verkstdllande direktor Mediaplanet

Appelberg: skapar engagemang och bygger kunskap inom B2B
Appelberg idr en fullservicebyra inom content marketing, med
specialisering mot B2B. Byran hjélper sinakunder att skapa kunskap
och engagemang om komplexa affirer, bdde 16pande och kampanj-
baserat. Det gor Appelberg till exempel genom att ta fram pro-
duktfilmer f6r Scania, producera magasin for Svenska Institutet
for Standarder (s1s) och skapa skapa redaktionellt innehall for
industrijatten SKF.

»2023 har varit ett ar av prévning med marknadsférandringar
och enannalkande ai-revolution. Glidjande nog har Appelberg stitt
relativt stabila i detta. Under aret har vért distributionserbjudande
vuxit och vi har visat att vi verkligen 4r en fullservicebyra som kan
kombinera hantverket med att ta fram rétt content och paketera det
sd att det nar ratt mottagare i ratt kanal.«

Elin Sahlstrom, verkstallande direktor

N365: jobbar datadrivet med innehall for att uppna effekt

N365 tar fram innehdll &t sina kunder som man sedan hittar basta
majliga distribution till genom kopt trafik fran olika mediekallor.
N365 har kunder med tydliga mélsittningar angaende resultat och
kostnad per konvertering men ockséa mjukare mal som rackvidd
ochléstid. Genom att stindigt jobba datadrivet kan N365 optimera
varje kampanj for basta mojliga resultat.

»Vara investeringar har gett 6nskad tillvixt och vi ser att var
core business — datadriven native advertising med fokus pé perfor-
mance — alltjamt star sig stark, oavsett marknad och ekonomiskt
varldslage. Samtidigt vaxer vart erbjudande och vihjélper i dag vara
kunder med hela kundresan pa ett framgangsrikt sétt.«

Bjorn Forsgren, verkstillande direktor

Natverk
Newsner: producerar engagerande innehall for sociala kanaler
Newsner dr en av varldens storsta publicister pd Facebook, med 6ver
30 miljoner foljare pa 11 sprak.

»Stora férandringar hos Facebook paverkade var innehallsdist-
ribution, vilket i kombination med en svagare annonsmarknad ger

en negativ utveckling for intdkterna under dret. Vi ser en positiv. »

9
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» trend fran Q4 och det finns fortsatt stor potential att vixa affaren
genom nya produkter och distributionskanaler.«
Christian Strom, publisher

Splay One: gor reklam till underhallning som malgruppen
villkonsumera
Splay One dr ett nordiskt content-bolag som framfér allt ar duktiga Kund
péaattnd de yngre malgrupperna: Millenials, Gen Z och Gen Alpha,
men tar dven fram innehall riktat till andra mélgrupper. Bolaget
driver dven Nordens storsta influencernétverk pa Youtube, med
profiler som éven ar stora pa plattformar som Facebook, Instagram,
Tiktok och Snapchat. Till exempel dr Splay One nordisk byra fér
Zalandos Influencer marketing och kreativa koncept pa SoMe,
SoMe-byra for Amazon och skoter Playstations Youtube-kanaler
och gor innehéll pa nordisk niva. Kund
»Splay Ones nétverk har slagit alla rekord 2023. Ndr vi summerar
aretar det totala antalet visningar pd kanalnétverkets Youtube 6ver
6 miljarder, vilket med rage Gverstiger de totala 1,2 miljarder vis-
ningarna vi hade 2022.«
Jonna Sill, verkstillande direktor

Business to Consumer Digitala medier
(Newsner.com)

Sociala medier

Distributionskanal
Business to Consumer Print
Kundexempel: Digitala
Arla, Amazon, medier (webb)
Zalando, Spotify Sociala medier

Intaktstyp
Kampanjer,
annonsbaserat
samt retainers
pé& ménadsbasis

Distributionskanal

»Vikanner oss battre rustade for till- ~ Kund

. .. ° . .. Business to Consumer
vaxt an nagonsin tidigare, med fokus Kundexempel:
pa vara befintliga marknader.«

Sociala medier
Airtours,
Viktvaktarna

Bjorn Forsgren, vd N365

Kund Distributionskanal Intaktstyp
Business to Business Print Kampanjer och
Kundexempel: Digitala manadsarvoden
Scania, medier (webb)
Atlas Copco Sociala medier

appelberg

Distributionskanal
Business to Business Print
Business to Consumer Digitala
Kundexempel: medier (webb)
L'oreal, Astra Zeneca Sociala medier

Kund Distributionskanal
Business to Business Digitala medier
Business to Consumer Print
Kundexempel: Event
Medier Sociala medier

Intéktstyp Kund

Kampanj per kund
Lépande &rsavtal

mediaplanet

Distributionskanal

Digitala medier (webb)

Intaktstyp
Annonser séljs
digitalt baserat pa
antal sidvisningar
och besokare

Intaktstyp
Skraddarsydda
kampanjer for

enskild kund

Intaktstyp
Temakampanjer
dar flera olika kunder
képer in sig pé
samma kampanj
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7. Hallbarhet

Hallbarhet pa Caybon

Caybons drsredovisning for 2023 inkluderar Caybons hallbarhets-
rapport for 2023 som presenteras nedan. Hallbarhetsrapporten har
utarbetats pd konsoliderad grund och omfattningen dr densamma
som for var finansiella rapport. Caybons hallbarhetsrapport ar
frivilligt inspirerad av ESRs, en europeisk rapporteringsstandard
for héallbarhetsredovisning. Det ar forsta ret som vi héllbarhets-
rapporterar inspirerat av ESRS.

Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete och hallbarhets-
rapport ar den dubbla vasentlighetsanalys som vi ser 6ver och
uppdaterar minst en gang varje ar. Under 2023 har vi fortsatt vart
hallbarhetsarbete dér nytt for i ar dr bland annat att vi tagit fram
hallbarhetsmal och handlingsplaner f6r alla vara prioriterade hall-
barhetsfragor, en anpassning av hallbarhetsrapporten infér kom-
mande lagstiftning (Csrp — Corporate Sustainability Reporting
Directive) samt implementering av ett nytt system, Position Green,
som underldttar mitning och utvirdering av vart hillbarhetsarbete.
Ambitionen dr att framat ge ut hallbarhetsrapportenienlighet med
CSRD, nir val lagstiftningen trader i kraft. Detta dr ocksa anled-
ningen till att vi véljer att dndra sa att hallbarhetsrapporten i ar
tar inspiration fran ESRS istéllet for GRI som den gjort tidigare ar.

Vasentlighetsanalys
For att prioritera relevanta héallbarhetsomraden for Caybon har
viunder 2023 genomfort en sa kallad dubbel vasentlighetsanalys,
dérviutgatt fran den paverkan Caybon har pa hallbarhet, samt hur
Caybon paverkas finansiellt av omviérldens hallbarhetsrisker och
mojligheter. Analysen mynnade utide visentliga aspekter som vi
rapporterar mot, samt Caybons fokusomraden for hallbarhets-
arbetet dar viimplementerar styrning och malsattningar.
Visentlighetsanalysen har dven for 2023 baserats pa GRI:s ram-
verk samt att vi utgick som start fran féregdende ars visentlighets-
analys, som ddrigenom sags 6ver och kompletterades. Vihar utver
detta beaktat kraven for dubbel visentlighetsanalys i det nya Eu
direktivet for héllbarhetsrapportering, cskp, och med inspiration
av den tillhorande standarden Esrs. Den dubbla visentlighets-
analysen har genomforts med en sé kallad bottom-up approach
enligt EFRAG:s viagledningsdokument, ddr vi utgatt fran en analys
av foretagets affarsmodell och virdekedja som sedan kopplats till
aspekter inspirerad av ESRs.

Identifiering av hallbarhetsaspekter

Det forsta steget i analysen ar att kartldgga Caybons hallbarhets-
kontext sisom aktiviteter, vardekedja och intressenter. Caybons
hallbarhetskontext, tidigare rs genomforda vasentlighetsanalyser,
interna diskussioner med nyckelfunktioner och andra killor som
exempelvis de globala malen och Grr hjilpte oss att identifiera
aspekter med paverkan pa ekonomin, miljon och manniskor, inklu-
sive effekter p4 ménskliga réttigheter, pd var organisation och vara
affarsrelationer. I vasentlighetsanalysen identifierades fragor uti-
fran en dubbelsidig vésentlighetsanalys, vilket innebar att dven
hallbarhetsrisker och mégjligheter som paverkar Caybon finansiellt
analyserats. Aspekter har identifierats avseende béde aktuell och
potentiell paverkan, samt for positiva och negativa aspekter.

Bedomning av visentlighet och prioritering av visentliga hall-

barhetsfragor

For attbedoma visentligheten av identifierad paverkan, risker och
mojligheter viarderas direfter aspekterna inspirerat av de kriterier
som anges i GRI:s ramverk och EsRrs standarderna. Hallbarhets-
paverkan bedoms utifran exempelvis allvarlighetsgrad, sannolikhet
och mojlighet att aterstilla konsekvensen av aspekten. Manskliga
rattigheter har dven beaktats och nar det galler potentiell paverkan
pa manskliga rittigheter prioriterar vialltid allvarlighetsgrad 6ver
sannolikhet. Risker och mojligheters vasentlighet har bedomts
baserat pa en kombination av sannolikhet och finansiell effekt. Nar
vivil faststillt betydelsen av dessa hillbarhetsfragor rangordnades
fragorna utifran deras betydelse och en troskel sattes for att avgora
vilka fragor som ar visentliga for Caybon.

Bedémningen har genomf6rts via workshops med nyckelpersoner
franbolaget, sasom representant franledningen, tillsammans med
externa hallbarhetskonsulter.

Resultatet har sedan via enkdter skickats till intressenter for
att samla in dterkoppling ifall det finns aspekter som saknas eller
huruvida vésentliga aspekter inte anses relevanta. De intressenter
som tillfragades var medarbetare, kunder och leverantorer for res-
pektive affirsomrade och land. Totalt skickades enkéten ut till 70
intressenter, varav vi fick svar fran 20. Svaren avvek inte i storre
utstrackning mot var ursprungliga analys, de snarare verifierade
de visentliga aspekterna.

Det slutgiltiga resultatet av var visentlighetsanalys har sedan

korsrefererats mot Esrs-standarderna for att kartlagga vilka fragor »
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1. Innehéll 2.VD harordet 3. Koncernen

4.Marknad 5.Erbjudande

6. Varumirken & Segment

7. Hallbarhet 8. Bolagsstyrning

» somirrelevanta, ddr dven aspekterna har anpassats. Vid identifie-

ring av hallbarhetsaspekter, risker och méjligheter har vi tagit ett
bredare perspektiv dér vi sett till organisationens férutsittningar
och branschjamférelser, samt annan benchmark for att analysera
var den storsta paverkan mot hallbarhet finns. Vi har darfor vid
identifiering av aspekter, som ovan nimnt, dven utgatt fran Gri,
Global Compact och ex:s globala mal. Férhoppningen ér att det
dainkluderar hallbarhetsfragor som skulle missas om endast Esrs
beaktades. Exempel for det dr aspekterna finansiell stabilitet, hall-
bart innehall och oberoende media som vi bedémer har relevans
for Caybon. Varambition dr att skapa ytterligare styrning for hall-
bart innehall och oberoende media. Daremot har vi en utmaning
iatt mata och uppritta mal i storre utstrickning dn vad som gors
idagsldget. Fokus pa datapunkter ligger dirmed i dag pa aspekter
som regleras av ESRS.

Forandringar detta ar jamfort med foregiende visentlighet-
sanalysdrattden tidigare aspekten Datasdkerhet och kundintegritet
har bytts ut till Lagefterlevnad vilket ticker in ett bredare begrepp
av regelefterlevnad, dar primart Datasikerhet och kundintegriret
inkluderas.

Prioriterade héllbarhetsomraden:

Halsosam arbetsmiljo

Méngfald och jamstalldhet

Motverka diskriminering

Klimatpaverkan

Lagefterlevnad

Hallbarhetsfokuserat innehéll

Oberoende media och etiskt féretagande

Finansiell stabilitet

Intressenter

Utéver intressentdialogen i var visentlighetsanalys for vi ocksa
l6pande dialoger med vara olika intressenter. Dialogerna sker som
endelavvarverksamhet pa olika satt ochiolika forum. Atttahdnsyn
till vira intressenters krav, behov och forvintningar inom hallbarhet
arviktigt for oss och dven avgorande i en omvarld dar efterfragan och
krav pa hallbara produkter och tjanster standigt okar.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

UPPSTROMS

9. Férvaltningsberattelse

Planering, produktion och leverans av Finansiering
innehall och annonseringsmaterial

N
O Forbrukning och konsumtion
m (handling och beteende)

.

@) Rekrytering 6%‘) Marknadsforing, IR, PR

®)

Distribution — digital & analog

TAD Inkép av varor, tjanster samt O
> upphandling av produktion & distribution @ Marknadsanalys

Avfall (end of life cycle)

C) HR och personalfragor

Lagring av data (end of life cycle)

Q)

) Infrastruktur

®

Analys och uppféljning av resultat

Planering, produktion och leverans av
innehall och annonseringsmaterial
J

Aterkoppling

0
<

N
C) Forsaljning och kundhantering
J

Vardekedja

Caybons virdekedja 4r global, med verksamhet och kontor i
Nordamerika och Europa. Framst dr verksamheten lokaliserad
till Norden, da nagra av affairsomradena endast ar verksamma
dar. Eftersom Caybon primért producerar digitalt innehall i olika
former bestér virdekedjan uppstroms till storsta del av tjanster,
sasom produktion avinnehall och marknadsundersékningar, samt
material och produkter som majliggér intern produktion av inne-
hall. Nedstroms bestar viardekedjan av producerat innehall, bade
digitalt och fysiskt, lagring av data och transporter i samband med
detta, samt av avfall. Som beskrivs nedan ér viktiga frégor genom
virdekedjan kopplad till sociala fragor som berér medarbetare,
samt anstéllda hos leverantérer och dven miljopaverkan sett ur
kontorsdrift och lagring av data.

Uppstroms

Delar av var uppstromsvirdekedja skiljer sig inte namnvart mellan
de olika bolagen och verksamheterna hos Caybon. For samtliga
av vara verksamheter har vi kontorsrelaterade inkop av material
och tjdnster, rekrytering av personal, resebokningar, inkép och
upphandling av produktion och distribution. Vidare finns det skill-
nader i virdekedjan beroende pa affarsomréde.

Vart nétverkssegment och publicistndtverk (Newsner)
innefattar 11-leverantorer kopplat till den infrastruktur dér vi
publicerar innehall, och plattformsleverantérer. Plattformarna
nyttjas till att nd ut till konsumenter med innehéll. Virdekedjan
innehéller dven frilansjournalister som skapar innehall for distri-
bution, samt annonsérer som koper annonsutrymmen i det inne-
héll som produceras.
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Affirsomradet Splay One har en liknande virdekedja som
Newsner, men ddr dven influencers dr inkluderat. Splay One driver
inte heller egna hemsidor utan allt innehall distribueras via olika
plattformar.

Affarsomradet kampanjsegments vardekedja har likt de andra
segmenten en tydlig koppling till upphandling och inkop av pro-
duktion och distribution, i syfte att attrahera sa ménga besokare
som mojligt.

Egen verksamhet

Det som primart sker i den egna verksamheten ér olika former av
produktion avinnehéll och administrativa aktiviteter, exempelvis
hr-aktiviteter, forsaljning, kundhantering och marknadsanalys. En
stor del av véra utsldpp genom tjansteresor uppkommer i den har
delen av virdekedjan via kundhanteringen. Aven férbrukning av
energi dr en visentlig aspekt for vir paverkan pa klimatet. En stor
delavvéra utslapp genom tjansteresor uppkommer i den hir delen
av virdekedjan via kundhanteringen. Aven férbrukning av energi
ar en visentlig aspekt for var paverkan pa klimatet.

Eftersom det dr i den hér fasen vara medarbetares arbete faller
in sa har vi dven en stor del av de sociala fragorna att beakta. Det
avser bade deras arbetsférhallande och stressnivéer, samt risker
for diskriminering.

For publicistverksamheten driver vi nyhetssidor och producerar
mediamaterial, innehall, som anviandare, kunder och sidobeso-
kare konsumerar.

Nedstroms

P4 andra sidan virdekedjan finns genomgéende de konsumenter
som tar del av det innehall som producerats. Samtidigt sker hirall
datalagring frdn de aktiviteter som nimns i virdekedjans forega-
ende fas. Har hanteras ocksé avfallet fran vara kontor, samt den
fysiska distributionen av vért producerade innehall, och dven efter-
hanteringen av distributionen. Vilket innefattar exempelvis tryckt
media och avfallet som uppkommer fran detta.

Affarsmodell

Caybons affairsmodell, att driva vara kunders marknadsférings-
kampanjer genom engagerande och lockande innehéallskampanjer,
har flera kopplingar till vart hallbarhetsarbete. Vi strivar efter en
tydlig etisk riktlinje dar vi tar starkt avstind fran innehall och kam-
panjmaterial som bedoms som olampligt, exempelvis innehall av

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

pornografiskt slag, bedrigerier eller utpressning, krainkande eller
diskriminerande budskap samt innehéll som i 6vrigt upplevs som
stotande eller olampligt.

En stor del av affirsmodellerna f6r de olika affirsomrédena ar
viktat mot digital marknadsfoéring. Den delen som avser tryckt
marknadsforing dr mindre. Att arbeta digitalt innebdr en lagre
paverkan i form av tryck och transport. Det bidrar diremot med en
6kad energianvandning genom lagring av data och anviandningen
som sker via anvindarnas olika enheter.

Kundgrupperna bestar primirt av foéretagskunder. Eftersom
Caybon formedlar innehéll som konsumeras dr dven privata
anvindare en indirekt kundgrupp.

Styrning och policyer

Ytterst ansvarig for hallbarhet ar Caybons styrelse. Medlemmar i
styrelsen var under 2023, férutom var grundare och vp, dven repre-
sentanter fran vér dgare Priveq som har EsG som ett fokusomrade
for sina portfoljbolag. Hallbarhetsarbetet styrs idag av represen-
tant fran ledningen, cFo, tillsammans med andra relevanta roller.
Aven under 2023 har Caybon tagit hjilp av externa resurser frin
VEGA Systems AB.

Hallbarhet hos Caybon styrs primért av vara 6vergripande
policydokument. Vara policyer géller for alla vira medarbetare
pa vara sex affarsomréden. Dessa policyer beskriver det beteende
som vi forvintar oss av véra anstillda och leverantorer nér det
giller agerande i enlighet med affdrsetik och héallbarhetspraxis.
De flesta av dessa policyer kan du lisa mer ingaende om lingre ner
ihallbarhetsrapporten.

Vi har under 2023 dven implementerat hallbarhetsmal och
handlingsplaner for Caybon. Vira hallbarhetsmal har grundats
ivar viasentlighetsanalys for att prioritera arbetet dér vi har storst
péaverkan p4 hallbarhet. Mal togs fram under Q4 2023 och under
2024 paborjas arbetet enligt de handlingsplaner vi satt for att na
véramal. Under varje visentlig fraga kan du lisa mer om véra mal
och atgarder.

7. Hallbarhet

Viasentliga hallbarhetsfragor

Policydokument

Klimatpéaverkan

Hallbarhetspolicy
ESG-policy

Halsosam arbetsmiljo

Arbetsmiljépolicy

Méngfald och jamstalldhet

Jamstalldhetspolicy

Motverka diskriminering

Jamstalldhetspolicy
Visselblasarpolicy

Policy mot trakasserier och
Svergrepp pa arbetsplatsen
Riktlinjer for disciplinara forfaranden

Finansiell stabilitet

Finanspolicy

Hallbarhetsfokuserat innehall

Policy for sociala medier

Oberoende media

Policy mot mutor och
antikorruption
Antikorruptionspolicy
Policy for sociala medier

Lagefterlevnad

Visselblasarpolicy

IT-policy

Policy mot mutor och antikorruption
ESG-policy

Arbetsmiljépolicy
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» Datakvalitet och beskrivning av antaganden, approximationer

och bedémningar
Var héllbarhetsdata har samlats in genom systemet Position Green
ddr vara kontor har fatt redovisa data for sin enhet. Datan har sedan
sammanstallts for att fi en bild av hela gruppen. Siffrorna for vara
totala co2-utslapp dr berdknade enligt GHG protokollet ddr vianvant
oss av de emissionsfaktorer som tillhandahalls av Position Green,
exempelvis DEFRA (2023), Exiobase (3.9) och Energiforetagen (2022).
De olikakontoren har sjilva fatt fyllai hur de ssammanstalltinforma-
tionen och, fér miljodata, dven gjort en bedomning av datakvalitén.
Kvaliteten pa datan ar baserat pa hur informationen har tagits
fram, om informationen ar uppmatt direktinom organisationen eller
fran en trovirdig extern killa, om berdkningar har utforts samt om
informationen dr baserad pa uppskattningar och estimat. I miljoav-
snittethar vibehovt extrapolera vissa siftror for att tacka in de kontor
som inte har kunnat redovisa data vilket beskrivs nirmre i miljoav-
snittet. Den data som har varit svarast for kontoren att redovisa ar
mingden avfall som genererats i verksamheten och dér har vi fatt
gora ett estimat pd 7 av de 20 rapporterade enheterna.

Datakvalitet 2023

. Hog . Medium . Lag

ESRS Content Index

7. Hallbarhet

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

For att sdkerstdlla en enhetlig och effektiv insamling, hantering
och rapportering av hallbarhetsdata och information i enlighet
med koncernens policy och mal for hallbarhet har vivart styrande
dokument for hantering och rapportering av hallbarhetsdata.
Caybon dr organiserat s att varje bolag har en rapportor av
data samt en controller for 6versyn och kontroll. Néar datan har
siakerstillts centralt for koncernen och eventuella fragetecken
mot respektive rapportor retts ut/korrigerats i de fall som det
funnits felaktigheter, sammanstélls de aggregerade virdena for
koncernen. I samband med eventuell aterkoppling sker ocksa
kontinuerliga forbéttringar kring inrapporteringen i de fall sadana
behovs.

ESRS Referens Upplysningar Sida Kommentar
ESRS 2: Allmé&n information
1. Syfte BP-1 Allman grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringarna 1,71
BP-2 Upplysningar med avseende pé sarskilda omstandigheter 22
2. Styrning GOV-1  Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 13, 26
GOV-2  Information som lamnas till och héllbarhetsfrdgor som 13
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Hallbarhetsrelaterade resultat integreras i dagslaget inte i incitament-
system.
GOV-4  Férklaring om tillborlig aktsamhet (Due dilligance) Caybon har inte genomfort ndgon Due Dilligance inom héllbarhet under

2023.
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7. Hallbarhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver 14
hallbarhetsrapportering
3. Strategi SBM-1  Strategi, affarsmodell och vardekedja 9-10,
12-13
SBM-2  Intressenters intressen och synpunkter 1-12
SBM-3  Vasentliga konsekvenser, risker och mgjligheter och 1-13
deras forhéallande till strategi och affarsmodell
4. Hantering av konsekvenser, risker och IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma 11-12
mojligheter vasentliga kokonsekvenser, risker och mgjligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 14-17
foretagets héllbarhetsforklaring
5. Minimikrav p& upplysningar om policyer MDR-P  Antagna policyer fér hur Loépande i hallbarhetsrapporten vid beskrivningen av vara véasentliga
och atgarder vasentliga héllbarhetsfragor ska hanteras fragor.
MDR-A  Atgarder och resurser Lépande i hallbarhetsrapporten vid beskrivningen av véra vasentliga
med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor fragor.
5.Métt och mal MDR-M Métt i férhéllande till vasentliga hallbarhetsfragor Lépande i hallbarhetsrapporten vid beskrivningen av véra véasentliga
fragor.
MDR-T  Uppfdljning av policyernas och atgéardernas Lépande i hallbarhetsrapporten vid beskrivning av véra vasentliga
andamaélsenlighet genom mél fragor.
ESRS Tematiska standarder
ESRS E1: Klimatférandringar
1. Styrning GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Héllbarhetsrelaterade resultat integreras i dagslaget inte i
incitamentsystem.
2. Strategi E-1 Omstéllningsplan fér begransning av klimatférandringarna 18-22
3. Hanterng av konsekvenser, risker och E1-2  Policyer for begransning av och anpassning tillklimatférandringarna 18—22
méjligheter E1-3  Atgarder och resurser med avseende p4 klimatférandringspolicyer  18—22
4. Méatt och mal E1-4  Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 18
E1-5  Energianvéndning och energimix 22-24 Gallande energimixen saknar vi data for 2023 da alla bolag inte kan fa
fram informationen frén hyresvarden om kéllor fér energianvandning.
E1-6  Bruttovaxthusgasutsléapp inom scope 1, 2, 3 och totala 23

vaxthusgasuslapp

E1-7  Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som

finansieras genom koldioxidkrediter

Under 2023 har Caybon inte kdpt ndgra koldioxidkrediter.
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7. Hallbarhet

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Caybon tillampar ingen intern koldioxidprissattning

E1-9  Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och
omstéllningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter

Ingen véasentlig fraga for Caybon.

ESRS G1: Ansvarsfullt foretagande

1.Hantering av konsekvenser, risker G1-1  Affarsetiska policyer och féretagskultur 28-29
och méjligheter G1-3  Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption 28
och mutor
2. Matt och mal G1-4  Bekraftade fall av korruption och mutor 0 bekraftade fall av korruption och mutor under 2023.
ESRS S1: Den egna arbetskraften
1. Hantering av konsekvenser, risker S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 13
och mojligheter
S1-2  Rutiner for kontakter med medarbetare och deras 24-27
féretradare angdende konsekvenser
S1-3:  Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler 24-27
genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem
S1-4  Atgarder avseende visentliga konsekvenser for den egna arbets-  24-27
kraften och strategier fér att minska de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbets
kraften, och dessa &tgarders andamalsenlighet
2. Matt och mal S1-5  Mal for hur véasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 24-27
konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
S1-6  Uppgifter om foretagets anstallda 26
S1-7  Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som 26
inte ar anstallda
S1-8  Kollektivavtalstackning och social dialog 3 % av totalt antal anstéllda tacks av kollektivavtal.
S1-9  Mangfaldsindikatorer 24,26

S1-10  Tillrackliga I6ner

Ingen benchmark har gjorts for att jamféra med gangse referensloner.

S1-11 Socialt skydd

Alla véra anstallda omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall
vid storre livshéndelser.
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S1-13 Métt for utbildning och kompetensutveckling 26
S1-14  Maétt for arbetsmiljo 24-27
S1-16  Ersattningsmaétt (Ioneskillnader och total ersattning) 27
S1-17  Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser 27
relaterade till manskliga rattigheter
ESRS S2: Arbetstagare i vardekedjan
1. Hantering av konsekvenser, risker och S2-1  Policyer fér medarbetare i vardekedjan 24-27
mojligheter
S2-2  Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan 24-27
angdende konsekvenser
S2-3  Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och 24-27
kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma
problem
S2-4  Atgarder avseende visentliga konsekvenser for medarbetare i 24-27
vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller medarbetare i varde-
kedjan, och dessa atgarders andamaélsenlighet
2.Matt och mal S2-5  Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 24-27
konsekvenser starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras
Foretagsspecifika upplysningar Vasentligahéllbarhetsfrédgor som inte tacks in under aspekterna som
presenteras i listan pa sidan 24 i ESRS 1 och dérav inte ESRS upplys-
ningar.
Hallbarhetsfokuserat innehall 28
Finansiell stabilitet 28

CAYBON ARSREDOVISNING 2023
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Vart bidrag till de globala malen

Ar2015 antog Fn:s medlemslinder Agenda 2030, vilket dr en universell
agenda for hallbar utveckling som bestar av 17 globala hallbarhetsmal
som ska uppnas till 2030. Ndringslivet spelar en viktig roll i arbetet
mot att na de globala mélen och vibehéver alla hjélpas at.

Caybons héllbarhetsarbete ar kopplat till Agenda 2030 och FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Viamnar att genom vért hallbar-
hetsarbete och de policyer gruppen efterlever bidra till att de globala
malen uppnas. Utifran resultatet av arets vasentlighetsanalys har vi
valtutsjuav de 17 globala hallbarhetsmalen att fortsétta fokusera pa
och som genomsyrar arbetet i var verksamhet.

Miljomassig héllbarhet

I detta kapitel presenteras forst var rapportering i enlighet med
EU-taxonomin och dérefter information om vara visentliga hall-
barhetsomraden inom miljé.

Taxonomin

2023 drandra aret som Caybon rapporterar i enlighet med Eu-Tax-
onomin. Rapporteringen for 2023 innefattar samtliga mal inom
Taxonomin. Detinnebir att utover Begransning av klimatférand-
ringar och Anpassning till klimatférandringar, som dven ingick i
rapporten foregaende ar, ska dven resterande fyra mél inkluderas:
Vatten och marina resurser, Cirkuldr ekonomi, Féroreningar och
Biologisk méngfald och ekosystem.

Caybon ber6rs av kraven fér Taxonomiférordningen och rap-
porteringen enligt forordningen sker i tabellerna pa foljande sidor
uppdelat pa omsittning, kapitalutgifter (capex) och driftsutgifter
(opex). Samtliga av Caybons affarsomraden ér avliknande natur och
bed6ms inte falla in under nagon av de sektorer som listas i Eu:s dele-
gerade akter (EU) 2021/2139 och (EU) 2023/2486. Bedomningen har
gjorts med hansyn till verksamhetsbeskrivningarna i respektive akt.
Affarsomradena star nirmare beskrivet under avsnitt 6. Med grund
i bedomningen redovisas dirmed omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter enligt (EU) 2021/2178. Siffrorna som presenteras i tabel-
lerna dr konsoliderade for hela Caybon Group och de ar presente-
radeisin helhet. Caybon har inte ndgon upprittad kapitalutgiftsplan.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

5 JAMSTALLDHET

1

1

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TllI.VAW
i

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Y,

Jamstalldhet

Att kvinnor och méan ska erbjudas samma villkor och
mojligheter ar fér oss pa Caybon en sjalvklarhet. Vi
arbetar utefter var Jamstalldhetspolicy med att alla
har lika forutsattningar oavsett kon, samt att lika
arbete ger lika [6n.

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Vara medarbetare ar véar storsta tillgdng. Bland vara
hégsta prioriteringar ar darfor att véra arbetsvillkor ska
gynna en halsosam arbetssituation och att vara med-
arbetare ska ma bra och trivas pé arbetsplatsen. Genom
att vara ett vdlmé&ende och vinstdrivande féretag kan vi
fortsatta forbattra villkoren for vara anstallda.

Minskad ojamlikhet

Jéamlikhet och lika véarde for alla ar en av grundpe-
larna hos oss p& Caybon. Jamlikhet &r en méansklig
rattighet och vi har nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier samt strévar mot en foretagskultur dar
oréattvis behandling inte férekommer.

Fredliga och inkluderande samhillen

Vihar verksamhet i flera olika lander och &r darfor
bade beroende av och medverkande till stabila insti-
tutioner och samarbeten globalt och lander emellan.
Den starkaste paverkan vi har fér mal 16 ar vért arbete
mot korruption och hur vi stravar efter att vara en
etisk och ansvarsfull organisation. Vara riktlinjer ska
gélla oavsett praxisiolika lander.

7. Hallbarhet

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Hallbar konsumtion och produktion

Som en ansvarsfull aktor arbetar vi med att stéandigt
forvalta véra resurser pa ett ekonomiskt och miljo-
massigt hallbart satt. Viarbetar internt med att folja
avfallshierarkin pa basta satt, minska vart resurs-
sloseri, tillampa cirkuléra inkop, samt dven att arbeta
med héllbarhetsfokuserad kommunikation till vara
anvandare. Som ett mediabolag har vi dven ansvar
6ver det innehéll vi publicerar och hur det paverkar
konsumtion och produktion hos mottagare.

Bekampa klimatférandringarna

Aven Caybon som &r ett digitalt mediabolag har

en paverkan pé klimatet, som vi stravar efter att
minimera. Vi prioriterar digitala moéten och fore-
sprakar energibesparande atgarder pa vara kontor. Vi
villengagera véra medarbetare i miljdarbetet genom
att framja ett miljotank bade pa och utanfoér kontoret
och alla som arbetar har har fatt genomgé en grund-
laggande miljoutbildning.

Hilsa och valméende

| &r har vi dven valt att belysa det globala mélet om
god hélsa och valméende i och med att ett av vara
viktigaste arbetsomréden &ar véra medarbetares
psykiska och fysiska halsa. Férutom att varna om
medarbetarnas hélsa ar det viktigt att spannande och
utvecklande arbetsuppgifter erbjuds for att skapa en
motiverande arbetsmiljé. Vi ar stolta &ver var kreativa
och inspirerande milj6 dar vi hoppas att vara med-
arbetare har roligt pa jobbet.
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Definition och information om omsattning kan hittas pa sida 47 under not 3 tillhérande arsredovisningen.
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Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)
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verksamheter N < < @ < > O L @ o < > O i @ S fa = 2 2
A
Verksamheter

Al
Miljomassigt
hallbara

A.2

Verksamheter
som omfattas
av Taxonomin

B
Verksamheter
som inte omfattas 3825 100
av Taxonomin
3825 100

| kapitalutgifter ingar investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Exklusive goodwill, immateriella och materiella anlaggningstillgdngar férvarvade genom rorelseforvéary.

Dessa presenteras dven under »arets investeringar« i not 12 pa sidan 54 i arsredovisningen.
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Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)
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A
Miljomassigt
héllbara
A.2
Verksamheter
som omfattas
av Taxonomin
B
Verksamheter
som inte omfattas 89666 100
av Taxonomin
89 666 100

| driftsutgifter ingar de typerna av rérelsekostnader som definieras under rubrikerna »&vriga externa kostnader« och »6vriga rérelsekostnader« péa sida 48 i arsredovisningen.
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Klimatpaverkan

Varambition dr att vara en ansvarsfull organisation och dér spelar
vart arbete for att minska negativ paverkan pa miljo och klimat
en viktig roll. Eftersom klimatet 4r en sé kritisk del av héllbarhet
och for att vi fortsatt ska kunna bedriva var verksamhet langsik-
tigt behover vi aktivt arbeta med att minska var negativa klimat-
paverkan bade direktiden egna verksamheten och i var virdekedja.
Inom miljomissig hallbarhet dr klimatpaverkan den mest visent-
liga aspekten for oss pa Caybon. De storsta kdllorna for vara
utslipp kommer fran indirekta utslapp i Scope 3 samt férbruk-
ningav energi.

Caybons ataganden for att minska verksamhetens negativa
péverkan pa milj6 och klimat beskrivs i vara tvd policydokument:
Hallbarhetspolicy samt ESG Policy som giller for alla medarbe-
tare pa vara sex affarsomraden. Var Hallbarhetspolicy beskriver
Caybons atagande inom héllbarhet, ddr milj6 inkluderas. Den
innehaller riktlinjer for hur arbetet med hallbarhet ska genom-
syravara dagliga aktiviteter genom handlingsplaner, matbara mal
och arlig uppféljning av dessa. Hallbarhetspolicyn dr centrerad
kring att gora medvetna val kopplat till inkop, resor samt energi-
och resursforbrukning. I var Hallbarhetspolicy anger vi ocksa att vi
stravar efter att samarbeta med leverantérer som arbetar aktivt mot
héllbarhetsmal samtidigt som vi utbildar vara egna medarbetare
inom viktiga miljéaspekter. Vi vill bidra till en dialog som driver
hallbarhetsfragor framat.

Var EsG Policy satter miljomassig héllbarhet i ett bredare per-
spektiv tillsammans med social héallbarhet och styrning. Enligt
policyn ska vart strukturerade miljéarbete, i de fall det 4r mojligt,
folja internationella hallbarhetsstandarder som 150 14001. Vi ser
Caybons hallbarhetsarbete som ett gemensamt ansvar dar vi vill
att alla ska vara med och bidra till att minska foretagets klimat-
péaverkan och frimja hallbar utveckling inom omradet. Ytterst
ansvariga for att hallbarhetspolicyerna implementeras ar de verk-
stillande direktdrerna for respektive bolag inom koncernen.

Vara miljomal och atgirder

Caybons 6vergripande mal inom miljomaéssig hallbarhet dr att nd
nettonollutslapp till &r 2045. Vihar d&ven mer kortsiktiga mal, som
f6ljs upp arligen, for att minska vara utslapp stegvis.

For de utslapp som viinte kan undvika har visom mél att under
2024 klimatkompensera delar avkoncernens utslapp i certifierade
projekt. Vart huvudsakliga fokus ligger pa att minska vara utslapp
s& mycket som majligt och vi har faststallt handlingsplaner for att

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

minska utslippen fran vira storsta kéllor sd som tjinsteresor, ener-
giférbrukning samt lagring och hardvaror. Klimatkompensation
sker enbart dar vi annu inte kan minska véra utslapp ytterligare.
Under 2023 har vi fortsatt vart tidigare miljoarbete, dir vi dven
fokuserat pa att faststalla mal och handlingsplaner for vara vasent-
liga héllbarhetsfragor. For att minska utslapp fran tjansteresor fore-
sprakar och véljer viiforsta hand alltid digitala méten i stallet for
resor dir det personliga moétet gar att ersatta, vilket vi tydliggor
i var Hallbarhetspolicy. I de fall vi méste resa viljer vi det mest
miljovinliga alternativet som ar praktiskt mojligt.

Var totala energiférbrukning uppgick under 2023 till 844 Mwh.
En utmaning vi star infor kopplat till var miljopaverkan ar att vi
inte alltid har tillrackliga verktyg for att kunna minska véra utslapp
iden utstrackning som vi skulle vilja. Viér i hog grad beroende av
vara fastighetsvirdar som paverkar hur mycket energivi férbrukar
ochhur vartavfall hanteras. Flera av de europeiska linderna vihar
kontor i har en varierande andel fornybar energi i sin energimix,
som i de flesta fall ar betydligt ldgre dn Sveriges. For att minska
miljopaverkan fran var energiférbrukning strévar vi efter att fasa
ut fossila energikéllor dar var plan ar att samtliga kontor ska nyttja
gron el och virme i den man det finns alternativ for det. Vi ska dven
kartlagg vilka kontor som saknar gron el och hjilpa till med leve-
rantorsutvardering.

Viarbetar ocksa for att minska miljépaverkan fran lagring och
hardvaror nedstroms i var virdekedja. Dar planerar vi att ta fram
en arkiveringspolicy och rutiner for arkivering av dokument och
media samtistorre utstrackning véljaleverantérer for atervunnen
IT-utrustning.

Den primira uppféljningen av Caybons miljomassiga hall-
barhetsarbete sker arligen i samband med insamling av hall-
barhetsrelaterade data inom koncernen, exempelvis utslipp fran
aktiviteterna som sker inom gruppen. Det dr ocksé da vi f6ljer upp
status pd vara mal.

Under 2023 implementerade Caybon Position Green:s system for
insamling av hallbarhetsdata vilket har gjort det lattare for oss att
mata vart miljoarbete och samla in miljodata. Det 6kar dven spar-
barheten samt underlittar vid kvalitetsgranskning av data. Det
nya systemet bedoms gora det lattare for oss att analysera de stora
datamangderna som underlag fér mél och de atgarder vi vidtar.
P4 denna sida kan ni se vara matt for 2023 dar siffrorna fér miljo-
datan 4r beraknade enligt GHG-protokollet. Vara utslapp uppgar
sammantaget till 6 809 ton Coze for 2023 ddr utsldpp fran kopta
varor och tjanster star for storst del och dérefter tjansteresor. Insam-
lingen av data har skett genom kostnader och fakturaspecifikationer
fran leverantorer och vid behov uppskattningar fran vara olika
kontor. For medarbetares pendling till arbetet, avfall som genere-
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rats i verksamheten, kopt energi, virme och kyla samt tjansteresor
harvibeh6vt extrapolera datan for de kontor dar informationen inte
har funnits tillganglig. 2023 var det forsta aret som vi mitte med-
arbetares pendling till arbetet och fér att samla in informationen
skickade vi ut en enkit till alla medarbetare inom koncernen. Vi
fick svar frédn 351 av 524 anstéllda och behovde darfor rakna med
ett genomsnitt per anstilld, fér att sedan multiplicera det med totalt
antal anstéllda. For avfall fick vi gora ett estimat pé 7 av de 20 rap-
porterade enheterna. For kopt energi, virme och kyla fick vi gora
estimat pa tva av vara kontor. For tjansteresor har vi gjort estimat
for enbart ett av vara kontor.

De totala utsldppen har 6kat jamfort med tidigare ar fran 304
till 6 809 ton Coze dd vi under 2023 har utokat vad vi mater inom
de tre olika Scopen (1,2 och 3). Darf6r har vi nu en mer fullstindig
bild avvéra utslapp i hela vardekedjan. Nytt for 2023 dratt vibland
annat, som namnt ovan, borjat mata vira medarbetares pendling
till arbetet samt att vi fatt in information frén fler av véra bolag,
gallande exempelvis kopta varor och tjanster och kapitalvaror,
jamfort med forra dret. Viser dock fortfarande forbattringsmojlig-
heteriatt framover dven mita fler aspekter som miljopéverkan fran
lagring och hardvaror samt hur vara marknadsféringskampanjer
péverkar miljon. De emissionsfaktorer som anvénts har ocksé for-
andrats jamfort med foregdende ar.

Energiférbrukning, MWh

Energiférbrukning i organisationen 2023 2022
Brénsle* 78 57
Elektricitet: 439 364
Fjarrvarme 261 131
Fjarrkyla 66 40
Totalt 844 592

* Brénsle ar primart naturgas.

** Datan har extrapolerats for tva kontor for att ge en rattvis bild av hela koncernen. »
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GHG emissions

Totala GHG-utslapp, metriska ton COze
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Scop Kategori 2023 (ton Co2e) 2022 (ton Co2e)
Scope 1 Stationar forbranning 14
Totala CO:e utslapp, Scope 1 14 14
Scope 2 Képt energi (Location based) 45

Kopt varme 25

Kopt kyla 4
Totala CO:e utslapp, Scope 2 74 52
Scope 3** Kategori 1: Kopta varor och tjanster 6 347

Kategori 2: Kapitalvaror 68

Kategori 3: Brénsle och energirelaterade aktiviteter 22

Kategori 5: Avfall genererat i verksamheter 25

Kategori i: Tjanstesresor*** 131

Kategori: Anstalldas pendling 128
Totala CO:e utslapp, Scope 3 6721 238
Total COze emissions 6809 304

* Dessa berakningar omfattar féljande vaxthusgasutslapp: CO2, CH4 och N20O.

**\/i har matt fler aspekter inom Scope 3 jamfort med tidigare ar. Jamforelsen mellan &ren gors darfor pa totala utslapp samt totalen inom

varje Scope.

*** Delar av uppgifterna om tjansteresor kommer fran resebyréer samt interna uppskattningar av bolagen.

**** Data har extrapolerats for att ta hansyn till den totala gruppen.
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Utslapp for tjansteresor per transportmedel
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CO.e utsldpp fran kdpt energi location based vs.

market based 2023
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Social hallbarhet

Social héllbarhet dr en viktig pelare i vart hillbarhetsarbete och
vara vasentliga fragor ber6r en hallbar arbetsmiljo, jamstélldhet
och inkludering samt motverkande av diskriminering och olamp-
ligt beteende, bade internt och externtivar virdekedja. Nedan kan
duldsa om vara visentliga hallbarhetsfrégor inom social hallbarhet.

Som grund i vart sociala arbetsmiljoarbete har vi ett flertal
policydokument. Dessutom innehaller bide Caybons Upp-
forandekod samt Uppforandekod for leverantorer krav pa anstéllda
ochleverantorer att folja FN:s vigledning for ménskliga rattigheter.

En hallbar arbetsmiljo

Vara medarbetare och deras vilméende dr en av de hallbarhetsas-
pekterna som vi prioriterar hogst. Det dr ocksé den aspekten som
vi sjalva har storst mojlighet att paverka med vara interna per-
sonal- och arbetsmiljériktlinjer. Darfor dr ett av vara prioriterade
omraden for hallbarhetsarbetet en hilsosam arbetsmiljo. For att
sikerstélla en hdlsosam arbetsmiljo och en god standard i perso-
nalfragor har vi flertalet policyer som beror Hr-fragor, déribland
var Uppforandekod, Arbetsmiljopolicy, Jamstdlldhetspolicy, Policy
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Aldersférdelning anstillda

B <<

I 30-50

B so-

mot trakasserier och Gvergrepp pd arbetsplatsen samt Riktlinjer for
diciplindra forfaranden. Dessa policyer galler for alla vara medar-
betare och implementeras individuellt i respektive bolag och land.
Niérman blir en del av Caybonkoncernen far varje ny verkstallande
direktor signeraatt de ldst och forstatt vara policyer kring personal
och arbetsmilj6 och efter det implementera dessa i bolaget.

Var Arbetsmiljopolicy syftar till att férhindra en ohélsosam
arbetsmiljo och olyckor pa arbetet samt hur vi ska forma en
trivsam arbetsmiljo. Visom arbetsgivare arbetar tillsammans med
vara medarbetare for att skapa en god arbetsmiljo och var policy
beskriver bade vara chefers och vara medarbetares ansvar. Vi har
ett proaktivt forhallningssitt for attimplementera var Arbetsmiljo-
policy och gar langt utéver minimikraven i lagstiftningen.

Under 2023 har viimplementerat tva nya system som hjalper oss
med vara arbetsmiljé och personalfragor. Vihar implementerat ett
nytt HR system, Alexis, for tre av vara bolag samt ett nytt rekryte-
ringssystem, Alva, for samtliga av vara bolag. De nya systemen digi-
taliserar HR-arbetet och bidrar till flera fordelar som bland annat
ett mer enhetligt och standardiserat arbetssatt kring personal och
arbetsmiljofragor samt rekrytering.

Vihar ocksa fortsatt arbetet mot en koncernévergripande med-
arbetarundersokning for att ta tempen pa hur vara medarbetare
mar, vad de tycker dr viktigt och for att se vilka omréden kring
arbetsmiljon vi behover ligga extra fokus pa. Vi tog under aret

Bransle- och energirelaterade aktiviteter

Avfall som genereras i verksamheten

7. Hallbarhet

CO:e utsldpp i Scope 3
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fram en medarbetarunders6kning som genomférdes av fyra av
vara bolag. Resultatet analyserades och atgardsplaner for respek-
tive bolag togs fram baserat pé resultatet. Resultatet visade pa att
de forbattringsomraden som finns skiljer sig mycket 4t mellan de
olika bolagen och darfor vidtogs olika dtgarder baserat pa resul-
tatet, exempel pa detta var workshops med medarbetare och
utbildningar for chefer. Bade koncernovergripande och lokala
medarbetarundersokningar amnar ocksalyfta potentiella problem
eller forfaranden inom koncernen som r i strid med de policyer
som finns pa plats relaterat till social hallbarhet och véra anstalldas
vilméende. Vikommer fortsitta arbetet med koncernovergripande
medarbetarunders6kningar under 2024, da vi har som mél att tvd
medarbetarundersokningar ska genomforas per ar for att mata
fragor relaterade till arbetsmiljo, jamstalldhet och diskriminering
inom koncernen.

En av de storsta arbetsmiljoriskerna for Caybon ar stress och
utmattningssyndrom och vi har som mal att arligen striva efter
o stressrelaterade incidenter inom koncernen. Under édret har 1
stressrelaterad incident rapporterats. For att forebygga psykisk
ohilsa pa arbetsplatsen och stotta vira medarbetare i olika utma-
ningar erbjuder ménga av vdra bolag sina medarbetare anonymt
och lattillgangligt samtalsstod med en samtalsterapeut.

Vi har idag inget gemensamt arbetsmiljoledningssystem for
Caybons alla bolag utan arbetet med hilsa och sikerhet sker i
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7000
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» daglokalt i enlighet med lagar och kravi de linder dér vi ar verk-

samma. Detlokala arbetet med hélsa och sikerhet skiljer sig darfor
atbland de olika bolagen men inkluderar exempelvis regelbundna
bedémningar av arbetsrelaterade risker och faror, arliga samtal
med externa foretagshédlsovérdsgivare, utbildning i ergonomi for
medarbetare, samt att skyddsombud utses som ansvarar for att
utvirdera arbetsmiljon och sikerheten péd arbetsplatsen. Personer
sominte ar anstélldaav Caybon men utfor arbete at oss, exempelvis
konsulter som har vara kontor som arbetsplats, omfattas avarbets-
miljoarbetet pa det kontor dér de dr verksamma.

Caybon arbetar ocksé for en héllbar virdekedja och vill bidra
till en hédlsosam arbetsmiljé hos leverantérer och andra sam-
arbetspartners dir Vir Uppforandekod for leverantorer anger vara
forviantningar pa deras arbetsmiljoarbete. Vart malar att varaleve-
rantorer framéver ocksa ska signera att de arbetar i enlighet med
var Uppforandekod dir det forsta steget dr att ta fram riktlinjer for
vilka som ska signera den samt hur urvalet sker.

For att frimja en hdlsosam arbetsmiljo, jamstélldhet och inklu-
dering samt motverka diskriminering har vi som mal att alla vara
chefer ska genomga en ledarskapsutbildning.

Jamstélldhet och inkludering

En viktig del av vart arbetsmiljo- och Hr-arbete ar jamstélldhet och
mangfald. Vidr 6vertygade om att mangfald och jamstélldhet berikar
vér organisation med olika infallsvinklar och tankesitt vilket okar var
kreativitet. Vivill stindigt frimja jamstélldhet mellan konen, mang-
fald samt en inkluderande verksamhet och féretagskultur.

Enligt var Jamstdilldhetspolicy ska alla anstillda ha samma kar-
ridrs- och utvecklingsmojligheter och vi forsoker underlatta for vara
anstéllda att ta ut fordldraledighet samt kombinera l6nearbete med
foraldraskap. I Jamstdlldhetspolicyn tydliggors att varje chefansvarar
for att kartlagga och forhindra orimliga skillnader i 16n eller andra
férmaner mellan man och kvinnor. Vidloneskillnader ska en bedom-
ning géras om skillnaden kan kopplas direkt till kon, dédr hinsyn tas
tillarbetsuppgifter. Resultatet ska sammanstéllasoch ingd ien hand-
lingsplan med étgarder, som exempelvis lonerevisioner. Vi har som
mél att nd ingen oforklarbar skillnad i 16n, mellan man och kvinnor.
Under 2023 kan vi se en skillnad i de genomsnittliga lonenivéerna
for man och kvinnor. For att fa en bittre bild 6ver léneskillnaderna
kommer vi ndsta ar se 6ver mgjligheten att genomf6ra en mer djup-
géende analys som tar hdnsyn till fler faktorer for att fa en bild av
potentiellt oférklarbara skillnader i 16n mellan kénen.

Det nya rekryteringssystemet som implementerades under 2023
standardiserar vara rekryteringsprocesser och hjélper oss att gora
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mer informerade beslut vid rekrytering och urval. Systemet &r
baserat pa den sa kallade »Big Five Theory«, som ér en psykologisk
teorivilken identifierar och mater fem huvudsakliga personlighets-
drag. Det ger oss en vilgrundad ram for att forsta personligheten
hos potentiella anstédllda. En mer standardiserad rekryterings-
process hoppas vikunna bidra positivt till virt mangfalds och jam-
stilldhetsarbete genom anvindning av objektiva kriterier vilket
minskar potentiell bias i rekryteringsprocessen.

Motverka diskriminering och olampligt beteende

Caybon stravar mot en nollvision for diskriminering, bade internt
bland vara medarbetare, samt externt bland véra partners, leveran-
torer ochkunder. Vihar uttryckligenivar Jamstdilldhetspolicy férbjudit
allatyperavdiskriminering, trakasserier eller krinkning av nagot slag.
Nollvisionen motdiskriminering och krankande sarbehandling dr ett
avvarahéllbarhetsmal som vi f6ljer upp érligen.

Incidenter kopplat till diskriminering ska rapporteras via var vis-
selblasarfunktion, vilken dven ar tillganglig for externa intressenter.
Vi dr medvetna om att en av svarigheterna kring diskriminering ar
attdetkan finnasett morkertal avintréffade fall som inte rapporteras,
vilket gor att vi samtidigt som vi arbetar mot en nollvision, férsoker
uppmuntra till ett klimat dér intrdffade incidenter ska rapporteras
och dir inga konsekvenser ska falla p4 den individ som rapporterar.
Caybons visselblasarfunktion distribueras av tredje part och genom
denkan anstillda anonymt rapportera incidenter. I var Visselbldsar-
policybeskrivsbland annat roller och ansvar, vilka hdndelser som ska
rapporteras, hur rapportering sker samt hur en incident ska hanteras.
Ytterst ansvarig for visselblisarfunktionen ér vér styrelse som god-
kéanner policyn och potentiella andringar.

Ytterligare ett omrade som vi ser som kritiskt for att vi ska kunna
erbjuda en vilmédende arbetssituation 4r véart arbete mot sexuella
trakasserier och olampliga beteenden. I var Policy mot trakasserier
och 6vergrepp pa arbetsplatsen tar vi ett tydligt stallningstagande
attdetaldrig dr okejatt trakassera eller bete sig olimpligt mot andra
medarbetare och personer. Dar sddant beteende intraffar handlar
vi omedelbart i enlighet med vara policyer, med exempelvis del-
givna varningar och uppsigning, beroende pa beteendets natur.
Vihar dven Riktlinjer for disciplindra forfaranden dir konsekven-
serna av att inte folja vara policyer tydliggors. Syftet med riktlin-
jerna ar sakerstalla att alla Caybons anstéllda arbetar enligt vara
policyer och handlar enligt var Uppforandekod. For att sikerstélla
att vara policyer efterlevs dr Caybon beroende av att problem lyfts
inom koncernen. Férhoppningen dr den att anonyma visselbla-
sarfunktionen och medarbetarundersékningar tillsammans med
mojligheterna att lyfta problem med sin narmsta chef ska belysa
potentiella problem eller missforhallanden inom koncernen.

7. Hallbarhet

Under 2023 hadeviett rapporterat fall av diskriminering, internt
inom koncernen. Hindelsen hanterades omedelbartienlighet med
vara policydokument som beskrivs ovan. Inga kostnader for boter,
viten, ersittningar har tillkommit for incidenten.
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Total  Kvinnor Man Icke-binéra
Anstéllningsavtal
Permanent kontrakt 508 295 213 0
Tillfalligt kontrakt 13 4 0
Icke-garanterade timmar 3 0
Anstéllningstyp
Heltid 505 216 0
Deltid 19 2 0
Totalt 524 218 (o]

Konsulter, praktikanter och frivilligarbete ~ (53)

* Personaldatan som presenteras ovan har sammanstallts av vara bolag och har

beraknats som FTE, full time equivalents.

** Konsulter, praktikanter, frivilligarbete inkluderas inte i totalen.

Kénsférdelning per anstillningskategori (%)

Anstallningskategori Kvinnor Mian  Icke-binara
Styrelse 40 60 0
Ledningsgrupp 22 78 0
Anstallda 58 42 0

* | kategorin »Ledningsgrupp« ingér ledningsgruppen fér Caybonkoncernen.

** Styrelsen bestod under 2023 av 3 man och 2 kvinnor (i genomsnitt under aret).

***| edningsgruppen bestod under 2023 av 7 man och 2 kvinnor (i genomsnitt

under 3ret).

Utbildning och kompetensutveckling

Totalt Kvinnor Mén
Anstallda som fatt regelbunda 85 87 84
utvecklingssamtal, (%)
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 47,5 46 49

per anstalld

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

7. Hallbarhet

Anstéllda* per anstédllningskontrakt och region

Totalt Fastanstallda Tillfalligt Heltids Deltids Anstallda med icke-
Region anstallda kontrakt anstéllda anstéllda garanterade timmar
Sverige 188 184 4 186 2 0]
Norge 66 66 0 64 2 0
Finland 44 44 0 44 0 0
Danmark 20 20 0 19 1 0
Tyskland 22 14 8 14 8 0
Osterrike 14 14 0 12 2 0
Kanada 30 30 0 30 0 0
USA 24 24 0 24 0 0
Storbritannien 49 49 0 49 0 0
Belgien 19 18 1 18 1 0
Tjeckien 15 15 0 15 0 0
Polen 15 12 3 12 3 3
Nederlanderna 18 18 0 18 0 0
Totalt 524 508 16 505 19 3

* Alla anstallda som presenteras ovan har sammanstéllts av vara bolag och har beraknats som FTE, full time equivalents.

Personalomséattning

Personal- Personal-

omséttning omséttning (%)

Total 233 45
| genomsnitt per bolag 12 a7

* Total andel personalomsattning har beréknats i procent av
totalt antal anstallda.

** Genomsnittlig personalomséttning &r berdknad pa ett
genomsnitt av véra bolags personalomsattning.
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Andel (%) som omfattas av foretagets arbetsmiljéledningssystem

Anstillda Ovriga
Omfattas av ett arbetsmiljosystem pa grund av lagkrav-
och/eller erkédnda normer eller riktlinjer. 100 100
Omfattas av ett arbetsmiljosystem som granskats internt och/eller-
certifierats av en utomstaende part 14 -

* Data saknas pa hur stor andel av 6vriga arbetare som técks in under ett arbetsmiljéledningssystem som
granskats eller certifierats.

Arbetsrelaterade skador och ohilsa

Anstillda Ovriga
Dodsfall till foljd av arbetsskada 0 0
Dodsfall pa grund av arbetsrelaterad ohalsa 0 0
Arbetsrelaterade skador med hég konsekvens (exklusive dédsfall) 0 0
Registreringsbara arbetsrelaterade skador 1 0
Registrerade fall av ohéalsa* 1 0
Frekvens av arbetsrelaterade skador** 0,9 0
Antalet férlorade arbetsdagar pé grund av arbetsrelaterade 144 0
skador och ohélsa
Totalt antal skador 2 0

* Rapporterade fall av ohélsa ar relaterat till psykisk ohalsa.

** Frekvensen av arbetsrelaterade skador berédknades genom att dividera antal fall av ohalsa med det
sammanlagda antalet arbetade timmar som sedan multipliceras med 1 miljon. Detta visar antal fall av
skador per miljon arbetade timmar.

Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

Totalt

Diskrimineringsfall, inkluisive trakasserier 1
Den sammanlagda méngden béter, viten och ersattningar for de incidenter som redovisas ovan 0

Klagomal som lamnats in genom kanaler fér personer i foretagets egen arbetskraft for att
uppmarksamma problem (inklusive klagomélsmekanismer)

Antalet allvarliga ménniskorattsincidenter med anknytning till féretagets anstéllda

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

7. Hallbarhet

Forhallandet mellan ersattningen till den hogst
betalda medarbetaren och medianersattningen for
alla anstéllda

Skillnad i ersattning 8,46

* Forhéallandet i ersattning visar hur manga ganger hégre
ersattning den hogst betalda medarbetaren inom gruppen
har i férhallandet till medianersattningen for alla anstallda.
Forhallandet har berdknats genom att dividera den totala
arliga ersattningen till den hogst betalda medarbetaren med
medianersattningen for alla anstéllda.

Léneklyfta mellan manliga och
kvinnliga anstillda (%)

Loneklyfta 93

* Loneklyftan som presenteras visar skillnaden mellan de
genomsnittliga I6nenivaerna bland kvinnliga och manliga
anstéllda uttryckt i % av de manliga anstalldas genom-
snittliga l[6neniva.
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Ekonomisk héllbarhet

Hallbarhetsfokuserat innehall

Vi har stora mojligheter att skapa bade medvetenhet och engage-
mang genom det innehall vidr delaktigaiatt tillgingliggora. Detar
nagotvivill tavara pa - vitror att ett hallbarhetsfokuserat innehall
som nar en stor grupp ménniskor ar ettav de sitten vikan ha storst
positiv paverkan inom héllbarhet. Den hér typen av innehéll blir
alltmer eftertraktat i takt med att intresset for hillbarhetsfragor
Gkar pa samhillsniva, vilket vi tycker dr en rolig utveckling. Viar
bland annat stolta dver ett exempel pa hur vi har jobbat med hall-
bart innehall under 2023, dir vart bolag Mediaplanet skapade en
tematidning med engagerande innehall och information om aktu-
ella projekt inom omradet ridda Ostersjon. Ett annat exempel pa
innehall som fatt stort genomslag dr N365:s arbete tillsammans
med en kund som har lyckats samla in 6ver 2,8 miljoner kronor
i donationer till behovande i Gaza och Ukraina via digital mark-
nadsforing. De dr nu med och tévlar i Native Advertising Awards
2024 for Best use of Facebook — most effective Native Advertising
Campaign. Aven Appelberg hjilpte Scania som vill leda omstll-
ningen till ett hallbart transportsystem genom att driva pa utveck-
lingen mot elektriska lastbilar och bussar. For att fa fler foretag att
vaga ta steget att elektrifiera sin fordonsflotta tog Appelberg, till-
sammans med Scania, fram en redaktionell yta pa deras globala
hemsida i syfte att inspirera och guida mélgrupperna om alltkring
ellastbilar och laddl6sningar.

De policyer vi har pa plats idag syftar till att med ett etiskt och
ansvarsfullt innehall bidra till en langsiktigt hallbar verksamhet.
Riktlinjer for vara anstdllda aterfinns bland annat i var Policy for
sociala medier. Vara bolag har dven riktlinjer for partners och
underleverantérer som arbetar med produktionen av innehall.
Riktlinjerna skiljer sig at mellan bolagen beroende pé innehéllets
form och pé verksamheten. Genomgaende aterfinns i riktlinjerna
att folja gallande lagar och regler, att var uppférandekod ska foljas,
samtattvitar avstind frdn innehall av pornografiskt slag, bedrag-
erier eller utpressning, krankande eller diskriminerande budskap
samt innehéll som i 6vrigt upplevs som stotande eller olampligt.
Ingetinnehall far publiceras pa ndgon av vara social mediekanaler
innan det har blivit granskat och godkéntav en ansvarig chef. Offi-
ciella uttalanden i Caybons namn och beslut om dessa far endast
utfardas avledningsgruppen.

Detirviktigt for oss att dessa riktlinjer nar flera delarav var virde-
kedja. Var Uppforandekod for leverantorer innehéller ocksa riktlinjer
for partners och underleverantorer som arbetar med produktionen
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avinnehall. Vivill framéver ligga annu storre vikt vid att innehallet
vidistribuerar inte bryter mot vara héllbarhetspolicyer och har som
malsittningatt under kommande aret ta fram en ny innehallspolicy.
Policyn ska innehélla riktlinjer f6r vad som dr godként innehall och
tahansyn till sociala, etiska och miljomassiga aspekter.

Finansiell stabilitet

Att det gar bra for oss som foretag dr en forutsattning for att vi ska
kunna fortsétta utvecklas inom omraden som dr viktiga for oss. En
stabil ekonomi gor det mojligt for oss attldgga ytterligare resurser
péarbetsomraden som héllbarhet. Kundnojdhet dr en viktig faktor
som bidrar till finansiell stabilitet och med en n6jd kundbas har vi
storre inflytande och méjlighet till positiv paverkan pa till exempel
miljo och klimat genom kraven vi stéller p leverantorer och sam-
arbetspartners.

Finansiell stabilitet 4r en viktig aspekt i relation till den dubbla
vasentlighetsanalysen och nagot som paverkar bade véar organi-
sation och vara affarsrelationer. Vi har flertalet policydokument
som dr kopplade till vir finansorganisation och finansiell stabilitet,
exempelvis Vdr finanspolicy. Att vi stindigt har kostnadseffekti-
vitet i atanke tas delvis ocksé upp i var Policy for resor och utgifter.
Vikan genom att vara mana om vara resurser dessutom bidra till
minskad klimatpéverkan.

Aspekter som paverkar Caybon finansiellt ligger till grund for
arbetet inom hela verksamheten och ryms inom vart arbete med
arbetsmiljo, milj6 och kvalitet. Vi arbetar mycket med var perso-
nalomsattning och vill att vira medarbetare ska kdnna sig trygga
i sin anstdllning och kidnna vérde i att stanna lingre perioder pa
Caybon. En hog personalomsittning kréver 6kade resurser for att
sakerstilla att vi fortsatt kan uppritthélla kvaliteten pd vara leve-
ranser gentemot vira kunder. Vara medarbetare utgér en otroligt
viktig del i vart hallbarhetsarbete och for att vi ska kunna kalla
oss ett ansvarsfullt féretag som virnar om véra anstallda anser vi
att uppsdgningar ska vara en sista dtgird som kostnadsbesparing.
Vira finansiella resultat fér 2023 och relaterade mal kan lasasiars-
redovisningen.

Oberoende media och etiskt féretagande

Motverka korruption och uppritta god affarsetik

Att agera etiskt och ansvarsfullt dr av stor vikt for oss pa Caybon.
Vi arbetar for att alltid vara ett ansvarsfullt bolag som tar anti-
korruption och god affirsetik pa allvar och vill att vara kunder,
leverantorer, affarspartners, aktiedgare och allménheten ska ha
ettstort fortroende for oss. Vihar nolltolerans mot mutor, korrup-
tion, stdr for oberoende media samt foljer lagar, regler och andra
krav som stalls pa oss.

7. Hallbarhet

Vir Antikorruptionspolicy styr vart antikorruptionsarbete
och behandlar fragor om bestickning. Caybons verkstéllande
direktor har ett overgripande ansvar for policyn och den signeras
avverkstillande direktorer for alla vara bolag som sedan ansvarar
for implementation och efterlevnad i respektive bolag och land.
Policyn ér, precis som alla vara andra koncernévergripande poli-
cydokument, tillginglig for alla Caybons medarbetare.

Vi har ocksé en Policy for mutor och antikorruption som
innehaller riktlinjer fér vira medarbetare och beskriver vad som ar
oacceptabelt beteende gillande korruption och affarsetik inklusive
mutor, gavor och bidrag. Policyn beskriver ocksa var man rappor-
terar oegentligheter, vilket gors i var visselblasarfunktion. Cay-
bons visselblasarfunktion distribueras av tredje part och genom
den kan anstéllda anonymt rapportera oegentligheter som exem-
pelvis 6vertradelser mot nagon av vara policyer eller en lagover-
tradelse. Rapporterade oegentligheter skickas direkt till Caybons
styrelseordférande som da sakerstéller att drendet prioriteras och
hanteras. Utéver rapportering i visselblasarfunktionen uppmanas
viramedarbetare att prata med sin chefeller arbetsledare vid arbets-
relaterade drenden.

Att bedriva en verksamhet ansvarsfullt, med integritet och
transparens 4r en av grundpelarna fér Caybon och var Uppfo-
randekod beskriver hur vi ska agera samt vilket ansvar vi har gent-
emot kunder, kollegor, aktiedgare, leverantorer och samhallet i
stort. Caybons Uppforandekod dr véir guide som hjilper oss att
alltid agera ratt, pa alla platser dér vi ar verksamma, d& den géller
foralla delar avkoncernen och ska respekteras avalla anstillda. Vi
har ocksd en Uppforandekod for véra leverantorer som beskriver
hur vivill att vara leverantdrer ska agera som innehéller informa-
tion om afférsetiskt arbete.

Policydokumenten och var uppférandekod ar, precis som alla
varaandrakoncernévergripande policyer, tillgingliga for alla Cay-
bons medarbetare.

Under 2023 hade viinga inrapporterade korruptionsincidenter.
Caybon har en decentraliserad organisationsstruktur dar kontakt-
ytorna finns och affarsuppgérelser sker langt ner i organisationen.
Detta kan innebéra en risk att organisationen inte har full trans-
parens och fangar upp alla enskilda affarsuppgorelser ordentligt.
Generellt sett gor vi dock bedémningen att risk fér korrupta bete-
enden och/eller oetiska affirsuppgorelser ar lg.

Som ett mediabolag dr en viktig hallbarhetsfraga for oss att
publicera ansvarsfullt innehall. Ansvarsfullt innehall handlar
bland annat om att alltid tala sanning, aldrig dela falsk eller vilse-
ledande, information, inte producera innehall som kan leda till
polarisering eller aggression mot vissa grupper samt sikerstélla
oberoende media. Var Policy for sociala medier beskriver hur vi
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» forvintar oss att vara medarbetare ska agera i det digitala land-

skapet och pé sociala medier, bade nir de representerar sig sjilva
och vara kunder. Policyn innehaller tio regler som véra anstillda
ska folja ndr de privat dr ute pé sociala medier ddr nagra nyck-
elpunkter &r att alltid vara transparent, respektfull och enbart
férmedla sanningen. Vi ska alltid skriva meningsfulla och res-
pektfulla kommentarer och inget som kan uppfattas som stotande.
Eftersom Caybon (och vara dotterbolag) hanterar ménga olika
sociala medier, bade vara egna samt kunders och partners, 4r det
svart att sitta upp generella riktlinjer f6r hur man ska agera i de
olika kanalerna. Darfér uppmanar vivéra anstillda att alltid kon-
takta sin chef vid fragor som berér sociala medier. En enkel regel
ar att alltid agera i Caybons biésta intresse, vilket &r en del av de
anstélldas lojalitetsatagande. Véra bolag har dven riktlinjer for
partners och underleverantérer som arbetar med produktionen
av innehall, vilket vi beskriver under rubriken Héllbarhetsfoku-
seratinnehall.

Lagefterlevnad
Attagera ansvarsfullt samt f6lja lagar, regler och andra krav ar en
vasentlig fraga for oss pa Caybon.

Enligt var EsG Policy dtar vi oss att folja alla befintliga lagar och
regler i de lander ddr gruppen dr verksam, samt gruppens ESG-
policy (miljomassiga, sociala och styrningsmaissiga riktlinjer) och
varje medarbetare har ett ansvar att sikerstélla att de har tillrack-
ligt med information om relevanta lagar, regler och policys.

Datasikerhet och kundintegritet

Ovan kan nildsa om hur vi férhéller oss till lagar och regler kring
etiskt foretagande. Ett annat viktigt omrade ar datasakerhet och
kundintergitet dd vi hanterar en varierande méngd data, sisom
information om vara kunder, anvandarinformation pa vara hem-
sidor, samt bade finansiell och personlig information om vara med-
arbetare. Med tanke pé att vi dr ett multinationellt bolag s& lagrar
vi@ven information fran flera olika delar av virlden. Darfor dr det
viktigt att vi hanterar informationen i enlighet med lagar, regler
och andrakrav som stills pa oss.

Vi foljer var koncernovergripande 11 Policy samt vara mer kon-
kreta informationssakerhetsinstruktioner. Dar finns tydliga rikt-
linjer for hur personuppgifter och kinsliga data hanteras, sparas
och raderas. Vihar ocksa en tydlig struktur 6ver kravstéllning mot
1T-system och hardvaror, dar vi tillimpar ett riskbaserat arbetssitt.
En riskbedémning genomfors infor varje system som ska anvindas

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

pa Caybon for att skapa en trygg och siker 1t-milj6 for varaanstillda
och dekunder som vi hanterar data for. Ansvarig for informationssa-
kerhet och kundintegritet dr var Chief Data och Information Officer
(cpo/cro) som sikerstiller att vira instruktioner och policyer efter-
levs. cpo/c1o ser dven till att vara styrande dokument som varamed-
arbetare ska folja dr uppdaterade och aktuella. Det dr genom detta
systematiska och strukturerade arbetssitt som vi fortsattningsvis
stravar mot en hog siakerhetsniva.

Vihar under 2023 haft noll rapporterade incidenter kring bris-
tande hantering av kinslig information. Caybon hanterar inte i
négon stor utstrackning kinslig eller kritisk information om vara
kunder, varfér Caybon inte torde vara ett attraktivt mal for utom-
stidende forsok till paverkan eller attacker. Risken inom datasi-
kerhetsomradet generellt, ligger i den enskilde medarbetarens
beteende. Har bedémer vi att kontrollen dr god och risken ér lag
givet de styrverktyg och atgirder som finns pa plats.

7. Hallbarhet

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org.nr 559049-5056.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for ar
2023 pé sidorna 11-29 och f6r att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimf6rt med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

ERNST & YOUNG AB

DocuSigned by:

(harlstte tolmstrand

033ABD9697ACAF6...
Charlotte Hoimstrand

AUKTORISERAD REVISOR
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»Under 2023 har vi fatt férnyat
fortroende av flera kunder, dar vi
ocksé breddat vart samarbete till
attinkludera fler leveransomréaden.
Vifortsatter helt enkelt vara det
sjalvklara valet for svensk industri
och breddar var kundportfélj inom
fler kundsegment inom B2B.«

Elin Sahlstrom, verkstallande direktor Appelberg«
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8.Bolagsstyrning

Bolagsstyrning 2023

Allmant om verksamheten

Caybon Holding AB ar ett publikt bolag med site i Stockholm.
Bolaget ar moderbolagi Caybonkoncernen. Caybon ar en privatigd
koncern som per 2023-12-31 dgs av Priveq, Richard Bage (styrelse-
ledamot och grundare) samt anstillda, tidigare anstillda och
styrelsemedlemmar.

Till grund for styrningen i Caybon ligger aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen. Malséittningen dr
att framgent uppfylla kraven pa svensk kod for bolagsstyrning
(Koden).

Bolagsstyrningsorgan

Caybon Holding AB:s bolagsorgan bestéar av:

- Arsstimman; hogsta beslutande organ

— Styrelsen; ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvalt-
ning

- Verkstillande direktor; ansvarig for Iépande férvaltning

- Revisorer; granskar styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning pa uppdrag av aktiedgarna/arsstimman.

Eftersom Caybon inte har en spridd aktiedgarkrets har man annu

ingen valberedning. I tilligg till ovanstadende organ finns foljande

sedvanliga styrdokument:

- Styrelsens arbetsordning som beslutas av styrelsen och reglerar
hur styrelsearbetet ska fungera, ordforandens roll samt grans-
dragning gentemot verkstéllande direktor.

- Verkstéllande direktor-instruktion som beskriver verkstéllande
direktorens ansvar och vilka fragor som maste hanforas till
styrelsen.

Aktiedgare
Totalt antal utgivna stamaktier dr 1 436 634. De storsta dgarna ér,
per 2023-12-31, Priveq som dger 55,78 % av aktierna, Richard Bage
(styrelseledamot och grundare) 22,70 % samtledningoch tidigare
anstéllda 21,52 %. Utover detta har Priveq stéllt ut 68 387 kopop-
tioner till Richard Bage vilket motsvarar 4,76 % av kapitalet.
Under 2022 stillde koncernen ut ett teckningsoptionsprogram.
Programmet har tilldelats ledande befattningshavare och nyckel-
personer. Totalt har 13 998 teckningsoptioner stillts ut, dir varje
teckningsoption kanl6sas mot en aktie. Kvotvardet ar 1 kr per aktie
och ddrmed kan bolags aktiekapital 6ka med hogst 13 998 kr. Cay-
bons stamaktier ger aktiedgaren ritt till en (1) rost per aktie och

varje rostberattigad aktiedgare far rosta for det fulla antalet dgda
och foretradda aktier utan begransning i rostrétten.

Arsstimma

Arsstimman 4r bolagets hogsta beslutande organ och det ir pa ars-
stimman och eventuella extra bolagsstimmor som samtliga aktie-
dgare kan utova sin rostratt och besluta i drenden som paverkar
bolaget och dess verksamhet.

Regler for kallelse till bolagsstimma och vilka fragor som ska
beslutas pa bolagsstimman star beskrivet i bolagsordningen. Kal-
lelse ska ske i Post och Inrikes Tidningar samt annonseras pa bola-
gets webbplats och i Dagens Industri. Bolagsstimman ska besluta
om sedvanliga saker sasom: faststallande av resultat- och balans-
rikning, beslut om vinstdisposition, beslut om ansvarsfrihet for
styrelse och verkstallande direktor, val av styrelseledamoéter och
val av revisor samt andra fragor som féljer av aktiebolagslagen.

Under 2023 har det hallits en ordinarie &rsstimma den 25
maj med sedvanliga beslutsfragor. En extra stimma holls den 18
oktober, ddr stimman beslét att godkdnna ett konvertibelt 1dn om
25 MSEK genom emission av konvertibler samt att styrelsen fram till
nésta arsstimma, bemyndigandes att 6ka antalet aktier och aktie-
kapitalet motsvarande hogst 25 % av aktiekapitalet.

Styrelsen och dess styrning

Styrelsens roll dr att vara ytterst ansvarig for bolagets organisation
och férvaltning. Styrelsen i Caybon ska enligt bolagsordningen
bestd av minst tre och hogst sjuledamaéter. Styrelsen utses av bolags-
stimman. Styrelsen beslutar arligen om styrelsens arbetsordning
somreglerar hur styrelsearbetet ska fungera och arbetsférdelningen
inom styrelsen, styrelseordférandens roll, eventuella utskott samt
gransdragning gentemot verkstéllande direktor. Bolagsordningen
innehaller inga bestimmelser om tillsittande eller entledigande av
styrelseledamaoter, eller om dndring av bolagsordningen.

Under 2023 har Caybons styrelse bestatt av fem ledamoter: tre
min och tvd kvinnor, se tabellen pa nésta sida. Styrelsens arbete har
under 2023 bestétt av 14 styrelsemoten.

Under 2023 har styrelsen utsett ett revisionsutskott som har
bestdtt av styrelseledamoterna Eola Anggard Runsten och Johanna
Svensson samt Johan Janing, cFo och Daniel Grufman, Head of
Group Accounting.

Revisionsutskottet har haft sju moten under 2023.
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» Revisionsutskottet har haft i uppgift att se 6ver:

« Revisionsrapporter
« Kvartalsrapporter
« Bolagets interna kontroller och risker

Under 2023 har styrelsen utsett ett ersattningsutskott som har
bestattav styrelseledaméterna Mats Hjerpe samt Johan Kinnander.
Ersittningsutskottet har till uppgift att arligen ga igenom och god-
kédnna 16n- och ersattningsnivaer till verkstillande direktor och
ledning.

Policyer faststéllda av styrelsen

Styrelsen har beslutat om f6ljande styrande dokument:

- Styrelsens arbetsordning

- Verkstallande direktor-instruktion inklusive instruktion for den
finansiella rapporteringen

- Finanspolicy

- Attestinstruktion

- Operativt policydokument till hela koncernen, »Codes and
Policies«

- Informations- och IR-policy

Verkstéllande direktor och koncernledning

Richard Bége ar verkstéllande direktor for koncernen sedan 2019
och dranstilldi moderbolaget Caybon Holding AB. Verkstillande
direktor, styrelseledamot, tillika koncernchef, ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och rikt-
linjer.

Till sitt stod for att leda Caybonkoncernen har Verkstéllande
direktor tillsatt en ledningsgrupp som utéver honom sjélv bestar
av CFO, CIO/CTO och sex affirsomradeschefer, totalt 9 personer.
Richard Bage har sjélvansvaret for attleda verksamheten i respek-
tive segment: Kampanj och Nitverk. Verkstallande direktor och
koncernledningen utarbetar och genomf6r Caybons 6vergripande
strategier samt behandlar fragor om férvérv och andra strategiska
fragor. Sadana drenden bereds av koncernledningen for beslut av
Caybons styrelse. Koncernledningen tar16pande del av uppfoljning
av utvecklingen i segmenten och koncernen som helhet.

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i segmenten Kampanj
och Nitverk och dess respektive affarsomraden. Verksamheten
bedrivs utifran koncernens policyer men ér i 6vrigt decentraliserad
med ett stort ansvar for respektive bolags verkstillande direktor
och i forekommande fall landschefer.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Organisation

Caybonkoncernens organisation ar delad mellan centraliserade
och decentraliserade funktioner. Ekonomistyrning, it och affars-
utveckling for koncernen édr placerad centralt i dotterbolaget
Caybon International AB for att sdkerstélla att resurser kan tillgo-
dogoras samtliga dotterbolag. Utifran koncernens policy och rikt-
linjer arbetar sedan en decentraliserad forsiljningsorganisation
pé varje lokal marknad for att uppné en effektiv marknadsbear-
betning. Varje marknad har en verkstéllande chef som dr ansvarig
for att koncernens policy och riktlinjer efterlevs, inklusive korrekt
finansiell rapportering.

Varje dotterbolag rapporterar manatligen finansiella rap-
porter och statistik upprittade enligt koncerngemensamma
principer. IFRS-justeringar sker darefter pd koncernniva. Rap-
porterna konsolideras och utgor basen for savil interna opera-
tiva uppféljningsrapporter som externa kvartalsrapporter. Den
interna manadsrapporteringen ar en del i en etablerad langsiktig
planerings- och uppf6ljningsprocess med budget, I6pande kvartal-
sestimat och helarsprognoser. Utifran rapporteringen 6vervakas
ett antal olika nyckeltal och utfall analyseras av ledningsgrupper
pé olika nivaer i koncernen.

Revisor
Pébolagsstimman den 25 maj 2023 omvaldes Ernst & Young AB
till revisorer med Charlotte Holmstrand som ansvarig revisor.

Styrelsens sammanséttning 2023

Johan Kinnander, styrelsens ordférande. Styrelseledamot
sedan 2019. Oberoende i relation till gare och ledning.

Johanna Svensson, styrelseledamot Priveq. Styrelse-
ledamot sedan 2016. Oberoende i relation till ledning.

Mats Hjerpe, styrelseledamot Priveq. Styrelseledamot
sedan 2016. Oberoende i relation till ledning.

Richard Bage, verkstéllande direktér och styrelseledamot.
Styrelseledamot sedan 2022. Beroende i relation till &gare
och ledning.

Eola Anggard Runsten, styrelseledamot. Styrelseledamot
sedan 2022. Oberoende i relation till &gare och ledning.

8.Bolagsstyrning
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» Caybons styrelse 2023

Johan Kinnander

Ordférande,
styrelsemedlem sedan 2016
Medlem i ersittningsutskottet
FODD: 1965
OVRIGA UPPDRAG: Verkstillande
direktor och investment manager pa
Optimizer Invest. Styrelseordférande
for Mresell Group och Betsafe
UTBILDNING: IHM Business School
BAKGRUND: Verkstillande direktor
Google Norden. Byggt upp sdljbolag
inom media, anstéllningar pa Tv3 och
Betsson Group och styrelsemedlem
Caybon 2013-2015

ANTAL AKTIER: 8 370

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Johanna Svensson

Invald istyrelsen 2016
Medlem i revisionsutskottet
FODD: 1980
OVRIGA UPPDRAG: Partner Priveq
Styrelseledamot i Trendhim,
Plint, Ljung & Sjoberg
UTBILDNING: Magisterexamen
foretagsekonomi, Handelshogskolan
BAKGRUND: Styrelseledamot i
Kung Markatta, Unisport,
Nordic Room Improvment
ANTAL AKTIER: 0
Oberoende i forhillande till bolaget
och bolagetsledning
Avgaende styrelseleamot 2024-02-07

Mats Hjerpe

Invaldistyrelsen 2016
Medlem i ersattningsutskottet
FODD: 1974
OVRIGA UPPDRAG: Partner Priveq
Styrelseledamot i 4C Strategies,
QleanAir Scandinavia och Verisec
UTBILDNING: Magisterexamen
foretagsekonomi, Stockholms Universitet
BAKGRUND: Styrelseledamot i
csaM Health, Office Management,
Vardapoteket
ANTAL AKTIER: 0
Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagetsledning
Avgéende styrelseleamot 2024-02-07

8.Bolagsstyrning

Richard Bige

Grundare och verkstéllande
direktor sedan 2019
FODD: 1971
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot
for Bage & Soner och NEA Partners
samt styrelsesuppleant for Sturehof
UTBILDNING: Marknadsekonom,
Berghs School of Communications
BAKGRUND: Medgrundare och
verkstéllande direktor for Insplanet,
styrelseordforande fér Meds och Yabie
ANTAL AKTIER: 326 150
Kopoptioner motsvarande 68 387 aktier
Avgaende verkstallande direktor
2024-04-02

Eola Anggdrd Runsten

Invald istyrelsen 2022
Medlem i revisionsutskottet
FODD: 1965
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskottet
iSdiptech AB och Mentice AB.
StyrelseledamotiacQ Bure AB,
1T Inldsningstjanst AB och
DIB Services AB
UTBILDNING: Civilekonom
Handelshogskolan i Stockholm
BAKGRUND: CFO fér AcadeMedia AB,
cro for EQT Management Sarl
samt tidigare cro-roller och
corporate finance radgivning
ANTAL AKTIER: 450
Oberoende i férhillande till ledningen
och till storre aktiedgare
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8.Bolagsstyrning

» Caybons ledningsgrupp 2023

Richard Bage Johan Janing Henrik Lengstedt Bjorn Forsgren Jonna Sdll
TITEL: Grundare och verkstillande TITEL: CFO sedan 2014 TITEL: CIO & CDO sedan 2018 TITEL: Verkstillande direktor & TITEL: Verkstillande direktor
direktor sedan 2019, tillférordnad coo FODD: 1974 FODD: 1977 Affarsomradeschef & Affairsomradeschef
och Affarsomréadeschef Mediaplanet UTBILDNING: MBA, BAKGRUND: Tidigare Head of N365 sedan 2021 Splay One sedan 2022
FODD: 1986 FODD: 1986

Business Development pa N365
och marknadsforare pa
flera spelbolag
ANTAL AKTIER: 112

UTBILDNING: Utbildad journalist,
fil.kand i Kulturstudier, Konstvetenskap
pa magisterniva Karlstads universitet
BAKGRUND: Flera roller pa N365,

Stockholms Universitet
BAKGRUND: Caybon sedan 2009,
tidigare bland annat Gulf Agency

Company och Grant Thornton

UTBILDNING: Journalistik,
Strombicks folkhogskola
BAKGRUND: Medgrundare av N365.

ANTAL AKTIER: 5000 Tidigare sportjournalist pa Aftonbladet
och Visterbottenkuriren exempelvis verkstallande direktor

Tilltradande verkstillande direktor
2024-04-02 ANTAL AKTIER: 29 729 och landschef, Content manager Wasp
Communication, journalist Aftonbladet

FODD: 1971
OVRIGA ATAGANDEN: Styrelseledamot
for Bage & Soner och NEA Partners samt
styrelsesuppleant for Sturehof
UTBILDNING: Marknadsekonom,
Berghs School of Communications
BAKGRUND: Medgrundare och
verkstillande direktor for Insplanet,
styrelseordférande for Meds och Yabie ANTAL AKTIER: 225
ANTAL AKTIER: 326 150
Képoptioner motsvarande 68 387 aktier
Avgéende verkstillande direktor
2024-04-02

CAYBON ARSREDOVISNING 2023
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» Caybons ledningsgrupp 2023

Elin Sahlstrém

TITEL: Verkstdllande direktor
Appelberg sedan 2018

FODD: 1985

UTBILDNING: Journalistik, Poppius

journalistskola

BAKGRUND: Verkstillande direktor,
coo och produktionschef pa Pointbreak
Media. Tidigare inom filmproduktion pa

Mastiff och Meter Film & Television.

ANTAL AKTIER: 0

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Christian Strom

TITEL: Publisher & Affairsomradeschef
Newsner sedan 2018
FODD: 1984
UTBILDNING: Linképings Universitet
och Goteborgs Universitet
BAKGRUND: Redaktor for Newsner
och N365 frdn 2014 och landschef for
badabolagen i Danmark 2016-2018
ANTAL AKTIER: 1197

Linus Wennerstrom

TITEL: Verkstillande direktor
& Affarsomradeschef
FMG sedan 2013
FODD: 1985
BAKGRUND: Medgrundare FMG,
tidigare landschef p4 Mediaplanet
i Sverige och Nederldnderna
UTBILDNING: Internationella
Handelshogskolan Jonkoping (j1Bs):
MSc iinternationell ekonomi
University of Windsor: Marketing
ANTAL AKTIER: 7 375 aktier

8.Bolagsstyrning
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» Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org.nr 559049-5056.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Detdr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapséret 2023-01-01-2023-12-31 pa sidorna 31-35 och for att
den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Viar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattningjamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
Uttalande
Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket sammalag dr forenliga med érsredo-
visningen och koncernredovisningen samt dr i Gverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

ERNST & YOUNG AB

DocuSigned by:

(harlste tolmstrand

033ABD9697ACAF6...
Charlotte Holmstrand

AUKTORISERAD REVISOR
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9. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Caybon ér en koncern med skalbara och digitalt fokuserade mark-
nadsforingsbolag som dr specialiserade pa innehallsproduktion och
distribution. Syftetdratt erbjuda féretag och organisationer moderna
och attraktiva stt att kommunicera med sin mélgrupp, bland annat
via ett redaktionellt relevant innehall och sammanhang. Koncernen
haridag sex varumarken som erbjuder olika stt att na sin malgrupp,
genom plattformar for digitala och sociala medier, videos, presta-
tionsinriktad marknadsforing och evenemang savil som tryckt
media. Intakterna harror i sin tur fran produktion av innehall och
distribution i olika kanaler. Kunderna varierar frain multinationella
foretag till mindre och medelstora bolag. Kundgruppen ar ddrigenom
diversifierad bade i storlek, bransch och geografi. Dotterbolagen ér
grupperade i tvd segment: Kampanj och Natverk. Caybon har under
aret haft 16 (16) kontor i 13 lander (13).

Hallbarhetsrapport

Tenlighet med ARL 6 kap 11§ har Caybon valt att uppritta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en del avarsredovisningen. For
att ta del av hallbarhetsrapport, se sida 12.

Kampanjsegmentet

Omfattar fyra varumirken: Mediaplanet, N365, Appelberg och
Future Media Group (EMG). Dessa fyra verksamheter har gemen-
samt att deras affarsmodell fraimst dr projekt/kampanjbaserad.
Segmentet har olika kampanjkoncept dir man hjalper kunden na
sina konsumenter. Intikterna beror pa antal projekt/kampanjer
och marginalen beror pa produktions och distributionseffektivitet.

Mediaplanet

Producerar cirka 660 amnesbaserade kampanjer for cirka 5700
kunder arligen. Dessa kampanjer distribueras via egna webb-
sidor och partnerskap med globala mediebyraer. Intidkterna gene-
reras genom produktion och forséljning av redaktionellt innehall.
Mediaplanet har kontori12 (12) linder i Europa och Nordamerika
och drverksammai 14 (14) linder.

N365

Skapar redaktionellt relevant innehall till ca 140 B2C-kunder.
Byran dr en av Europas storsta inom native advertising med fokus
pa prestationsbaserade kampanjer inom B2C. Intékterna beror

till stor del pa hur vdl kampanjerna lyckas, dels med att attra-
hera konsumenter till sidan, dels hur vil konsumenterna konver-
terar till att bli kunder. N365 dr verksamma i Norden, USA och
Storbritannien.

Appelberg

Har 30 ars erfarenhetavatt producera marknadsforings- och kom-
munikationsinnehall till B2B-kunder. Appelberg 4r verksamma
endast i Sverige.

Future Media Group (FMG)

EMG hjilper medier och publicister att vixa och innovera. FMG
skapar och utvecklar marknadsforingskoncept, med primért
fokus pa kontextuell marknadsforing, tillsammans med ledande
medier 6ver Norden och ansvarar sedan for férsiljningen av dessa
produkter.

Nitverkssegmentet
Omfattar varumarkena Newsner och Splay One. Dessa tvéa varu-
mirken arbetar framfor allt med digital marknadsforing och en
viktig aspekt dr att bada har tillging till kunden via de distribu-
tionsplattformar man opererar pa saisom Facebook, Instagram,
Youtube och Tiktok.

Newsner

Ar enav virldens ledande sociala nyhetssidor och en av de stérsta
publicisterna pa Facebook. Trafik och videovisningar genereras
genom publiceringar av redaktionellt innehall pa plattformar
sdsom Facebook och Youtube samt pa egna webbsidor. Annons-
intdkter genereras genom digital annonsering pa Newsners sidor
savdl som genom annonsytor i videos pa Facebook och Youtube.
Annonsforséljningen sker primért programmatiskt och intdk-
ternas storlek baseras p& annonspriser i kombination med antal
visningar av videoinnehall och antal besokare pa Newsners sidor.

Splay One

Ardenledande aktéren i Norden for »branded entertainment« och
influencer marketing. Malet dr att skapa annonsering som unga
konsumenter vill ta del av och ddrigenom skapa engagemang och
konvertering till kundgruppen som till stor del &r B2C-foretag.

>
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» Marknaden fér annonsering skiftar till digitalt
Marknaden f6r annonsering ar i snabb férandring, med ett fortsatt
skifte fran de traditionella mediaslagen mot onlinebaserad media.
Den svenska mediemarknaden backade med 5,6 procent 2023
jamfort 2022. Analog marknadsforing var den mediakategori som
sjonk mest. Produkter inom print, som bolagen inom Caybon-
koncernen har i sina erbjudanden, hade en negativ tillvixt om
17 %. Enligt prognosen for forsta halva av 2024 forvintas medie-
marknadens efterfraga forbli svag, genom en svagkrona, hégrinta,
inflation och dirigenom en minskad disponibel inkomst.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att anpassa erbjudandet
till de rddande marknadsforutsattningarna samt vara kunders
efterfragan.

Klimatrelaterade fragor
Koncernen beaktar klimatrelaterade fragor i bedomningar och
antaganden dér detanses lampligt. Detanses inte vara av vasentlig

2023-12-04 meddelade Caybon att obligationsrantan som forfoll
2023-12-03 kommer senareldggas pa grund av den finansiella stall-
ning bolaget befinner sig i. Samtidigt meddelade bolaget att ett skrift-
ligt forfarande har skickats till obligationsinnehavarna for att begira
andringar i obligationsvillkoren. ABG Sundal Collier har anlitats som
finansiell radgivare och Roschier Advokatbyra som juridisk radgivare.

Intikter

Totala intikterna ckade under 2023 med 1,8 % till 1 002 884 (985
344) TSEK. intdkts6kningen beror pa att under 2022 ingick Future
Media Group ifran 2022-07-01 och f6r 2023 helér. Exklusive Future
Media Group uppgick jaimforbara enheters organiska tillvaxt
(rensat for valutakursfordndringar) till -8,0 %. Den forvirvade
tillvaxten uppgick till 7,8 %, valutaeffekten var 2,1 % och reste-
rande 0,1 % avser Ovriga intakter, som ingick med 837 (1 729) TSEK.

Resultat

9. Forvaltningsberattelse

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och
finansiell stéllning

« Totala intdkter 6kade med 1,8 % till 1002 884 (985 344) TSEK
« EBITDA minskade med 59,5 % till 40 541 (100 070) TSEK

« EBIT minskade till 2 866 (70 868) TSEK

« EBIT-marginalen uppgick till 0,3 % (7,2)

« Kassaflode frén rorelsen uppgick till 10 766 (78 658) TSEK

« Arets resultat blev -64 711 (1 416) TSEK

Geografisk fordelning av intakter 2023

12%
Nordamerika

karaktdr med hédnsyn tagen till nyttjandeperioder for materiella Bruttovinstmarginalen minskade med 4,2 % till 508 369 (530 501) 40% 48 %
och immateriella tillgdngar, nedskrivning av icke-finansiella till- TSEK. Bruttovinstmarginalen minskade for helaret till 50,7 % (53,8). Ovriga Sverige
gédngar samt segmentsrapportering. EBITDA minskade med 59,5 % till 40 541 (100 070) TSEK och ebit Europa

minskade med 96,0 % till 2 866 (70 868) TSEK vilket beror pé sva-
Vasentliga hdandelser under 2023 gare I6nsamhet igenom hela gruppen. EBrT-marginal minskade
Pé en extra bolagsstimma 2023-10-18 beslutades att bolaget skulle till 0,3 % (7,2).
uppta ett konvertibeltlan om 25 MsEk. Konvertibeln I6per med 8% Arets resultat uppgick till -64 711 (1 416) TsEK. Utover det ligre
rinta och konvertingstiden ar ifran beslutsdagen 2023-10-18 till operationella resultatet har Caybon ocksa haft 6kade finansierings-
2024-12-31. Konvertibeln registrerades av Bolagsverket 2023-11-06. kostnader, da obligationsrantan fortsatt stigit under 2023.
Utveckling per segment

Kampanj Natverk HQ IFRS-justeringar Elimineringar Koncernen

Januari-december, TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Totala intakter 760350 700750 250177 288465 161 2423 - -2 312 -7 804 -3982 1002 884 985 344
EBITDA 24 515 75747 17 727 38433 -32944 -37 868 30987 24 480 256 -720 40 541 100 072
EBITDA-marginal, % 0,03 0,1 0,07 0,13 - - = = - - 4,0 10,2
EBIT 22 207 73628 17 299 37944 -33637 -38200 -3 259 -1783 256 -720 2 866 70869
EBIT-marginal, % 3 1 7 13 - - - - - - 0,3 7,2

*Férgdende ar presenterades "HQ”, ”IFRS-justeringar” och ”Elimineringar” inom segmentet "Ovrigt”, detta har justerats under 2023, for att f& en mer detaljerad presentation av "HQ”.

Andringarna har gjorts fér 2023 och for jamforelsedret 2022.

**Finansiell information som presenteras i segmenten har uppréttats enligt BFNAR 2012:1 (K3). Segmentet "HQ” avser koncernens overhead som ej allokeras ut, exklusive IFRS-justeringar

for hyrda lokaler som presenteras i "IFRS-justeringar”.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023
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» Kassaflode

Kassaflodet fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapitalet upp-
gick till 19 662 (85 099) TSEK. Kassaflodet fran fordndringarirorel-
sekapital var negativt for aret och uppgick till -8 896 (-6 441) TSEK.
Kassaflodet fran rorelsen inklusive forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till 10,766 (78,658) TsEK. Kassaflodet paverkades negativt
framfor allt av ett forsdmrat rorelseresultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -4 188 (-123 376)
tsek. Stora skillnaden jamfort med foregaende ar, dr att inga rérel-
seforvirv har gjorts under 2023.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -55 847
(-67 621) TSEK. Forbittringen dr framforallt driven av att en del
av det egna obligationsinnehavet saldes av under aret, samt att
vardet pa det konvertibellan som togs upp i oktober var storre dn
utfldetisamband med betalningen av en sdljarrevers. I december
manad utgick inte heller en rantebetalning avseende obligationen,
vilket da, trots 6kade rantor, gor att totala rintebetalningar for aret
understiger foregdende drs utflode.
Kassaflodet for dret uppgick till -49 269 (-112 339) TSEK.

Finansiell stillning
Sedan 2021-12-03 har Caybon en senior siakerstilld obligation pa
600 000 TSEK.

Loptid pé 3,25 ar med forfallodatum 2025-03-03 och med en
arlig rdnta pé stibor plus 6,5%. Obligationen dr noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 2022-06-17.

Caybon hade vid arets ingdng ett obligationsinnehav om 38 728
TSEK. Forséljning av eget obligationsinnehav gjordes under 2023
med 13 750 TSEK (anskaffningsvirde) och utgaende innehav per
2023-12-31 uppgar saledes till 24 978 TSEK.

Caybons totala skulder uppgick till 917 349 (973 386) TSEK per
den 31 december 2023. Exklusive skulder relaterade till hyrda
fastigheter uppgick finansiella rintebdrande skulder till 600 022
(617 140) TsEK. Caybons totala skuld till obligationsinnehavare
uppgick till 600 0oo TSEK varav 24 978 (38 728) TSEK innehas i
egna bocker. I slutet av aret uppgick Caybons kassa och likvida
medel till 60 836 (110 366) TSEK plus eget obligationsinnehav, totalt
85 814 (149 094) TSEK vilket innebar att nettoskulden uppgick till
539 186 (506 774) TSEK.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Agarférhallanden

Bolagets huvudigare ir sedan den 23 augusti 2016 Priveq. Agandet

uppgar den 31 december 2023 till 55,78% av aktierna och rosterna.
Under rikenskapsarets utgang har dgandeférhéllandena for-

andrats, se not 28.

Aktiedgare Antal aktier Andel, %
Priveq Investment V (A) AB 694 487 48,34
Priveq Investment V (B) AB 106 844 7,44
Richard Bage 326150 22,70
Jehangir AB 63180 4,40
Richard Julin 37908 2,64
Ovriga 43 aktiedgare 208 065 14,48
Totalt 1436 634 100,00

Risker och riskhantering
Caybon har risker som ér relaterade till branschen och risker rela-
terade till den egna verksamheten.

De huvudsakliga branschrelaterade riskerna ar:
Den globala mediemarknaden genomgar stora strukturella
forindringar
Makrofaktorer som finanskriser med hég inflation och hojda
rantor, valar, gdpr, krig, pandemier och regulatoriska férand-
ringar dr nagot som kan komma att paverka kunders investeringari
marknadsforing och dirmed koncernens intjaning under perioder.
Risk finns ocksa iatt typen av marknadsféring och mediedistribu-
tionskanaler forandras 6ver tid. Andelen digital media och digital
marknadsforing har 6kat. Forandringstakten dr hog och d&ven om
Caybon ligger langt framme nér det giller digital mediekompe-
tens och forsoker fanga upp marknadstrender kan det ske snabba
férandringar som Caybon inte kan eller hinner anpassa sig till.
Risken bedoms som hog.

Risker for beroenden av de stora distributionsplattformarna
som Facebook och Youtube med flera

Utéver egna distributionskanaler som Newsner och egna sajter
inom Mediaplanet har koncernen ett stort antal externa distribu-
tionskanaler. Bolaget dr beroende av fortsatta goda relationer och
goda kommersiella villkor f6r dessa distributionsplattformar. Om
en eller flera av dessa distributionskanaler vasentligt andrar vill-
koren kan det utgéra en risk for Caybon. Verksamheternas dist-
ributionssitt skiljer sig &t och man arbetar kontinuerligt for att
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motverka beroenden. Det finnsinget enskilt avtal som &r helt avgo-
rande. Risken bedoms som medelhog.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1002,0 983,6 925,0 628,1 590,3
Rorelseresultat (EBIT) 2,9 70,9 100,3 55,9 7,6
Rorelsemarginal, % 0,3 7,2 10,8 8,9 1,3
Arets resultat -64,7 1,4 47,4 10,8 -27,3
Kassaflode fran:**

den I6pande verksamheten 10,8 78,7 100,9 82,6 32,2

investeringsverksamheten -4,2 -123,4 -46,6 2,8 -2,7

finansieringsverksamheten -55,8 -67,6 779 -51,6 -571
Agarkapital* 239,4 287,2  242,3 503,0 476,0
Balansomslutning 1156,7 1260,5 1168,5 835,7 835,3
Medeltal anstéllda 535 516 462 375 453
Antal anstéllda vid arets utgéng 524 543 470 365 406

* Agarkapital definieras som eget kapital plus efterstallda aktieagarlan.

** Under 2023 valde bolaget att andra sin presentation av kassaflode, for mer
information se not 26. Ar 2019 till 2021 &r ej jamférbara, d& dessa ej har raknats
om efter bolagets presentation av kassaflode.

Utveckling av moderbolagets verksamhet och stéllning.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1,6 9,3 5,2 0 0
Balansomslutning 799,5 831,1 787,4 592,8 561,2
Medelantal anstéllda 2 2 0 0 0

Nya regler for digitala medier
Digitala medier och marknadsforing pa sociala medier ér fortsatt
enattraktiv plattform/distributionskanal fér varumarken att na ut
till sina malgrupper. Det kommer stindigt nya ron och nya regler
om hur sociala medier ska kunna anvindas som exempelvis spar-
ningen av konsumenternas aktivitet via t.ex. tredjepartscookies.
Marknaden har fatt och kommer fortsatt fa en del nya spelregler
som kommer att kriva vissa férandringar hos annonsskapare och
hosannonsképare. Nar man skyddar integriteten hos anvindaren,
t.ex. genom att begransa tredjepartscookies kommer det att bli sva-
rare att pavisa effekt och konvertering av den digitala marknads-
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» foringen. Detta drabbar alla aktorer lika men kommer att kréiva

anpassningar bade hos distributionsplattformar som Google savil
som reklam- och mediekopare. Risken bedoms som medelhog.

Risker relaterade till bolaget:

Beroende av storre kunder

Vissa av Caybons verksamheter sdsom N365 har en relativt hog
kundkoncentration. Cirka 68 % av intikterna kommer fran de fem
storsta kunderna, vilket motsvarar cirka 19 % avkoncernens intiakter.
Enstor del av dessa intakter avser dock mediakdp sé andelen avkon-
cernens bruttovinst r ligre, cirka 8 %. Andock skulle ett tapp aven
avdessa storakunder medfora en negativekonomisk effekt for N365
och Caybon. Risken bedoms som medelhog.

Beroende av nyckelpersoner

Caybon och dess verksamheter ar beroende av kunskapen, erfa-
renheten och engagemanget hos sina medarbetare. Ledningen och
verkstdllande direktor utgor naturligen nyckelpersoner men dven
andraindivider med stark kommersiell kapacitet eller nyckelkom-
petens inom produktionen ar nyckelpersoner och viktiga. Om en
eller flera av dessa skulle bli sjuka eller limna bolaget kan det fd en
negativ paverkan pé bolagets intjéning, i alla fall tillfalligt. Kon-
cernen dr ocksa beroende av att kunna locka, rekrytera och inte-
grera ny personal till bolaget. Risken bedoms som medelhog.

Risker relaterade till forvirv

Caybons strategi dr att forviarva bolag inom digital media for att
komplettera den nuvarande verksamheten. Kommande forvarv
kan medfora oidentifierade risker eller inte ga att integrera pa avsett
satt inom Caybonkoncernen. Framgéngsrika forvirv ar ocksa
beroende av att man lyckas forhandla fram bra villkor och kan
finansiera forvarven till rimliga villkor. Sammantaget kan dessa
forvirvsrelaterade risker fa en negativ effekt pa bolaget intjaning
och finansiella stillning. Risken bedéms som medelhog.

Risker av att hantera ett influencer-nitverk och beroende av
videoplattform
Videomarknadsféring och influencer-natverk som verkar pa
Youtube ér en viktig verksamhet for koncernen via dotterbolaget
Splay One. Detta ér ett relativt ungt marknadsféringsomrade och
har ett stort beroende av Youtube som distributionsplattform och
de influencers som skapar innehall pa plattformen.

I detta segment maste man konkurrera om att ha en grupp influ-
encers i sitt stall och man &r ocksa i beroendestéllning till Youtube

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

som dr varldens storsta distributionsplattform fér video och med
vilken man har ett exklusivt avtal. Avtalet med Youtube dr 6msesi-
digt fordelaktigt men samtidigt finns ett stort beroende som skulle
kunna drabba Splay One och Caybon. Risken bedms som medelhdg.

Risker kring beroende av partners och platformar for distribu-
tion avinnehall

Alla koncernens affarsomraden har ndgon form av partnerskap
med publicister och distributorer. Dessa relationer ar starka och
omsesidigt fordelaktiga. Dock skulle en storre forandring eller
avbrott i dessa relationer kunna resultera i en negativ effekt for
det enskilda affirsomradet och Caybon. Atminstone pa kort sikt.

Risken bedédms som medelhég.

Finansieringsrisker

Caybons finansiering bestar per 2023-12-31 av en obligation pa 600
MSEK. Loptid pa 3,25 ar och med en arlig ridnta pa stibor plus 6,5%. Pa
grund avbolaget finansiella stillning, med en forsaimrad I6nsamhet
och 6kade finansieringskostnader meddelade Caybon 2023-12-04 att
rantebetalning for obligation per 2023-12-03 kommer senareldggas.
Samtidigt meddelade bolaget attett skriftligt forfarande har skickats till
obligationsinnehavarna for attbegéra dndringariobligationsvillkoren.
Under 2024 tecknades ett ramavtal mellan bolaget och obligations-
dgarna, se not 27 vasentliga handelser efter balansdagen.

Ramavtalet kommer innebéra betydligt lagre finansiella kost-
nader, da 365 MSEK av den befintliga obligationsskulden kommer att
konverteras till aktier, bolaget far en fast rdnta, obligationens forfallo-
datum f6rlangs ifrdn 2025-03-03 till 2027-06-03 samt att bolaget far
ettkapitaltillskott om 65 MSEK. Bolagets forutsattningar har forbatt-
rats markant och finansieringsrisken bedéms déarfér som medel.

Visentliga hindelser efter balansdagen

Efter rakenskapsarets slut har ett flertal vasentliga handelser skett,
darfor anges samtliga hindelser som bedoms vara vésentliga i kro-
nologisk ordning.

2024-01-04 Caybon erhéller ett skriftligt forfarande gillande
dndringar om obligationsvillkoren.

2024-02-07 Sélde Priveq Investment V (A) AB (48,34%) och Priveq
Investment V (B) AB (7,44%) samtliga aktier till Richard Bage.
Johanna Svensson och Mats Hjerpe begir eget uttride som styrelse-
ledamaoter i bolaget.

2024-03-04 Meddelade Caybon att obligationsrantan som for-
faller 2024-03-04 kommer senareliggas.

2024-03-18 Johan Janing utses som ny verkstillande direktor
(ceo) for Caybon Group och tilltrader 2024-04-02. Richard Bage
fortsitter som styrelseledamot under en vergédngsperiod.
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2024-03-18 Signerades ett ramavtal f6r omstrukturering av Cay-
bons kapitalstruktur.

Ramavtalet innebir:
« 365 MSEK av obligationsskulden konverteras ifran skuld till aktier.
« Caybon egna obligationsinnehav om 25 MSEk skrivs ned i sin helhet.
« Caybon erhiller ett likvidtillskott om 65 MSEK som konverteras
till obligationsskuld.
« Konvertibellan utstalld av Priveq under 2023 konverteras till aktier.
« Uppskjuten rédnta for perioderna december 2023 och mars 2024
efterges av obligationsdgarna.
« Obligationens forfallodatum forlangs fran 2025-03-03 till 2027-06-03
« Obligationsdgarna dger efter transaktionen ca 85% av aktierna i
Caybon Holding,
12% dgs av nyckelpersoner i Caybongruppen, ca 2% av Priveq och
ca 1% av tidigare aktiedgare (inklusive Richard Bage).

2024-03-29 Caybon initierar ett skritfligt forfarande for de
befintliga obligationsidgarna att rosta for den nya féreslagna kapi-
talstrukturen.

2024-04-02 Daniel Grufman utses som ny cro for Caybon Group.

2024-04-26 Caybon meddelar att de erhallit ett godkdnnande av
detskrifliga forfarandet och utstallning av ny Supersenior Obligation.

2024-05-02 Caybon genomférde extrabolagsstimma och rostade
for de foreslagna dtgarderna som genomfors for den nya kapitalstruk-
turen i gruppen. Nedan summerade handlingspunkter godkéndes,
ytterligare information om samtliga punkter och dess bilagor kan
hittas under investerarrelationer (IR) pa Caybons hemsida.

I.  Andringar i bolagsordningen avseende antal aktier, info-
rande av nytt aktieslag (preferensaktier) och granserna for
aktiekapitalet.

II. Genomforandet av en aktiesplit 1:10.

III. Fortidainlosen avkonvertibellin genom nyemission av pre-
ferensaktier.

IV. Nyemission av stamaktier till existerande aktiedgare.

V. Nyemission och 6verlatelse av preferensaktier till bolags sty-
relse, foretagsledning och vissa nyckelanstéllda.

VI. Nyemission av preferensaktier till Obligationsdgare och
Superseniora Obligationsagare.

2024-05-02 Val avledamoter.
P4 extra stimman beslots omval av styrelseledaméterna Eola Ang-
gard Runsten och Johan Kinnander.
Eola Anggird Runsten tilltrider som styrelseordférande.
Richard Bage avgar ur styrelsen.
Johan Janing tilltrader som styrelseledamot.
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Foérvantningar avseende den framtida utvecklingen
Under 2024 dr mélet att starka sin lonsamhet, position och vixa pa
befintliga marknader. Kontinuerliga utvirderingar gors Iopande
av geografisk expansion, frimst dar det ar mojligt att utga ifran ett
redan befintligt kontor. Inriktningen kommer vara att fortsitta
komplettera verksamheten med nya kompetenser och omraden
samt att skapa en effektiv och skalbar koncernstruktur. Samtidigt
ar avsikten att fortsétta att driva verksamheten genom ett decen-
traliserat ledarskap.

Moderbolaget
Moderbolaget forvaltar holdingbolagen, vars dotterbolag bedriver
den operativa verksamheten.

Forslag till vinstdisposition betraffande bolagets vinst
eller forlust
Till &rsstammans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 11087 432
Overkursfond 210 398 685
Arets resultat -58 563 297
Summa 162 922 820

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras
enligt foljande:
Balanserasiny rikning 162 922 820

Vad betriffar koncernen och moderbolagets resultat och stillning

i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter med till-
horande noter.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

9. Forvaltningsberattelse
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stillning for koncernen

9. Forvaltningsberattelse

Rapport dver resultat och totalresultat for koncernen Per den 31 december, TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
1januari-31december, TSEK Not 2023 2022 Immateriella anlaggningstillgangar 1 833706 839 345
Materiella anlaggningstillgdngar 12 8914 8571
Nettoomsattning 2,3 1002047 983615 Q”dr_a 'Z”gf_”s“ﬁf vérdepappersinnehav 12 J— 6?5:;
Ovriga rorelseintakter 6 837 1729 eyttjar_l grattstl gangar
Langfristiga fordringar 15 4049 2836
Rorelsens intakter 1002 884 985 344 Uppskjutna skattefordringar 10 672 6 602
Summa anldaggningstillgdngar 913 724 957 404
I?’.roduktlonskostnader 4  -494515 -454843 Kundfordringar 16 123 313 139 445
Ovriga externa kostnader 5,8 -89 423 -83 243 Skattefordringar 3526 1894
Personalkostnader 7,20 -378160 -345446 Ovriga fordringar 15 219925 18 094
Avskrivn. av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 11,12, 14 -37 675 -29 202 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 33 388 33 337
Ovriga rorelsekostnader 6 —245 1742 Likvida medel 17 60 836 110 366
Rorelseresultat 2866 70 868 Summa omsiattningstillgangar 242988 303136
Summa tillgangar 22 1156 712 1260540
Finansiella intakter 13 401 2780 Eget kapital
Finansiella kostnader -70608  -56604 Aktiekapital 1437 1418
i " ° 57207 53824 Ovrigt tillskjutet kapital 210 399 210 399
[nansnetto Reserver 9928 13008
Resultat fore skatt -54 341 17 044 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 17 599 62 328
Summa eget kapital 18 239 363 287 153
Skatt 10 -10370  -15628  Spulder
Arets resultat -64 711 1416 Langfristiga rantebarande skulder 19 572 315 594 985
Leasingskulder 19 37 353 44109
3 Uppskjutna skatteskulder 10 3673 4825
Ovrigt totalresultat N .
. . Summa langfristiga skulder 613 341 643 919
Poster som kan omféras till arets resultat — .
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -3 080 9449 Kortfrlstlga rantebérande skulder 19 25000 17140
Leasingskulder 14,19 30739 25382
Summa 6vrigt totalresultat -3 080 9449 Leverantérsskulder 22 74 852 94146
Arets totalresultat -67 791 10865  Skatteskulder 17529 31382
— — - - Villkorade tillaggskoépeskillningar 26 - 19 667
.Arets resultat och"érets totalresultat ar |"sm helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare dé inget Ovriga skulder 21 36 956 33951
innehav utan bestammande inflytande foreligger. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 118 932 107 800
Summa kortfristiga skulder 304 008 329 468
Summa skulder 917 349 973 386
CAYBON ARSREDOVISNING 2023 Summa eget kapital och skulder 1156 712 1260540 )
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital fér koncernen

Rapport 6ver kassafléden fér koncernen

9. Forvaltningsberattelse

TSEK Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1januari-31 december, TSEK Not 2023 2022
Ovrigt Balanserade Totalt Den I6pande verksamheten
Aktie- tillskjutet Omréaknings- vinstmedel inkl. eget Rorelseresultat 2866 70 868
kapital  kapital reserv arets resultat  kapital Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 37731 28 897

Ingdende eget kapital 2022-01-01 1389 178429 3559 58939 242 316 Betald inkomstskatt -20936 -14 666

Arets totalresultat Kassafléde frdn den I16pande verksamheten fére

Arets resultat 1416 1416 férandringar av rérelsekapital 19 662 85099

Arets bvriga totalresultat 9449 9449 Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital

Arets totalresultat 9449 1416 10865 Foérandring av rérelsefordringar 9045 39709
Férandring av rorelseskulder —17 941 -46 150

Transaktioner med sgare Kassafléde frdn den I16pande verksamheten 10766 78 658

Nyemission 29 31970 31999 Investeringsverksamheten

Teckningsoptionspremier 1973 1973 Foérvarv av materiella anlaggningstillgéngar 12 -3825 -5640

Summa transaktioner med dgare 29 31970 1973 33973 Forvarv av dotterbolag 26 - —-111801

Utgiende eget kapital 2022-12-31 1418 210 399 13008 62328 287153  nvesteringarifinansiella tillgangar -908 -8728
Reglering av finansiella tillgangar 545 1660
Amortering leasingfordran - 1133

3 i -01- 1418 210399 13 008 62 328 287153

Ingéende eget kapital 2023-01-01 Kassafléde frén investeringsverksamheten -4188 -123 376

Arets totalresultat

Arets resultat -64711 -6471 Finansieringsverksamheten

Arets &vriga totalresultat -3080 -3080 Inbetalda teckningsoptionsspremier - 1973
Nyupptaget konvertibellén 25 000 -

Arets totalresultat -3080 —64711 -67791 yupptag ertic
Forséljning av obligation 10725
Réntebetalningar netto 25 -44 605 -41892

Transaktioner med dgare Amortering 6vriga lan -19 000 -2 860

Nyemission 19 19 Amortering leasingskuld —-27 967 —24 842

Tillskott genom tillaggskdpeskilling 19982 19982 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -55 847 -67 621

Summa transaktioner med dgare 19 19982 20001 Arets kassaflode _49 269 _112 339

Utgaende eget kapital 2023-12-31 1437 210399 9928 17599 239 363 Likvida medel vid &rets boérjan 110 366 217 955
Valutakursdifferens i likvida medel -261 4749
Likvida medel vid arets slut 60 836 110 366

CAYBON ARSREDOVISNING 2023
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Not 1

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Caybon Holding
AB och dess dotterforetag, tillsammans bendimnd koncernen.
Caybon Holding AB, 559049-5056, dr ett svenskregistrerat aktie-
bolag med site i Stockholm, Sverige.

Styrelsen godkande drsredovisningen for publicering den 6 maj och
framlaggs for arsstimmans godkdnnande den 7 juni.

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (1Frs) utgivna av International
Accounting Standards Board (1asB) och tolkningar fran 1rrs Inter-
pretations Comittee (IERs IC) sddana de antagits av EU. Denna
arsredovisning dr uppréttat i enlighet med 1as 1 Utformning av
finansiella rapporter. Vidare har Rddet for finansiell rapporterings
rekommendation RER 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillimpats. Dé bolagets stamaktier inte dr foremal fér allmén
handel presenateras inte resultat per aktie enligt 1as 33.

Koncernen beskriver de mest vasentliga redovisningsprinci-
perna i anslutning till varje not, i syfte att ge en 6kad forstaelse
av respektive redovisningsomrade. Koncernen fokuserar pa att
beskriva de redovisningsval som har gjorts inom ramen for gal-
lande IFRS-standard och undviker att upprepa paragraftext fran
standarden, om koncernen inte anser det vara sarskilt viktigt for
forstaelsen av notens innehall.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

(b) Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffnings-
virden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vir-
deras till verkligt virde. Fortlevnadsprincipen tillimpas vid
upprattandet av de finansiella rapporterna.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som &ven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
ndrmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Attuppritta de finansiella rapporterna i enlighet med 1£Rrs kréaver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dnd-
ringen gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

(e) Nya redovisningsregler och tolkningar

Den 1 januari 2023 publicerade 1asB féljande tillagg vilka inte har

haft nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

« IFRS 17 Forsikringsavtal (inklusive dndringar i juni 2020 och i
december 2021 till 1FRS 17, som faststéller principer fér erkdnnande,
matningar, presentation och offentliggérande av forsakringsavtal).

« Andring av 1as 1 Utformning av finansiella rapporter och 1rRrs
Praxisuttalande 2-Upplysningar om redovisningsprinciper.

« Andringar i 1as 8 Redovisningsprinciper, indringar i uppskatt-
ningar och bedémningar samt fel- definition av uppskattningar.

« Andringar i 1as 12 Inkomstskatter. Uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder som hérror fran en enda transaktion

Tillimpningen av @ndringen av1as 1 ovan féranledde en omprov-

ning och revidering av foretagets befintliga upplysningar om redo-

visningsprinciper jimfort med vad som har presenteras i bokslutet

2022, med beaktande av de relaterade redovisningsposternas

vasentlighet.

Ett antal nya tillagg till standarder och tolkningar 4r dnnu inte
gillande for rikenskapsaret som slutar 31 december 2023 och har
inte tillimpats i koncernens utarbetande av dessa finansiella rap-
porter.

o Andringar i 1as 1 Utformning av finansiella rapporter (klassi-
ficering av skuld) - Klassificering av skulder i kortfristiga och
langfristiga

o Andringariias 1 Utformningav finansiella rapporter (klassifice-
ring av skuld) - Langfristiga skulder med kovenanter.

Koncernen har slutfért utvirderingen av eventuella effekter pa
finansiella resultat eller stallning fran dessa andringar och kommit
fram till att de inte kommer att ha nagon vésentlig paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stdllning.

9. Forvaltningsberattelse

Under 2023 presenteras hela det egna innehavet i den, av bolaget
emitterade obligationen, under rintebarande skulder som en
utslickning aven finansiell skuld i enlighet med 1Frs 9. Andringen
ar framatriktad. Med denna dndring aterférs den tidigare ned-
skrivning av den egendgda obligationen.

Efter dndringen s presenteras netto rantebetalningar, betalda
eller erhéllna, inom finansieringsverksamheten i kassaflodes-
analysen i enlighet med 1as 7 punkt 33. Detta for att ge en mer
rittvisande bild av kassaflédet, da ridntorna i all visentlighet pri-
mirt utgdrs av ranta hanforlig till den publika obligationen som
bolaget har, vilket ar mer kopplat till finansieringen av verksam-
heten. Med denna férandring sa andras starten av kassaflodet till
attvararorelseresultat, i stillet for tidigare resultat fore skatt. For-
gdende ars kassaflode har justerats for att folja samma principer
och dr darfor jamforbara.

(f) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visent-
ligt av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas efter mer dn
tolvmaénader rdknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas inom tolvmanader riknat fran balansdagen.

(g) Konsolideringsprinciper

Dotterféretagdr foretag som stér under ett bestimmande inflytande
fran Caybon Holding AB. Bestimmande inflytande foreligger om
Caybon Group Holding AB har inflytande 6ver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang samt kan anvinda sitt inflytande 6ver investeringen till att
paverkaavkastningen. Vid bedomningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger, beaktas potentiella rostberittigande aktier samt om
de facto kontroll féreligger.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernféretag, eliminerasisin
helhet vid upprittandet av koncernredovisningen. Orealiserade
forluster elimineras p4 samma sétt som orealiserade vinster, men
endastiden utstrickning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen.
Funktionell valuta 4r valutan i de priméra ekonomiska miljéer
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» bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgangar och skulder

i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verk-
liga virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rap-
porteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pé balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomréikning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumulerasien separat komponent i eget kapital,
bendimnd omrikningsreserv.

(h) Finansiella instrument

Instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stdllning
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar, kund-
fordringar, leasingfordringar samt finansiella placeringar. Pa
skuldsidan édterfinns leverantorsskulder, laneskulder, leasings-
kulder samt 6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten dver finansiell
stillning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver
finansiell stdllning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, aven om
faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stillning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport 6ver finansiell stall-
ning nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av en finan-
siell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finan-
siell stallning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pad annat sitt
utsldcks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stdllning endast
ndr det foreligger en legal réttatt kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvdrv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da bolaget forbinder sig
att forvirva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och virdering finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande vér-
deringskategorier:

« upplupet anskaffningsvirde

o verkligt virde via 6vrigt totalresultat, eller

« verkligt varde via resultatet

9. Forvaltningsberattelse
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Not 2
Segmentsredovisning

Redovisningsprincip

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverk-
samhet fran vilken den kan fé intékter och 4dra sig kostnader, vars
rorelse regelbundet granskas av hogste verkstéllande beslutsfattare
som underlag for beslut om fordelning av resurser till segmentet
ochbedémningav dess resultat samt om vilket det finns fristdende
finansiell information.

Koncernchefen dr koncernens hogste verkstallande besluts-
fattare. BFNAR 2012:1 (K3) tillimpas i segmentsredovisningen
och 1FRs-justeringar presenteras separat. Rapport om tillgdngar,
skulder och investeringar férdelade per segment har ej upprittats
da det inte dr nagon finansiell information som f6ljs av koncern-
ledningen pa segmentniva.

Koncernen bestar av tva rorelsesegment Kampanj och Natverk.

Kampanj
Inom segmentet for kampanjbaserade kunderbjudanden har
Caybon fyra varumarken:

Mediaplanet - sitter kundens varumérke i en trovardig kontext.
Fokus pa amnesbaserade, nischade content marketing-kampanjer.

N365 (Native) - skapar innehall som leder till konvertering.
Native advertising-byra med fokus prestationsbaserade kampanjer.

Appelberg - B2B-innehéll som engagerar och ger effekt. Full-
servicebyra for content marketing, specialiserade mot B2B.

Future Media— Fungerar som en affarutvecklingspartner till
mediepartners (publicister/mediekanaler), for att skapa nya eller
forbattrade virdeforslag gentemot annonsarer.

De fyra varumarkena har sirskiljande produkterbjudanden,
men gemensamt att affarsmodellen bygger pé att hjilpa kunderna
att ta fram framgéangsrika kampanjer med effektiv och tréaffsiker
distribution. Intédkterna beror pa antal projekt/kampanjer och mar-
ginalen beror pa produktions och distributionseffektivitet.

Néatverk
Inom segmentet for nitverksbaserade kunderbjudanden har
Caybon tva varumarken:

Splay One - skapar innehall som mélgruppen aktivt véljer att
konsumera. Content-byra som skapar innehéll med storre rack-
vidd dn traditionell reklam och dr Nordens storsta influncerndtverk
pé Youtube.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Newsner — en nyhetsproducent fr en ny tid Nyhetsproducent
for digitala medier och distributionsnétverk, som skapar virala
storys i global skala.

Dessa tva varumirken arbetar endast med digital marknads-
foring och en viktig aspekt ar att bada har tillgdng till kunden via
de distributionsplattformar man opererar pa sasom Facebook,
Instagram, Youtube och liknande. Intiktsmodellen ar starkt
kopplad till faktorer som anvandarinteraktion och engagemang.

*

2023 FRS-

TSEK Kampanj  Néatverk HQ justeringar Elimineringar Totalt
Totala intakter 760 350 250177 161 - -7804 1002884
Produktionskostnader -357 261 -143 232 - - 5978 -494 515
Ovriga externa

kostnader -88585 -19346 -14609 30987 2130 -89 423
Personalkostnader -290270 -69394 -18496 - - -378160
Avskrivningar -2 308 -428 -693 -34 246 - -37 675
Ovriga rérelsekostnader 281 -478 - - -48 -245
Rorelseresultat 22207 17299 -33637 -3 259 256 2866
Finansnetto -13 -109 -541285 -3 020 220 -57 207
Resultat fore skatt 22194 17190 -87922 -6 279 476 -54 341

* kk

2022*, IFRS-

TSEK Kampanj  Néatverk HQ justeringar Elimineringar Totalt
Totala intakter 700750 288465 -2 423 -2 312 -3982 985 344
Produktionskostnader -311086 —147 035 109 - 3388 —-454843
Ovriga externa

kostnader -65744 -20344 -25809 26 791 1863 -83243
Personalkostnader -248 687 -82386 -14373 - - -345446
Avskrivningar -219 -489 -332 —26 263 - -29 202
Ovriga rorelsekostnader 515 -267 - - -1989 -1742
Rorelseresultat 73628 37944 -38200 -1783 -720 70 868
Finansnetto 326 -103 -52311 -2029 293 -53 824
Resultat fore skatt 73 954 37841 -90 511 -3 812 -427 17 044

9. Forvaltningsberattelse

Anlaggningstillgangar

Sverige* 875500 925433
Europa 32 597 27 922
Nordamerika 5627 4 049
Total 913724 957404

*Ingér nyttjandetillgédngar fér samtliga
leasingavtal, goodwill och kundrelationer.

*Férgéende ar presenterades "HQ” och
“Elimineringar” inom segmentet "HQ”,
detta har justerats under 2023, for att fa
en mer detaljerad presentation av "HQ”.
Avskrivningar av kundrelationer som upp-
kommit vid rérelseforvéry, ingick 2022 i
segmentet "HQ”. Justering har gjorts och
frén och med 2023 ingér i den i ”IFRS-jus-
teringar”. Andringarna har gjorts fér 2023
och fér jamforelseéret 2022.

**EFinansiell information som presenteras
i segmenten har uppréttats enligt BFNAR
2012:1(K3). Segmentet "HQ” avser kon-
cernens overhead som ej allokeras ut, ex-
klusive IFRS-justeringar for hyrda lokaler
som presenteras i "IFRS-justeringar”.

>
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Not 3
Intakter

Redovisningsprincip

Koncernens intdkter kommer fran olika tjansteerbjudanden inom
marknadsf6ring och kommunikation.

Intakter vérderas till avtalade transaktionspriset efter avdrag for
eventuella rabatter och mervirdesskatt.

Intikter redovisas nir prestationsitagande enligt avtal dr upp-
fyllda och kund erhéllit kontroll 6ver varan eller tjansten. Intékter
redovisas 6ver tid om kunden erhaller och forbrukar fordelarna
samtidigt som tjdnsten utfors eller om foretagets prestation inte
skapar ndgon tillgding med alternativanvindning for foretaget och
foretaget har ratt till betalning for utforda prestationer.

Intékter fran annonser i tryckta tematidningar vilka samtidigt
publiceras digitalt pa sarskilda kampanjsidor pa internet intakts-
fors i den period som tidningen distribueras och kampanjsidan
publiceras. Uppdrag att at kunds riakning driva digitala kam-
panjer dar innehéll uppdateras 16pande under kampanjperioden
for att optimera intresset for kundens erbjudande redovisas 6ver
tid baserat pa nedlagd tid och kostnader i férhallande till totalt
berdknad tid och kostnader for hela kampanjperioden.

Programatiska annonsintakter som genereras genom social
journalistik baseras pd antal lasare/klick, sd kallad programmatisk
marknadsféring, intdktsfors i den period de uppkommer. Intékter
for produktionstjanster inom extern och intern kommunikation
intaktsfors i takt med att de utfors baserat pé fardigstidllandegrad
utifrdn nedlagd tid och kostnader i forhéllande till totalt berdknad
tid och kostnader for fullgérande av uppdraget.

Nettoomséattning per geografiska omraden

TSEK 2023 2022
Sverige 479262 435497
Ovriga Europa 404 035 439352
Nordamerika 118750 108766

1002047 983615

Nettoomsattningens geografiska férdelning baseras pa
fakturerande bolags verksamhetsland vilket i normalfallet ar
detsamma som kundens. Ingen enskild kund star for mer an
10 % av foretagets omsattning.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Nettoomséattning per intdktskategori

TSEK 2023 2022

Natverk:
Programmatiska annonsintakter 250020 288080

Summa Natverk 250020 288080

Kampanj:

Kampanjdriven innehélls-

marknadsforing som

intaktsfors dver tid 752 027 695535

Summa Kampanj 752027 695535

9. Forvaltningsberattelse

2023-01-01- 2022-01-01-
TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Redovisade intékter under aret
Som aterfanns i avtalsskuld

per 1januari 20 388 20793
Som aterfanns som fastpris
per 1januari 2593 2802

Fran prestationsdtaganden som
uppfylldes/blivit delvis uppfyllda
under tidigare perioder - -

TSEK

1002047 983615

Fordringar och skulder relaterade till intakter

TSEK 2023 2022
Upparbetad men ej fakturerad

intakt, fastprisprojekt 7596 2312
Upplupna intékter 18 568 21750
Summa Fodringar 26164 24062
Skuld bestéllare, fastprisuppdrag 16 611 4905
Ovriga forutbetalda intakter 11964 20388
Summa Skulder 28575 25293

Intakter som redovisas 6ver tid, samt dr fastprisavtal, faktureras
enligtavtalad faktureringsplan vilket kan vara vid start av projekt,
vid avslutav projekt eller delfaktureringar under projektperioden.
I det fall fakturerat belopp 6verstiger levererad tjanst redovisas en
skuld - ”Skuld bestdllare - fastprisavtal” se dven not 21. I det fall
virdet av levererade tjanster Gverstiger fakturerat belopp redo-
visas en fordran ”Upparbetat men ej fakturerat — fastprisavtal”,
se dven not 15.

Ovriga upplupna intikter redovisas fér dvriga avtal som inte dr
fastprisavtal som intaktsfors 6ver tid dar fakturering for utford pre-
station skett efter balansdagen, det géller fraimst programmatiska
annonsintékter dér fakturering sker i efterhand baserat pa trafik.

Ovriga forutbetalda intikter redovisas nir fakturering skett
i forskott for ovriga avtal som inte r fastprisavtal som intdkts-
fors over tid.

Intakter allokerade till ej uppfyllda eller delvis uppfyllda
prestationsataganden férvantas redovisas som intakt
Inom ett ar 20979 22981
Efter ett ar - -

Avtalstillgdngar utgors av upplupna intakter, till vilka foreta-
gets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar
foretagets ritt till ersattning blir ovillkorligt redovisas tillgdngen
som en kundfordring. Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran
kunder, for vilka prestationsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder
redovisas som en intdkt nir prestationsatagandet i avtalet uppfylls
(eller har uppfyllts).
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Not 4
Produktionskostnader

Redovisningsprincip

Avser inkopta varor och tjanster direkt hanforliga for de varor och
tjanster som levereras, sisom kostnader for tryck, distribution och
kopta redaktionella tjanster.

TSEK 2023 2022

Tryck och distributionskostnader -476 633 -437 222

Inkdp av redaktionellt material

och tjanster -9 970 -9554
Inkop av layout- och designtjanster -2 108 -3619
Ovriga produktionskostnader -5804 -4 448

-494 515 -454 843

Not 5
Ovriga externa kostnader

Redovisningsprincip
Ovriga externa kostnader for bolagets forvaltning sisom lokalkost-
nader, marknadsforings och administrativa tjanster.

TSEK 2023 2022
Ovriga lokalkostnader* -15706 -13734
Ovriga kontorskostnader -9 063 -7 251
Data, telekommunikation och

programvaror -15774 12052
Ovriga externa tjanster -29819 -32661
Resor, representations- och

marknadsféringskostnader -13289 10431
Kostnader for kundforluster

och osékra kundfordringar -2 072 778
Ovriga kostnader -3700 -7892

-89423 -83243

*Qvriga lokalkostnader avser fastighetskatt, forsakringar for
lokaler, stadning samt kostnader for uppvarmning och el.

Not 6
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Redovisningsprincip

Ovrigarérelseintikter och rérelsekostnader bestir av intikter och
kostnader som av sin natur inte ir regelbundet aterkommande
varje ar.

Ovriga rérelseintikter

TSEK 2023 2022
IFRS 16 ranteintakt - 23
Ersattningar franvaro anstéllda 21 1
Vinst vid avyttring anldggningstillgdngar - 260
Hyresintakter 502 106
Valutavinster 52 321
Ovriga intakter 262 1008

837 1729

Ovriga rérelsekostnader

TSEK 2023 2022

Netto valutakursforluster pé

rorelsefordringar och rorelseskulder -190 -1742

Forlust avyttring/utrangering -55 -
-245 -1742

9. Forvaltningsberattelse

Not 7

Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares samt
styrelsens ersattningar

Redovisningsprincip
Innehaller I6ner, sociala avgifter, kostnader for personalvard,
utbildning och annat som ror foretagets personal.

Kortfristiga ersdttningar till anstallda berdknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nir de relaterade tjansterna erhalls.

Enavsittning redovisas for den forvintade kostnaden for bonus-
betalningar nar koncernen har en géillande rattslig eller informell
forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhéllits frain anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér foretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersdttning-
arna som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till
dess nuvirde.

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen

TSEK 2023 2022
Loner och ersattningar med mera 296121 261346
Pensionskostnader, avgiftsbaserade

planer (se vidare not 19) 14123 12 022
Sociala avgifter 60705 59558

370949 332926
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» Not 7 (fortsattning)
Anstallda, personalkostnader och ledande
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befattningshavares samt styrelsens ersattningar

Medelantal anstéllda 2023 varav man, % 2022 varav min, %
Sverige 192 51 174 50
Ovriga Europa 285 38 273 37
Nordamerika 58 30 69 26
Koncernen totalt 535 42 516 40

Medelantal anstédllda moderbolaget

2023 varav man, % 2022 varav man, %
Moderbolaget 2 100 2 100
Moderbolaget totalt 2 100 2 100

Medelantal anstillda féretagsledning

2023 varav méan, % 2023 varav man, %
Moderbolaget
Styrelsen 5 60 5 60
Ovriga ledande
befattningshavare 2 100 2 100
Koncernen
Styrelsen 5 60 5 60
Ovriga ledande
befattningshavare 9 78 9 78

Till medlemmar av styrelsen som inte 4r anstéllda i nagot av kon-
cernens bolag eller narstdende bolag till huvudégaren Privequtgar
ett fast arligt arvode som beslutas av bolagsstimman.

Under 2023 har 325 TSEK utbetalats till styrelsens ordférande
Johan Kinnander och under 2022 utbetalades 200 TSEK till Johan
Kinnander och 200 TsEx till styrelseledamoten Eola Anggard
Runsten utbetalades 200 TSEK.

Koncernens verkstallande direkt6r har en total ersittning om
4067 TSEK, varav 302 TSEK avser rorlig del. Pensionsinbetalningar
(avgiftsbestimd tjanstepension) har gjort med 362 TSEK. Uppsig-
ningstiden dr 12 manader 6msesidigt.

Ovriga ledande befattningshavare bestar av cro, cro/cTo
samt affairsomradescheferna for Appelberg, N365, Newsner,
Mediaplanet, Splay och Future Media Group. Lon for 6vriga
ledande befattningshavare uppgar totalt till 9 737 TSEK (9 050) och
betalda tjanstepensionspremier uppgar till 1 131 TSEK (997). Rorlig
ersattning utgar till 6vriga ledande befattningshavare med 850
TSEK (1 240) och uppsigningstiden driintervallet 3 till 6 médnader
Omsesidigt.

Loner och andra erséttningar, pensionskostnader fér ledande befattningshavare samt styrelse i koncernen

TSEK Styrelsearvode/grundlon Rorlig erséattning Pensionskostnad Sociala avgifter Totalt
Styrelseordférande Johan Kinnander 325 - - 102 427
Ovrig styrelse Eola Anggérd Runsten 200 - - 63 263
Verkstallande direktor Richard Bége 3765 302 362 1366 5794
Ledande befattningshavare 8 stycken 8 887 850 1131 3334 14202

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

9. Forvaltningsberattelse

Not 8
Arvode och kostnadserséattning
till revisorer

TSEK 2023 2022
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 3629 3363
Skatteradgivning 51 801
Annan revisionsverksamhet

och 6vriga tjanster 137 193
Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 717 793
Skatteradgivning 164 568
Annan revisionsverksamhet

och o6vriga tjanster 16 648

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning samt revision och annan gransk-
ning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds aviakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet
av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
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Not 9
Finansnetto

Redovisningsprincip
Finansiella intakter bestar av ridnteintékter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgdngar som kan siljas) och vinst vid avytt-
ring av finansiella tillgdngar som kan siljas.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lin, effekten
av upplosning av nuvirdesberakning av avsittningar, férlust vid
vardeforandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt
virde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

TSEK 2023 2022

9. Forvaltningsberattelse

Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde:

Ranteintakter kreditinstitut 401 104
Rénteintakter obligation 2842 2676

Summa ranteintakter enligt
effektivrantemetoden 3243 2780

Ovriga finansiella intdkter:

Aterford nedskrivning obligation 7147 -
Netto valutakursvinster 301 -
Summa 10158 -
Summa finansiella intdkter 13401 2780

Tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt varde via

resultatet:

Diskonterad réantekostnad

tillaggskopeskilling -333 -571
Summa redovisat i resultat -333 -571

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde:

Réntekostnader kreditinstitut - -23
Rantekostnader obligation -60637 -43311
Réntekostnader konvertibel -367 -
Réntekostnader leasingskuld -3 020 -1950
Réantekostnad reversskuld -529 -769

Summa rantekostnader
enligt effektivrantemetoden -64 553 -46 053

Ovriga finansiella kostnader:

Nedskrivning obligation - -7147
Resultat vid avyttring obligation -3 025 -
Periodiserade l&neupptagnings-

kostnader -2308 -2308
Netto valutakursforluster - -330
Ovriga finansiella kostnader -389 -195
Summa -5722 -9980
Summa finansiella kostnader -70 608 -56604

Finansnetto -57207 -53824
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Not 10
Skatter

Redovisningsprincip
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga och redovisningsmissiga virdet
pa tillgdngar och skulder samt det skattemdssiga underskottsav-
draget. Uppskjutna skattefordringar redovisas om det ar sannolikt
attbeloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd hur underlig-
gande tillgangar eller skulder férvintas bli realiserade

eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
riraskillnader och underskottsavdrag redovisas endastiden mén
det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Redovisat i rapporten 6ver resultat och dvrigt totalresultat/rapport 6ver resultat.

9. Forvaltningsberattelse

TSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad (=)

Arets skattekostnad 5470 -21434
Skatt avseende tidigare &r -138 -201
Uppskjuten skattekostnad (=)

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 1100 680
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -5862 -5327
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -10 370 -15628
Avstéamning av effektiv skatt

TSEK 2023, % 2023 2022, % 2022
Resultat fore skatt -54 341 17 044
Skatt enligt gallande

skattesats for moderbolaget 20,6 11194 -20,60 -3511
Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag -2,4 -1325 -8,80 -1502
Skatt avseende tidigare ar -0,3 -138 -1,20 -201
Utnyttjat ej tidigare aktiverat

underskottsavdrag 1,4 770 2,30 395
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -271 14733 -52,10 -8885
Ej skattepliktiga intakter 2,8 1525 0,40 69
Ej aktiverat underskott -141 -7671 -11,40 -1949
Ovrigt 0,0 6 -0,30 -44
Redovisad effektiv skatt -19,1 -10 370 91,70 -15628

Bolagsskatt 20,6 % (20,6 % FA).

52



DocuSign Envelope ID: 6284F52F-2A36-4560-B4DA-6C79A91E48D6

9. Forvaltningsberattelse

» Not 10 (fortséttning) Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
Skatter Balans per Redovisati  Omklassi- Balans per
2023, TSEK 1jan 2023  arets resultat ficering  Foérvarv  31dec 2023

Skattefordringar avseende:
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 9

Underskottsavdrag 6 081 -5863 - - 218
2923 2922 Kundfordringar 521 -52 - - 469
TSEK Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt Valutaeffekter kundfordringar ) ] 15 } 15
Arets omrakningsdifferenser vid .
. Summa fordringar 6 602 -5915 -15 - 672
omréakning av utlandska verksamheter -3 080 - -3 080 9449 - 9449
Y Skatteskulder (-) avseende:
Ovrigt totalresultat ~3080 - 3080 9449 - 9449 Immateriella anlaggningstillgdngar -4 825 1152 - - -3 673
Summa skulder -4 825 1152 - - -3673
Underskottsavdrag Netto uppskjuten skatt 1777 -4763 -15 - -3 001
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdragiden utstrackning som det dr sannoliktatt de kan till-
S .. . . 2022, TSEK 1jan 2022  arets resultat ficering  Foérvarv  31dec 2022
verats. Bolaget har av forsiktighetsskal valt inte aktivera under-
skottsavdraget. Skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag - 5327 - 755 6 081
Skatteméssiga underskotten fordelas enligt foljande: Av underskotten ar 14,5 MSEK Kundfordringar 244 39 93 223 521
tidsbegransat enligt féljande: Summa fordringar 244 5288 93 978 6602
Caybon Holding AB 2,0 MSEK
Caybon International AB 21,6 MSEK Underskottet Underskott ~ Skatteskulder (=) avseende:
Splay One Oy 14,5 MSEK utgar MSEK Immateriella anlaggningstillgdngar ~ -1219 719 - -4326 -4 825
Splay One ApS 7,2 MSEK 2024-12-31 1,0 Summa skulder -1219 719 - -4326 -4 825
Splay AS 6,7 MSEK 2025-12-31 0.2 Netto uppskjuten skatt -975 6 007 93 -3348 1777
Health Care Media AB 7,4 MSEK (varav 2026-12-31 0,6
koncernsparrat underskott 2028-12-31 0,8
uppgér till 7,1 MSEK) 2029-12-31 4,8
HC Virtual Estate AB 0,1 MSEK (varav 2030-12-31 6,6
koncernsparrat underskott 2032-12-31 0,5
uppgér till 0,1 MSEK) Totalt 14,5

Future Media AS 1,6 MSEK

Av ovanstdende underskott dr 14,5 MSEK tidsbegransat
enligt féljande:
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Not 11
Immateriella anlaggningstillgangar

Redovinsingsprincip

Koncernen tillimpar anskaffningsvirdemetoden vid redovisning
av immateriella anlaggningstillgangar bestdende av goodwill,
kundrelationer samt balanserade utvecklingskostnader.

Goodwill
Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgdng med
obestambar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara tillgangar
sasom goodwill sker, utéver vid indikation, en arlig prévning av
ett eventuellt nedskrivningsbehov

Goodwill fordelas och provas pa nivan for kassagenererande
enheter vilka dr identifierade som koncernens rorelsesegment Kam-
panj och Nitverk. Om det redovisade vérdet f6r den prévade kassa-
genererande enheten Gverstiger det berdknade atervinningsviardet,
redovisas skillnaden som en nedskrivning Atervinningsvirdet foren
kassagenererande enhet bestims av nyttjandevirdet, vilket r baserat
péendiskonterad kassaflodesmodell med en prognosperiod om fem
ar. Varderingen baseras pa en finansiell plan vilken dr en del av kon-
cernens finansiella planeringsprocess och representerar foretagsled-
ningens bista bedomning om verksamhetens utveckling.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvirvas av koncernen i samband med rorel-
seforviv, redovisas till koncernens anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter f6r utveckling av produkter eller processer redovisas som
en tillgdng i rapporten 6ver finansiell stallning, om utvecklingen
forvantas generera ekonomiska fordelar, foretaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen samt har kontroll 6ver den imma-
teriella tillgdngen. Koncernens balanserade utvecklingsutgifter
utgors av utveckling av funktionalitet pa digitala plattformar som
anvands for distribution av intaktsgenererande tjinster. Utveck-
lingsarbetet har utforts av extern part. Nedlagda kostnader for
internt genererad goodwill och internt genererade varumirken
redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningar immateriella tillgingar
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjért 6ver immateriella

tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sidana nytt-

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

jandeperioder dr obestimbara. Nyttjandeperioderna omprovas
minstarligen och dessutom sé snartindikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen i fraga har minskat i virde. Immateriella
tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av frin den
tidpunkt dé de ar tillgdngliga for anvindning. Goodwill provas

Anskaffningsvarde

9. Forvaltningsberattelse

for nedskrivningsbehov arligen, se Nedskrivningsprévningar for
kassagenererade enheter innehallande goodwill.

De beridknade nyttjandeperioderna ar:

- Kundrelationer: 5 &r

- Balanserade utvecklingsutgifter: 3 ar.

Balanserade

TSEK Goodwill Kundrelationer utvecklingsutgifter Totalt
Ingédende balans 2022-01-01 649 239 43 661 2092 694 992
Rorelseforvary 166 628 21000 - 187 628
Arets investeringar - - - -
Utgaende balans 2022-12-31 815 867 64 661 2092 882 620
Ingédende balans 2023-01-01 815 867 64 661 2092 882 620
Rorelseforvarv - - - -
Arets investeringar - - - -
Utgaende balans 2023-12-31 815 867 64 661 2092 882620
Avskrivningar

Ingédende balans 2022-01-01 - -37 744 -1761 -39 505
Utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -3 492 -278 -3770
Utgéende balans 2022-12-31 - -41236 -2039 -43 275
Ingédende balans 2023-01-01 - -41236 -2 039 -43 275
Rorelseforvarv - - - -
Utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar - -5592 -47 -5639
Utgaende balans 2023-12-31 - -46 828 -2 086 -48 914
Redovisade viarden

Per 2022-01-01 649 239 5917 330 655 486
Per 2022-12-31 815 867 23425 53 839 345
Per 2023-01-01 815 867 23425 53 839 345
Per 2023-12-31 815 867 17 833 6 833706

Alla immateriella tillgdngar, utom goodwill, skrivs av.
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9. Forvaltningsberattelse

> Not 11 (fortséttning) Antaganden som &r viktiga i den femériga
. .. . o affarsprognosen beskrivs i uppstallningen nedan:
Immateriella anlaggningstillgdngar
Viktiga variabler Metod for att skatta virden
Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande Marknadsandel och tillvixt ~ Det forsta aret i prognosperioden bygger pa koncer-

nens faststédllda budget. Budgeterad omsittningstillvaxt

enheter innehallande goodwill R " - R ‘
uppgar till ca 7,2%, vilket inkluderar férvirvad omsitt-

Goodwillen hinfor sig huvudsakligen till dotterbolaget Caybon ning. Ar tvé till fem beriknas tillvixten till i genomsnitt
LPs forvarv av underkoncernen Caybon International ar 2016, da 4,6%. Efter ar fem har den eviga tillvixttakten satts till
en koncernmissig goodwill uppkom om totalt 477 192 TSEK, vilken 2,5%. Koncernens genomsnittliga tillvixt senaste fem dren
allokerats pa de identifierade kassagenererande enheterna Appel- uppgar till ca 14,9%.

berg och Mediaplanet.

Under 2017 férvirvade Caybon International N365 (N365 Native Roérelsemarginal Det forsta aretiprognosperioden bygger pa en budgeterad
och Newsner) vilket 6kade goodwill med 126 476 TSEK. Syftet med EBITDA marginal pa 6,1%, vilket dr ca 2 % hogre dn 2023 ars
forvarvet var attintegrera verksamheterna i Mediaplanet och N365 utfall, som uppgick till ca 4,1%. Ar tva till fem i prognospe-
och att de tillsammans skulle ses som en kassagenererande enhet. rioden har en kalkylerad EBITDA marginal om 9,0-14,1%.

Under 2021 férvirvade Caybon International Splay One AB och
Splay Group AB, vilket 6kade goodwill med 45 571 TSEK. Diskonteringsrinta Diskonteringsrantan som uppgar till 11,5% (10,9%), ar

Vid forvarvet av Splay One och Splay Group beslutade Caybon framtagen genom en vigd genomsnittlig kapitalkostnad
Holdings styrelsen, att andra segmenten ifrdn media production for koncernen med aktuell dgarstruktur och dterspeglar
och media sales till natverk och kampanj. aktuella marknadsméssigabedomningar av pengars tids-

Under 2022 forvirvade Caybon International Future Media virde och de risker som sérskilt avser den tillgang for
Group AB, vilket 6kade goodwill med 166 628 TsEk. Future Media vilka de framtida kassaflédena har prognosticerats.
Group AB skall ses som en kassagenererande enhet tillsammans med
Mediaplanet, N365 (Native) och Appelberg i segmentet kampanj. Kénslighetsanalyser

Nedan visas hur de kassagenerade enheternas goodwill har for- I tabell nedan redovisas vilka paverkningar som skulle uppstatt 2023 pa nyttjandevirdet,
delats efter segmenten. om rorelsemarginalen sinks med en procentenhet for alla prognosticerade perioder

respektive om diskonteringsrintan skulle varit en procentenhet hogre. Analyserna har
2_023'12'31 2_022'12'31 gjorts var for sig med de 6vriga antagandena intakta.
TSEK Redovisat véarde Redovisat varde
Nitverk 108 809 108 809 1%-enheter lagre 1%-enheter hogre
(Splay One och Newsner) MSEK rérelsemarginal diskonteringsranta
Kampanj (Mediaplanet, 707 058 707 058 Natverk (Splay One och Newsner) - -
N365 (Native), Appelberg och FMG) Kampanj (Mediaplanet, N365 Native, -53 -29
815 867 815 867 Future Media Group och Appelberg)
-53 -29
Nedskrivningsprévningen baserades pa berakning av nyttjande-
virde. Detta virde bygger péa kassaflédesberdkningar, varav de
forsta fem dren dr individuellt prognostiserade och den prognosti- Sannolikheten att dessa hypotetiska scenarion skulle kunna komma att intréffa bedéms
cerade tillvaxttakten efter denna tid ar satt till 2,5% De berdknade som medel. Beddmning har gjorts utifran nuvarande makroekonomiska ldget med krig, hog
kassaflodena har nuvérdesberdknats med en diskonteringsrinta inflation och héga rantor som i sin tur har skapat osakerhet hos marknaden. Tabellen har
P 11,9% (11,1%) fore skatt och 11,5% (10,9 %) efter skatt. Nedskriv- framst gjorts for att illustrera vad hogre kapitalkostnader eller ligre 16nsamhet skulle leda
ningsprovningen bygger pa antagna prognoser och samma metodik till. Ledningens bedomning dr att negativa férandringar avantagandena (rérelsemarginal

och modell som féregéende ar. och diskonteringsrinta) som uppgar till 1% enhet, skulle féranleda ett nedskrivningsbehov.
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Not 12
Materiella anlaggningstillgdngar

Redovisningsprincip
Materiella anliggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaft-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjande-
period. Berdknade nyttjandeperioder uppgar till 5 ar.
Anvinda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje arsslut.

Inventarier och
TSEK installationer

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1januari 2022 18 806
Arets investeringar 5640
Rorelseforvarv 724
Avyttringar -559
Valutakursdifferenser 831
Utgéende balans 31 december 2022 25442
Ingédende balans 1januari 2023 25442
Arets investeringar 3825
Avyttringar och utrangeringar -3342
Valutakursdifferenser -221
Utgéende balans 31 december 2023 25704

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Avskrivningar

Ingédende balans 1januari 2022 -14 119
Arets avskrivningar -2 662
Avyttringar 469
Valutakursdifferenser -559
Utgéende balans 31 december 2022 -16 871
Ingédende balans 1januari 2023 -16 871
Arets avskrivningar -3383
Avyttringar och utrangeringar 3287
Valutakursdifferenser 177
Utgéende balans 31 december 2023 -16 790
Redovisade varden

1januari 2022 4687
31december 2022 8 571
1januari 2023 8571
31december 2023 8914

9. Forvaltningsberattelse

Not 13
Andra langfristiga vardepappersinnehav

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 38728 30000
Arets forvarv - 8728
Arets avyttring -13 750 -
Ombklassificering —24 978 -
Utgaende anskaffningsvirde - 38728
Ingédende nedskrivning -7147 -
Arets nedskrivning - -7147
Aterforing nedskrivning 7147 -
Utgéende nedskrivning - -7147
Utgéende redovisat viarde - 31581

Not 14
Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprincip

Visentligaleasingavtal bestar av hyrdalokaler och redovisasirap-
porten 6ver finansiell stdllning, som nyttjandetillgangar. Avskriv-
ningarna pé nyttjandetillgdngarna redovisas i rorelseresultatet,
medan rdntan pa leasingskulden redovisas som en finansiell
kostnad. Nyttjanderéttstillgdngarna redovisas till samma belopp
som leasingskulden. Leasingskulden bestar av diskonterade lea-
singbetalningar med anvindande avden marginella laneranta som
uppgar till 3,5-8,35 %. Den del avleasingavgiften som inte ror ranta
avser amortering pa leasingskulden.

Gillande bedémning kring avtalslingd i de fall avtalen
innehaller forlangnings- och uppsiagningsmojligheter overvéger
koncernen bade affirsstrategi och avtalsspecifika forutsittningar
for att faststdlla om koncernen ar rimligt sdker pé att nyttja dem.

Koncernen har valt att inte redovisa korttidsleasingavtal (kon-
trakt kortare an 12 manader) i rapporten

over finansiell stillning, som nyttjanderéttstillgangar. Korttids-
leasingavgifter redovisas i rérelseresultatet inom Ovriga externa
kostnader.
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> Not 14 (fortsattning)

Nyttjanderattstillgangar

DocuSign Envelope ID: 6284F52F-2A36-4560-B4DA-6C79A91E48D6

TSEK Lokaler Leasingskuld
Ingédende balans 1jan 2023 106 491 106 491
Tillkommande avtal 21193 21192
Omvardering av avtal 6778 6778
Avslutade avtal —27 966 —27 966
Utgaende avtal 106 496 106 495
Ing&ende avskrivningar -38 024

Avskrivningar avslutade avtal 26 565

Arets avskrivningar -28 654

Utgaende avskrivningar -40 113

Ingédende leasingavgifter -95 866
Arets leasingavgifter -30987
Utgaende leasingavgifter -126 853
Réntekostnader ingédende 6 275
Arets rantekostnader 3020
Utgéende rintekostnader 9295
Ingédende avslutade avtal 51970
Avslutade kontrakt 27 966
Utgaende avslutade avtal 79 935
Forandring fran foregdende ar -780
Utgéende balans 31dec 2023 66 383 68 092

Koncernen har kostnadsfortleasingavgifter hinforliga till leasing av
tillgdngar med underliggande lagt virde om totalt 1 744 TSEK (838
TSEK 2022) under dret. Fran den 1 januari 2020 hyrde bolaget ut en
del av huvudkontoret dér avtalet 1opte fram till den sista juni 2022.
Klassificeringen av denna andrahandsuthyrning har bedomdes
vara en finansiell lease. Detta innebir att endast ranteintikter o
TSEK (23 TSEK for 2022) fran vidareuthyrningen redovisasiresulta-
trakningen och att det diskonterade virdet av framtida betalningar
redovisas som lang- och kortfristiga rantebarande fordringar. Detta
har dven medfért eliminering av 6vriga intakter om o TSEK (2 312
TSEK fOr 2022). Som leasinggivare har bolaget bokfort o TSEK (0
TSEK 2022-12-31) som fordran per sista december 2023.

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens

9. Forvaltningsberattelse

Not 15
Langfristiga fordringar, 6vriga fordringar

och férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Redovisningsprincip

Ovriga lingfristiga fordringar bestir av depositioner avseende hyresavtal, dir ingen dis-

kontering har beréknats fér denna, dé det bedémts som ej vasentlig.

Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader samt upplupna intikter tas upp till

upplupet anskaffningsvirde eller vardet fordran forvintas erhalla.

rapport éver resultat under aret hanforligt till leasingverk- TSEK 2023-12-31 2022-12-31
samheten: N . " - .

Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31 Depositioner for hyres- och leasingavtal 4 049 2 836

Avskrivningar p8 nyttjandetillgdngar —28 654 -22 771 Summa 4049 2836
Réntekostnader pa leasingskulder -3 020 -1950 Ovriga fordringar
Kostnader avseende Momsfordringar 7692 6797
korttidsleasingavtal -852 —655 Kortfristiga depositioner fér hyres- och leasingavtal 642 1181
Kostnad for avtal dér den under- Forskott leverantérer 9536 6 254
liggande tillgangen ar av 1agt vérde -1744 —838  Qvriga kortfristiga fordringar 4055 3862
Rénteintakter leasingfordran - 23

Summa 21925 18 094
Summa -34 270 -26 191 - .

Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Forutbetalda forsakringspremier 14 90

Forutbetalda produktionskostnader 4882 2473

Ovriga forutbetalda kostnader 2228 6712

Upparbetad men ej fakturerad intékt, fastprisprojekt 7 596 2 312

Upplupna intékter 18 568 21750

Summa 33388 33 337

57



DocuSign Envelope ID: 6284F52F-2A36-4560-B4DA-6C79A91E48D6

Not 16
Kundfordringar

Redovisningsprincip

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade metoden vilket innebdr att
bedémning av férvintade kreditfrluster gors utifran en riskmatris dar kundfordringar
grupperasisex kategorier baserat pd antal dagar med forsenad betalning. Férvantad andel
som inte kommer att erhélla betalning inom respektive grupp baseras pa historiska data.
Om en avsittning anses otillricklig pa grund avindividuella aspekter utokas avsittningen

for att ticka de faktiskt forvantade forlusterna.

Aldersanalys, kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31
TSEK Redovisat varde Redovisat varde
Ej forfallna kundfordringar 85575 90 607
Forfallna kundfordringar, 0-30 dagar 28 243 35034
Forfallna kundfordringar, 31-90 dagar 2071 3824
Forfallna kundfordringar, 61-90 dagar 5385 6 275
Forfallna kundfordringar, 91-120 dagar 1241 3344
Fordringar forfallna mer an 120 dagar 12903 11500
Summa 135 419 150 583
Reserv forvantad kreditforlust -12106 -11138
Summa 123 313 139 445
Foérandring reserv férvantad kreditforlust
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende balans -11138 -10 527
Aterférda outnyttjade belopp 1113 874
Konstaterade forluster 465 3931
Reserv forvantad kreditforlust -2 840 -4 585
Valutakurseffekter 294 -831
Utgaende balans -12106 -11138

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Not 17
Likvida medel

Redovisningsprincip

Likvida medel avser enbart kassa och banktillgodohavanden.
Bolagets utlindska enheters banktillgodohavandens omvirderas
till balansdagens slutkurs.

Likvida medel avser

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 60 836 110 366
60 836 110 366

Per bokslutsdagen hade koncernen 0 (0) TSEK i tillgang-
liga checkkrediter.

Not 18
Eget kapital

Typer av aktier Antal aktier

Anges i antal aktier 2023-12-31 2022-12-31
Emitterade per 1januari 1418 121 1388 500
Arets emitterade aktier 18 513 29 621
Emitterade per 31 december 1436 634 1418 121

Alla stamaktier ar utgivna i samma aktieslag och har ett
kvotvarde om 1 SEK och ger samma ratt till utdelning.

Utdelning
Ingen utdelning har foreslagits eller faststélls for vare sig inneva-
rande eller foregaende dr.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Hir ingar Gver-
kurser som betalats i samband med emissioner.

9. Forvaltningsberattelse

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstér vid omréikning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har stillt ut ett teckningsoptionsprogram. Programmet
har tilldelats ledande befattningsinnehavare och nyckelpersoner.
Koncernen har inte nagon legal eller informell forpliktelse att ater-
kopa eller reglera optionerna kontant.

Teckningsoptionsprogram 2022/2026

Program 2022/2026 omfattar ett antal om 13,998 teckningsop—
tioner, vilka kan 16sas in mot aktier i bolaget. Premien som erlades
pa teckningsoptionerna motsvarade marknadsvirdet vilken har
beriknats genom Black-Scholes-modellen. Inlésen av teckningsop-
tionerna kan ske vid tre tillfillen under perioden 08 2025 till
03 2026. Varje teckningsoption ger ritt att teckna en aktie i bolaget.
Kvotvirdet dr 1 kr per aktie och dirmed kan 6kningen av bolags
aktiekapital uppga till hogst 13,998 kr vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionsrétterna.

Eftersom verkligt virde har erlagts vid utgivande av optio-
nerna redovisas ingen personalkostnad for teckningsoptions-
programmen. Vid teckningstillfillet atog sig koncernen en
subventionering av den for optionerna erlagda premien vid tva
utbetalningstillfallen under en tvaarsperiod fran teckningstill-
fallet. Subventionen sker vid respektive utbetalningstillfille under
villkoretatt den anstillde ej &r uppsagd, oavsett vilken part avslutat
anstallningen. Subventionen redovisas successivt som en personal-
kostnad under perioden fram tills utbetalningstillfdllena under
forutsittning att anstdllningen for respektive optionstecknare
inom koncernen fortloper.
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Not 19
Réntebarande skulder

Redovisningsprincip
Rantebarande skulder som I6per med fast ranta har vid
ingangen skett till marknadsmaéssiga villkor.

| det foljande framgér information om féretagets avtals-
maéssiga villkor avseende réantebarande skulder. For mer
information om féretagets exponering for ranterisk och risk
for valutakursférandringar, se not 22.

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder

L&neupptagn.kostn. obligation* -2707 -5015
Leasingskuld 37 353 44109
Obligation 600 000 600 000
Obligation eget innehav —24 978 -

(omklassificerat 2023)

609 668 639 094

TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Kortfristiga skulder

Leasingskuld 30739 25382

Ovriga kortfristiga skulder** 25000 17 140
55739 42 522

* Obligationsupptagningskostnaden periodiseras 6ver
obligationens |6ptid, t o m 3 mars 2025.

** Ovriga skulder 2023-12-31 bestar av en utstalld konver-
tibel till majoritetsédgarna Priveq. Konvertibel uppgar till
25 MSEK och |6per med fast ranta om 8%. Konvertibeln
registrerades av Bolagsverket 2023-11-06 och konver-
tingstiden &r ifrdn beslutsdagen 2023-10-18 till 2024-12-31.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

9. Forvaltningsberattelse

Villkor och aterbetalningstider 2023-12-31 2022-12-31
Nom. Redov. Nom. Redov.
TSEK Valutor Nom ranta, % Forfall varde varde varde varde
Leasingskuld SEK 3,560-8,35 2023-2028 68 092 68 092 69 461 69 461
Obligation SEK  6,50+stibor 2025-03-03 600000 600000 600000 600000
Obligation eget innehav
(omklassificerat 2023) SEK  6,50+stibor 2025-03-03 -24 978 -24 978 - -
Konvertibel SEK 8,0% 2024-12-31 25000 25000 - -
Ovriga kortfristiga skulder SEK 3,75 2023-06-30 - - 17140 17140

Totala rantebéarande skulder

668 114 668114 687343 687343

Moderbolag har stillt dotterbolag som sékerhet for obligationen.
Obligationsavtalet innehaller finansiella mal, s kallade kovenanter
som skall uppfyllas. Obligationen 16per med rinta om 6,5 %+ stibor
och rinta betalas kvartalsvis. Obligationen forfaller 2025-03-03.

Nedanstaende tabell analyserar rantebarande skulder efter den tid som
pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen dravtalsenliga, odiskonterade kassafloden.

Koventanter

Obligationslanet har en finansiell kovenant, vilket dr attlikvida medel
ska uppga till minst 30 0oo TSEK. Koventanten testas pd kvartalsbasis
och utfallet under aret presenteras i nedan tabell. Fér samtliga fyra
tillfallen under rikenskapsaret har konvenanten uppfyllts.

TSEK 2023-03-31 2023-06-30 2023-09-30 2023-12-31
Likvida medel 96 489 85689 63126 60 836
Foérvantade utbetalningar per ar pa rantebarande skulder Senare
2023, TSEK 2024 2025 2026 2027 an 2027
Leasingskulder 34 026 29 658 1277 1691 805
Obligation* - 575022 - - -
Rénta obligation 64152 15975 - - -
Ovriga skulder 27 493 - - - -
Totala férvantade utbetalningar 125671 620655 1277 1691 805

Senare
2022, TSEK 2023 2024 2025 2026 an 2026
Leasingskulder 31569 24 481 18 677 9814 2714
Obligation - - 600000 - -
Rénta obligation 57 652 58795 9826 - -
Ovriga skulder 18788 - - - -
Totala férvantade utbetalningar 108 009 83276 628503 9814 2714
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Not 20
Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Koncernen har endast pensionsplaner som hanteras som avgiftsbestimda. Ettavkoncernens
svenska dotterbolag har kollektivavtal dar vissa anstallda har en tjanstepension av formansbe-
stimd typ (1Tp 2) men som dock redovisas som avgiftsbestimd plan dé forsakringsinstitutet
Alecta saknar mojlighet att gora en exakt fordelning av tillgdngar och avsittningar till res-
pektive arbetsgivare och det saknas ett i alla avseenden faststillt regelverk for hur eventuella
overskott eller underskott ska hanteras. Alectas kollektiva konsolideringsniva for formans-
bestimda formansplaner uppgick till 158 % f6r 2023 och 172% for 2022. Premierna 2023 for
féormansbestimda pensionsplaner beraknas uppga till ca 0,13 (0,11) MSEK.

Ovriga koncernbolag har antingen inga pensionsplaner utéver de som ingdri de statliga
sociala avgifterna eller endast avgiftsbestimda pensionsplaner enligt individuella anstéll-
ningsavtal antingen som ett fast belopp eller i relation till baslon.

TSEK 2023 2022

Kostnader for avgiftsbestamda planer 14123 12 022

Not 21

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter samt Gvriga skulder
Redovisningsprincip

Ovrigakortfristiga skulder avser skulder som férvintas betalas inom 12 manader frén balans-
dagen. Redovisat virde motsvarar vad som forvéntas betalas eller vad som har erhallits i forskott.

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter
Loéner och bonus 11886 14706
Semesterlon 14 975 14 483
Sociala kostnader 5711 7870
Produktions- och distributionskostnader 27 997 33688
Rantor till kreditinstitut 20 692 3898
Ovriga upplupna kostnader 9096 7862
Skuld bestéllare, fastprisuppdrag 16 611 4905
Ovriga férutbetalda intakter 1964 20 388
Summa 118 932 107 800
Ovriga skulder
Momsskulder 13 815 13 624
Personalrelaterade skulder 10 093 8142
Ovriga skulder 13 048 12185
Summa 36 956 33951

Not 22
Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

o Kreditrisk

« Likviditetsrisk

» Marknadsrisk

Oversikt av koncernens finansiella tillgangar och skulder

9. Forvaltningsberattelse

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker han-
teras centralt av koncernens finansfunktion. Arbetet sker inom
ramen fér den finanspolicy som godkants av styrelsen. Den 6vergri-
pande mélsittningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter
pa koncernens resultat som hirrér frain marknadsrisker.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder som dr féremal for finansiell riskhantering.

2023-12-31 2022-12-31
Redovisade Verkliga Redovisade Verkliga
varden varden varden  vérden
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
Inga
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 31581 31581
Kundfordringar 123 313 123 313 139 445 139 445
Kassa och banktillgodohavanden 60836 60836 110 366 110 366
Kortfristiga fordringar 59 511 59 511 59927 59927
Ovriga l&ngfristiga fordringar 4049 4049 2836 2836
247709 24779 344155 344155
Summa tillgangar 247709 247709 344155 344155
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Villkorad tillaggskopeskilling - - 19667 19667
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga rantebarande skulder* 609 668 287 656 639 094 639 094
Kortfristiga rantebéarande skulder 55739 55739 62189 62189
Leverantorsskulder 74 852 74 852 94146 94146
Ovriga skulder 177090 177 090 158290 158290
917 349 595 337 973 386 973 386
Summa skulder** 917 349 595337 973 386 973 386

Ovriga langfristiga fordringar bestar av depositioner (4 049 TSEK) avseende hyreskontrakt dar ingen diskontering har

berdknats for denna, da det bedémts som ej vasentligt.

*Verkliga vérdet av obligationsskuld 575 MSEK (600 MSEK i obligationsskuld minus 25 MSEK i eget innehav) &r upptaget till
stangningskurs 2023-12-29, vilket motsvarar 44% av nominella vardet. Detta medfér en skillnad mellan redovisade varden
och verkligt varde om -322 MSEK. Féregdende ar lag "Egenagd obligation” som andra langfristiga vardepappersinnehav.

** | gvriga poster bedéms redovisade varden motsvara verkliga vardet.

>
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» Not 22 (fortsattning)
Finansiella risker och riskhantering

Kundfordringar per valuta

9. Forvaltningsberattelse

Loptidsprofil rantebdrande skulder och leverantérsskulder

% 2023-12-31 % 2022-12-31 Senare
TSEK <3man 3-6man 6-9man 9-12 man 2025 2026 2027 an 2027

SEK 27,5 33 857 37,8 52770
EUR 20,8 25668 17,6 24491  Obligation - - - - 575022 - - -
uUsD 10,3 12 792 6,7 9365 Fast rénta obligation 16 001 16 025 16 151 15975 15975 - - -
CAD 12,9 15 891 11 15 466 Ovriga langfristiga lan och fast ranta - - - 27 493 - - - -
GBP 96 11822 111 15 459 Leverantdrsskulder 74 852 - - - - - - -
Ovriga valutor 6,1 7548 5,1 7106 Totala férvantade utbetalningar 99 711 24742 24 417 51652 620655 1277 1691 805
Summa 100 123 313 100 139 445 Ovan tabell avser odiskonterade kassafléden.
Kassa och banktillgodohavande per valuta Leverantorsskulder per valuta

% 2023-12-31 % 2022-12-31 % 2023-12-31 % 2022-12-31
SEK 50,4 30 676 58,5 64 523 SEK 59,1 44 229 56,8 53 493
EUR 151 9214 16,2 17 874 EUR 17,4 13 046 17,2 16 208
usb 1,1 6 756 2,4 2 611 usD 3,0 2271 3,1 2910
CAD 1,9 1134 3,5 3852 CAD 4,2 3114 4.5 4 201
GBP 6,7 4089 7,8 8 616 GBP 5,2 3903 9,3 8772
NOK 10,3 6 252 7,6 8 373 NOK 6,2 4 627 4,8 4 495
Ovriga valutor 4,5 2715 4. 4517 Ovriga valutor 4,9 3662 4,3 4067
Summa 100 60 836 100 110 366 Summa 100,0 74 852 100 94 146
Rantebarande skulder per valuta

% 2023-12-31 % 2022-12-31
SEK 100 665 407 100 701283
Summa 100 665 407 100 701283

CAYBON ARSREDOVISNING 2023
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> Not 22 (fortsattning)
Finansiella risker och riskhantering

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att full-
gora sina skyldigheter som r férknippade med finansiella skulder.
Malsattningen ér att koncernen ska kunna klara sina finansiella
atagandeniuppgangar savil som nedgangar utan betydande of6r-
utserbara kostnader och utan att riskera koncernens rykte. Lik-
viditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala
finansavdelningen. Likviditeten i koncernen hinger starktihop med
den kvartalsvisa resultatutvecklingen och kapitalbindningenirérel-
sekapital, frimst kundfordringar. Resultatprognoser for det narmsta
kvartalet uppdateras och sammanstills manatligen liksom utesta-
endekundfordringar for att bedoma likviditetsbehovet i koncernen.
Koncernens policy ar att minimera uppléaningsbehovet genom att
fordela tillgdngliga likvida medel mellan koncernens delar i form
avinternlan. Nagon checkkredit finns inte i bolaget.

Koncernens riantebarande skulder och forfallostruktur pa
laneskulden framgar av not 19.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt virde pa eller fram-
tida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
avforindringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRsS
i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De mark-
nadsrisker som frimst paverkar koncernen utgérs av rinterisker
och valutarisker.

Rinterisk
Rénterisk ér risken att virdet pé finansiella instrument varierar pa
grund av fordndringar i marknadsréntor. Rénterisk kan leda till
forandring i verkliga virden och férdndringar i kassafloden. En
betydande faktor som paverkar ranterisken dr rantebindningstiden.
Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig
upplidning och hanteras av den centrala finansfunktionen, se 1an
med 16ptid och rantevillkor i not 19. Obligation l6per med rorlig
ranta och koncernen har valtattinte anvinda nagra derivatinstru-
ment for att hantera eventuella rintefluktuationer.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Kinslighetsanalys - rinterisk

Genomslaget pa ranteintikter och rantekostnader under kommande
tolvmanadersperiod vid en rdnteuppgang/-nedgéng pa 1 procent-
enhet pd balansdagen uppgr till -/+ 5 750 TSEK (f.4. -/+ 5 613 TSEK)
- givetderantebérande tillgdngar och skulder som finns per balans-
dagen.

Kiénslighetsanalysen grundar sig pa ett rintescenario som
foretagsledningen anser rimligt mojligt under de kommande 12
manaderna samt att alla andra faktorer (t.ex. valutakurser) forblir
oféridndrade.

Valutarisk
Risken att verkliga virden och kassafloden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nér virdet pa frimmande valutor for-
dndras kallas valutarisk. Valutarisk kan delas upp i transaktions-
exponering och omrikningsexponering.
Transaktionsexponering avser fakturering och kostnader i
andra valutor dn det individuella bolagets funktionella valuta.
Respektive enhet inom koncernen har huvudsakligen intakter
och kostnader i lokal valuta. Caybon International dar grupp-
gemensamma transaktioner huvudsakligen finns, har intakter och
kostnader i utlindsk valuta, men huvudsakligen avseende intern-
fakturering med andra koncernbolag. Koncernens transaktions-
exponering dr dirmed relativt begransad.
Omrikningsexponering avser risken for fluktuationer till f6ljd
av omrakning av utlandska dotterforetags resultat, tillgdngar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omréak-
ningsexponering. Koncernen har dotterforetagiflertal linder med
olika valutor, varav EUR och UsD dr de storsta.

Kinslighetsanalys valutakursrisk

For att ge en uppfattning om koncernens paverkan aviandrade valu-
takurser har kdnslighetsanalys utforts. Analysen har utgattifran ett
framatriktat scenario dar 2024 antas ha samma underliggande flode
2023 men dér valutakurserna for EUR och usp minskar med 10%
jamfort med 2023 drs genomsnittskurs. Ett sddant scenario skulle
innebdra negativ paverkan pa underliggande rorelseresultatet om
Ca 0,016 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina atag-
anden, d.v.s. att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en
kundkreditrisk. Koncernen har en bred kundbas dér ingen enskild
kund utgér ndgon vésentlig del av totala kundfordringar varmed
risken diversifieras. Koncernen har som policy att tillimpa korta

9. Forvaltningsberattelse

betalningsvillkor och aktivt folja upp med piminnelser och andra
indrivningsatgirder sé fort en fordran forfaller f6r betalning.

Aldersanlys av kundfordringar och forindring av reserv for
kundférluster framgar av not 16.

Kapitalhantering
Koncernen har lanefinansiering via dels kreditinstitut, konver-
tibel fran majoritetsdgare och féregaende ar fanns reversskulder
till sdljare utstdllda i samband med rorelseforvarv.
Malsittningen dr att finansiering primart skall ske genom
externalaniden grad sddana kan upptas med rimliga villkor.
Nedan framgar tabell 6ver koncernens dgarkapital som defi-
nieras som totalt eget kapital, samt nettoskuld vilken definieras
som rantebarande skulder minus likvida medel.

2023-12-31 2022-12-31
Totalt eget kapital 239 363 287153
Totalt dgarkapital 239 363 287153

2023-12-31 2022-12-31
Obligation 600 000 600 000
Eget obligationsinnehav
(nettoredovisas fran 2023) —24 978 -
Ovriga rantebarande skulder 25000 17140
Minus likvida medel -60 836 -110 366
Nettoskuld 539 186 506 774
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Not 23
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprincip

Eneventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror franintraffade hdndelser och vars férekomst bekriftas endastav
eneller flera osikra framtida handelser utom koncernens kontroll eller
nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pagrundavdetinteirtroligtatt ett utfléde avresurser kommer att
kréavas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Inga tvister pagar vid avlamnandet av denna arsredovisning.

TSEK 2023-12-31  2022-12-31

Stéllda sdkerheter
| form av stallda sékerheter for egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterbolag* 1405 638 1404 590
Foretagsinteckningar 5000 5000
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser 3125 3125

*Aktier i dotterbolag ar pantsatta for koncernens obligation.

Not 24
Narstdende

Nirstaenderelationer

Caybon Holdings huvudigare dr investment bolaget Priveq vilka
innehar 55,78 % avaktierna. Richard Bage dger 22,70 % och Jehangir
AB dger 4,40% av aktierna i Caybon Holding aB. Ovriga aktier i
bolaget innehas av anstdllda, tidigare anstallda och styrelsemed-
lemmar i koncernen.

Transaktioner med aktiedgare

Majoritetsigarna Priveq stillde ut en konvertibel som uppgar till 25
MSEK och l6per med fast rdnta om 8%. Konvertibeln registrerades
av Bolagsverket 2023-11-06 och konvertingstiden dr ifran besluts-
dagen 2023-10-18 till 2024-12-31.

Transaktioner med dotterbolag
Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina koncernforetag.
Foregaende &r mottogs koncernbidrag ifran dotterbolaget.

Transaktioner med nyckelpersoner iledande stillning
Uppgifter om ersittningar till respektive nyckelperson i ledande
stallning, se not 7.

Not 25
Specifikationer till rapport
Over kassafldden

Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden.
Utldndska koncernféretags kassafloden omréknas till genomsnitt-
skurser. Under 2023 andrade Caybon hur dess kassaflode presenteras.

9. Forvaltningsberattelse

Efter dndringen sa presenteras netto rintebetalningar, betalda eller
erhéllna, nedanforkassaflode fran den16pande verksamheten. Detta
foratt ge en mer réttvisande bild avkassaflodet som genereras fran den
faktiskalopande verksamheten, da rintornaiall vasentlighet primart
utgdrs avranta hanforlig till den publika obligationen som bolaget har,
vilket dr mer kopplat till finansieringen av verksamheten. Med denna
forandring sa andras starten avkassaflodet tillatt vara rorelseresultat,
i stallet for tidigare resultat fore skatt. Forgdende érs kassaflode har
ar justerats for att f6lja samma principer och ar dérfor jamforbara.

Forandring av rantebarande skulder Likvida medel
TSEK 2023 2022 TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat varde rantebarande Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
skulder per 1januari 681616 680 020 Kassa och banktillgodohavanden 60 836 110 366
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 60 836 110 366
Upptagen konvertibel 25000 -
Amortering banklan -17 140 -2 860
Amortering leasingskuld —27967 —24 841 Betalda och erhallna réntor
661509 652 319 TSEK 2023 2022
Ej kassaflodespaverkande transaktioner Iirhefllen rar:ta obllgatllon 2232 2575
- o . Ovriga erhallna ranteintakter 500 104
Periodiserade laneupptagnings-
kostnader 2308 2308 Summa erhéllen rénta 2732 2679
Omeklassificering egen obligation* —24 978 - Betald ranta, kreditinstitut 6 23
Omvérdering leasingskuld —1402 Betald rinta, leasingskuld 3020 1950
Omvérdering ingédende Ovriga betalade rantekostnader 468 132
balans leasingskuld 27970 101 Betald ranta, obligation 43842 42 466
Nyupptagna leasingavtal 26 888 -
Summa betald rinta 47 337 44 571
3898 29 297
Redovisat varde rintebarande
skulder per 31 december 665407 681616 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
*Under 2023 presenteras hela obligationen under rantebarande TSEK 2023 2022
skulder i enlighet med IFRS 9. Den totala obligationsskulden och det  Ayskrivningar — immateriella och materiella
egnainnehavetav obligationen har tidigare varit presenterade separat 1.0 ggningstillgangar 9021 6432
i tillgdngar och skulder, fran och med 2023 presenteras den netto- - . TSI
o . . N o . Avskrivningar — nyttjanderattstillgangar 28 654 22770
position som uppstar och klassificeras som langfristiga rantebarande o . o .
skulder. Forandringen gjordes 2023 och tidigare ar har ej andrats. Med Rearesultat férséljning/utrangering av anlaggningstiligangar 50 ol
denna dndring aterfors den tidigare nedskrivning av den egenigda ~ Ovrigt 6 -346
obligationen och realisationsresultat av transaktioner inom obliga- 37731 28897

tion, paverkar resultatet i den period dé transaktionen genomfors.
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Not 26
Rorelseférvary

Redovisningsprincip

Foretag ingar i koncernredovisningen fran och med forvirvs-
tidpunkten, vilket &r ndr koncernen erhaller det bestimmande
inflytandet 6ver verksamheten. Forvérv redovisas i enlighet med
forvirvsmetoden. De forvirvade identifierbara tillgdngarna och
Gvertagna skulderna virderas till verkligt vérde.

Ett 6verstigande belopp fran kopeskillingen jamfort med netto-
tillgangarna redovisas som goodwill.

Alla forvirvsrelaterade utgifter kostnadsfors direkt i drets
resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt virde vid for-
virvstidpunkten. Villkorade kopeskillingar omvirderas lopande
av koncernens ledning och eventuella férandringar redovisas i
arets resultat.

Rérelseférvarv 2023

Inga rorelseforvirv har gjorts under 2023.

Enligt bolagets bedomningar kommer inga ytterligare tilliggsko-
peskillingar utfalla fran tidigare rorelseforvarv.

Tillaggskopeskillingar

2023-01-01  2022-01-01
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende balans 19 667 -
Rorelseforvarv - 19 096
Vardeférandring redovisat

i resultatet 333 571
Reglering tillaggskopeskilling* -20 000 -
Utgéende balans - 19 667

* Tillaggskopeskillingen avser aktier och registrerades hos
Bolagetsverket 2023-07-03

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Rorelseforvarv 2022

Den 22 juli 2022 forvirvade Caybon Holding AB (559049-5056)

genom det heldgda dotterbolaget Caybon International AB (556620-

9002) samtliga i Future Media Group AB (559167-3495). Kopeskil-

lingen fordelades pa tvé delar, en del betalades kontant och den

andra genom nyemitterade aktier i Caybon Holding AB.
Transaktionskostnader i samband med foérvirvet forvantas

9. Forvaltningsberattelse

Nedan specificeras effekterna av forvirvet pa koncernens finan-
siella stallning.

2022, TSEK

Rorelseférvarv
Materiella anlaggningstillgdngar 724

uppga till 2 652 TSEK och kommer redovisas bland 6vriga rorelse- Nyttjanderéttstillgangar 18 200
kostnader. Overvirdet pa 183 302 TSEK som uppstod vid forvirvet Kundfordringar 18124
och har fordelats enligt foljande: Svri Sttni tillg3 11638
Kundrelationer som ingick vid forvarvet uppskattas ha ett varde .V”.ga omsattningartiigangar
pé 21 000 TSEK och en bedémd nyttjandeperiod pa fem ér. Likvida medel 7121
Goodwill som uppkom vid forvirvet uppgar till 166 628 TSEK Langfristig leasingskuld -12 643
och avser i huvudsak synergier och kunskaper i det férvirvade Leverantorsskulder -11915
bolaget. ) ) ) Kortfristig leasingskuld -5659
‘ Forvirvet bidrog med‘93",3 MSEK till koncer?enﬁ nettoomsatt- Skatteskulder _5169
ning 2022 och 17,6 MSEK i rorelseresultat. Om forvirvet skulle ha Svriaa kortfristi kuld
konsoliderats fran den 1 januari 2022, hade forvérvet bidragit med vriga kortfristiga skulder —33705
180,6 MSEK till koncernens nettoomsittning samt bidragit med ett Summa identifierade tillgangar
rorelseresultat om 28,6 MSEK. och skulder 13824
Den bedémda tilliggskopeskillingen uppgér 20 0ooo TSEK i nomi- Overvirde att fordela: 183 302
nellt virde som dr diskonterat med 6,94 % till 19 096 TSEK. Kundrelationer 21000
_— B . Uppskjuten skatt 20,6 % -4 326
Tillaggskopeskillingar .
Goodwill 166 628
2022-01-01  2021-01-01
TSEK 2022-12-31  2021-12-31  Képeskilling 170 018
Ingaende balans - - Avgar
Rérelseférvry 19096 - Kassaférvérvad —7121
Vardeférandring redovisat Bc.-:talnlng I. f?rm a\'/' aktle.r. —32000
i resultatet 571 Villkorad tlllaggskopéskllllng sonr? ska
konverteras till nyemitterade aktier -19 096
Utgaende balans 19 667 -
2 Nettokassautflode -111801

Enligt bolagets beddmningar kommer inga ytterligare tillaggs-
kopeskillingar utfalla fran rorelseforvérvet.

Villkorad tilliggskopeskilling

Den villkorade kopeskillingen redovisas som en separat post i
balansrikningen och virderas till verkligt virde genom diskontering
av forvantade kassaflodet med en riskjusterad diskonteringsranta
pa 6,94 %. Varderingen sker dirmed enligt niva 3 i virderingshie-
rarkin. Tillaggskopeskillingen dr beroende av resultatutvecklingen
iforvirvettilloch med ar 2024. Visentliga icke-observerbara indata
utgors av prognostiserad resultat samt en riskjusterad diskonterings-
ranta.
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Not 27
Vasentliga héndelser efter balansdagen

Efter rakenskapsarets slut har ett flertal vasentliga handelser skett,
darfor anges samtliga hdndelser som bedoms vara vasentliga ikro-
nologisk ordning.

2024-01-04 Caybon erhéller ett skriftligt forfarande gillande
andringar om obligationsvillkoren.

2024-02-07 Sélde Priveq Investment V (A) AB (48,34%) och
Priveq Investment V (B) AB (7,44%) samtliga aktier till Richard
Bage. Johanna Svensson och Mats Hjerpe begir eget uttrade som
styrelseledaméter i bolaget.

2024-03-04 Meddelade Caybon att obligationsrantan som for-
faller 2024-03-04 kommer senareldggas.

2024-03-18 Johan Janing utses som ny verkstillande direktor
(ceo) for Caybon Group och tilltrader 2024-04-02. Richard Bige
fortsatter som styrelseledamot under en vergangsperiod.
2024-03-18 Signerades ett ramavtal fér omstrukturering av Cay-
bons kapitalstruktur.

Ramavtalet innebar:

* 365 MSEK av obligationsskulden konverteras ifran skuld till aktier.

« Caybon egna obligationsinnehav om 25 MSEK skrivs ned till o.

« Caybon erhaller ett likvidtillskott om 65 MSEK som konverteras
till obligationsskuld.

« Konvertibellan utstélld av Priveq under 2023 konverteras till
aktier.

«» Uppskjuten rénta for perioderna december 2023 och mars 2024
efterges av obligationsdgarna.

« Obligationens forfallodatum forlings fran 2025-03-03 till 2027-06-03

« Obligationsagarna ager efter transaktionen ca 85 % av aktierna
i Caybon Holding, 12% égs av nyckelpersoner i Caybongruppen,
ca 2 % av Priveq och ca 1% av tidigare aktiedgare (inklusive Ric-
hard Bage).

2024-03-29 Caybon initierar ett skritfligt forfarande for de
befintliga obligationsagarna att rosta for den nya foreslagna kapi-
talstrukturen.

2024-04-02 Daniel Grufman utses som ny cro fér Caybon Group.

2024-04-26 Caybon meddelar att de erhallit ett godkdnnande av
detskrifliga forfarandet och utstillning av ny Supersenior Obligation.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

2024-05-02 Caybon genomforde extrabolagsstimma och réstade
for de foreslagna atgarderna som genomfors for den nya kapitalstruk-
turen i gruppen. Nedan summerade handlingspunkter godkéndes,
ytterligare information om samtliga punkter och dess bilagor kan
hittas under investerarrelationer (IR) pa Caybons hemsida.

I.  Andringar i bolagsordningen avseende antal aktier, inf6-
rande av nytt aktieslag (preferensaktier) och grinserna for
aktiekapitalet.

II. Genomforandetav en aktiesplit 1:10.

III. Fortidainlosen avkonvertibellin genom nyemission av pre-
ferensaktier.

IV. Nyemission av stamaktier till existerande aktiedgare.

V. Nyemission och 6verlatelse av preferensaktier till bolags sty-
relse, foretagsledning och vissa nyckelanstéllda.

VI. Nyemission av preferensaktier till Obligationsdgare och
Superseniora Obligationségare.

2024-05-02 Val avledamoter.

Pa extra stimman besl6ts omval av styrelseledamoterna Eola
Anggird Runsten och Johan Kinnander.
Eola Anggard Runsten tilltrdder som styrelseordfdrande.
Richard Bage avgar ur styrelsen.
Johan Janing tilltrdder som styrelseledamot.

Not 28
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen av dessa
principer och uppskattningar.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medfora visentliga jus-
teringar i det paf6ljande drets finansiella rapporter.

Viktiga kéllor till osdkerheter i uppskattningar

De kaillor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sddana som innebdr en signifikant risk for att tillgangars eller
skulders virde kan komma att behova justeras i visentlig grad
under det kommande rikenskapsaret.

Nedskrivningsprovning av goodwill
Vid beridkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde

9. Forvaltningsberattelse

for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinnsinot 11.

Intiktsredovisning

Intidktsredovisning inom Caybon kréver att foretagsledningen gor
uppskattningar och bedomningar i ett antal fall, huvudsakligen
for att bestimma verkliga varden och i vilken period intikten ska
redovisas i. For att avgora om intékten ska redovisas direkt eller
periodiseras kravs det att foretagsledningen gér bedomningar om
nér tjansteuppdrag har tillhandahallits saval som uppskattningar
betriaffande varje dels verkliga varde och den aterstaende kontrakt-
sperioden. Se vidare not 3 avseende intékter.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Foretagen ikoncernen uppskattar risken for att fordringar inte blir
betalda och gor avsattningar for osidkra fordringar baserat pa dels
individuella bedémningar, dels pé kollektiva bedémningar som
utgdr fran historiska forlustnivaer.

Forvirvsanalys

Forvirvsanalys inom Caybon kraver att foretagsledningen gor
bedomningar om forvérvets verkliga varden, vilket inkluderar good-
will, tillgangar och skulder. Genom att ha en tydlig bild av risker och
andra faktorer kan ledningen gora en kvalificerad beddmning av for-
virvets ekonomiska situation och framtidsutsikter.

Tillaggskopeskillingen

Tillaggskopeskillingen baseras pé utfallet av det forvarvade bolagets
kommande resultat under en forutbestdmd period. Virdering av
tilliggskopeskillingen sker utifran féretagsledningens bedomning.
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Not 29
Alternativa nyckeltal

I de finansiella rapporter som Caybon avger finns alternativa
nyckeltal angivna, vilka kompletterar de métt som definieras
eller specificeras i tillimpliga regler for finansiell rapportering
sasom exempelvis intakter. Alternativa nyckeltal anges da deisina
sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information dn
de métt som definieras i tillimpliga regler for finansiell rappor-
tering. Utgangspunkten for limnade alternativa nyckeltal dr att
de anvinds av foretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och ddrmed anses ge analytiker och andra intres-
senter vardefull information. De alternativa nyckeltalen harleds
fran Caybons koncernredovisning och 4r inte matt pa finan-
siella resultat eller likviditet i enlighet med ifrs, varfor de inte bor
betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultatet eller
andra nyckeltal som hérleds i enlighet med ifrs. Berakningen av
de alternativa nyckeltalen framgar i tabellerna till hoger och pa
ndsta sida.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

2023-12-31 2022-12-31
Roérelsens intékter 1002 884 985 344
Produktionskostnader -494 515 -454 843
Bruttovinst 508 369 530 501
Bruttovinst 508 369 530 501
Rorelsens intakter 1002 884 985 344
Bruttovinstmarginal, % 50,7 53,8
Rorelseresultat (EBIT) 2 866 70 868
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 37 675 29 202
EBITDA 40 541 100 070
EBIT 2 866 70 868
Roérelsens intékter 1002 884 985 344
EBIT-marginal, % 0,3 7,2
EBITDA 40 541 100 070
Rorelsens intakter 1002 884 985 344
EBITDA-marginal, % 4,0 10,2
Obligation* 575 022 600 000
Ovriga rantebarande skulder (konvertibellan) 25000 17 140
Likvida medel -60 836 -110 366
Nettoskuld 539 186 506774
Nettoomsattning 1002 047 983 615
Total férvarvad nettoomséattning —76 963 -148 302
Valutaeffekt -20 639 -32 399
Summa organisk tillvaxt 904 445 802914
Total nettoomsattningstillvaxt, % 1,9 6,2
Organisk tillvaxt, % -8,0 -13,2
Forviarvad tillvaxt, % 7,8 16,0

9. Forvaltningsberattelse

*Under 2023 presenteras hela obligationen under rantebarande skulder
ienlighet med 1FRs 9. Den totala obligationsskulden och det egna inne-
havet av obligationen har tidigare varit presenterade separat i tillgangar
och skulder, men ar fran 2023 endast presenterat som en nettoposition
inom langfristiga rantebarande skulder. Férandringen gjordes 2023 och
tidigare &r har ¢j dndrats.
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Beskrivning

9. Forvaltningsberattelse

Motivering

Bruttovinst

Roérelsens intdkter minus produktionskostnader som de presenteras i resultat-
rékningen. Produktionskostnaderna for Caybon innefattar kostnader for
mediadistribution utanfér koncernen.

Bruttovinst anvéands for att visa vinsten som finns kvar for att tacka kostnader for
anstéllda inom gruppen, tillika andra 6vriga kostnader.

Bruttovinstmarginal

Bruttovinst dividerat med rérelsens intakter.

Anvands for att visa andelen av rorelsens intakter som finns kvar for att tacka 6vriga
kostnader inom koncernen.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att tydliggora resultatet fore effekter fran avskrivningar och
nedskrivningar samt avskrivningar p& férvarvsrelaterade immateriella tillgédngar,
detta for att ge en bild av vinst genererad av den I6pande verksamheten

EBITDA-marginal

EBITDA dividerat med rorelsens intéakter.

EBITDA-marginal anvands for att presentera EBITDA i forhallande till rorelsens
intakter som ett méatt pa koncernens effektivitet.

EBIT (rérelseresultat)

Resultat fore finansnetto och skatt.

EBIT/rorelseresultatet anvands for att visa koncernens operativa resultat i perioden
och vad som finns kvar for att tdcka finansiella kostnader eller intakter, tillika skatt.

EBIT-marginal EBIT dividerat med rorelsens intékter. EBIT-marginal anvands for att presentera EBIT i forhéllande till rorelsens intakter
som ett matt pa koncernens effektivitet.
Nettoskuld Nettoskuld som den presenteras i arsredovisningen innefattar rantebarande Anvands for att visa kvarvarande rantebarande skuld efter likvida medel som kan

skulder, exklusive leasingskuld minus likvida medel.

anvandas for att betala av skulderna.

Medelantalet anstallda

Genomsnittligt antalet anstallda vid fér perioden berdknas som genomsnittliga
antalet anstallda vid slutet av varje kalendermanad i perioden.

Anvénds for att visa genomsnittliga antalet anstéllda som bidrar till att periodens
finansiella prestationer.

Antal anstéllda vid &rets utgéng

Totala antalet fulltidsanstéllda vid periodens slut.

Anvands for att visa hur manga anstéllda man &r vid slutet av aret och darmed
ingdende i ndstkommande period.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt i nettoomséattningen fran koncernbolag som har varit en del av kon-
cernen den senaste 12-manadersperioden och justerat for valutakurseffekter.

Anvands for att visa den tillvaxt som genereras av den tidigare existerande
verksamheten, utan jamforelsestérande poster som forvarvad tillvaxt eller tillvaxt
hanforlig till valutakurseffekter.

Forvarvad tillvaxt

Tillvaxt i nettoomséattningen som kommer frén koncernbolag som férvérvats
och ej varit en del av koncernen den senaste 12-méanadersperioden.

CAYBON ARSREDOVISNING 2023
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Moderbolagets finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat och totalresultat for moderbolaget

Rapport 6ver finansiell stéllning fér moderbolaget

9. Forvaltningsberattelse

1januari-31 december, TSEK Not 2023 2022 Per den 31 december, TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséttning 2 11587 g927g  Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
11587 9278 . gg. J "9 g e
Finansiella anldggningstillgdngar
Rorelsens kostnader: Andelar i koncernforetag 8 320 823 320 823
Personalkostnader 3 -10533 -8435 Fordringar p& koncernféretag 6 444 688 444 688
Ovriga externa kostnader a _3085 _6535 Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 - 31581
13618 14970 Summa anldggningstillgangar 765 511 797 092
- Omsiattningstillgangar
Rorelseresultat -2031 -5692 Ovriga fordringar 1 108
Resultat fran finansiella poster: 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 3728 5803
Ranteintakter och liknande resultatposter 9989 2676 Fordringar p& koncernféretag 6 28726 26 466
Rantekostnader och liknande resultatposter -66526 —-52892 Kassa och bank " 1535 1594
Summa omsittningstillgangar 33990 33971
-56537 -50216
- - Summa tillgéngar 799 501 831063
Resultat efter finansiella poster -58568 -55908 -
Eget kapital och skulder
Bokslutsdispositioner: Eget kapital 12
Erhallet koncernbidrag 6 - 70000 Bundet eget kapital
Resultat fére skatt -58658 14 092 Aktiekapital 1437 1418
Fritt eget kapital
Skatt 7 S -9 264 Fri 6verkursfond 210 399 210 399
Arets resultat -58653 4828 Balanserat resultat 1087 -13722
Arets resultat -58563 4828
Summa fritt eget kapital 162 923 201505
Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget Summa eget kapital 164 360 202923
TSEK 2023 2022 Langfristiga skulder
Ovriga réntebarande skulder 13 575022 600 000
Arets resultat -58 653 4828 9
Ovrigt totalresultat R Summa langfristiga skulder 575 022 600 000
Arets totalresultat -58653 4828 Kortfnsnga"skulder
Leverantorsskulder 474 2226
Ovriga kortfristiga skulder 1529 482
Ovriga rantebarande skulder 13 25000 -
Skatteskulder 9260 19 227
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 23 856 6205
Summa kortfristiga skulder 60 119 28140
CAYBON ARSREDOVISNING 2023 Summa eget kapital och skulder 799 501 831063
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget

9. Forvaltningsberattelse

Rapport 6ver kassafloden for moderbolaget

Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital  Fri 6verkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1389 178 429 -41162 25466 164 122
Vinstdisposition 25466 —-25466 -
Arets totalresultat
Arets resultat 4828 4828
Arets 6vriga totalresultat
Arets totalresultat 4828 4828
Nyemission 29 31970 31999
Teckningsoptioner 1973 1973
Summa transaktioner med dgare 29 31970 1973 - 33972
Utgéende eget kapital 2022-12-31 1418 210 399 -13 723 4 828 202922
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1418 210 399 -13723 4 828 202922
Vinstdisposition 4828 -4 828 -
Arets totalresultat
Arets resultat -58563 -58 563
Arets 6vriga totalresultat
Arets totalresultat -58 653 -58 653
Nyemission 19 19
Tillskott genom tillaggskopeskilling 19 982 19 982
Summa transaktioner med dgare 19 - 19982 - 20 001
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1437 210 399 1087 -58563 164 360

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

1januari—31december, TSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2 031 -5692
Betald inkomstskatt -9 962 -2 381
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital -11993 -8073
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Foréndring av rorelsefordringar 18222 -25219
Foérandring av rorelseskulder -215 -3009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6014 -36302
Investeringsverksamheten

Férvarvad obligation - -8728
Kassafléde frén investeringsverksamheten - -8728
Finansieringsverksamheten

Nyupptaget konvertibellén 25000 -
Inbetalda teckningsoptioner - 1973
Forsaljning av obligation 10725 -
Rantebetalningar netto -41798 -39903
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6073 =-37930
Arets kassaflode -59 -82960
Likvida medel vid &rets borjan 1594 84554
Likvida medel vid arets slut 1 1535 1594
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Moderbolagets noter
till de finansiella rapporterna

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt érsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RER 2 Redovisning for juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande
for noterade foretag tillimpas. RER 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga
av EU antagna IFRs och uttalanden s langt detta dr mojligt inom
ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tilligg till IFrs som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets rapporter 6ver resultat, finansiell stdllning och
kassafloden dr uppstillda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan koncernens uppstéllningar baseras pa 1as 1: Utformning
av finansiella rapporter respektive 1As 7: Rapport over kassafloden.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Virdering sker till anskaffningsvirde
minskat med eventuella nedskrivningar. Transaktionsutgifter

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

inkluderas i anskaffningsvérdet och belastar inte moderbolagets
resultatrikning, medan i koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter hdnforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Leasing

I moderbolaget tillimpas undantaget enligt RFR 2 vilket innebar
att kostnader avseende leasingavtal redovisas som en kostnad lin-
jart over leasingperioden. Férmaner erhdllnaisamband med teck-
nandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en minskning
av leasingavgifterna linjart Gver leasingavtalets 16ptid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

9. Forvaltningsberattelse

Not 2
Nettoomsattning

Hela nettoomséttningen avser management fee tillkoncernforetag
avseende koncernledningsfunktioner.

Not 3
Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Verkstillande direktor och cro fér Caybon Holding AB dr anstéllda
imoderbolaget. Betraffande uppgifter kring16ner och ersittningar
hénvisas till koncernens not for anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar.

Styrelsearvode utgar till ledaméter som inte dr anstéllda inom
Caybon koncernen eller dess huvudagare Priveq. Styrelsearvoden
utbetalas via dotterbolaget Caybon International AB.

Medelantalet anstillda 2023 2022
Man 2 2
Kvinnor - -
Totalt 2 2
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Not 4
Arvode och kostnadserséattning
till revisorer

Av administrativa skil togs foregaende ars kostnader avseende
arvode for revision av moderbolaget och koncernredovisning av
dotterbolaget Caybon International AB. 2023 har samtliga kost-
nader hinférliga till revision fér moderbolag och koncernredo-
visning tagits av Caybon Holding AB. For uppgift om koncernens
revisionsarvode, se koncernen not 8.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens férvaltning samt revision och annan gransk-
ning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid saidan granskning eller genomférandet av
sddana 6vriga arbetsuppgifter.

TSEK 2023 2022
Revisionsarvoden -1800 -
Ovriga tjanster -133 -

-1933 -

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Not 5

Finansnetto

TSEK 2023 2022
Rénteintakter obligation 2842 2676
Aterforing nedskrivning obligation 7147 -
Finansiella intékter 9989 2676
Rantekostnad obligation -60 637 -43 31
Rantekostnad konvertibel -367 -
Periodiserade l&neupptagnings-

kostnader -2308 -2308
Nedskrivning obligation - -7147
Resultat vid férséljning obligation -3 025 -
Ovriga finansiella kostnader -189 -126
Finansiella kostnader -66 526 -52 892
Finansnetto -56 537 -50 216

Not 6
Narstdende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterféretag
och aktiedgare.

Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner
Erhillet koncernbidrag for 2022, kommer i sin helhet fran dotter-

bolaget Caybon LP AB.

Fordringar pa koncernféretag

TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Caybon LP AB,

langfristig fordran 444 688 444 688

Caybon Inernational AB,

kortfristig fordran 28726 26 466
473 414 471154

Not 7
Skatter

9. Forvaltningsberattelse

Redovisat i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat/rapport 6ver resultat.

TSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad (=) /skatteintakt (+)

Arets skattekostnad - -9264
Skatt avsende tidigare ar 5 -
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 5 -9 264
Uppskjuten skattekostnad (=) /skatteintikt (+)

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag - -
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 5 -9 264
Avstamning av effektiv skatt

TSEK 2023, % 2023 2022, % 2022
Resultat fore skatt -58 568 14 092
Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget 20,6 12 065 -20,6 -2903
Ej skattepliktiga intakter 2,5 1472 0 -
Ej avdragsgilla kostnader -22,4 -13 119 -45.1 -6 361
Skatt avseende tidigare ar 0,0 5 0 -
Ej aktiverat underskott -0,7 -418 0 -
Redovisad effektiv skatt 0,0 5 -65,7 -9 264
Not 8

Andelar i koncernféretag

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat varde vid arets ingédng 320 823 288 823
Lamnat aktieagartillskott - 32000
Redovisat véirde vid arets utgang 320823 320 823
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Not 8 (fortsattning)
Andelar i koncernféretag

Agarandel, %

TSEK Bokfort varde Org/sate Verksamhet 2023-12-31 2022-12-31
Direkt agda dotterbolag

Caybon LP AB, Sverige 320 823 559068-5342 Holdingbolag 100 100
Indirekt &gda dotterbolag

Caybon International AB, Sverige 556620-9002 Holdingbolag 100 100
Mediaplanet Sverige AB, Sverige 556668-8320 Kampanj 100 100
Mediaplanet Forsaljning AB, Sverige 556717-1573 Kampanj - 100
(Fusionerats med Mediaplanet Sverige AB)

Mediaplanet AS, Norge Oslo Kampanj/Natverk 100 100
Mediaplanet Group Ltd, Storbritannien London Kampanj/Natverk 100 100
Mediaplanet APS, Danmark Képenhamn Kampanj/Natverk 100 100
Mediaplanet OY, Finland Helsingfors Kampanj/Natverk 100 100
Mediaplanet Verlag Deutschland GmbH, Tyskland Berlin Kampanj/Natverk 100 100
Mediaplanet BVBA, Belgien Bryssel Kampanj 100 100
Mediaplanet Publishing House B.V Amsterdam Kampanj 100 100
Mediaplanet z.0.0, Polen Warszawa Kampanj 100 100
Mediaplanet Publishing House Inc., USA New York Kampanj/Natverk 100 100
Mediaplanet GmbH, Osterrike Wien Kampanj 100 100
Mediaplanet Czech, Tjeckien Prag Kampanj 100 100
Mediaplanet Publishing House Ltd, Kanada Toronto Kampanj 100 100
Mediaplanet Spain Newspaper Complements S.L, Spanien Madrid Vilande 100 100
Mediaplanet SIA, Lettland Riga Vilande 100 100
Appelberg Publishing Group AB, Sverige 556511-7453 Kampanj 100 100
N365 Holding Group AB, Sverige 556945-1569 Holdingbolag 100 100
Nyheter 365 AB, Sverige 556724-1806 Kampanj/Natverk 100 100
Splay One Group AB, Sverige 559193-9193 Holdingbolag 100 100
Splay One AB, Sverige 556909-3882 Néatverk 100 100
Splay One Oy, Finland Helsingfors Natverk 100 100
Splay One ApS, Danmark Képenhamn Natverk 100 100
Splay One AS, Norge Oslo Natverk 100 100
Future Media Group AB 559167-3495 Holdingbolag 100 100
Future Media Group AS Oslo Kampanj 100 100
FMG Studio 559098-0321 Kampanj 100 100
Framtidsmedia i Skandinavien 1 AB 559316-5912 Kampanj 100 100
Great Story Media AB 556959-3311 Kampanj 100 100
MarketMe Skandinavien AB 559098-0008 Kampanj 100 100
Healthcare Media Sweden AB 556867-3213 Vilande 100 100
HC Virtual Estate AB 559155-8514 Vilande 100 100

9. Forvaltningsberattelse

Not 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 38728 30000
Arets forvarv - 8728
Avyttring -13 750 -
Ombklassificering -24 978 -
Utgéende anskaffningsvarde - 38728
Ingdende nedskrivning -7147 -
Arets nedskrivning - -7147
Aterférd nedskrivning 7147 -
Utgaende nedskrivning - -7147
Utgaende redovisat virde - 31581
Not 10
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upptagningskostnader obligation 2707 5015
Upplupna rénteintakter 860 252
Ovriga férutbetalda kostnader 161 536
3728 5803

Upptagningskostnader periodiseras som rantekostnad
over obligationens I6ptid.
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Not 11
Specifikationer till rapport
Over kassafldden

Likvida medel

TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Féljande delkomponenter
ingér i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 1535 1594

1535 1594

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Not 12
Eget kapital

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, det vill siga det belopp som finns tillgdngligt for utdel-
ning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill siga for aktierna ska
betalas mer dn aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande
det erhéllna beloppet utover aktiernas kvotvirde, foras till ver-
kursfonden. Belopp som tillforts 6verkursfonden fr.o.m. 1 januari
2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aretlimnad vinstut-
delning.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har stéllt ut ett teckningsoptionsprogram. Programmet
har tilldelats ledande befattningsinnehavare och nyckelpersoner.
Koncernen har inte ndgon legal eller informell férpliktelse att ater-
kopa eller reglera optionerna kontant.

Teckningsoptionsprogram 2022/2026

Program 2022/2026 omfattar ett antal om 13,998 teckningsop-
tioner, vilka kan l6sas in mot aktier i bolaget. Premien som erlades
pé teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet vilken har
berdknats genom Black-Scholes-modellen. Inlosen av tecknings-
optionerna kan ske vid tre tillfallen under perioden 08 2025 till
03 2026. Varje teckningsoption ger ritt att teckna en aktieibolaget.
Kvotvirdet dr 1 kr per aktie och ddrmed kan 6kningen av bolags
aktiekapital uppga till hogst 13,998 kr vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionsrétterna.

Eftersom verkligt varde har erlagts vid utgivande av optio-
nerna redovisas ingen personalkostnad for teckningsoptions-
programmen. Vid teckningstillfillet 4tog sig koncernen en
subventionering av den for optionerna erlagda premien vid tva
utbetalningstillfallen under en tvaarsperiod fran teckningstill-
fallet. Subventionen sker vid respektive utbetalningstillfille under
villkoret att den anstéllde ej ar uppsagd, oavsett vilken part avslutat
anstéllningen. Subventionen redovisas successivt som en personal-
kostnad under perioden fram tills utbetalningstillfillena under
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férutsittning att anstéillningen for respektive optionstecknare
inom koncernen fortloper.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller
forlust
Till arsstimmans forfogande finns f6ljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 11087 432
Overkursfond 210 398 685
Arets resultat -58 563 297
Summa 162 922 820

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt foljande:
Balanserasiny rikning: 162 922 820 kr.
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Not 13
Ovriga rantebarande skulder

Not 15
Stallda sékerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

9. Forvaltningsberattelse

TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Obligation 600 000 600 000 Inga tvister eller liknade pagar vid avlamnandet av denna

Eget innehav obligation —24 978 - arsredovisning.

(omklassificerat 2023)

Konvertibel 25000 - TSEK 2023-12-31 2022-12-31

600 022 600 000 Stallda sakerheter*

* For villkor som géller, se not fér 19 koncernen. Aktier i dotterbolag 320823 320823
Pantsatta fordringar gentemot
koncernféretag 444 688 444 688

Not 14
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna rantekostnader 21059 3898
Upplupna l6nekostnader 555 698
Upplupna semesterloner 976 1054
Upplupna sociala avgifter semesterlon 307 331
Upplupna revisionsarvoden 500 -
Ovriga upplupna kostnader 459 224

23 856 6 205

CAYBON ARSREDOVISNING 2023

Eventualférpliktelser
Borgensforpliktelser - -

* Samtliga stéllda sakerheter ar stallda gentemot bolagets
obligation.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens intygande

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren forsakrar att drsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationellaredovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en rittvisande Gversikt over utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

www.caybon.com

CAYBON ARSREDOVISNING 2023
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org.nr 559049-5056.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Caybon Holding AB for rikenskapsaret 2023-01-01-
2023-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pésidorna 37-76 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla visentliga avse-
enden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (1Frs redovisningsstandarder), sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget samt rapport 6ver
resultat och totalresultat och rapport 6ver finansiella stédllning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehéllet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott ienlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (1sA) och god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesiRevi-
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sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom Eu.

Vianser att derevisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden
Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivartstillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omréaden ska ldsas i detta sammanhang.
Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivar rapportomarsredovisningen ocksé inom dessa omréaden.
Diarmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for visentliga fel i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utg6r grunden for vér revisionsberittelse.

Vardering av Goodwill i koncern respektive vardering av
andelar i dotterbolag

Beskrivning avomradet

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till 833 706 TSEK
per 31 december 2023 varav 815 867 TSEK utgdr goodwill. Good-
will utgér 72 % av koncernens balansomslutning. Se vidare Not 11
samt beskrivning av Caybon Holding ABs immateriella tillgdngar
pa sid 54-55 ddr goodwill inkluderas. Moderbolagets redovisade
varde per 31 december 2023 f6r andelar i koncernféretag uppgar till
320 623 TSEK och dr foremal for nedskrivningsprovning. Se vidare
Not 8 samt beskrivning avandelar i koncernféretag pa sidan 72-73.
Goodwill ska provas for nedskrivning érligen. Caybon Holding AB
provar arligen, och vid indikation pa virdenedgang, att redovisade
virden inte verstiger tillgingarnas atervinningsvirde. Atervin-
ningsvirdet faststélls for varje kassagenererande enhet genom en
nuvirdesberidkning av framtida kassafloden. Framtida kassafloden
baseras pa ledningens affirsplaner och prognoser och innefattar ett
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antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, inves-
teringsbehov och diskonteringsrdnta. Andelar i koncernforetag
bed6éms I6pande under aret om det finns indikationer pa varden-
edgéngoch om s ér fallet berdknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvirdena for goodwill och andelar i koncernforetag
faststdllt genom en nuvirdesberdkning av framtida kassafloden
per kassaflodesgenererande enhet och baseras pa forvéntat utfall
av ett antal faktorer som grundas pa ledningens affarsplaner och
prognoser. En beskrivning av modellen fér nedskrivningsprovning
framgér av Not 11 avseende immateriella anldggningstillgangar
och “viktiga uppskattningar och beddmningar” i Not 28. Fordnd-
ringar i ledningens antaganden som ligger till grund for bedém-
ning av dtervinningsvarden sdsom framtida kassafldden, tillvixt,
diskonteringsrinta och investeringsbehov skulle kunnaleda till att
ett nedskrivningsbehov uppstar med betydande paverkan finansi-
ellt pd koncernen. For 2023 har inget nedskrivningsbehov bedémts
foreligga. Vihar darfor bedomtatt vardering av goodwill respektive
vardering av andelar i koncernforetag dr ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvirderat ledningens process for att uppritta nedskriv-
ningstest for goodwill respektive andelar i koncernforetag och
utvirderat framtida prognoser och genomfort kinslighetsanalyser
pa nyckelantaganden. Vi har bedémt om den utférda nedskriv-
ningsprovningen for goodwill och andelar i koncernféretag ar
upprittad i enlighet med den teknik som beskrivs i avsnittet for
redovisningsprinciper som beskrivs pa sidan 55. Vi har med st6d
avvaravirderingsspecialister granskat Caybons modell och metod
for att genomfora nedskrivningstest for goodwill och andelar i
koncernféretag. Detta genom att vi har identifierat, utvarderat
och testat vasentliga antaganden som ligger till grund for diskon-
teringsrintan, utvarderat tidigare tréaffsikerhet i prognoser och
antaganden, utvirderat och granskat antaganden om framtida
finansiell utveckling samt utvirderat antaganden om den langsik-
tiga tillvixten. Ett ytterligare momentivar granskning har varit att
utféra kidnslighetsanalys avantagandena i syfte att kunnabedéma
hur rimliga férandringar i antaganden kan komma att paverka
vdrderingarna. Vi har slutligen ocksa granskat lamnade upplys-
ningariarsredovisningen relaterat till det betydelsefulla omradet.
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» Intaktsredovisning

Beskrivning avomradet

Nettoomsittningen uppgar for 2023 till 1 002 047 TSEK i rapporten
over resultat och totalresultat. I koncernen finns tva typer av
intaktsfloden, ett flode som avser intakter som redovisas vid ett till-
falle, och detandra flodet som avser intédkter som redovisas 6ver tid.
Da Caybon Holding AB har koncernféretag utspridda i olikalinder
krévs att samtliga foretag foljer de gemensamma redovisnings-
principerna och foljer de redovisningsprinciperna som koncernen
faststallt for de intaktsflodena som finns. Detta stiller krav pa rikt-
linjer och rutiner for intiktsredovisning likvél som bedémningar
avledningen for att faststélla lamplig metod och period for korrekt
intédktsredovisning.

Vihar bedomt redovisningen av intédkter som ett sdrskilt bety-
delsefullt omrade i vér revision baserat pa storleken av intdkten i
forhallande till ovriga resultatposter, médngden transaktioner och
att koncernen gor bedomningar genom tolkning av avtal vilket
paverkar i vilken period intéktsredovisning sker.

For information om intékter, se Redovisnings-och virderings-
principer i Not 3 som avser intdkter samt Not 2 som avser seg-
mentsredovisning.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat koncernens principer for redovisning av intakter
vilket innefattar att vi har utvdrderat och prévat processer och
rutiner relaterat till intaktsredovisningen. Vi har genomfért analy-
tisk granskning av intakterna per tjanst respektive per geografiska
marknader. Vihar stickprovsvis granskat bokféringsunderlag for
att sikerstalla att redovisning av intdkter har skettirétt period. Vi
har genomfort granskning av koncernens process for successiv
vinstavrakning och stickprovsvis granskat pagéende projekt och
berdkningar och bedomningar kopplat till dessa. Darutéver har vi
aven utfort dataanalytisk granskning avseende intaktsredovisning.
Slutligen har vi har granskat limnade upplysningar i arsredovis-
ningen relaterat till det sarskilt betydelsefulla omradet.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36.
Detr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vartuttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen 4r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i visentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detir styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror péa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedom-
ningen av bolagets forméga att fortsitta verksamheten.De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka formagan
att fortsitta verksamheten och attanvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppné en rimlig grad av sakerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grundiarsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn fér en visentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller sidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for véar revision for att utforma granskningsét-
girder som dr limpliga med hdnsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anviands
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
avarsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
envisentlig osdkerhetsfaktor, méste viirevisionsberattelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarnaiérsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtidahéndelser eller forhallanden goraattett bolag inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

utvédrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehillet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild.

inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Viir ensamt ansvariga for
véra uttalanden.
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» Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska kravavseende oberoende, och taupp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall dtgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
deviktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omradenirevisionsberattelsen sdvida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Caybon
Holding AB for riakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmareiavsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
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moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigtkontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren
ska skota denlopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r nédvandiga
for attbolagets bokforing ska fullgorasi 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vartmal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om négon styrelse-

ledamot eller verkstdllande direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

 pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for atten revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgérder som utfors baseras pa var professio-
nella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana dtgarder, omraden
och forhéllanden som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigdrigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller férlust har

9. Forvaltningsberattelse

vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. Ernst &
Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Caybon Holding
ABsrevisor avbolagsstimman den 25 maj 2023 och har varit bolagets
revisor sedan 7 september 2016.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

ERNST & YOUNG AB
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