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Tredje kvartalet: jul-sep 2026
e Nettoomsattning: 40 390 (36 672) tkr.
o Resultat efter skatt: -1 755 (-667) tkr.

e Resultat per aktie fére eller efter
utspadning -0,58 kr (-0,22).

Rorelseresultatet uppgick till -1 451 (-326)
tkr, vilket motsvarar en roérelsemarginal
om -3,6 (-0,9) procent.

Moderbolaget: jul-sep 2026
e Nettoomsattning 1 050 (600) tkr
e Resultat efter skatt -332 (-397) tkr

Moderbolaget utgor ett holdingbolag och
verksamheten bestar i huvudsak i férvaltning
av sina aktieinnehav i dotterféretagen.
Dessutom uppbar moderbolaget
personalkostnader for koncernens VD och
CFO.

VD-kommentarer

Det tredje kvartalet 2026 blev arets hittills
starkaste tillvaxtkvartal. Nettoomsattningen
uppgick till 40 390 (36 672) tkr, en 6kning om
10,1 procent, och for arets férsta nio
manader till 130 978 (123 086) tkr, en 6kning
om 6,4 procent. De positiva signaler vi sag
infor hosten har bekréaftats i form av 6kad
forsaljning, och inledningen av det fjarde
kvartalet har fortsatt i samma riktning.

Tillvaxten ar starkare &an marknadens.
Importen av keramiska plattor till Sverige
Okade med drygt 4 procent i volym under
arets  forsta  sju manader  enligt
Byggkeramikradet, medan var forsaljning av
kakel och klinker under samma period 6kade
med 15 procent. | var karnkategori tar vi
marknadsandelar. Utvecklingen varierar
samtidigt mellan vara butiker och
geografiska marknader.
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Resultatet for kvartalet ligger under var
ambitionsniva. Rorelseresultatet uppgick till -
1451 (-326) tkr fér kvartalet och till -2 133 (-
2 747) tkr for arets forsta nio manader.
Resultatet efter skatt uppgick till -1 755 (-
667) tkr for kvartalet och -2 796 (-2 440) tkr
for niomanadersperioden. Den 0©kade
forsaljningen har annu inte fatt genomslag i
resultatet: bruttomarginalen i kvartalet
uppgick il 30,7 (35,4) procent.
Jamférelsekvartalet var dock ovanligt starkt,
da poster av engangskaraktar och
periodiseringseffekter samlades till det tredje
kvartalet, medan de i ar férdelas jamnt 6ver
aret. Dartill har fraktkostnaderna okat. Sett
Over arets forsta nio manader, nar
periodiseringseffekterna i stort sett jamnat ut
sig, uppgick bruttomarginalen till 33,4 (32,8)
procent. De ovriga externa kostnaderna har
under aret okat snabbare an forsaljningen,
framst till foljd av bemanningsrelaterade
kostnadsokningar i moderbolaget, medan
kostnaderna i rorelsen har  Okat
langsammare an férsaljningen. | kvartalet lag
de Ovriga externa kostnaderna i nivda med
foregaende ar. Finansnettot uppgick till -282
(-338) tkr for kvartalet.

Mot den bakgrunden har vi inlett ett program
for att sanka kostnaderna och minska
kapitalbindningen i lager, med
genomférande under det fjarde kvartalet och
ini2027.

Varulagret uppgick vid periodens utgang till
37 333 (33 773) tkr, en minskning fran 38 275
tkr vid utgangen av det andra kvartalet.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -156 (-1 710) tkr for kvartalet och
till 2 299 (1 820) tkr for arets forsta nio
manader. Koncernens nettoskuld exklusive
leasingskuld uppgick till 528 (5 038) tkr, och
den beviljade krediten om 6 000 tkr var
outnyttiad vid periodens utgang. Likvida
medel uppgick till 1 063 (951) tkr.

Under de senaste aren har koncernen
investerat i butiksnat, systemstdéd och
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verksamhetsutveckling, och vi ser positiva
effekter i flera av de butiker dar investeringar
genomforts. Under aret har vi tagit nasta steg
genom ett strukturerat arbete med
gemensamma processer, tydliga roller och
ansvar samt systemstod for uppfoljning.

Marknaden aterhamtar sig, men fran en lag
niva och med fortsatt osakerhet.
Byggmaterialhandeln vaxte med knappt 7
procent under det tredje kvartalet, samtidigt
som aterhamtningen i byggandet beskrivs
som bracklig, med stigande rantor och en
svag arbetsmarknad som risker. Som
importér paverkas vi aven av kronans
utveckling mot euron. Vi raknar med en
fortsatt konkurrensutsatt marknad med stora
variationer mellan regioner och
kundsegment.

Vart fokus under resterande del av aret och
infor 2027 ar darfor tydligt: att omsatta
tillvaxten i forbattrad 16nsamhet, att starka
kassaflédet genom minskad kapitalbindning
och att konsekvent genomféra de atgarder vi
initierat for att skapa en effektivare och mer
skalbar verksamhet.

Ostervala 2026-11-05

Michael Blom

VD Kakel Max AB (publ)

For ytterligare information
Ytterligare information lamnas av:

Michael Blom, VD, +46(0)761076056,
michael.blom@kakeldesign.se

Rapporten publiceras pa bolagets hemsida
investor.kakelmax.se/finansiella-rapporter/

Information om Kakel Max AB (publ) och var
verksamhet aterfinns pa bolagets hemsida
www.kakelmax.se eller www.kakeldesign.se

Denna information ar sadan information som
Kakel Max AB ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
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Informationen ldmnades, genom
ovanstadende kontaktpersons foérsorg for
offentliggérande den 5 november 2026 kl.
08.00.
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