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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Kopparbergs Bryggeri AB (publ) far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.
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VD,
Peter Bronsman
har ordet

Langsiktig
varumarkesbyggnad
med tydligt fokus

Fran lokalt bryggeri till internationell aktér

| mitten av 1990-talet lanserade vi Kopparberg Cider och
lade grunden for det som idag &r ett av varldens mest salda
cidermarken. Lanseringen markerade starten pa en strategisk
omstallining fran ett traditionellt bryggeri till en internationell
dryckesproducent.

Cider som huvudsegment

Genom ett tydligt fokus pa produktutveckling, varumarkes-
positionering och internationell expansion har cider utvecklats
till vart ledande segment. Investeringar i distribution, mark-
nadsféring och innovation har starkt var konkurrenskraft pa
flera nyckelmarknader.

Strategins styrka 2025

Ar 2025 bekraftar styrkan i denna langsiktiga strategi. En
stabil marknadsposition, hdg varumarkeskéannedom och
fortsatt internationell narvaro visar att var omstalining har
varit bade konsekvent och framgangsrik.

—
SWEET VINTAGE APPLx 1,

¥

MIUM Olpgy

fOPPARBER (oPBAREEy

(it A b VilTieE

o SEvetin '

Fortsatt utveckling och innovation

— APPLE—

| Storbritannien, var storsta exportmarknad, &r vi fortsatt
marknadsledande inom fruit cider.

Under é&ret har vi:

* Etablerat Crisp Apple pa fat inom on-trade samt paborjat
forsélining pa flaska och burk inom off-trade.

* Lanserat Kopparberg Vintage 7% inom off-trade. Detta
ar ett nytt segment f6r oss och férsaliningen har borjat bra.
Det &r i stort sett samma cider som vi har haft pa svenska
Systembolaget med topplaceringar sedan 90-talet.
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* Vidareutvecklat vara mixed packs, som erbjuder flera
smaker i samma férpackning.

Samarbetet med Budweiser Brewing Group (BBG) i Stor-
britannien, dar BBG ansvarar for distribution och férsalining
av Kopparbergs ciderprodukter p& pubar och restauranger
samt Kopparberg Crisp Apple pa pubar, restauranger och
péa Supermarkets, fortsatter att utvecklas positivt. Under aret
har 3 191 ciderkranar installerats pa pubar, restauranger och
arenor, bland annat pa Wembley Stadium, Wimbledon och
Hill Dickinson Stadium. Detta har stérkt bade forsaljningen
och varumarkespositionen.



ZEUNERTS

HOGA

En stark portfélj med cider i centrum

* Sofiero - sedan lanseringen 2003 ett av Sveriges mest upp-
skattade och det fiarde mest salda dlet pa Systembolaget.

* Hoga Kusten - vart hantverkstl som méter konsumenter
som sOker karaktérsfulla och nischade produkter.

* Ovriga varumarken - Fagerhult, Zeunerts Merke, Rickys IPA,
Dufveméla Vatten och Zeunerts Julmust.

* Kopparberg Spirits - erbjuder ett sortiment av sprit och
fardigblandade drycker som kompletterar var ciderportfol;.

Produktion och anlaggningar
Vér produktion ar koncentrerad till tva aktiva anlaggningar:

Kopparbergs Bryggeri, Kopparberg
Har produceras framfor allt var cider samt vara mest
populara dlsorter.

Sofiero Bryggeri, Laholm
Specialférpackningar och ekologiska produkter.

Utdver dessa:

Zeunerts Bryggeri, Sollefted
Ags av 0ss, men ar for narvarande inte i drift, utan hyrs ut
som lager och kontor.
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MARKNADER OCH KUNDSEGMENT

EXPORTMARKNADEN

Exportmarknaden &r var storsta marknad och delas in i:
* On-trade - pubar och restauranger.

* Off-trade - dagligvaruhandel.

Storbritannien ar var storsta exportmarknad, dér ékad synlig-
het och distribution starker var position. | dvriga exportlan-
der, till exempel Australien, Sydafrika och Irland, utvecklas
marknaderna stabilt.

P& vara turistmarknader, till exempel Spanien (inklusive Kana-
riedarna), Grekland, Cypern och Malta, méter konsumenter
vara produkter i avslappnade miljoer. Det skapar positiva
upplevelser som de tar med sig nér de &terser produkten
hemma.

Vi folier dessutom kontinuerligt nya marknader med potential
for vart koncept.

SVENSKA MARKNADEN
Den svenska marknaden omfattar:

* Systembolaget - Kopparberg Paroncider och Applecider
pa forsta respektive andra plats samt Sofiero Original pa
fiarde plats.

* Dagligvaruhandeln - fokus pé egna varumarken och séker-
stéllande av bred tillgéanglighet.

* HoReCa - restaurangsegmentet ar en strategiskt viktig
kanal for synlighet och varumarkesupplevelse, dér var pub-
verksamhet John Scott’s spelar en central roll.

WWW.KOPPARBERGS.SE | 5



JOHN SCOTT’S PUBAR

Var engelskinspirerade pubkedija, fungerar bade som métes-
plats for konsumenter och som en kanal fér marknadsféring
och varumarkesbyggnad.

Namn Agarandel (%)
John Scott’s Palace, Géteborg 100
John Scott’s Bakfickan, Géteborg 100
John Scott’s Avenyn, Géteborg 100
John Scott’s Stable, Géteborg 100
John Scott’s Caleo, Géteborg 100
John Scott’s Linné, Géteborg 100
John Scott’s MéIndal, MéIndal 100
John Scott’s Partille, Partille 10
Bon, Géteborg 100
John Scott’s Kopparberg, Kopparberg 0"
John Scott’s Lund, Lund 100
John Scott’s Kungsgatan, Stockholm 100
John Scott’s Norrtull, Stockholm 100
John Scott’s Kungstradgarden, Stockholm 100
John Scott’s Beach, Marbella 100
John Scott’s Central, Malaga 100
John Scott’s Helsingfors, Helsingfors 100
John Scott’s Tammerfors, Tammerfors 100
John Scott’s Abo, Abo 100

* Agarandel 0% i puben, men 100% av lokalen.
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Budweiser & Kopparberg pa plats under The Publican Awards

Sammanfattning

2025 har varit ett &r av strategisk forstarkning, snarare an
volymexpansion.

Under aret har vi bibehallit en stabil omsattning trots fluktu-
erande pundkurs, samtidigt som vi férbéttrat resultatet och
starkt var distribution i Storbritannien. Vi har ocksa utokat
var narvaro inom det alkoholfria segmentet och lanserat nya
produkter och forpackningar.

Med starka varuméarken, stabila positioner och férdjupade
distributionssamarbeten stér vi val rustade for framtiden.Var
strategi &r tydlig: l1&ngsiktig varumarkesbyggnad med cider i
centrum.

Kopparberg i april 2026

Peter Bronsman

Verkstallande direktor



Arsredovisningen ar upprattad i TKR.

Verksamheten

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagets rorelse omfattar tillverkning, distribution och férséljning av vatten, laskedrycker, &1, cider, vin samt sprit.

| helagda dotterbolaget Ipswich93 AB bedrivs pub- och restaurangverksamhet.

Foretagets séte ar i Ljusnarsbergs kommun i Orebro Lan.

Flerarsjamférelse*, koncernen

Nettoomsattning inkl. dryckesskatt
Nettoomsattning

EBITDA

Res. efter finansiella poster
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Rorelsemarginal (%)

Flerarsjamférelse*, moderbolaget

Nettoomsattning inkl. dryckesskatt
Nettoomsattning

EBITDA

Res. efter finansiella poster
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Rorelsemarginal (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Investeringar

2025
3297 975
2361916
253 516
172 945
51,5%
19,0%

8,1%

2025

2 068 140
1642 787
191 691
162 663
60,9%
18,1%
9,1%

2024
3462 211
2372 026
249 233
164 333
55,1%
17,6%

7,8%

2024

2 059 567
1607 128
192 512
136 858
66,7%
14,6%
9,3%

Under rakenskapsaret har investeringar skett i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar i koncernen med 42 618 tkr (f g ar 86 936 tkr).
De storre investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har avsett

produktionsutrustning.

Aktieinformation

Bolagets aktier ar noterade pa NGM Nordic MTF.

(For mer information se www.ngm.se)

Agarforhallanden

Agarstruktur i Kopparbergs Bryggeri AB per 2025-12-31.
Bolagets huvudagare &ar P & D Bronsman AB, som innehar 100% av A-aktierna och 10,7% av B-aktierna.

2023 2022 2021
3414 932 31568719 3023030
2262 276 2008679 1824083

283 981 278 900 368 046
117 684 188 057 292 351
56,4% 55,0% 54,3%
12,0% 18,5% 30,0%
9,2% 10,4% 16,3%
2023 2022 2021

1998 803 1833367 1752479
15683 768 1473606 1396114
266 824 265 717 332 579

173 921 222 668 305 889
68,9% 68,5% 69,6%
18,1% 23,4% 34,8%
14,2% 15,1% 20,6%

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Kvartal 1 19 maj 2026
Kvartal 2 19 augusti 2026
Kvartal 3 18 november 2026
Kvartal 4 17 februari 2027

STORLEKSKLASSER ANTAL AK A ANTAL AK B INNEHAV (%) ANTAL AGARE
1-500 761 609 3,70% 8 166
501 - 1000 474143 2,30% 598
1001 - 5000 949 623 4,61% 437
5001 - 10000 493 756 2,40% 65
10001 - 15000 259 933 1,26% 21
15001 - 20000 141 091 0,68% 8
20001 - 2 800 000 14728 913 85,05% 54

2 800 000 17 809 068 100,00% 9 349
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under rakenskapsaret har bolaget ytterligare stérkt sin
marknadsposition i Storbritannien samt vidareutvecklat
samarbetet med Budweiser Brewing Group, vilket har
bidragit till 6kad distribution och synlighet.

Nya produkter har lanserats, déaribland Kopparberg Vintage
7%, och etablering av Crisp Apple har skett i ytterligare
forsaljningskanaler, samtidigt som produktutvecklingen har
fortsatt. Omsattningen har varit stabil trots valutafluktuatio-
ner och resultatet har forbattrats.

Resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick for 2025 till 2 361,9
Mkr (2 372,0 Mkr). Resultat efter skatt uppgick for koncer-
nen till 129,2 Mkr (117,4 Mkr) medan det for moderbolaget
uppgick till 130,9 Mkr (110,5 Mkr). Arets resultat fore skatt i
koncernen uppgick till 172,9 Mkr (164,3 Mkr).

Miljépaverkan

Moderbolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljidbalken. Tillstindet avser en produktionsvolym pa
totalt 200 miljoner liter i Kopparberg.

Moderbolagets tillstandspliktiga verksamhet paverkar den
yttre miljién huvudsakligen genom utslapp av biokemisk
syreférbrukning, kemisk syreférbrukning och kvaveoxider.
Moderbolaget bedriver &ven anmalningspliktig verksamhet
pa Sofiero Bryggeri, Laholm.

Koncernens totala tillstdndspliktiga verksamhet uppgar till
233 miljoner liter.

Férvantad framtida utveckling samt risker och
osdkerhetsfaktorer

2025 har varit ett ar av strategisk forstarkning, snarare

an volymexpansion. Under aret har vi bibehallit en stabil
omsattning, samtidigt som vi forbattrat resultatet och starkt
var distribution i Storbritannien. Vi har ocksa utokat var
narvaro inom det alkoholfria segmentet och lanserat nya
produkter och férpackningar. Med starka varumarken, sta-
bila positioner och fordjupade distributionssamarbeten star
vi val rustade for framtiden.

Vér strategi ar tydlig: l&ngsiktig varumérkesbyggnad med
cider i centrum.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.
Enligt koncernens kreditpolicy sker alltid kreditprévning av
nya kunder. Storre krediter beslutas av relevanta personer
frdn bolagets ledning. Kreditavdelningen bevakar kontinu-
erligt bolagets fordringar och fér regelbundet uppdaterade
upplysningar om kredittagarnas kreditvardighet. Ett aktivt
arbete med vara kunder ger oss méjlighet att spéra kunder
som annars ar pa vag in i ekonomiska svarigheter. Avsikten
med det &r att hitta en hallbar 16sning, vilket gynnar kund
och minskar bolagets risk. Koncernens genomsnittliga kre-
dittid for externa kundfordringar uppgick under aret till 48,0
(48,0) dagar. En férandring av kredittiden med 1 dag, med
nuvarande omsattning, betyder en férandring av kapital-
bindning och kassafléde med 11 008 tkr (11 533 tkr).
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Marknadsrisker

Koncernens marknadsrisk skadliggérs bast utav den
totala exponeringen mot en enskild kund.

Pa balansdagen uppgick den enskilt storsta fordran till
83 048 tkr av totalt 502 202 tkr.

Réanterisker

Koncernens ranterisker avser koncernens finansiering hos
kreditinstitut. All finansiering hos kreditinstitut sker f.n. med
rorlig ranta, kopplad till bankens basréanta som &r relaterad
till Riksbankens reporéanta. Med aktuell belaning 2025-12-31
s& innebér en forandring med 1 % enhet, en resultatpaver-
kan med 3 550 tkr.

Likviditetsrisker

Bolagets verksamhet &r till viss del sdsongsberoende.
Likviditetsrisken hanteras via fakturabelaning och checkrak-
ningskredit i bank.

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige
och via dotterbolag i Europaomradet. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner samt pa redovisade
tillgangar och skulder. Stérsta delen av exportforsaliningen
sker i EUR och GBP varfér valutaexponeringen ar mera
hanforlig till intakter. En procents forstarkning av SEK

mot EUR och GBP skulle paverka resultatet negativt med
8,9 Mkr arligen. Valutarisken avser framst transaktioner

i utlandsk valuta och omrékningsdifferenser avseende
utlandska dotterbolag. Moderbolagets totala nettovarde av
valutaexponerade fordringar och skulder ligger runt 9,6%
av balansomslutningen och férsaljningen i annan valuta
uppgar till ca 54,6 % av moderbolagets nettoomsattning.
Tidigare har det inte ansetts foreligga behov av att sékra
valutor.

Pa grund av den kraftigt 6kade forsaljningen i utlandsk
valuta har bolaget under senare ar hanterat inbetalningar i
utlandsk valuta via valutakonton for att pa sé satt minska
risken for valutaforluster. Bolaget har numera antagit en
valutapolicy som medger en mer aktiv strategi och ger
majlighet att anvanda valutaterminer och valutaoptioner om
sd anses befogat.

Var globala fokusering fortsatter och vi kommer déarfor alltid
ha en osékerhetsfaktor vad géller valutan.

| och med att en stor del av var férsaljning sker i pund
kommer vi alltid att vara beroende av pundkursen.

Hallbarhetsrapportering

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Kopparbergs Bryg-

geri AB valt att upprétta halloarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Halloarhetsrapporten har
overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa:
www.kopparbergs.se



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forandringar i eget kapital, koncern

Ovrigt  Annat eget Moder- Innehav utan
tillskjutet kapital inkl bolagets bestammande
Aktiekapital kapital arets resultat aktiedgare inflytande
Belopp vid arets ingang 5152 69 741 801 091 875984 44 974
Utdelning till aktiedgare -154 568 -154 568 0
Arets vinst 129187 129187 5330
Omrakningsdifferens 245 245 -4 769
Belopp vid arets utgang 5152 69 741 775 955 850 848 45 535
Forandringar i eget kapital, moderbolaget
Balanserat Arets Summa
Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 51562 69 991 621 147 110 527 806 817
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: 110 527 -110 527 0
Utdelning till aktieagare -154 568 -154 568
Avrets vinst 130 911 130 911
Belopp vid arets utgang 5152 69 991 577 106 130 911 783 160
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstammans forfogande star
balanserad vinst 577 106 414
arets vinst 130911 014
708 017 428
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 154 568 010
i ny rékning dverfores 553 449 418
708 017 428

Betraffande bolagets resultat och stélining i vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.




RESULTATRAKNINGAR
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Rdrelsens intékter m.m.
Nettoomsattning inkl. dryckesskatt
Dryckesskatt

Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ravaror och foérnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ranteintakter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat foére skatt
Skatt pé arets resultat
Arets resultat
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3297975 3462211 2068 140 2059 567

-936 059 -1 090 185 -425 353 -452 439
2361916 2372026 1642 787 1607 128
54 071 76 459 43 392 58 514
2415987 2448 485 1686 179 1665 642
-1101 540 -1157 997 -919 876 -920 355
-664 711 -673 674 -350 546 -356 887
-353 954 -352 378 -181 875 -180 733
-62 537 -63 640 -41 941 -42 641
-42 266 -15 203 -42 191 -15 155
-2225008 -2 262 892 -15636429 -1515771
190 979 185 593 149 750 149 871
0 0 9 368 9910
4619 22 524 12 571 15 627
-22 653 -43 784 -9 026 -38 550
-18 034 -21 260 12913 -13 013
172 945 164 333 162 663 136 858
172 945 164 333 162 663 136 858
-38 428 -41 274 -31 752 -26 331
134 517 123 059 130 911 110 527
129 187 117 408
5330 5 651






BALANSRAKNINGAR
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgadngar
Balanserade utgifter fér programvaror
Koncessioner

Hyresréatter och liknande rattigheter
Goodwill

Forskott avseende immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbattringsutgift pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag

Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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17
18
19
20

21

22
23
24
25
26
27

28

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
29 544 33 036 24 809 28 894
0 0 0 0
13 089 15 363 0 0
143 299 0 0
2 361 1179 2 361 1179
45137 49 877 27170 30 073
110 180 116 318 99 446 103 226
36 153 40 222 0 0
146 991 149 978 144 165 146 314
136 118 1565 497 715562 69 167
21536 16 801 20138 14 971
450 978 478 816 335 301 333 678
0 0 46 705 46 705
0 0 87 276 103 582
4 526 4 526 0 0
5177 5178 5 000 5000
635 1545 0 0
43 210 43 908 39 384 38 626
53 548 55 157 178 365 193 913
549 663 583 850 540 836 557 664
66 508 87 395 65 519 86 051
201 110 235 503 102 045 105 349
267 618 322 898 167 564 191 400
502 202 569 717 302 309 401 623
0 0 106 265 105 979
24 700 30 131 24 628 30 049
27 097 23 303 19 803 14 604
49 876 51 829 25574 24 781
603 875 664 980 478 579 577 036
319 441 99 689 274 063 43 232
1190934 1087 567 920 206 811 668
1740597 1671417 1461042 1369 332



BALANSRAKNINGAR
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2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 5152 5152
Ovrigt tillskjutet kapital 69 741 69 741
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 775 955 801 091
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 850 848 875 984
Innehav utan bestammande inflytande 45 535 44 974
Summa eget kapital, koncern 896 383 920 958

Eget kapital, moderféretag

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 5152 5152

Reservfond 69 991 69 991
75143 75143

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 577 106 621 147

Arets resultat 130 911 110 527

708 017 731674
Summa eget kapital, moderféretag 783 160 806 817
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 133 338 133 338
Summa obeskattade reserver 133 338 133 338

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 11 25675 27 824 0 0
Ovriga avsattningar 583 642 0 0
Summa avséttningar 26 258 28 466 0 0
Langfristiga skulder 30

Skulder till kreditinstitut 3 78 0 0
Ovriga skulder 4 347 5 944 2 804 3972
Summa langfristiga skulder 4 350 6 022 2 804 3972
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34 076 60918 0 0
Checkrékningskredit 31 233172 73 202 233 154 73196
Leverantdrsskulder 170 217 172 431 120 315 143 019
Aktuell skatteskuld 1267 482 0 0
Ovriga skulder 32 193 124 218 692 132 937 150 959
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 181 750 190 246 55 334 58 031
Summa kortfristiga skulder 813 606 715971 541 740 425 205
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1740597 1671417 1461 042 1 369 332
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KASSAFLODESANALYSER
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Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet 34
Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta m.m. 10
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Minskning (+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/8kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12-16
Awyttring av immateriella anlaggningstillgdngar ~ 12-16

Forvarv av materiella anlaggningstillangar 17-21
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 17-21
Tillskott andelar i dotterbolag 22
Utdelning fran koncernféretag 9
Arets lamnade Ian til koncernforetag 23
Arets amorteringar fran koncernféretag 23
Ny utléning till utomstéende 27
Aterbetalning av 1an fran utomstaende 27

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga 1an

Forandring av checkrékningskredit

Amortering langfristiga 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foréndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

14 | KOPPARBERGS ARSREDOVISNING 2025

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-01-01  2024-01-01 2025-01-01  2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

190 979 185 593 149 750 149 871
53 316 72197 46 660 27 139
4619 22 524 12 571 156 627
-22 653 -43 784 -9 026 -38 550
-38 361 -41 267 -26 331 -38 556
187 900 195 263 173 624 115 531
55 280 -3 804 23 836 -43 625
57 515 -3 898 94 260 49 688
5199 829 -6 278 18 385
-2214 -44 869 -22 369 -38 549
-33 279 40 694 -20 719 34 415
270 401 184 215 242 354 135 845
-3 236 -1 231 -3 236 -1 208
541 573 0 0

-39 382 -85 705 -38 022 -35 142
7 950 3 667 597 289

0 0 0 -13 300

0 0 9 368 9910

0 0 -74 629 -91 836

0 0 90 935 64 925

0 0 -10 000 -6 278

0 0 9242 6 033

-34 127 -82 696 -15745 -66 607
0 0 0 2292

159 970 26 084 159 958 26 300
-18 332 -19 035 -1168 -420
-154 568 -154 568 -154 568 -154 568
-12 930 -147 519 4 222 -126 396
223 344 -46 000 230 831 -57 158
99 689 143 633 43 232 100 390
-3 592 2 056 0 0
319 441 99 689 274 063 43 232



Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsreolovisningen och koncernredovisningen har uppréattats
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna &r oférandrade jamfort med foregaende ar.
KONCERNREDOVISNING

Férvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorel-
seforvarv innebarande att det redovisade vardet

av moderforetagets andelar i koncernféretag elimineras genom
att avraknas mot dotterforetagets egna kapital

vid forvarvet.

Dotterféretag

Dotterféretag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar mer an 50% av rostetalet eller p& annat satt har ett
bestammande inflytande dver. Bestammande inflytande innebar
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strate-
gier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvs-
analysen uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestam-
mande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren
och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tilgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medréknas i sin helhet &ven for deldgda dotterforetag. Anskaff-
ningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av
uppkomna och dvertagna skulder samt emitterande egetkapi-
talinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet
samt eventuell tilaggskdpeskilling. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten
av forvarvade identifierbara tilgangar och ¢vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de féretag som koncernen har majlighet att
utdva betydande inflytande éver, men som varken &r dotterfo-
retag eller joint ventures, vanligtvis genom att koncernen ager
mellan 20% och 50% av rostetalen. Innehav i intresseféretag
redovisas vid férsta redovisningstillfallet och darefter till anskaff-
ningsvarde minskat med nedskrivningar (och med tillagg for
uppskrivning). Utdelning fran intresseféretaget intaktsredovisas.
Kapitalandelsmetoden anvénds ej med stdd av ARL 7:25 da
againtresset gj beddms som vasentligt.

Omrakning av utldndska dotterforetag

Utldndska dotterbolags bokslut har omraknats till svenska
kronor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar att
samtliga tillgangar, avsattningar och ovriga skulder omréknas
till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningen
omraknas till arets genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdif-
ferenser fors direkt mot koncernens eget kapital.

NOTER

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet
vid forvarv av andelar i dotterfretag dverstiger det i forvarvs-
analysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Roérelsegrenar
Koncernens verksamhet bestar av en rorelsegren, bryggeriverk-
samhet.

RESULTATRAKNINGEN

Intaktsredovisning

Intakter redovisas till det faktiska vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas, och motsvarar det belopp som erhélls
for sélda varor med avdrag for rabatter, returer, mervardes-
skatt, sarskilda varuskatter. Intdkten redovisas néar dess belopp
kan métas pa ett trovardigt satt och det ar rimligt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla koncernen. Koncernen
genererar huvudsakligen intakter fran forsaljning av fardiga
produkter.

Varuférsaljning

Inkomsten fran foretagets forsaljining av varor redovisas som
intakt nar foljande villkor &r uppfyllda: de vasentliga risker

och féormaner som ér forknippade med varornas dgande har
Sverforts till kdparen, foretaget behaller inte ndgot engagemang
i den I6pande forvaltningen och utévar inte nagon reell kontroll
over de varor som sélts, inkomsten kan beraknas pa ett tillfor-
litigt séatt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som fore-
taget ska fa av transaktionen kommer att tilifalla foretaget och
de utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd
av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Intakten
redovisas normalt sett nar kunden tagit emot och accepterat
varorna.

Royaltyintakter

Koncernen licensierar immateriell egendom sdsom varumarken
till kunder. Licensavtalen omfattar ofta royaltyersattning som
utgar ifrén kundens forsaljning av varor som innehaller den
immateriella egendomen. Forséljningsbaserad royalty redovisas
nar den efterféljande forsaliningen skett.

Erhalina utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nar rétten att erhdlla betal-
ning faststallts.

Rénteintékter

Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av
rénteintakter gors pa basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effektivrantemetoden.

Laneutgifter

Laneutgifter pa lanat kapital som kan hanforas till finansiering
av tillverkning av tillgangar har raknats in i anskaffningsvardet
till den del réantan hanfér sig till tilverkningsperioden. Ovriga
laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och
redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte ar forenat med krav pa framtida
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NOTER

prestation intaktsredovisas nar villkoren for att fa bidraget upp-
fylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation intaktsredovisas nar prestationen utforts. Erhallna
bidrag dér alla villkor &nnu inte &r uppfyllda redovisas i posten
Ovriga skulder.

BALANSRAKNINGEN

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart Gver
tillgangarnas bedomda nyttjiandeperiod. Nyttjiandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjiandeperioder
tilampas.

Antal &r
Balanserade utgifter for programvaror 6
Hyresratter och liknande rattigheter 10
Goodwill 5
Koncessioner 7

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart Gver tillgangarnas
beddmda nyttjiandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r
Byggnader
Stomme/grund 60
Tak/fasad/fénster 40
Stammar/vatten/aviopp 45
Byggnadsinventarier 20
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20
Inventarier, verktyg och maskiner 5-10

Borttagande fran balansrakningen

Materiella- och immateriella anlaggningstillgangar eller kom-
ponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska férdelar vantas
fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen eller
komponenten.

Nedskrivningar - anlaggningstillgangar

Per varje balansdag bedéms om det finns nédgon indikation pa
att en tilgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvéarde.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaliningskostnader och nyttjiandevarde. Vid berakning
av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kas-
safléden som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande
verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar
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marknadsmasssiga beddmningar av pengars tidsvarde och de
risker aom avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skél som lag till grund for berakningen av atervin-
ningsvardet vid den senaste nedskrivningen har foréandrats.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Fordringar och skulder

Om inget annat anges nedan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed
de beréknas bli reglerade. Langfristiga skulder varderas efter
det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga skulder vérderas till de belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgngar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens
kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas
i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder i utlandsk valuta redo-
visas i posterna dvriga rorelseintékter och dvriga rorelsekost-
nader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under
rubriken resultat fran finansiella poster.

Leasingavtal

Foretaget redovisar tillgangar som leasas genom ett finansiellt
leasingavtal som en materiell anlaggningstillgang samtidigt

som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det
forsta redovisningstillfallet redovisas tillgadngen och skulden

till nuvardet av framtida minimileasingavgifter och eventuellt
restvarde. Vid berékningen av nuvardet av minimileasingavgif-
terna anvands avtalets implicita ranta. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r varderat till det lagsta av anskaffningsvéardet,
beréknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde.
Nettofdrsaljiningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet med
avdrag for beréknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har
tagits till inkurans.

Révaror samt hel- och halvfabrikat har vérderats till det lagsta
av anskaffningsvardet, berédknat enligt forst-in-férst-ut, och
beraknat nettoférséaljningsvarde. | anskaffningsvardet for
egentillverkade halv- och helfabrikat har direkta och indirekta
tillverkningskostnader dkat anskaffningsvardet.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avse-
ende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader. En tem-
porar skillnad finns nér det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga véardet. Temporara
skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dot-



terféretag och intresseféretag om foretaget kan styra tidpunk-
ten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte ar
uppenbart att den temporara skilnaden kommer att aterforas
inom en 6verskadlig framtid. Skillnader som hérror fran den
férsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld savida inte den hanforliga trans-
aktionen &r ett rorelseforvary eller paverkar skatt eller redovisat
resultat utgor inte heller temporéara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
skattemassiga dverskott.

Likvida medel

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassame-
del, eventuella disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r
noterade pé en marknadsplats och har en kortare I6ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestar av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emit-
terade och registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar premie som erhéllits vid
nyemission av aktiekapital.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar
féljande:

* Reservfond som harrér fran nar det fanns ett krav enligt ABL
att gora avsattning till reservfond.

UPPLYSNINGAR OM ENSKILDA POSTER

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

NOTER

* Eget kapitalandel i obeskattade reserver.

* Omrakningsdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter
for Koncernens utlandsverksamheter till SEK.

* Balanserat resultat, d.v.s. alla balanserade vinster och aktiere-
laterade erséttningar for innevarande och tidigare perioder.

Erséttningar till anstallda

Erséattningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar foreta-
get lamnar till de anstéllda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat I6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och
ersattningar efter avslutad anstalining (pensioner). Redovis-
ning sker i takt med intjdnandet. Erséttningar till anstallda efter
avslutad anstéllning avser avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Koncernen betalar faststéllda avgifter till andra juridiska perso-
ner avseende flera statliga planer och férsékringar fér enskilda
anstallda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den fast-
stéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den period
dar den relevanta tjansten utfors. Koncernen har inga évriga
langfristiga ersattningar till anstallda.

Avsiéttningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till folid av en tidigare handelse, det ar sannolikt att
ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tid-
punkten eller beloppet for utflddet kan fortfarande vara oséker.

Kasssaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta meto-
den och omfattar endast transaktioner som resulterat i in- eller
utbetalningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under rddande forhéllanden. De omraden dar
s&dana uppskattningar och beddmningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed kan péverka
resultat- och balansrédkningarna i framtiden beskrivs nedan.

Beddmning av osékra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som férvantas inflyta till koncernen. Darmed gdrs en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestdende belopp pé balansdagen.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmning av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en beddémning av san-
nolikheten av koncernens framtida skattepliktiga intékter och mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnytt-
jas. Dessutom kravs vasentliga dvervédganden vid beddmningar av effekten av vissa rattsliga och ekonomiska
begransningar eller osékerheter i olika jurisdiktioner.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Nettoomséttning

Nettoomsattning uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige

Europa

Ovriga varlden

Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag

Andel av forsaliningen som avser koncernforetag
Andel av inkdpen som avser koncernfdretag

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintakter uppdelade pa intaktsslag
Kursvinster pa fordringar & skulder

av rorelsekaraktar

Licensintékter & Royalties

Vinst vid avyttring av materiella anl.tillgangar
Ovriga intakter

Hyresintakter

Erhéllet elstod

Operationella leasingavtal

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 &r

Mellan 2 till 5 &r

Under 2025 ingér lokalhyra med 130 240 tkr (koncernen) och 24 297 tkr (moderbolaget).
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
742101 677 890 513809 489 700
1557026 1640 358 1093431 1079527
62 789 53778 35 547 37 901

2361916 2372026

1642787 1607 128

MODERBOLAGET
2025 2024

839446 858 570

16 903 26 699

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
10516 37 907 10 344 36 911
3010 2 300 3010 2 300
107 887 107 523

34 660 27 229 25 564 14 466
2028 4579 617 757
3750 3 557 3750 3 557
54 071 76 459 43 392 58 514
KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
142 271 145 620 35 368 34 653
96 157 88 062 11651 10976
380 563 382 522 28 117 31674
476 720 470 584 39 768 42 650



Not 7 Ersattning till revisorer KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 913 983 895 965
Ovriga tjanster 0 60 0 60
Grant Thornton OY
Revisionsuppdrag 214 325
Deloitte & Touch LLP
Revisionsuppdrag 440 441
Ovriga tjanster 48 41
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 207 161
A2 Revision i Géteborg AB
Revisionsuppdrag 78 128
Nexia Cape Town
Revisionsuppdrag 47 45
Ovriga tjanster 100 105

2047 2289 895 1025

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet utdver
revisonsuppdrag avses olika typer av kvalitetssékringstjanster. Ovriga tjanster &r s&dant som inte ingar i revisions-
uppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.




NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Personal

Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstéllda har beraknats utifran en
arsarbetstid pa 1 920 timmar.

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor

Léner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

VD och vice VD:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstallda:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa VD och vice VD samt 6vriga

Verkstallande direktor och vice verkstallande direktor i moderbolaget har ratt till tantiem, som under aret

uppgatt till 3 879 tkr (f g ar 3 069 tkr).

Kénsfoérdelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD

varav kvinnor

Avtal om avgangsvederlag

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
494 509 192 199

152 139 50 55

8 042 6 330 7140 6 330
852 763 715 763

8 894 7 093 7 855 7 093
246170 247 576 117586 116 598
18 441 18 665 9 965 10677
264 611 266 241 127 551 127 275
72 841 72 845 41718 41148
346346 346 179 177124 175516

Avtalet géller verkstéllande direktor och vice verkstallande direktor med en dmsesidig uppséagning om 12 man.

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelning

Rantekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser pa skulder
Ovriga réntekostnader
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17 18 5 6

2 2 0 0

16 17 6 7

3 5 2 4

4640 4640 4 640 4 640
MODERBOLAGET

2025 2024

9 368 9 g

9 368 9910

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

0O -27353 0 -27353
-22653  -16 431 9026  -11197
-22653 -43784 -9026  -38 550



NOTER

Not 11 Skatt pa arets resultat KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024

Aktuell skatt 39 640 34 633 31752 26 331
Uppskjuten skatt -1212 6 641 0 0

38 428 41 274 31 752 26 331

Avstdmning mellan resultat fére skatt
och skattekostnad

Resultat fore skatt 172 945 164 333 162 663 136 858

Skattekostnad 20,6% (20,6%) -35 627 -33 853 -33 509 -28 193

Justering for foregéende ars taxering -38 0 0 0

Justering for andra skattesatser utanfor

Sverige -1 237 -1 311 0 0

Skatteeffekt av underskott for vilka

skattefordran ej beaktas -497 -3 398 0 0

Underskottsavdrag som nyttjas i ar 12 0 0 0

Skatteeffekt av ej avdragsgill

goodwillavskrivning -32 -32 0 0

Skatteeffekt av dvrigt ej skattepliktigt eller

ej avdragsgillt -373 -199 1757 1862

Forandring uppskjuten skatt -636 -2 481 0 0
-38 428 -41 274 -31 752 -26 331

Specifikation av uppskjutna
skattefordringar och skulder

Ovriga temporara skillnader -3 421 -3 871
Obeskattade reserver 29 096 31 695
Uppskjuten skatteskuld 25 675 27 824
Netto uppskjuten skatteskuld i balansrdakning 25 675 27 824

| koncernen har uppskjutna skattefordringar avseende utlandska dotterbolag ej redovisats for underskottsavdrag
uppgéende till 62 100 tkr (69 824 tkr). Det finns inga faststallda forfallotidpunkter for underskottsavdragen.

Not 12 Balanserade utgifter fér programvaror KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 50 090 18 801 39 896 8 231
Inkdp 1918 1089 1918 1 066
Omklassificeringar 2012 30 599 0 30 599
Forsaljningar/Utrangeringar -541 -573 0 0
Flytt av anlaggningstillgangar -28 0 -28 0
Omrékningsdifferens -229 174 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 53 222 50 090 41 786 39 896
Ingéende avskrivningar -17 054 -10 642 -11 002 -4 836
Arets avskrivningar -6 624 -6412 -6 975 -6 166
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 678 -17 054 -16 977 -11 002
Utgdende redovisat varde 29 544 33 036 24 809 28 894
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NOTER

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Koncessioner

Ingéende anskaffningsvarde

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Hyresratter och liknande rattigheter

Ing&ende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende redovisat varde

Goodwill

Ingéende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat varde

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

immateriella anldggningstillgadngar

Ingéende anskaffningsvarde

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat vdrde

22 | KOPPARBERGS ARSREDOVISNING 2025

KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
9 440 9399
0 41
9 440 9 440
9440  -8242
0  -1198
9440  -9440
0 0
KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
52993 52993
52993 52993
37630 -84 775
2274 2855
-39904 -37630
13089 15363
KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
70378 70378
70378 70378
70079 -69923
-156 -156
70235 -70079
143 299
KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31

MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31

1179 42 919

1179 42 919

1318 142 1318 142
-136 -41 882 -136 -41 882
2 361 1179 2 361 1179
2 361 1179 2 361 1179



NOTER

Not 17 Byggnader och mark KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 251277 238597 210265 199 039
Inkdp 3428 1050 3428 26
Omréakningsdifferens -565 430 0 0
Omklassificeringar 92 11 200 92 11 200
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 254 232 251 277 213785 210 265
Ingédende avskrivningar -134 959 -124 942 -107 039 -99 753
Arets avskrivningar -9 093 -10017 -7 300 -7 286
Utgdende ackumulerade avskrivningar -144 052 -134 959 -114 339 -107 039
Utgdende redovisat varde 110 180 116 318 99446 103 226
Not 18 Forbattringsutgift pa annans fastighet KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 63 653 52 498
Inkop 70 10 230
Forsaljningar/utrangeringar 0 -844
Omklassificeringar 0 1769
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 63 723 63 653
Ingé&ende avskrivningar -23 431 -20 432
Forséljningar/utrangeringar 0 261
Arets avskrivningar -4139 -3 260
Utgdende ackumulerade avskrivningar -27 570 -23 431
Utgaende redovisat varde 36 153 40 222
Not 19 Maskiner och andra tekniska anldggningar KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 524 707 485704 487 588 450 998
Inkop 4083 5491 4083 3075
Omrakningsdifferens 2 -3 0 0
Omklassificeringar 10 922 33515 10922 33515
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 539714 524 707 502593 487 588
Ingéende avskrivningar -374 729  -354 608 -341 274 -322 198
Arets avskrivningar -17 994 -20 121 -17 154 -19 076
Utgdende ackumulerade avskrivningar -392 723 -374 729 -358 428 -341 274
Utgdende redovisat virde 146 991 149 978 144165 146 314
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NOTER

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaliningar/utrangeringar

Omrakningsdifferens

Flytt av anlaggningstillgangar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
362 087 305679 207859 184 134
13 769 49 356 14 164 14 273
-7 950 -5 211 -597 -289
-3 280 1971 0 0
28 0 28 0

311 10 292 312 9741

364 965 362 087 221756 207 859
-206 590 -189 115 -138692 -128 579
0 2146 0 0

-22 257 -19 621 -11 512 -10 113
-228 847 -206 590 -150 204 -138 692
136 118 155497 71 552 69 167

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende maskiner och fordon.
| ovanstéende utgéende redovisat varde ingér redovisade vérden for dessa tillgangar med 3 132 tkr (4 130 tkr).

Not 21 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende KONCERNEN MODERBOLAGET
materiella anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 16 801 42 735 14 971 40 376
Inkdp 18 032 19578 16 357 17 768
Forséljiningar/utrangeringar 0 -19 0 0
Omrakningsdifferens -96 0 0 0
Omklassificeringar -13 201 -45 493 -11190 -43173
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21 536 16 801 20 138 14 971
Utgédende redovisat varde 21 536 16 801 20 138 14 971

Not 22 Andelar i koncernforetag

ORG. FORETAGETS ANTAL KAPITAL BOKFORT VARDE
FORETAG NUMMER SATE ANDELAR ANDEL 25-12-31 24-12-31
Cider of Sweden LTD 5857605 London  57,79% 204 5 5
Zeunerts i Norrland AB 556502-4337 Sollefted 100% 1000 179 179
Ipswich93 AB 556510-6308 Géteborg 100% 1000 30350 17050
Kopparbergs Espana SL 40437 Madrid 100% 1 25 25
QY Kopparbergs Finland 764-395 Helsingfors 100% 660 11183 11183
Sidras Kopparberg S.A. ESAB5314445 Barcelona 100% 60 102 4 895 4 895
Cider of Sweden
(South Africa)(Pty) Ltd 2011/008560/07 Kapstaden 100% 120 0 0
Kopparberg USA INC New York 100% 100 68 68
Kopparberg Australia (Pty) Ltd 613224678 Sydney 100% 100 0 0
MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 61526 48 226
Tillskott 0 13 300
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 61 526 61 526
Ing&ende nedskrivningar -14 821 -14 821
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -14 821 -14 821
Utgaende redovisat varde 46 705 46 705
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Not 23 Fordringar hos koncernféretag

Not 24

Not 25

Ingéende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgédende

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

NOTER

MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31

103 582 76 671
74 629 91 836
-90 935 -64 925

87276 103 582

87276 103 582

Andelar i intresseféretag 2025-12-31 2024-12-31
Féretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sate andel % vérde vérde
The Dubliner Copenhagen A/S Kopenhamn 30 4 526 4 526
18 69 04 03
4 526 4 526
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
The Dubliner Copenhagen A/S 6272 4241
KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 4 526 4 526
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 526 4 526
Utgdende redovisat varde 4 526 4 526
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31
Vardepapper Nom. Varde Antal Antal
Goda Grunder AB 15 10 150 10 150
Kopparberg Estonia Ol 0,25 100 27 100 28
Scandinavian Mountains Airport AB 100 50 5000 50 5000
5177 5178
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5178 5178 5000 5000
Omrakningsdifferens -1 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5177 5178 5000 5000
Utgdende redovisat virde 5177 5178 5000 5000
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NOTER

Not 26 Uppskjuten skattefordran
Uppskjutna skatter som uppstar till folid av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag ar enligt foliande.

Not 27

Not 28

Ingéende balans
Forandring under aret
Utgdende balans

Skatteméssiga underskottsavdrag 20,6%

Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN

Lamnade depositioner

Langfristiga kontraktsfordringar

Andra langfristiga fordringar

Kundrelaterade fordringar

Varav beréknad kortfristig del

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat virde

MODERBOLAGET

Kundrelaterade fordringar
Varav beréknad kortfristig del
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Ing&ende redovisat varde
Arets forandring
Utgaende redovisat varde

Foérutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror

Forutbetalda bevakningskostnader
Forutbetalda marknadsbidrag
Forutbetalda programvaror & licenser
Forutbetalda forsakringar

Ovriga poster
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
1545 4410 0 0
-910 -2 865 0 0
635 1545 0 0
Temporar Uppskjuten Uppskjuten

skillnad  skattefordran skatteskuld

3082 635 0
635 0

2025-12-31 2024-12-31

314 734

3169 4 528

343 20

52 287 49 958

-12 903 -11 332

43 210 43 908

43 210 43 908

2025-12-31 2024-12-31

52 287 49 958

-12 903 -11 332

39 384 38 626

39 384 38 626

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
43 908 47 285 38 626 38 382
-698 -3 377 758 244
43 210 43 908 39 384 38 626
KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

7 641 8616 7 641 8616
9652 8 048 9428 8 296
17 001 15 305 1750 1277
1487 980 1472 980
2039 1843 2039 1843
2 331 2443 2208 2443
1098 1326 1036 1326
8 627 13 268 0 0
49 876 51 829 25574 24 781



Not 29 Upplysningar om aktiekapital

Not 30

Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Antal/varde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt foljande

A-aktier
B-aktier

NOTER

A-aktier berattigar till en rost och B-aktier till en tiondels rést per aktie.

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 &r
Amortering efter 5 ar

Checkrakningskredit

Beviliad checkrakningskredit uppgar till:

Ovriga skulder

Fakturakredit ingér med
Beviljad fakturakreditlimit

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Upplupna semesterloner
Upplupna [6ner

Upplupna sociala avgifter
Upplupna forséljningskostnader
Upplupna fraktkostnader
Upplupna energikostnader
Upplupna lokalkostnader
Ovriga poster

Justering f6ér poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Avsattningar
Omrakningsdifferenser
Ovriga poster

ANTAL AKTIER KVOTVARDE

PER AKTIE

20 609 068 0,25

20 609 068 0,25
2025-12-31 2024-12-31

2 800 000 2 800 000

17 809 068 17 809 068

20 609 068 20 609 068
KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

4189 5953 2804 3972
161 69 0 0

4 350 6 022 2804 3972
KONCERNEN MODERBOLAGET

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

271000 211000 270000 210000
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
83436 100 568 81634 97 674
641805 680129 300 000 300 000
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
21553 19 710 15 426 15375
17 054 15 752 11 352 10779

16 502 16 110 12 205 12 062
72 760 78 162 6 043 5 697
1881 2314 1881 2314
2277 1191 1589 1189
325 767 0 591

49 398 56 240 6 838 10 024
181750 190 246 55 334 58 031
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
62 537 63 640 41 941 42 641

-2 206 3747 0 0

-7 015 7 361 0 0

0 -2 551 4719 -15 502

53 316 72197 46 660 27 139
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NOTER

Not 35 Disposition av vinst eller forlust 2025-12-31

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstdmmans forfogande stér

balanserad vinst 577 106
arets vinst 130 911
708 017
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 154 568
i ny rékning dverfores 553 449
708 017
Not 36 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 93 632 93 632 93 632 93 632
Foretagsinteckningar 288106 288 325 237 000 237 000
Belanade kundfordringar 121 795 166 626 85916 102814
Tillgéngar belastade med aganderéttsforbehall 3132 4130 3132 4130
Ovriga garantier 21 351 21 351 21 351 21 351
Summa stéllda sdkerheter 528016 574 064 441 031 458 927
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 1413 2 493 1413 2 493
Summa eventualforpliktelser 1413 2493 1413 2493

Not 37 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

Not 38 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Rorelsemarginal
Roresleresultat fore finansiella poster i % av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore finansiella poster, skatt samt avskrivningar och nedskrivningar.
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Kopparberg den 17 april 2026.

Mikael Jonsson Peter Bronsman
Ordférande Verkstéllande direktdr
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Var revisionsberattelse har lamnats den 17 april 2026.
Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
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Dan-Anders Bronsman
Vice verkstéllande direktér




REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Kopparbergs Bryggeri Aktiebolag
Org.nr. 556479 - 8493

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Kopparbergs Bryggeri Aktiebolag for ar 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
7-31 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs & ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-6.
Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning

ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Gvrigt inhadmtat
under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhallanden som kan paverka
forméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-

det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
péa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningséatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilhérande
upplysningar.

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar
ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-



beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortséatta
verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

o planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Kopparbergs Bryggeri Aktiebolag for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
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nddvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i nagot véasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frAmst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 17 april 2026.

Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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