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Stark tillvaxt i ARR, forbdattrad kostnadskontroll

Fjarde kvartalet 2022

Fakturerad férsaljning 6kade med 1,6 procent till 30 155 (29 670) TSEK. Nettoomsdttning
minskade med -17,4 procent till 23 576 (28 540) TSEK.

EBITDA forbattrades till -2 118 (-3 108) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till -9,0 (-10,9)
procent. EBIT uppgick till -3 810 (-4 815) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -3 962 (-4 804)
TSEK. Kostnader hanférliga till de besparingsédtgarder som genomférts under aret ar inkluderade
med -404 TSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,45 (-0,65) kr.

Kassafléde frén den [6pande verksamheten uppgick till -280 (-362) TSEK och likvida medel vid
periodens utgdng uppgick till 21968 (17 318) TSEK.

Arligen dterkommande abonnemangsintékter ("ARR") uppgick till 53 370 TSEK, en 8kning med 38
procent jamfért med utgdngen av fjarde kvartalet 2021 d& ARR var 38 664 TSEK, se vidare
information under avsnitt om ARR.

Vasentliga handelser i fjarde kvartalet 2022

Brilliant Future AB tillférs 9 773 TSEK efter kostnader genom en féretrddesemission av aktier.
Sofie Johansson utses till produktchef och ansvarig fér Brilliant Futures helhetserbjudande.
Helena Frennmark utses till férséljningschef "Public Sector”. Badda ingdr hérefter i bolagets
ledningsgrupp.

Januari-December 2022

Fakturerad férsdljning minskade med 4,1 procent till 94 456 (98 530) TSEK. Nettoomsdattning
minskade med 19,5 procent till 79 555 (98 882) TSEK.

EBITDA férsadmrades till -25 304 (-19 723) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till -31,8 (-19,9)
procent. EBIT uppgick till -32 113 (-26 168) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -32 518 (-25
922) TSEK. Kostnader h&anférliga till de besparingsdtgdrder som genomférts under dret &r
inkluderade med -404 TSEK.

Resultat per aktie uppgick till -3,67 (-3,51) kr.

Kassafléde fradn den 18pande verksamheten uppgick till -11 970 (-38 550) TSEK och likvida medel
vid periodens utg&ng uppgick till 21968 (17 318) TSEK.
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VD-kommentar

Avslutningen pd 2022 praglades fortsatt av var pdgdende transformation frdn en konsultbaserad till
en abonnemangsbaserad affarsmodell. Detta leder till negativa effekter, allt annat lika, d& fakturerad
férsaljning pdverkas negativt eftersom mdnga fakturerade konsulttimmar med relativt Idg marginal
byts ut mot ett Idgre abonnemangsbelopp som dock har vasentligt hégre vinstmarginal. Det ar darfor
gléddjande att vi under Q4 ékar var fakturerade férsdljning ndgot jamfért med féregdende ér,
samtidigt som vi har en fortsatt stark tillvéxt i ARR pd 14% jamfért med féregdende kvartal och hela
38% p4 heldret.

,&rligt &terkommande intékter utgér nu ndstan 60% av bolagets férsdljning och vid &rsskiftet hade vi
migrerat drygt 60% av befintlig kundbas fr&n var tidigare konsultbaserade affdrsmodell. Resterande
kunder kommer att migreras under 2023 och n&r detta &r gjort bér vi ha natt upp till mélet om att ARR
ska utgdra mer &n 70% av var férsdljning. D& inga ytterligare matningar kommer genomféras i var
gamla plattform fér medarbetarundersékningar, kommer denna att sténgas ner vilket innebdr
kostnadsbesparingar och en férbdttrad effektivitet i verksamheten.

Fér att 8vergdngen till en abonnemangsbaserad afféarsmodell ska resultera i férbdttrad I6nsamhet
krévs ocksd en féljsamhet vad gdller bolagets kostnader. Vi har darfér under det géngna &ret arbetat
fokuserat for att sékerstdlla en I6nsam framtida tillvaxt. Rérelsens kostnader, fére avskrivningar och
periodiseringar, uppgick under 2022 till 118 mkr. De &tgdrder som genomférdes under &ret kommer att
resultera i markbart ladgre kostnader frdn och med inledningen p& 2023. Baserat p& detta och de
ytterligare besparingar vi planerar att realisera under det kommande dret, &r mdalsattningen att
heldrskostnaderna ska understiga 106 mkr vid utgdngen av 2023.

Trots utmanade omvarldsférhéllanden har efterfrdgan pd Brilliant Futures tjénster varit stabil under
dret. Det dr uppenbart att vi har ett starkt erbjudande dér vi kombinerar en smart och aktiverande
plattform med mgjlighet att komplettera med konsulttjanster fér att driva forandring. Detta ar
affdarskritiskt for organisationer som vill sdkerstélla kundnytta, utveckla medarbetarrelationer och 6ka
engagemang och Idnsamhet i verksamheten. Under &ret har vi ocksd arbetat fokuserat med att starka
var stéllning som "Thought Leader” inom kund- och medarbetarrelationer vilket lett till en bra
exponering foér Brilliant Future och dess medarbetare i olika massmedia. Detta, tillsammans med en
stérre traffsdkerhet i vér marknadsféring, har gett oss en stadig tillvéxt i antalet leads som leder till
nya affdrer och skapat ett bra utgéngsldage infér 2023.

Ett omrdde dar vi ldnge varit framgdngsrika dr inom offentlig sektor. Under dret beféaste vi var
stallning baserat pé det ramavtal som sléts med SKR (Sveriges kommuner och regioner) fér drygt ett
&r sedan. Under 2022 pdbérjade vi v@rt samarbete inom ramen fér avtalet dér vi erbjuder en nationell
servicemdtning fér medborgarupplevelsen. 63 kommuner till ett vdarde av 1,7 mkr i ny ARR deltog 2022,
vilket ger oss en trygg affér under kommande &r och vi ser en stor potential att kunna utéka med fler
av Sveriges 290 kommuner samt &ven bredda vért erbjudande.

Vi har nu en skalbar affarsmodell som ger oss goda férutsdttningar fér ett hdllbart och 16nsamt
féretagande. Vi &r mycket val positionerade fér att méta behovet pd marknaden. Den féréndring av
affdrsmodellen fér medarbetarundersékningar som Brilliant Future har genomfért nédrmar sig sitt slut
vilket gér det magjligt fér vara séljare att skifta fokus frdn migration av existerande kunder till ny- och
merfdrsaljning. Detta ger mdjlighet att arbeta aktivt med férsdljning pd ett annat s&tt dn vad som
varit fallet under de senaste tre dren vilket bér leda till férbé&ttrad tillvéxt, ndgot jag ocksd kan se ar
fallet nu i bérjan av det nya dret.

Med den erfarenhet, kompetens och drivkraft som finns i bolaget ser jag mycket

goda férutsattningar fér oss att under 2023 stérka var position som en
affdrskritisk partner till véra kunder och bygga vérde fér bolagets aktiedgare.

Ulrika Jonsson, VD
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For mer information kontakta:

Ulrika Jonsson, VD
ulrika.jonsson@brilliantfuture.se
telefon +467 340 827 05

Mangold Fondkommission AB dr bolagets Certified Adviser, tel. +46 8 503 01 550, mejl:
ca@mangold.se, www.mangold.se

Denna information &r sddan information som Brilliant Future AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 23 februari kl 08:00. Denna del&rsrapport har inte
varit féremdl fé6r granskning av bolagets revisorer.

Brilliant ar en av marknadens framsta datadrivna underséknings- och actionplattformar fér kund-
och medarbetarupplevelser. Med 20-é&rs erfarenhet och 90 anstdllda férser vi kunder i mer &n 50
lander med agerbara insikter kring mé&nniskor som utgér deras affdr. Véra insikter frigér mansklig
potential som hjdlper organisationer att driva férdandring, engagemang och resultat.

Lds mer pd www.brilliantfuture.se
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