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Vision

"Var vision dr att vara en innovatoér inom trafikledning och
trafikstyrningslosningar genom att tillhandahalla program-
vara och tjdnster for en sdkrare och mer hdllbar milj6.”

Affarsidé

Att gora trafiken sakrare. (Making traffic safer.)

Nettoomsattning
(TSEK)

100000

Arsredovisning 2017

Sensys Gatso Group AB dar ett svenskt foretag som lyder un-
der svensk lag. Alla belopp dr angivna i svenska kronor. Mil-
joner kronor forkortas till MSEK och tusentals kronor till
TSEK. Numeriska data inom parentes avser dr 2016 sdvida
inget annat anges. Uppgifter om marknads- och konkurrens-
forhallanden ar Sensys Gatso Groups egna uppskattningar.
Dessa berdkningar ar baserade pa information som finns tillgdng-
lig i publicerade och tillforlitliga kéllor.

Finansiell information finns tillgdnglig pa bade svenska och eng-
elska pa www.sensysgatso.com under Investerare/Investor Re-
lations, dar det ocksa dr mojligt att bestdlla ett fysiskt exemplar
av drsredovisningen. Om du vill ha ett fysiskt exemplar av drs-
redovisningen gdr det ocksd bra att ringa 036-34 29 80, eller
skicka ett e-postmeddelande till info@sensysgatso.com.
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2017 i korthet

» Nettoomsdttning 293,1 MSEK (436,6)
» Orderingdang 348,9 MSEK (199,9)

» Rorelseresultat -54,8 MSEK (-23,2)

» Bruttomarginal (%) 39,6 (33,6)

» EBITDA -15,9 MSEK (25,3)

» Resultat efter skatt -61,8 MSEK (-24,4)

» Periodens totalresultat -64,9 MSEK (-0,7)

» Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -0,07 (-0,04)

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -39,3 MSEK (88,4)

Viktiga handelser

» Sensys Gatsos foretrddesemission fulltecknades. Genom
emissionen erholl Sensys Gatso en likvid om cirka 103,3
miljoner kronor fére emissionskostnader.

» Sensys Gatso har mottagit order varda 58 miljoner kronor
fran Trafikverket.

» Sensys Gatso har tilldelats ett ettarigt kontrakt for ett
program avseende oforsakrade fordon och berdknas vara
vdrt 17 miljoner kronor fran Oklahoma, USA.

» Sensys Gatso har tilldelats ett 10-arskontrakt for
automatisk hastighetsévervakning med ett forvantat
arligt virde pa 60 miljoner kronor under den totala
kontraktsperioden fran Ohio, USA.

Sensys Gatso Group AB |Arsredovisning 2017

» Sensys Gatso utsag Ivo Ménnink till ny VD per 1 oktober
2017.

» Sensys Gatso har mottagit order fran Belgien till ett varde
av 18,6 miljoner kronor.

» Sensys Gatso har tecknat ett kontrakt i Sydeuropa till ett
vdrde av 25,6 miljoner kronor.

» Sensys Gatso Group AB har flyttat dver sin operativa
verksambhet till det heldgda dotterbolaget Sensys Gatso
Sweden AB.
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Kommentarer fran VD
Ett integrerat foretag med
stor integritet

Framover handlar allt om att visa stor integritet. Tva starka varumarken inom automatiserad
trafikbvervakning, Sensys och Gatso, har blivit en gemensam kraft i form av Sensys Gatso Group och
vi ar starkare an nagonsin.

Jag blev VD for Sensys Gatso Group
i oktober 2017. Sedan dess har jag
lart mig en mangd nya saker om ban-
brytande teknik och toppmoderna
produkter for trafiksdkerhet. Fram-
forallt har jag fatt mojligheten att ldra
kanna ndgra av branschens skarpaste
hjarnor. Redan fran dag ett har det
varit ett sant noje att arbeta tillsam-
mans med mina hdngivha med-
arbetare och vdra trogna kunder. Jag
dr glad over att fa vara delaktig.

En avvaktande inledning pa 2017

Affarsmdssigt upplevde vi att 2017
inleddes avvaktande. Oférdelaktiga
marknadsférhdllanden sasom lagt
oljepris samt en allmdn ekonomisk
avmattning, framférallt i Mellan-
oOstern, paverkade initialt vara affars-
mojligheter negativt. Flera av vara
projekt tillsammans med statliga
myndigheter skéts upp pa obestamd
tid och for var organisation, som hela
tiden vill astadkomma mer, var detta
saklart frustrerande.

Under drets andra halva upplevde
vi en forbdttring av marknaderna i
Mellanéstern. Denna  forbattring
ledde inte bara till en 6kad order-
ingdng utan ocksa till att vi nu be-
traktar dterstoden av 2018 med en
nagot storre optimism. Mellandstern
drinte bara en viktig tillvaxtmarknad
for Sensys Gatso. Den dr ocksa viktig
fér marknaden for trafikvervakning
overlag. I takt med att mdnga lander
i regionen infér nya regleringar har
trafikdvervakningssystem blivit allt
viktigare. Till viss del ser vi ocksa
ett 6kat fokus pa trafikévervakning
generellt. Samma monster gar igen i
vissa Osteuropeiska ldnder.

Under 2017 upplevde vi att vissa
marknader var starka, medans andra
bara levde upp till férvintningarna
eller var direkt kravande. I Tyskland
hadeviden hogstaarligaomsdttning-




en sedan starten av det tyska dotter-
bolaget. For den australienska
marknaden sag det till en borjan
lovande ut, men vid drets slut kunde
vi konstatera att den inte levt upp
till vara foérvdntningar. Bland annat
beslot var storsta kund i Australien
att senareligga sina bestdllningar
fér andra halvan av 2017 pa grund av
yttre omstdndigheter. Dessa omstdn-
digheter verkar ha dndrats vilket gor
att vi dr optimistiska om att vi kom-
mer ikapp affdrsmadssigt i Australien
under 2018.

Slutligen sag vi en betydande till-
vaxt i orderingangen i USA, en prio-
riterad marknad for var affirsenhet
Operatorstjanster. Vi avslutade dret
starkt med ett stort avtal om system
for hastighetsdvervakning med del-
staten Ohio. Avtalet strdcker sig ver
10 dr och férvantas generera 700 000
USD i arlig forsdljning. Detta mot-
svarar 60 miljoner SEK fér hela
avtalsperioden. Vi tilldelades ocksa
ett ettdrigt kontrakt for ett program
avseende oforsikrade fordon som
berdknas vara vart 17 miljoner kronor
fran Oklahoma, USA.

Vi har vint pa skutan

Sammantaget har férutsattningarna
pa vara olika marknader blivit mer
férdelaktiga. Under den andra halvan
av 2017 och under bérjan av 2018 har
flertalet inaktiva projekt aktiverats
vilket resulterade i en bra orderstock
for det fjarde kvartalet.

Visserligen har vart fokus pa effektiv-
itet inom tillverkning och personal-
planering lett till bdttre kostnads-
kontroll, men det &r i realiteten ut-
vecklingen av synergier, genom
strategisk planering och ansvars-
férdelning efter samgdendet, som
driver oss framadt och tar oss i niva
med vara mal.

Under de kommande dren fokuserar
Sensys Gatso pa att komma narmre
slutkunderna for att pd sa sdtt bygga
fler langvariga relationer. Forséljning
av kompletta system, inklusive lang-
siktiga underhdllsprogram, utgor
basen for vdr tillvaxtplan. Den storsta
mojligheten till att forbdttra vara

kundrelationer ytterligare ar dock
inom affirsenheten Operatorstjdns-
ter. Erfarenheter fran Operatorstjdns-
ter visar att dessa dr vardefulla vid
byggande av langsiktiga och produk-
tiva samarbeten med slutkunder.
For att kunna bygga vidare pa detta
har vi intensifierat vart arbete med
att identifiera marknader ddr vi kan
duplicera den redan framgdngsrika
affirsmodellen vilken ocksa innebar
dterkommande intdkter.

Lanseringen av PULS

En av forra drets hoéjdpunkter var
lanseringen av var egenutvecklade
mjukvara, PULS. I korthet dr det
en intelligent datainsamlings- och
analysplattform som bidrar till att
gora stader sdkrare och mer halso-
samma.

PULS bygger pa avancerad teknik
och alla mojligheter som digital
teknik erbjuder. Men det dr inte
tekniken i sig som gor plattformen
unik. Det unika dr att den, med in-
tegritet som ett fundament, bidrar
till 6kad livskvalitet och sakerhet for
madnniskor.

I en tid dd stdder runt om i vdrlden
tdvlar med varandra om att locka
till sig nya invanare, kravs kunskap
om hur man framjar hallbarhet och
utnyttjar teknik i manniskors liv pa
bdsta sitt. PULS finns till for att gora
just det, precis som 6vriga innova-
tioner fran Sensys Gatso.

Var framgang bygger pa integration

Om jag skulle sammanfatta 2017
med ett enda ord, skulle jag siga
integration. Fjoldaret handlade till
stor del om att forena idéer, affdrs-
modeller, produkter, teknik och
madnniskor till en stark enhet. Det
aterstar forstas mer att gora, men
Sensys Gatso dr idag betydligt mer
integrerat som foretag jamfort med
2016. En sammanslagning av den
hdr storleken mellan tva valrenom-
merade féretag som Sensys och Gat-
so kraver naturligtvis skicklighet, tid
och tdlamod. Det viktigaste dr dock
en gemensam grund att sta pa; nagot

“Nu for tiden kretsar allt vi gor kring ett ord,
namligen integritet. Det ar ett ord sém definierarilka
vi ar som manniskor och som partper till vara kupder”

som utgodr ett fundament for hur vi
utvecklar vdra produkter och tjdnst-
er, hur vi ndrmar oss vara kunder och
hur vi arbetar tillsammans som ett
lag. Nar vi paborjade den har resan
insag vi snabbt att ett starkt ord rack-
te for att sammanfatta var gemen-
samma kultur, vart sitt att vara
och det vdra produkter represen-
terar. Ordet dr integritet. 1 var varld
dr vi ansvariga for att leverera hog-
kvalitativa system och tjanster som
fungerar problemfritt och integrerat.
Obrutna kedjor av integritet dar
bilder och data fran vagkanten till
slut blir juridiskt obestridbara bevis.

Tills nyligen, utvecklade, byggde
och underhéll vi vara system lokalt.
Nu har vi har gjort stora framsteg
genom att integrera vara lokala
team med varandra. Exempelvis
har vi nu en gemensam, samman-
hdngande produktutvecklingsen-
het for Jonkoping och Haarlem. Det
fina med detta dr att alla pd Sensys
Gatso kan arbeta tillsammans for att
erbjuda vara kunder de bésta tdnk-
bara l6sningarna, oavsett idéers eller
produkters ursprung. Som foretag
férdndras vi nu snabbt till en inte-
grerad verksamhet. Det dr nagot vi
alla bor vara stolta 6ver.

Integritet finns i vart DNA

Forr talade vi mycket om “kund-
fokus” som ett av vara kdrnvarden.
Det dr fortfarande viktigt men det
sager inte hela sanningen om Sen-
sys Gatso. For att knyta an till ddr jag
borjade vill jag betona att integritet ar
viktig for foretaget och att det dr in-
tegritet som bor vara grunden for allt
framtida arbete.

Integritet definierar vilka vi dr som
madnniskor. Det dr grundldggande for
vara yrkesroller och vara relationer
till kunder och partners. Allt vi gor
bygger pd integritet. Det har funnits
i vart DNA i 60 ar och det ar nagot
som sdrskiljer oss frdin manga av vara
konkurrenter. Man ser det pa vart
sdtt att vara och hur vi utvecklar och
bygger vara produkter, men man ser
det forst och framst pa vart satt att
gora affdrer.

Med det sagt vill jag tacka alla med-
arbetare, vdra kunder, aktiedgare
och partners for att ni litar pa Sensys
Gatso. Vi litar pa er.

Ivo Ménnink
VD, Sensys Gatso Group

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2017
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Viskapade var egen bransch

Sensys och Gatso grundades pa samma integritetsprincip. Bada foretagen ville minska effekterna av
manskliga misstag och forbattra trafiksdkerheten pa vagarna. Vi skapade var egen bransch genom
att gora saker som ingen annan hade tankt pa forut. Nu ar vi Sensys Gatso och vi visar fortfarande

vagen.

Hastighetskamerans skapare

Berdttelsen om Gatso borjade sa
tidigt som 1911 i Nederldndska Ost-
indien. Ddr foddes en pojke vid
namn Maurice Gatsonides. Han var
son till en diplomat, men politik
var inget som intresserade Maurice
sdrskilt mycket. Redan fran tidig
alder var han en djdrv och nyfiken
uppfinnare som hade en naturlig
forstaelse for hur maskiner och
teknik fungerade. Manga ar senare,
tillbaka i Nederlinderna, tog han
steget fullt ut och utbildade sig till
flygingenjor. Med det i ryggsdcken
blev han senare en kand rallyforare
och en hdngiven entreprendr.
Framforallt blev han hastighets-
kamerans skapare.

Maurice hade alltid varit intresserad
av motorer och han upptdckte snart
att rally var den perfekta blandning-
en av teknik och fart. Det visade sig
att Maurice var en naturbegdvning
bakom ratten. Han borjade som am-
atér och blev efter en tid varldens
forsta professionella rallyforare.
Under sin rallykarriar vann han bl.a.
Monte Carlo-rallyt 1953 i en Ford
Zephyr och vid flertalet tillfdllen
deltog han i 24-timmarstdvlingen
Le Mans. Hans ldngtan efter fart
och stdndiga vilja att bli en battre
forare gjorde att Maurice tvingades
att tdnka nyskapande. Han gjorde
det genom en egen uppfinning som
mdtte hans varvtider automatiskt.
Maurice kanske inte visste det dg,
men i samma 6gonblick som upp-
finningen sag dagens ljus fordand-
rande han tidtagning inom motor-
sport for alltid. Samtidigt lade han
grunden férden modernahastighets-
kameran.

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2017

Uppfinningen fick namnet Gatso-
meter och den dr idag kind som
vdrldens forsta hastighetskamera.
Fore Gatsometern anvdnde polisen
manuella stoppur for att mata tiden
det tog for en bilist att ta sig mellan
tva fasta punkter. Det var med andra
ord inget sdrskilt noggrant system.
Gatsometern foérdndrade allt och
blev startskottet for Gatso. Foretaget
grundades 1958.

Nar Sverige motte Nederlanderna

Madnga ar senare, langt frdin Monte
Carlo-rallyts glamour, grundades
ett svenskt foretag. Aret var 1982
och foretaget fick namnet Sensys.
Pa Sensys fanns det inga rallyforare,
bara skickliga ingenjorer som pabor-
jade sin resa genom att utveckla den
forsta 10 GHz-radarn. Ndgra ar senare
utvecklade de dven RC 100-sensorn




och blev tilldelade ett kontrakt av den svenska Rikspolis-
styrelsen. Sensys blev borsintroducerade pa Stockholms-
boérsen under 2001. I bérjan av det nya artusendet blev
Sensys dven den storsta leverantéren av hastighets-
kameror i Sverige genom en order pd 700 system fran
Polismyndigheten och ddvarande Vdgverket. Under 2015
forvarvades Gatso och Sensys Gatso Group foddes. Resten
dr historia, men framférallt grunden for vdr gemensamma
framtid.

"Det var ytterst viktigt for sammanslagningen att
Sensys och Gatso delade samma kultur. Vara idéer
om kundfokus och integritet var identiska. Det var
nastan som att de hade "stulit” vara karnvarden. Vi
var verkligen en perfekt matchning”

Timo Gatsonides, CTO pd Sensys Gatso Group AB och
barnbarn till Maurice Gatsonides.

Han bdr med stolthet med sig arvet fran Maurice.

Sensys och Nollvisionen

Sensys har en viktig roll i utvecklingen av svensk trafik-
sdkerhet och har liange varit delaktiga i den valkanda
Nollvisionen, som i huvudsak utvecklades av trafiksiker-
hetsexperter pa davarande Vdgverket. Nollvisionens
utgdngspunkt dr att manniskor begar misstag i trafiken
och att vara misstag som mdnniskor inte ska fa leda till

att nagon dddas eller skadas allvarligt i trafiken. Nér Noll-
visionen lanserades under slutet av 1990-talet fick den
genast bred férankring. Sensys var ett av manga foretag
som vdlkomnade och stédde initiativet. Det rdder inga
tvivel att hastighetskameror fran Sensys har bidragit till
att 6ka den Overgripande sdkerheten pd svenska vdgar,
liksom bilarnas utveckling och férbattrade vagar (ex. mitt-
rdcken och motorvdgar). Sedan Sveriges Riksdag beslut-
ade att Nollvisionen skulle borja gélla for trafiksakerhets-
arbetet i Sverige har Sensys produkter och system gjort
vdgarna sakrare samt minskat antalet dédsfall och allvar-
liga olyckor. Pa vdgar med vdra trafiksdkerhetskameror
har medelhastigheten i snitt minskat med 5 procent och
antalet dédsolyckor har minskat med 30 procent.

"Integritet ar den enskilt viktigaste faktorn till att
Trafikverket har ett sa stort fortroende for Sensys
Gatso. Vart samarbete bygger pa fortroende dar vi
aldrig kompromissar kring det som &r av betydelse.
Vi jobbar ju trots allt med system som hjalper till att
lagféra manniskor.”

Erik Hemgren, Kundansvarig,
Sensys Gatso Sweden

Sensys Gatso Group dr sjdlvklart stolta 6ver att vara en
del av tva sd viktiga milstolpar - den banbrytande Noll-
visionen och skapandet av vdrldens forsta hastighets-
kamera.

(GATSO!
LJ,:L‘A..% _é’ff
1958 - Gatso grundades
1958 av den fore detta
racerféraren Maurice
Gatsonides

1958 - Gatso lanserar
varldens forsta enhet
for matning av hastig-
het hos fordon

1964 - Gatso lanserar
varldens forsta hastighets-
overvakningskamera

1966 - Gatso presen-

terar varldens forsta
rodljuskamera

1970 - Gatso introducerar
en radar for hastighets-
madtning

1980 - Gatso intro-

ducerar férsta mobila
radarn for hastighets-
matning

2001 - Sensys-aktien
introduceras pa Stock-
holmbérsen, och Sensys
far sin forsta order fran

m DUbai

1982 - Sensys

grundas och borjar
utveckla den forsta
10 GHz radar

2005 - Sensys far en
order pd att leverera
minst 700 system till
Sverige fran den
svenska polismyndig-
heten och Vigverket

1989 - Gatso lanserar
varldens forsta loop-
baserade rodljushastig-
hetssystem

1994 - Gatso lanserar
varldens forsta hastig-
hetssystem som mater
genomsnittshastighet

2013 - Sensys vinner

ling géllande leverans
och service av minst
700 trafiksdkerhets-
kameror

Trafikverkets upphand-

2013 - Gatso lanserar forsta
rorliga radarn for hastighets-
kontroll av gaende och kom-
mande trafik

2015 - Gatso introducerar nya

T-Series (RT4), det mest kompakta
integrerade hastighetssystemet pa
marknaden med odvertréffad flexibilitet

2016 - Levererade
forsta fordonsmontera-
de projektet till MENA

2015 - Sensys forvarv-
ade Gatso, och Sensys
Gatso Group fods

2015 - Sensys Gatso
signerade ett sam-
arbetsavtal med OKI
gdllande den japanska
marknaden

2017 - Sensys
Gatso erholl order

fran Trafikverket att
vidareutveckla dagens
ATK-system for att pa
ett battre satt mota de
speciella krav som finns
i vagtunnlar.

Y

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2017
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Sensys Gatso star for

integritet

For oss star integritet for en mangd viktiga saker. Det handlar bl.a om att vara arlig och visa god
karaktar, vara palitlig och tala sanning samt om att ta ansvar och félja lagen. Tillsammans utgor allt
detta byggstenarna i vart DNA. Integritet dr nagot naturligt, precis som var foretagskultur.

Ett globalt foretag med ett sprak

Ivar bransch har integritet en rad be-
tydelser. Integritet handlar férst och
framst om Omsesidigt fortroende.
Vi arbetar 6ver hela varlden pa olika
marknader, men vi dr alltid samma
palitliga och trygga partner, oavsett
var och ndr du kommer i kontakt
med oss. Sensys Gatso dar inte ett
foretag fran Sverige, Nederldnderna,
USA, Mellanéstern, Tyskland eller
Australien; vi ar ett globalt foretag
med ett gemensamt sprdk - integ-
ritet.

"Som CFO ochindivid tror jag
starkt pa lagarbete, dppenhet
och integritet. Mitt huvudmal ar
att skapa varde for intressenter
genom att kombinera och beakta
allakompetenser inom ett lag
och en organisation.”

Simon Mulder, CFO,
Sensys Gatso Group

Trafikdvervakning med stor
integritet

Sensys Gatso verkar i en bransch
ddr vi hjdlper myndigheter att mini-
mera oodnskat eller farligt beteende i
trafiken. De flesta manniskor ar lag-
lydiga, men vissa behover en knuff
irdtt riktning och en paminnelse om
att de bryter mot lagen. Om man tar

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2017

bort integritetsaspekten fran trafik-
sdkerhetssystem som ror t.ex. hastig-
hetsbegrdansningar, bullernivaer, ut-
sldppsnivder och rédljuskorsningar,
kan man inte heller férvanta sig att
folk dr villiga att ta konsekvenserna
av sina overtrddelser. Alla dr lika in-
for lagen. Varje individ har ocksa rat-
ten att kdnna sig sdker i trafiken. Det
dr var uppgift att hjdlpa vara kunder
att se till att lagen f6ljs och gora livet
sdkrare, tryggare och bekvdmare
for manniskor. Darfor dr det inte en
slump, att vi har varit och fortfarande
dr, engagerade i den vdlkanda Noll-
visionen. Enligt oss dr det inte ac-
ceptabelt att manniskor férolyckas i
trafiken. Trafikévervakningssystem
behovs for att skapa sdkrare stads-
och landsbygdsmiljoer. Det ar fak-
tiskt sd enkelt.

Vikten av att skydda dataoch
madnniskor

Att skydda information som samlas
in fran hdrdvara och som hanteras av
mjukvara dr en av de viktigaste sak-
erna for hela var bransch. Det ligger
forstds i vart eget intresse att skydda
var kunddata pa alla sitt vi kan och
det ar darfér myndigheter runt om i
varlden forlitar sig pa Sensys Gatso.
Systemens och bevisens integritet dr
av yttersta vikt for att manniskor ska
tro pa den information vi levererar,
men ocksa for att manniskor ska ha
fortroende for rattsvasendet.

For att férhindra missbruk samt olov-
lig hantering av data och utrustning
har Sensys Gatso en rad tekniska
funktioner pa plats i vara system. Vi
skyddar savdl bevis som krypterings-
nycklar inuti vdra enheter pa vart
unika sitt. Om nagon forsoker titta
pa, dndra eller pa nagot annat satt
manipulera data i vara back office-
applikationer ldmnar personen i
fraga alltid tydliga spar efter sig. Vi dr
itrafikbvervakningsbranschen for att
forbattra manniskors sdkerhet och
livskvalitet, inte for att sdtta manni-
skor i fara. I slutdndan hjdlper vi vara
kunder att samla in och skydda data
for att radda liv.

"Integritet handlar om att satta
kunden forst och leverera enligt
dina dtaganden. Det ar ocksa
viktigt for att sakerstalla ett dppet
samarbete mellan foretaget och
kunderna. Vi kraver att vara lokala
samarbetspartners arbetar enligt
samma princip.”’

Claes Odman, styrelseordférande,
Sensys Gatso Group

Bra affirer bygger pa transparens

De flesta av vdra 16sningar, produk-
ter och tjanster anvands av vdra
kunder under ldng tid. Kunderna
dr diarmed engagerade i Sensys
Gatso och vi engagerar oss i dem
genom langsiktiga samarbeten.
Det kraver naturligtvis Omsesi-



dig respekt och insyn. I praktiken betyder det att vi
alltid vill veta vem vi gor affirer med och att kunderna
vet vad de kan forvénta sig av oss. Vi lovar inte saker vi
inte kan hdlla och vi doljer aldrig problem. Alla vara
ataganden, oavsett vilken kund det géller, gérs med goda
och hederliga avsikter.

Genom att vara drliga och realistiska ar vi ocksa profes-
sionella, vilket gor att vi kan leverera de bdsta tankbara
produkterna till vara kunder. Oppenheten och tydlighet-
en i vart satt att gora affarer pd bygger dven pa att vi tar
starkt avstand frdn alla former av korruption och makt-
missbruk. Det dr ytterligare en anledning till varfér inte-
gritet ar sa viktigt.

"Jag skulle saga att integritet ar en moralisk stand-
punkt som jag tillampar i vardagen, bade i mitt
privatliv och mitt affarsliv. Integritet kan inte havdas
eller képas, det ar ndgot man maste leva upp till”

Joris Lampe, CCO,
Sensys Gatso Group
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Marknaden

Enligt Varldshalsoorganisationen (WHO) dor cirka 1,25 miljoner manniskor varje ar i trafikolyckor
och 20-50 miljoner manniskor skadas. Sensys Gatso Group tillhandahaller system, programvara
och tjanster for 6kad trafiksakerhet. Slutanvandarna ar polis och trafikmyndigheter runt omi

varlden.

Trafikbvervakningsmarknaden, vars
totala adresserbara marknad uppgar
till 1 miljard euro, ingdr i den globala
vagsakerhetsmarknaden, som har en
total tillginglig marknad pa 2
miljarder euro och definieras som
system, programvara och tjdnster
for vagsdkerhet (kdlla: Marketsand-
Markets). Den globala vdgsdker-
hetsmarknaden ingar i den globala
ITS-marknaden eller trafiklednings-
marknaden, som har ett virde pa
over 10 miljarder euro.

Véagsdkerhetsmarknaden

Vagsdkerhetsmarknaden omfattar
hastighetsévervakning, rédljuséver-
vakning, incidentdetektering, buss-
filsévervakning, atomatisk nummer-
pldtsregistrering (ALPR eller auto-
matisk nummerplatsidentifiering,
ANPR) och andra omrdden. Sensys
Gatso verkar framst pa marknad-
erna for rédljus- och hastighetsover-
vakning men tillhandahdller dven

16sningar for bussfils-Overvaknings-
och ANPR-marknaderna. Annan
Overvakning i var portfolj inkluderar
olagliga U-svangar, filbyte och block-
ering av en korsning.

Trafikévervakningsmarknaden

Trafikbvervakningsmarknaden  dr
i princip jamnt férdelad mellan
marknaden for operatorstjanster och
systemforsdljning. Affairsmodellenpa
marknaderna for operatorstjdnster
ar en tjansteleverantérsmodell dar
leverantorerna bibehdller dgande-
ratten till systemen och driver
trafikdvervakningssystemet a kund-
ens vagnar som en tjdnst till kunden.
Dessa program kallas ibland BOT
(Build Operate and Transfer), BOOM
(Build Own Operate and Maintain)
och DFBOM (Design Finance Build
Operate and Maintain). Foérdelarna
med denna modell dr att den sanker
kraven pd kundens budget och
driftkapacitet och ger langsiktiga

Trafikledningsmarknaden
>10 BEUR

Vagsdkerhetsmarknaden

TAM 2 BEUR

Trafikdvervakningsmarknaden
TAM 1 BEUR

Exekverbar marknad
500 MEUR
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dterkommande intdkter till leveran-
toren. Nackdelen dr att den kraver
att leverantdren investerar och
potentiellt tar pa sig risker pa den
lokala marknaden. Pa system-
marknaden Overfors dgandet till
kunderna, som i allmdnhet sjdlva
star for 6vervakningen. Denna mod-
ell kraver inte att leverantéren inves-
terar, atminstone inte langsiktigt.

Sensys Gatsos totala exekverbara
marknad dr ca 50 % av den totalt
tillgdngliga marknaden da Sensys
Gatso bedémer sannolikheten for
framgang pa de oOvriga marknad-
erna som ldg. Anledningarna kan
vara hoga intrddeshinder for ut-
landska leverantorer, alltféor manga
lokala leverantorer, lagprisprodukt-
er som satt marknadspriset eller att
marknaden har problem med trans-
parens.




Vara kunders framsta drivkrafter for
trafikdvervakning dr:

» Trafiksdkerhet - rddda liv och
forhindra allvarliga skador, ofta
baserat pa en nollvision eller noll-
visionsliknande strategier.

» Hallbara samhadllen - minska den
negativa paverkan som trafik
och rorlighet har pd miljén, t ex
féroreningar, partiklar, buller,
minskad tillganglighet och allman
livskvalitet.

Ofta foreligger en kombination av
dessa faktorer. Ibland dr det intdkts-
generering som dr den egentliga
drivkraften medan allmdn trafik-
sdkerhet anvands som ursdkt. Det
sistndmnda straffar sig ofta och re-
sulterar i att programmen avvecklas.

Hastighetsdvervakning

Fortkoérning dr den framsta orsaken
tilldodsolyckor ochallvarliga person-
skador dd fortkérning bade okar
krockrisken och risken for allvarliga
konsekvenser ndr en olycka intraffar.
Darfor dr hastighetsévervakning ett
mycket viktigt verktyg for att minska
genomsnittshastigheten pd vdgarna
och ddrmed o6ka trafiksdkerheten.
Syftet med hastighetsdvervakning
dr att fa forarna att folja hastighets-
begransningarna. Detta forutsatter
att hastighetsgranserna dr logiska
och anpassade efter vdgen, vilket in-
nebdr att de involverade personerna
ska ha minst 90% chans att 6verleva
vid en krock.

Automatisk hastighetsovervakning
baseras pa en kombination av en
hastighetsmadtare och en kamera. De
flestasystempamarknaden,inklusive
vara, anvdnder radar for att mdta
hastigheten men det finns dven
system som anvander lasrar eller
slingor. Bildkvaliteten blir viktigare
pa marknader ddr man har krav pa
att identifiera foraren, till exem-
pel i Tyskland och pa de nordiska
marknaderna. Pa de flestamarknader
krdvs dock bara identifiering av
fordonet da &garen ansvarar for
hastighetsovertradelsen.

Det finns flera olika tillimpningar av
hastighetsévervakning:

Fast installation: Hastigheten madts
och fotobeviset registreras pa en
enda plats. Detta anvdnds vanligtvis
pa landsvégar, pd olycksbelastade
vagavsnitt eller ddr hastighetsbe-
gransningen varierar ldngs vdgen.

Genomsnittsmatning eller medel-
hastighet: Hastigheten mats over ett
avstand mellan punkter och genom-
snittshastigheten utgér underlaget
for bedomningen. For detta anvdnds
framst ANPR-kameror som utlosesav
radar eller slingor. Kraven pa radarns
eller slingorna exakthet dr lagre for
den hdr tillimpningen dn vid fast
overvakning. Genomsnittsmdtning
tillimpas fraimst pa motorvdgar, i
tunnlar eller pa broar dér hastighets-
begransningen ar densamma under
en ldngre stracka. Fordelarna dar att
genomsnittsmdtning ger ett bdttre
trafikflode, vilket vid tat trafik leder
till kortare genomsnittliga restider.
Darfor kan genomsnittsmdtning
dven anvdndas i trafikledningssyfte
for 6vervakade motorvagar.

Mobila hastighetssystem: Ett system
som kan flyttas mellan olika platser
for att tillféra ett 6verrasknings-
moment och viss osdkerhet, eller an-
vandassom ett effektivare verktygfor
overvakning dn manuella hastighets-
kontroller med laserpistol. Det finns
sd kallade semi-mobila system,
vilket i praktiken dr fasta system som
ibland flyttas, och det finns mobila
system pa stativ som flyttas dagligen
av en operator. Dessa kan dven mon-
teras i fordon, varpa operatéren bara
behover flytta fordonet mellan olika
overvakningsplatser.

Fordonsmonterade system: Ett has-
tighetsdvervakningssystem mon-
teras i ett fordon och kan anvdndas
medan fordonet &r i rorelse. Detta
Okar dven bilisternas medvetenhet
om ¢vervakningen vilket harenlugn-
ande effekt pa trafiken.

Hastighetsmatning anvands som
bevis i ritten och darfor ar till-
dmpningen féremadl for typgodkdn-
nande.

Rodljusdvervakning

Drivkraften bakom inférandet av
rodljusévervakning dr oftast trafik-
sdkerhetsskdl da det dr mycket far-
ligt att kora mot 16tt ljus, sdrskilt
for utsatta vaganvdndare. Darfor ar
rodljusévervakning ett viktigt saker-
hetselement i stdderna och gér dem
mer hdllbara. Rédljusévervakning &r
vanligast i Nordamerika, Sydamerika
och Mellan6stern men forekommer
dven i Europa, Asien och Australien.
Rodljusoévervakning kan i vissa fall
vara foremal for typgodkiannande.

Uppskattad marknadsstorlek, geografiskt
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De rdttsliga bevisen utgdrs dock
av bilderna och inte av en sensor-
baserad métning.

De intdkter som genereras for slut-
kunden av ett rodljussystem dr i
allmdanhet ldgre dn vid hastighets-
o6vervakning. Samtligarédljussystem
fran Sensys Gatso har dven kapacitet
for hastighetsévervakning sd att fort-
korning vid gront ljus kan 6vervakas.
I de flesta fall star fortkorning vid
gront ljus for dver 50% av de intdkter
som genereras i ett rodljus- och has-
tighetsdvervakningssystem.

I vissa tillimpningar av rddljus-
system kan flera olika brottstyper
registreras, som U-svangar, felaktiga
filbyten och brott mot vigmarkering-
ar.

Bussfilsvervakning

System for bussfilsévervakning an-
vands for att skydda sarskilda buss-
filer vid implementering av BRT-
system (Bus Rapid Transit) och ar
en effektiv metod vid 6vergangen

fran en stor del privata fordon till
okad kollektivtrafik. Dessa system
ar fraimst baserade pa ANPR-kameror
for dvervakning av fordon som inte
ar tilldtna i bussfilen.

Ovrigt

Om man adderar olika data blir andra
typeravvervakningmojlig. Mankan
tillexempel hantera miljézoner (LEZ)
dar registreringsskyltar kontrolleras
i realtid mot databaser for att
kontrollera om fordonet har tillatelse
att kora dar. Eller sa kan man
kontrollera om fordonet har (giltig)
forsdkring. I framtiden tros andra
typer av Overtrddelser kontrolleras
genom avancerad dataanalys, till
exempel for att kontrollera genom-
fartstrafik och tillimpa cabotage-
lagar. Sensys Gatso lanserade Puls
dataanalysplattform som  stoder
dessa typer av 6vertrddelser.

(t.ex. https://ec.europa.eu/transport/
modes/road/haulage/cabotage_en).
(https://puls.city/).

levererade system

Kundrelationerivariden

Sensys Gatso Group ar marknads-
ledande pa systemldsningar och
produkter som Okar trafiksakerheten.
Foretaget har levererat 6ver 50 000
system till kunder i fler an 70 lander
och ar marknadsledande pa den
europeiska marknaden for trafik-
overvakning.

Vdra kunder utgdrs huvudsaklig-
en av polis- och vagmyndigheter i
hela varlden samt privata operatorer
som arbetar at myndigheter. Vara
kundrelationer kdnnetecknas av ndra
samarbete och en gemensam stravan
atthittaanpassadeldsningarforlokala
behovochmal.Viharlangvarigakund-
relationer som ofta leder till extra
ytterligare forsdljning pa 1ang sikt.




Var mest vardefullaresurs

Sensys Gatso finns till for att leverera enastaende trafiklosningar till marknaden, men ocksa for att
bidra till ett battre liv for oss sjdlva och vara kunder. Vi stravar efter att géra skillnad i varlden genom

att géra det vi gor bast.

En kultur av integritet

For att kunna méta vara kunders férvant-
ningar och fortsitta vara framgangsrika
over tid, dr det oerhort viktigt att Sensys
Gatso attraherar, utvecklar och behdller
mdnniskor med rdtt kompetens. For oss
dr dessa saker en fraga om foretagskultur.
Vilken typ av foretag vill vi vara? Varfor
skulle ndgon vilja arbeta for Sensys Gatso?
Var kultur kretsar kring integritet. I det hdr
sammanhanget betyder det att vi gor vart
bdsta for att vara en attraktiv arbetsgivare
som ocksd garanterar varje enskild med-
arbetares sdkerhet, hdlsa och vdlbe-
finnande. Pa Sensys Gatso ar férebyggande
av risker ndgot som fortgdr och som inte be-
gransas till den fysiska arbetsmiljon pa vara
anldggningar, laboratorier eller vid vdgkant-
erna. Vart riskférebyggande arbete innebar
ocksa att vi minimerar skador och risker till
f6ljd av den psykosociala arbetsmiljon.

Vi dr overtygade om att vdra medarbetare
kanner att de sjdlva kan paverka sin person-
liga utveckling samt att de kanner att de
sjdlva kan forbéttra hur de arbetar. Individer
och organisationen i stort, gynnas av att
alla kanner sig engagerade och deltagande i
foretagets utveckling.

Dessutom erbjuds vara medarbetare ut-
madrkta karridrmoéjligheter samt enastdende
férmadner. En positiv och jordndra arbets-
miljé ar nyckeln till att stimulera och ut-
veckla en kundcentrerad kultur ddr allt bor-
jar med drlighet om med vem du verkligen
dr och vad du stdr for.

- Vdra lokala team arbetar for att gora alla
kunder néjda. Jag far alltid basta mojliga
stod fran de motiverade teamen pa Sensys
Gatso. Dessutom dr varje enskild kollega till
hjalp i var strdvan att uppna vara mal, sdger
Dietmar Schwalm, chef fér Sensys Gatso i
Tyskland.

Globalainnovatorer

Sensys Gatso dr ett teknikféretag, men
teknologi i sig dr bara det verktyg vi an-

vander for att ge liv dt alla de fantastiska
idéer vi tror pd. Innovation dar sjalva kar-
nan i vart DNA. De skickliga och begavade
medarbetarna bakom Sensys Gatso ligger
tillsammans bakom skapandet av nagra av
branschens mest avancerade produkter.
Tillsammans, dr det de som vinner inter-
nationella upphandlingar i konkurrens med
andra starka globala trafiksdkerhetsféretag.

- Fran en personlig synvinkel trivs jag i en
organisation ddr nya utmaningar ingdr i
vardagen. Jag kanner att bade kollegor och
ledning har fortroende fér mina férmagor,
sager Christer Jigenstedt, som i huvudsak
arbetar med IT-system vid informations-
och kommunikationstekniska avdelningen
iJonkoping.

For oss star det klart att bade vara idéer och
produkter behévs och uppskattas runt om
i varlden. Morgondagens stdder och lands-
bygdsomraden behoéver innovativa idéer
och loésningar, fran foretag som Sensys
Gatso, for att klara av urbanisering, klimat-
férandringar och ett 6kat transportbehov.
Initiativ som exempelvis Nollvisionen har
snabbt blivit erkdnd 6ver hela vdrlden. Sen-
sys Gatso dr fast beslutna att bidra till ett
sdkrare, mer hallbart samhadlle genom stod
av Nollvisionen och liknande initiativ.

- Det mest tillfredsstdllande med Sensys
Gatso dr att fa arbeta med ett begdvat team
av mdnniskor som alla hjdlper vara kunder
att na sina mal, sager Hatim Kapasi, projekt-
ledare, Sensys Gatso Sweden.

Uppforande och sunt fornuft

Sensys Gatso har en stark affarsetik och
stor respekt féor omvarlden. Bolagets upp-
férandekod bygger pa FN:s deklaration om
de madnskliga rdttigheterna. For att sdker-
stdlla en gemensam uppfoérandekod for alla
medarbetare inom Sensys Gatso, arbetar
vi i enlighet med en policy som tacker alla
aspekter av var verksamhet. Var policy
tdcker dven fragor som ror exempelvis kor-
ruption.
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Rapport om hallbarhet

Hallbarhet ar mojligheten att
se den storre helheten

Sensys Gatso Group utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer systemlésningar och produkter
som Okar trafiksakerheten. | var storsta produktkategori ingar automatiserade system for
hastighets- och trafikljusévervakning som férhindrar trafikolyckor och darmed raddar liv och sparar

samhallsresurser.

Alla produkter bygger pd vdr unika och mycket exakta
malféljningsradar som ger hog rdttssakerhet. Vdara system
tillverkas delvis av externa leverantdrer i Sverige och
delvis vid var egna produktionsanldggning i nederldndska
Haarlem. Sammanlagt involverar var produktion ca 15
medarbetare i Haarlem och 80 olika leverantorer i Sverige
och Nederldnderna.

Vara kunder utgbrs av polis- och viagmyndigheter i
hela varlden samt privata operatdrer som arbetar at
myndigheter. Vi har ndra relationer med vara kunder
for att hitta anpassade 16sningar for lokala behov och
mal ddr vdra langvariga kundrelationer ofta leder till
merforsdljning. Se not 1 fér mer information om Sensys
Gatso och vara kunder.

Hallbara stiader

Vi anser att Sensys Gatso arbetar inom en bransch
som befinner sig i borjan av en storre férandring. Den
digitala revolutionen och den 6kade medvetenheten om
hallbarhetsfragor i allmanhet har férandrat hur personer
tanker, lever, arbetar och kommunicerar. Dessutom dr
vdrlden urbaniserad och hyperuppkopplad.

Digitalisering férandrar folks beteende och vi ser trender
ddr dagens ungai storstadsomraden inte langre vill dga sin
egen bil, utan bara hyra en bil ndr sa behévs. Vi pratar om
Car-to-go, Uber, sjdlvkorande bilar osv. Samtidigt flyttar
alltfler mdnniskor till de storre stdderna.

Ndr vdrlden omkring oss férdndras mdste vi ligga steget
fore, och vi har markt av en férdndring av vara kunders
behov och beteende. Traditionellt har Sensys Gatsos
kunder varit polismyndigheter med behov av att
uppfylla de lagstadgade kraven, medan dagens kunder ar
trafiksdkerhetsmyndigheter. Vi kan se en utveckling mot
att framtida kunder kommer att vara stider/kommuner
som prioriterar en hog levnadsstandard, med fokus pa en
miljé som ar lattatkomlig och sédker.

Miljo

En sdkrare och mer hdlsosam planet

Miljofragor dr alltid centrala ndr Sensys Gatso utvecklar
nya produkter eller forbattrar befintliga och dr dven en
viktig del av hur vara medarbetare tdnker och agerar. En
tjdnsteresa mellan tva lander kan litt ersittas med ett
virtuellt mote.
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Funktionaliteten i vara system bidrar till att minska
utsldppen av vaxthusgaser, sanker hastigheten och ger
mjuka trafikfléden. I linje med detta hjdlper Sensys Gatso
dven kunder 6ver hela varlden att uppna béttre kapacitets-
utnyttjande av vagarna. Har foljer nagra exempel pa var
hallbarhetsfilosofi inom utveckling;

» Sensys Gatso samarbetar med nederlandska myndigheter
for 6vervakning av miljézoner i stdder och pa landsbygden.
I stadsmiljoer registrerar var teknik om lastbilar och andra
tunga fordon kor genom stadskarnor under en viss period.

» I fororter och pa landsbygden, registrerar vi bilar som kor
genom bostadsomraden. Fordelarna &r tystare, sdkrare och
renare bostadsomraden och vagar generellt.

» Sensys Gatso har dven ett pagaende testprojekt for skolor
i Japan for att forbattra den allmdnna sdkerheten fér barn
och ungdomar. Vi har hittills levererat fyra system till den
japanska polisen. Syftet dr att varna oskyddade fotgdngare
ndr fortgdende bilar ndrmar sig.

Sensys Gatso foljer WEEE-direktivet (om avfall som utgoérs
av eller innehaller elektrisk och elektronisk utrustning).
Direktivet faststdller hur vi ska hantera uttjdnta elek-
troniska produkter i framtiden. Sensys Gatso foljer dven
RoHS-direktivet (fér anvdndning av farliga dmnen) som
forbjuder eller begransar anvandningen av farliga dmnen
i elektrisk och elektronisk utrustning. Vart dotterbolag i
Nederlanderna, dar vi har produktion, dr certifierat enligt
standarden ISO 14001:2004, och hdr har vi drliga KPLer for
forbrukning av vatten, energi och gas, samt CO2-utslapp.
Tendensen frdn 2012 dr en stadig nedgdng for alla KPLer.

Gasanvandning och producerad CO?
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Vid den arliga riskbedémningen har tvd huvudomraden
identifierats inom miljén.

Inom transport:

Alla leveranser till kunder sker via Ex Works eller FCA,
vilket ger Sensys Gatso begransade mojligheter att vdlja
speditér och ddrigenom begrdnsa risken. For interna
transporter férsoker vi hitta en optimal kombination av
pris och kvalitet nar vi vdljer speditér. Vi arbetar dven
aktivt for att undvika onédiga transporter genom vecko-
planering och logistik. Leveranser sker antingen via luft-
transport eller med lastbil.

Sensys Gatso har inga nyckeltal for att mata miljoriskerna
vid transport.

Under produktion:

Merparten av produktionen utférs av en tredje part. Nar
Sensys Gatso vdljer leverantérer och producenter tar vi
hansyn till deras arbete fér hdllbarhet ochISO14001:2004.

Vid var interna produktion, ddr vi vanligen hanterar
mindre volymer, féljer vi vildokumenterade rutiner for
att begransa de ingaende riskerna.

Sensys Gatso anvdnder ndmnda nyckeltal for att mata
miljoériskerna vid produktion.

SOCIAL NARVARO

Sensys Gatso har pagdende samtal med myndigheter i
olika delar av varlden rérande olika trafikproblem.

I Sverige har vi huvudsakligen samarbeten med Trafik-
verket, som ansvarar for den ldngsiktiga planeringen av
det statliga vdgndtet och nollvisionen.

Vi har anammat Trafikverkets nollvision. Var énskan ar
att ingen nagonsin ska omkomma i trafiken. Pa senare dr
har idéerna och metoderna med nollvisionen fdtt stérre
gehor internationellt. Flera amerikanska stdder har till
exempel anammat konceptet med nollvisionen. I takt
med att konceptet utvecklas stravar vi efter att uppfylla
initiativen inom ramen for nollvisionen. Vi kommer att

gora det som krdvs for att skapa en sdkrare trafikmiljé och
ett mer hallbart samhalle.

Internationellt &r vi en aktiv medlem inom International
Road Federation, en motespunkt mellan regeringar och
industrin. Vi har mdnga kontakter med multilaterala
organisationer och vi haller presentationer vid deras
konferenser: UNECE, AfDB, RS5C (VTI), ARSC (Asean
Road Safety Centre).

Sensys Gatso har paboérjat med att ISO 39001-certifieras.
For ndrvarande diskuterar vi detaljerna for ett RTS-
ledningssystem (ledningssystem for trafiksdkerhet) med
SIS (Svenska Standardiseringsinstitutet).

MEDARBETARE

Hjartat och sjdleni var verksamhet

Som globalt foéretag kan Sensys Gatso gora skillnad i
vdrlden. For att gora vdrlden till en battre plats mdste vara
medarbetare och affdrspartner ta ansvar - for sig sjdlva och
forvarandra. Sensys Gatsosuppférandekod drett regelverk
som hjdlper ossatt kommaihdg vilkavidr. Kodendrenupp-
sdttning yrkesregler som omfattar lagar, bestimmelser,
varderingar ochbeteenden som definierar varverksamhet.
Var uppférandekod gdller fo6r alla medarbetare och
styrelsen. Huvudsyftet dr att se till att Sensys Gatso agerar
pa ett ansvarsfullt satt och med integritet. Sensys Gatso
stravar efter att alla i var verksamhet behandlas likvardigt.
Vivill att alla ska hasammaméjligheter oavsett kon, etnisk
hdrkomst, dlder och religion. Vi betraktar mdnniskors
olikhet som en styrka. Ndr vi blandar blir det dynamiskt
och intressant, vilket foder nya synsdtt och idéer. Darfor
har féretaget en jamlikhets- och mangfaldspolicy. Syftet
med Sensys Gatsos jamlikhets- och mangfaldspolicy ar att
forhindra att personer utesluts pa grund av kén. Policyn
dr dven viktig for var strdvan efter att skapa mangfaldiga
grupper. Vart overgripande mal dr att alla arbetsuppgifter
fordelas jamlikt 6ver hela arbetsstyrkan. For oss dr det
mycket viktigt att undvika stereotyper och kénstdnkande
i fraga om tjdnster och arbetsuppgifter. Las mer om var
jamlikhets- och mangfaldspolicy pa sidan 31.

Var arbetsmiljo ar en central fridga dar en god arbetsmiljo
dr bra for alla medarbetares hdlsa och vdlbefinnande. Det
gor det dven lattare att rekrytera och behalla personal. Var
arbetsmiljo bestar av kontor, verkstader, FOU-laboratorier,
bilar, testplatser ochmycket mer. Vianalyserar kontinuerligt
hur vi kan bli battre for att eliminera alla typer av risker pa
arbetsplatsen. Sensys Gatso har dokumenterade rutiner
och instruktioner for att skapa en saker labbmilj6 och sdkra
arbetsplatser vid vag. I lander dar vagkvaliteten ar lag i
frdga om sdkerhet ar vi sdrskilt utsatta. For att begransa
faror och skador i trafiken har alla medarbetare tillgang till
utbildningsprogram. Medarbetare, bestkare, leverantorer,
partner, myndigheter och kunder ska alltid kdanna sig sdkra
ndr de arbetar med Sensys Gatso. Det dr en del av vart
marke och var integritet.

Vi har generellt en mycket frisk arbetsstyrka. Under 2017
har alla dotterbolag hallit sig inom samma procentuella
sjuktal som foregdende dr, ca 1,5-2,2 %. For produktions-
anldggningen i Haarlem har vi sett en liten 6kning
under 2017 till 2,8 % fran 2,2 % under 2016. Virdena
ar fortfarande vdldigt 1dga jamfért med snittet. Ingen
langtidssjukskrivning har rapporterats.

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2017
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Sensys Gatso haller medarbetarsamtal tva ganger om aret.
Utoéver uppféljningar av samtalen haller vi i workshops
ddr specifika fokusomraden lyfts fram.

Under 2017 har vi sett 6kade risker inom de psyko-
sociala arbetsfoérhallandena genom anvandning av smart-
telefoner och skillnaderna i tidszoner - det finns alltid
kunder som dr vakna och arbetar. Under 2017 har vi dven
inkluderat detta omrdde i samtalen med de enskilda med-
arbetarna och riskanalyserna.

MANSKLIGA RATTIGHETER
Var dig sjdlv oavsett vem eller var du dr

Sensys Gatsos bolagsgranskning for mdnskliga rattigheter
utgdr frdn var uppférandekod och framférallt fran FN:s
deklaration om manskliga rattigheter (UDHR). Var upp-
forandekod beskriver Sensys Gatsos instdllning i fragor
som manskliga rittigheter, personalférhallanden, miljo,
affarsetik och kommunikation. Sensys Gatso uppmanar
alla affdrspartner 6ver hela varlden att géra detsamma.

Sensys Gatso ser inga storre risker kring manskliga
rattigheter i de projekt vi medverkar i. Vissa av vara kunder
dr dock verksamma i lander med bristande madnskliga
rdttigheter. For att kunna vara en ansvarsfull representant
for manskliga rattigheter anordnar vi interna workshops
for vissa projekt, for att belysa och diskutera manskliga
rattigheter i de aktuella landerna.

Sensys Gatso vdrnar om allamdnskliga rdttigheter och féljer
alla lagstadgade bestimmelser och exportforeskrifter. Vi
har uppfattningen att alla personer har en grundldggande
rattighet att kdnna sig sdkra i trafiken, oavsett en specifik
regerings politiska och religidsa uppfattningar. Om en
medarbetare kanner sig obekvam for att resa till ett annat
land pa grund av detta lands férhallningssatt till mdnskliga
rdttigheter, tvingar vi inte vederbdrande att dka dit. Vi
respekterar vdra medarbetares varderingar och deras
personliga integritet.

VISSTEDUATT?

Pa grund av den hogteknologiska miljon inom foretaget
ar det stor risk for att gruppen inom Sensys Gatso blir en-
konad trots att foretaget stravar efter mangfald i samman-
sdttningen av arbetsstyrkan och vid rekrytering. Syftet
med jamlikhetspolicyn dr att férhindra att personer vdljs
for vissa team endast/huvudsakligen pa grund av kon eller
att férhindra att en grupp blir enkénad. Vid tillsittning
av lediga tjanster stravar foretaget efter att uppna bdsta
mojliga dlders-, kons- och etniska férdelning.

Foretaget har inga KPLer inom mdnskliga rdttigheter.
Kanslan av att kdnna sig accepterad och respekterad for
den du ar diskuteras i de arliga medarbetarsamtalen. Det ar
dven mojligt att ta upp ett specifikt tillfalle eller en specifik
hdndelse med personalombudet.

ANTIKORRUPTION

Flackfritt hela vagen

Sedan 2008 féljer Sensys Gatso en policy som hanterar
fragor som Dbestickning, korruption och offentliga
angeldgenheter i var verksamhet. Under anbudsfasen
diskuteras risken for korruption bade med medarbetare
och partners. Ndr vi hanterar storre projekt i linder med
korruptionsrisk gor vi alltid en riskanalys pd forhand.

Med vissa storre kunder har foretaget ett skriftligt avtal for
samarbete fOr att sakerstdlla att det inte foreligger ndgon
risk att missforsta uppférandekoden mellan foretaget och
kunden.

I vissa fall, med stor korruptionsrisk, enligt styrelsens
beslut, avstdr man frdn att delta i specifika projekt.

Under 2017 har Sensys Gatso paboérjat en storre upp-
gradering av antikorruptionspolicyn.

Foretaget haringa KPL:er for att mdta ansvarifrdga om anti-
korruption.

Sensys Gatso samarbetar med nederldndska myndigheter for 6vervakning av miljézoner i stader och pa lands-
bygden. I stadsmiljoer registrerar var teknik om lastbilar och andra tunga fordon kér genom stadskarnor under en

viss period.

Utanfor stdderna, i fororter och pa landsbygden, registrerar vi bilar som kor genom bostadsomraden. Fordelarna ar
tystare, trevligare och renare bostadsomraden och vagar generellt.
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Till bolagsstamman i Sensys Gatso Group AB, org.nr. 556215-4459.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa sid 16-18 och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att min (var) granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkoping, 17 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqgvist Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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mig betyder integritet mer an bara tilldmpningen av god moral, varderingar och
professionalism. Det inkluderar ocksa hur du ndr dina mal, vare sig det galler affarsverksamhet eller
privatliv - det handlar om att vara sann mot dig sjalv och arlig med ditt uppdrag och dina drémmar.
Att visa integritet i ditt arbete samtidigt som du bibehaller de etiska normerna, gor att du kan vara
stolt nar du nar ditt mal”

Andrew Noble, President,
Sensys Gatso USA
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Sensys Gatso Group

aktieinformation

Sensys Gatsos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms Small Cap-lista. Aktiekapitalet uppgick per

den 30 december 2017 till 42 246 TSEK, fordelat pa 844 913 669 aktier.

Varje aktie berattigar till en rost.

Kursutveckling

Den hogsta kursen foér Sensys
Gatso under dret var 1,56 kronor (18
december 2017) och den ldgsta var
0,58 kronor (11 september 2017).
Betalkursen den 29 december 2017
var 1,53 kronor (1,41).

Under 2017 omsattes 915 495 761
(1 076 148 869) Sensys Gatso-aktier
pa Stockholmsborsen. Vid arsskiftet
uppgick borsvardet till 1 293 miljon-
er kr (926).

Utdelningspolitik

Styrelsen for Sensys Gatso har inte
faststdllt ndgon utdelningspolicy
och bedomer att utdelning inte
kommer att bli aktuellt inom den
ndrmaste framtiden. Bolagets 16n-
samhet har varierat och styrelsens
grundprincip dr att det redovisade
resultatet i forsta hand ska dterin-
vesteras i verksamheten till dess att
en stabil Ilénsamhet har uppnatts. Sa
snart en konsekvent 1énsamhet har
uppnatts ar det dock styrelsens am-
bition att upprdtta en langsiktig och
over tiden stabil utdelningspolicy.
Nar detta sker kommer hinsyn att
tas till bolagets resultatniva, finans-
iella stallning och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta.

Foretradesemission, oktober 2017

Under oktober 2017 genomférde
Sensys Gatso en nyemission med
foretradesratt. Enligt villkoren for
nyemissionen har varje Dbefintlig
aktie med registreringsdatum 29
september 2017 rdtt till en (1) teckn-
ingsratt och sju (7) teckningsratter
berittigade till teckning av tva (2)
nya aktier till 0,55 SEK per aktie.

Emissionen var fulltecknad och dessutom 6évertecknad med cirka 30,0 procent.
Genom emissionen har Sensys Gatso tillforts cirka 103,3 miljoner kronor fére

avdrag for emissionskostnader.

Genom emissionen har Sensys Gatsos aktiekapital 6kat med 9 387 929,65 kro-
nor fran 32 857 753,85 kronor till 42 245 683,50 kronor och det totala antalet
aktier har 6kat med 187 758 592 aktier fran 657 155 077 aktier till 844 913 669

aktier.

De 20 storsta aktiedgarna

Aktierna i Sensys Gatso Group AB var den 29 december 2017 fordelade enligt féljande:

Antal aktier Andel av AK/

roster %

BPSS PAR/COOP RABOBANK UA 150 288 595 17,79 %
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza pension 37 340 456 4,42 %
Bergstrand, Inger 24 521289 2,90 %
Wall, Per 23 000 000 2,72 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 17 236 207 2,04 %
State Street Bank & Trust com., BOSTON 10656 113 1,26 %
Swedbank Forsakring 8642 650 1,02 %
Hamberg, Per Gudmund 7 312 456 0,87 %
Skandia, Forsakrings 6842 833 0,81 %
Arding language Services Aktiebolag, Arding Lang 5142 856 0,61 %
SEB Investment Management 4 447 636 0,53 %
Kihlberg, Jan 4 306 665 0,51 %
Danica Pension 4241052 0,50 %
Berger, Gunvald 3326273 0,39 %
Hjalmarsson, Per 3314283 0,39 %
Segenmark, Dan 3250000 0,38%
Deutsche Bank AG, London Branch, W-8BEN 3120985 0,37 %
Handelsbanken Liv 2817 806 0,33 %
Ahlin, Gunnar 2750 000 0,33%
ULTI AB 2 700 000 0,32 %
Summa, de 20 storsta aktiedgarna 325258155 38,49 %
Summa, 6vriga aktiedgare (20 992) 519 655 514 61,51 %
Summa 844913 669 100,00 %

*149 040 980 av dessa aktier innehas (via BPSS Par / Rabobank) av Gatso Special Products BV.

Aktiedgarkategorier

Utldndska dgare
Svenska dgare
varav

- Juridiska personer
- Fysiska personer

Agarkoncentration

De 10 storsta aktiedgarna
De 20 storsta aktiedgarna
De 100 storsta aktiedgarna

Kapital %

24,7
75,3

16,2
59,0

Kapital %
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Sensys Gatso Group AB (publ.), organisationsnummer
556215-4459, tillkdnnager harmed verksamhetens arsredovisning for rakenskapsaret som

avslutades den 31 december 2017.

Sensys Gatso Groups verksamhet

Sensys Gatso utvecklar, marknadsfor och sdljer sensorer
och system som framst anvdnds for madtning och
registrering av hastighetsovertrddelser och kérning
mot 16tt ljus. Som komplement till férsdljningen av
system erbjuder foretaget ocksd service och underhdll.
Koncernens slutkunder bestar framst av polis- och
vagmyndigheter i hela vdrlden, men dven av privata
operatorer. Forsaljning sker direkt eller via partner, agenter
och distributérer och positionerar koncernen som den
globalt ledande leverantdren av trafiksdkerhetslosningar
med en diversifierad produkt-portfol;.

Legal struktur

Sensys Gatso Group bestdr av Sensys Gatso Group AB
(publ) och de heldgda dotterbolagen Sensys Gatso Sweden
AB och Gatso Beheer BV. For ytterligare information, se
not 34.

Intdkter ochresultat

Intdkterna for heldret uppgick till 293,1 MSEK (436,6).
Bruttomarginalen uppgick till 39,6 procent (33,6).
Resultatet fore skatt uppgick till -65,3 MSEK (-30,0).
Resultatet efter skatt uppgick till -61,8 MSEK (24,4). Pa
sidorna 26-27 finns mer information om det ekonomiska
resultatet.

Ekonomisk stdllning

Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av perioden till
420,1 MSEK (386,6), vilket gav en soliditet pa 67,3 procent
(63,5). Likvida medel uppgick vid arets slut till 58,9 MSEK
(31,6). Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under
aret uppgick till 39,3 MSEK (88,4).

Aktiedata och nyckeltal

Resultatet per aktie var -0,07 kr (-0,04) och eget kapital
per aktie 0,50 kr (0,58). Soliditeten var 67,3 procent (63,4)
vid arets slut.

Personal

Medelantalet anstdllda uppgick till 154 personer (178).
Antalet anstdllda vid periodens slut var 167 (169) varav en
del dr deltidsanstdllda. For ytterligare information, se not
2.
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Miljofragor

Miljofragor beaktas i samband med Sensys Gatsos ut-
veckling av nya produkter, forbattring av befintliga
produkter, leveranser och anstdlldas tjdnsteresor. Sensys
Gatso levererar system for trafikinformatik. Dessa system
bidrar med sin funktion till minskade koldioxidutslapp i
och med lagre hastigheter och jamnare trafikflode.

Sensys Gatso efterlever gillande WEEE-direktiv (Waste of
Electric and Electronic Equipment) som slar fast hur fram-
tida forbrukade elprodukter ska hanteras. Vidare efterlevs
RoHS-direktivet (Restriction on Hazardous Substances)
som syftar till att fa bort farliga dmnen fran produkter.

Koncernen dr certifierad enligt ISO 9001:2008 - en inter-
nationell standard for kvalitetsstyrning - ddr moderbolag-
et dr certifierat sedan juni 2012 och dotterbolaget Gatso
Beheer sedan december 1996 samt filialen i Melbourne
sedan februari 2015.

Dotterbolaget Gatso Beheer dr dessutom ISO-certifierat
enligt ISO 14001:2004 - en internationell standard for
milj6ledning.

Dessutom har moderbolaget en ackreditering for
uppfyllelse av kraven i standarden ISO 17020:2012, for
att utféra typ C-inspektioner. Fér mer information se var
Hallbarhetsredovisning pd sidan 16.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ar ett prioriterat omrade for att
bibehdlla och stdrka koncernens marknadsposition. Att
ligga i framkant genom att erbjuda innovativa 16sningar
dr grunden i verksamheten. Sensys Gatso Group har dnda
fran starten bedrivit samarbete med universitet och hogre
utbildningsinstitut och kontinuerligt erbjudit studenter
mojlighet att genomféra examensarbeten med foretagets
hjdlp. Under 2017 har 4,0 MSEK (2,4) aktiverats som im-
materiella anldggningstillgangar avseende produkt- och
mjukvaruutveckling.

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for Sensys Gatsos foretagsledning

Arsstimman 2016 faststillde principer fér ersittning till
bolagsledningen. I koncernledningen ingdr idag VD och
tre medlemmar. Koncernen ska erbjuda marknadsmas-
siga ersdttningar och dessa ska faststdllas av styrelsen i
samrdd med den verkstdllande direktdren. Kriterierna ska
baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, kompetens och
erfarenhet, och ersdttningen ska bestd av f6ljande delar:

» Grundlon
» Rorlig ersdttning
» Pensionsformaner

» Andra férmdner och avgangsvillkor



Den 10rliga ersdttningen dr baserad pa nettoomsdttning,
EBITDA och kan maximalt uppga till 6 manadsléner for
koncernledningen och fér VD.

Verkstdllande direktéren ska som tidigare ha rdtt till en
tillaggspension med en premie som motsvarar ungefar 30
procent av den aktuella drslénen. Pensionsaldern ar 65 dr.

Ovriga medlemmari féretagsledningen ska ha ritt till pen-
sioner enligt den svenska ITP-planen eller motsvarande.

2017 ars16ner och ersdttningar for VD:n och andraledande
befattningshavare finns listade under not 2.

Dessa riktlinjer foreslds ocksa for det kommande dret.

Risker

En redogorelse Over potentiella risker och hur dessa
hanteras framgar av not 25.

Sensys Gatso-aktien

Det finns inga begransningar i 6verlatelsebarhet for Sen-
sys Gatso Group-aktierna (hembud). Det finns heller inga
begransningar for hur manga roster varje aktiedgare far
avge pa bolagsstammor. Foretaget kdnner inte till nagra
avtal mellan aktiedgare som kan medf6ra begransningar i
rdtten att 6verldta aktier. Den storsta enskilda aktiedgaren
dr Cooperatieve Centrale (Gatso Special Products BV)
med 17,6 % av det totala antalet aktier. P4 sidan 21 finns
mer information om Sensys Gatso Groups aktier och
dgarstruktur.

Vid arsstimman i maj beslutades att ge styrelsen
fullmakt att med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesrdtt besluta om nyemission av aktier mot-
svarande hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier
i bolaget. P4 arsstimman fick styrelsen dven fullmakt
for aterkop av hogst fem (5) procent av det totala antalet
utgivna aktier. Ingen av dessa fullmakter har utnyttjats
under 2017.

Tillsdttande och entledigande av styrelsemedlemmar

Det finns inga sdrskilda bestimmelser i bolagsordningen
om tillsdttande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

Moderbolaget

Sensys Gatso Group AB har per den 1januari 2017 6verfort
sin operativa verksambhet till det heldgda dotterbolaget
Sensys Gatso Sweden AB. Moderbolagets verksam-
het bestar nu i att dga och forvalta aktier i dotterbolag
samt ansvara for vissa nyckeluppgifter inom koncernen.

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 6,3 MSEK
(118,7) och resultatet fore skatt uppgick till -14,4 MSEK
(-17,2).

Sensys Gatso Group AB har flyttat verksamheten per den
1januari, 2017, till det heldgda dotterbolaget Sensys Inter-
national AB, vilket senare namndndrats till Sensys Gatso
Sweden AB.

Utsikter for 2018

Osdkerheten betraffande ledtider och omfattningen av
sddana bestdllningar gor att Sensys Gatso Group inte
tillkdnnager nagon forsdljningsprognos.

Forslag till vinstdisposition

Foljande vinstmedel star till arsstammans férfogande:

Overkursfond 380633
Balanserad vinst 14372
Arets vinst 17424
Summa TSEK 377581

Styrelsen foresldr att ingen utdelning gors fér 2017 och att
vinstmedlen 6verfors i ny rakning.

Sensys Gatso Group AB

Sensys Gatso Group B.V.
100% av aktierna

Sensys Gatso Managed

Sensys Gatso Netherlands B.V. Gatsometer Europa B.V. )
100% av aktierna 100% av aktierna Services B.V.
100% av aktierna

FDFJ B.V.
100% av aktierna

FDFJ Inc
100% av aktierna

Sensys Gatso USA Inc
80% av aktierna

Gatso Canada Inc
100% av aktierna

Sensys Gatso Sweden AB
100% av aktierna

Sensys Gatso Dubai Sensys Gatso Japan KK
Branch office 100% av aktierna

Sensys Gatso Australia Pty Ltd
100% av aktierna

Gatso Asia Ltd
100% av aktierna

Gatso Deutschland GmbH

100% av aktierna
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"For mig ar integritet att acceptera ett atagande och sedan
leverera enligt samma dtagande - tekniskt, funktionellt och
kommersiellt. Integritet ar mycket mer an bara ett ord, det H
arendelav vart varumarke." #

i

Enzo Dri, platschef,
Sensys Gatso Australia




"Det kanns betryggande att bilder fran vara system aldrig
har avskrivits som bevis i domstol. Vi arbetar hart for att det
ska fortsatta att vara sa aven i framtiden. Vara kunder kan
alltid lita sig pa oss och vara matresultat.”

Dietmar Schwalm, platschef,
Sensys Gatso Germany




Ekonomiskt resultat

Femarsoversikt

(Siffror fore 1augusti 2015 avser Sensys Traffic AB som fristdende foretag.)

RESULTATRAKNING 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 293 094 436 607 397 825 160 580 62 467
Rorelsekostnader -347 869 -459 848 -349 122 -126 027 -73123
Rorelseresultat -54 764 -23241 48703 34553 -10 656
Finansiella poster -10 552 -6 724 -1 422 517 133
Resultat fore skatt -65 316 -29 965 47 281 35070 -10 523
Inkomstskatt 3470 5581 -6 352 -7776 0
Arets resultat/totalt resultat -61 846 -24 384 40929 27294 -10 523
BALANSRAKNING 2017 2016 2015 2014 2013
Anlaggningstillgangar 403 596 449 635 462 413 42798 49 265
Omsattningstillgangar 220671 159 848 313 144 135323 95 347
Summa tillgangar 624 267 609 483 775 557 178121 144 612
Eget kapital 420072 386 623 387352 141 264 113 970
Langfristiga skulder 87 111 116 025 147 366 2221 0
Kortfristiga skulder 117 084 106 835 240 839 34636 30642
Summa eget kapital och skulder 624 267 609 483 775 557 178121 144 612
DATA PER AKTIE 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat per aktie 30 dec (kr) -0,07 -0,04 0,07 0,05 -0,02
Eget kapital per aktie (kr) 0,50 0,59 0,59 0,26 0,20
Utdelning per aktie (kr) 0 0 0 0 0
Aktiekurs 30 dec (kr) 1,53 1,41 3,61 0,81 1,06
P/E-tal Neg Neg 51,6 16,2 Neg
Antal aktier vid periodens slut fore full 844914 657 155 657 155 541234 541234
konvertering®, tusen

Antal aktier vid periodens slut efter full 844914 657 155 657 155 541234 541234
konvertering?, tusen

Antal aktier i genomsnitt under perioden fore full 673 102 657 155 589 826 541234 505 680

konvertering®, tusen

D For att underlatta jamforelse mellan olika &r har antalet aktier vid varje periods slut korrigerats for att ta hansyn till genomférda
delningar och fondemissioner.

26 Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2017



(Siffror fore 1augusti 2015 avser Sensys Traffic AB som fristaende foretag.)

NYCKELTAL 2017 2016 2015 2014 2013
EBITDA -15 864 25347 75651 35419 -10514
Justerat EBITDA -15 864 29 446 75651 35419 -10514
Bruttomarginal, % 39,6 33,6 41,7 49,4 43,2
Rorelsemarginal, % Neg Neg 12,2 21,60 Neg
Nettomarginal, % Neg Neg 10,3 21,50 Neg
Soliditet, % 67.3 63,4 49,9 79 79
Réntabilitet pa eget kapital, % Neg Neg 15,5 21,3 Neg
Rantebdrande skulder 82353 99 174 214665 0 0
Nettoskuld 23 422 67 531 97 301 N/A N/A
Arets kassaflode 26 099 39130 -1183 31290 36767
Orderingang 348918 199 858 292 408 166 243 169 700
Medelantal anstdllda 154 151 178 40 32

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rorelsemarginal Soliditet EBITDA
Resultat efter avskrivningar i procentav ~ Justerat eget kapital i procent av balan- Rorelseresultat fore avskrivningar.
arets nettoomsattning. somslutning.
Nettomarginal Riskbdrande kapital Justerat EBITDA ) )

. o . ; Justerade EBITDA-siffror gdller
Resultat efter skatt i procent av arets Justerat eget kapital plus uppskjutna EBITDA med justering for 2016

attning. katteskulder i obeskattade reserver i S d

nettoomsattning S Féljande effekter har justerats for;

procent av balansomslutningen.
- forandringsprogram -16 025
- tillaggskopeskilling 11 926
Nettoskuldsattning

Kortfristig skuld plus langfristig skuld
minus likvida medel.

FEMARSOVERSIKT MODERBOLAG

Sensys Gatso Group AB har per den 1 januari 2017 6verfort sin operativa verksamhet till det heldgda dotterbolaget
Sensys Gatso Sweden AB. Moderbolagets verksamhet bestar nu i att 4ga och forvalta aktier i dotterbolag
samt ansvara for vissa nyckeluppgifter inom koncernen.

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 6276 118 749 190 284 160 580 62 467
Resultat fore skatt -14 422 -17 207 38543 35070 -10 523
Summa tillgdngar 502 766 496 907 569 848 178121 144 612
Medelantal anstallda il 35 40 40 32
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Bolagsstyrningsrapport

2017

Sensys Gatso Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i Jonkdping, noterat
pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Sensys Gatso tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och
Iamnar har 2017 ars bolagstyrningsrapport. Bolagets revisorer har utfort lagstadgad granskning av

rapporten.

Aktiedgare ﬂ

P Arsstimma

Revisorer <— Valberedning

Styrelse

Koncernledning

Lokala styrelser for de
olika dotterbolagen

Dotterbolag och dotterdotterbolag (totalt 13)

Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgaresrdtt att beslutai Sensys Gatsos angeldgenheter
utdévas pa drsstimman, eller i féorekommande fall, extra
bolagsstimma, som dr bolagets hogsta beslutande
organ. Arsstimman ska hallas inom sex manader fran
rdkenskapsdrets utgang och halls vanligen i april/maj.
Vid drsstimman valjer aktiedgarna bolagets styrelse och
externa revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar arsstimman om faststdllande av resultatrakning
och balansrdkning, om disposition av bolagets vinst
och om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD.
Arsstimman beslutar dven om valberedningens
sammansdttning och arbete samt beslutar om principer
for ersdttnings- och anstdllningsvillkor for VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

Vid drets slut uppgick antalet aktiedgare till 21 012 (21150).
Den storsta enskilda aktiedgaren dr Cooperative Centrale
(Gatso Special Products BV), med totalt 17,6 procent. Pa sid-
an 21 under Sensys Gatso-aktien finns mer information
om agarstruktur, aktiekapital, aktiekurser o.s.v.
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Arsstimma 2017

Arsstimman fér 2017 dgde rum den 19 maj i Jénképing.
Vid stdmman ndrvarade 34 (43) aktiedgare, vilket
representerade cirka 21,8 (6,6) procent av rosterna. Verk-
stdllande direktéren informerade om bolagets stdllning
och kommenterade resultatet fér 2016 och forsta kvartalet
av 2017. Under arsstamman gavs aktiedgarna mojlighet att
stalla fragor. Protokollet fran arsstimman finns pa Sensys
Gatsos webbplats. Alla beslut antogs med erforderlig
majoritet. Stdmman fattade bland annat f6ljande beslut:

» Det beslutades att ingen utdelning skulle goras for
verksamhetsaret 2016.

» Kerstin Sjostrand, Pia Hofstedt, Katarina Staaf, Ingemar
Skogd, Claes Odman och Jochem Garritsen omvaldes till
styrelsen.

» Claes Odman omvaldes till styrelseordférande.

» Det beslutades att valberedningen ska utses genom
att de fyra storsta aktiedgarna far mojlighet att utse en
representant vardera.

Extra bolagsstimma

Den 25 september holl Sensys Gatso extra bolagsstamma
for att soka godkannande av aktiedgarna till styrelsens
beslut av den 30 augusti 2017 om nyemission av aktier
med foretrddesrdtt for aktiedgarna pa cirka 100 miljoner
kronor. Totalt var 15 aktiedgare ndrvarande vid stamman,
vilket motsvarade 17,8 procent av rosterna. Protokoll
fran extrastimman finns pa Sensys Gatsos hemsida. Alla
forslag godkdndes enhdlligt. Nedan foljer ett urval av de
beslut som fattades vid métet.

» Inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for VD

» Beslutades att godkdnna styrelsens forslag till nyemis-
sion av aktier med foretradesratt for aktiedgarna.

Nyemissionen av aktier dgde rum under oktober 2017,
genom vilken Sensys Gatso fick cirka 103,3 miljoner
kronor fore emissionskostnader.



Valberedning

En valberedning bildas drligen pad initiativ av styrelsens
ordférande. Enligt arsstimman ska valberedningen
besta av representanter for de fyra storsta aktiedgarna i
bolaget. Erhdlls inte en valberedning om fem ledaméter
(inklusive ordféranden) efter kontakt med de atta
storsta aktiedgarna ska styrelsens ordférande fortsitta
att kontakta aktiedgare som star pa tur till dess att en
valberedning om fyra ledaméter (inklusive ordféranden)
har uppndtts. Arbetet i valberedningen dger rum under
slutet av verksamhetsaret och inledningen av det nya
aret. Valberedningen ska iaktta de regler som gdller
for oberoende styrelseledamoéter enligt Svensk kod
for bolagsstyrning vid nominering till arsstimman.
Valberedningens forslag pa styrelsemedlemmar och
arvoden presenteras i kallelsen till drsstimman samt pa
bolagets webbplats.

Valberedningens medlemmar fér 2017 uthdmndes baserat
pa dgarstrukturen per 30 september 2017 och darefter
kidnda foérdndringar. P4 grund av nyemissionen som
genomfordes i oktober med dndringar av dgarstrukturen
utsags valberedningen for 2017 i borjan av december
och skickades darfor ocksa till marknaden senare an vad
policyn kraver.

Valberedningen har bestdtt av Jan Johansson (utsedd
av Inger Bergstrand), Per Wall, Timo Gatsonides (for
egna och andras innehav) och Claes Odman (i egenskap
av styrelseordférande i bolaget). Timo Gatsonides har
utsetts till ordférande i valberedningen. Ingen ersittning
har betalats for valberedningens arbete.

Sensys Gatso Group avviker fran kodens regel 2.3 andra
stycket som sdger att varken verkstdllande direktéren
eller andra ledande befattningshavare ska vara ledaméter
i valberedningen. Aktiedgaren som innehar det storsta
antalet roster har utsett Timo Gatsonides som dr CTO
for Sensys Gatso-koncernen och som sitter i ledningen.
Mot bakgrund av Timo Gatsonides kunskap om Sensys
Gatso-koncernen och stora direkta aktieinnehav via
ett familjeholdningsbolag, ansags det vara fordelaktigt
for bolaget att avvika fran koden pa denna punkt. Inga
overtradelser av Nasdaq Stockholms regler for emittenter
eller god praxis pa aktiemarknaden har intraffat.

Samtliga aktiedgare har ratt att vanda sig till valberedning-
en med forslag till drsstimman. Infér arsstimman 2017
inkom inga sadana forslag.

Externarevisorer

Foretagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar Sen-
sys Gatsos darsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstdllande direktorens férvaltning samt
arsboksluten for dotterbolag. Dessutom avger bolagets re-
visor revisionsberdttelse. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen, International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vid arsstdimman 2017

Valberedningen infor arsstimman 2017 bestar av:

Ledamot i valberedningen Representerar

Per Wall eget innehav
Jan Johansson Inger Bergstrand
Timo Gatsonides

Claes Odman Chairman of the Board

eget och familjens innehav

utsdgs Ohrlings Pricewaterhouse Coopers som revisions-
byra med revisorerna Magnus Brdndstrdbm och Martin
Odqvist (som ansvarig revisor). Vid styrelsemotet i feb-
ruari 2018 presenterade Martin Odqvist personligen sin
rapport om granskningsuppdraget och bolagets interna
kontroller for 2017.

Revisionen av koncernens dotterbolag har samordnats av
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers. Samtliga aktiviteter
med omfattande verksamhet i dotterbolagen har revider-
ats av BDO i respektive lander.

2017 drs ersdttning till revisorerna utbetalades i enlighet
med tabelleninot 22.

STYRELSE

Styrelsen bestar for nirvarande av sex medlemmar som
valjsav arsstimman och den extra stamman. Foretagets an-
stillda deltar i styrelseméten for detaljerad informations-
givning ndr sa énskas.

Valberedningens motiverade uttalande vid arsstimman
2017 intygade att vid utformningen av sina rekommenda-
tioner for styrelseledamoter, har nomineringskommittén
dven adresserat fragan kring mangfald inom styrelsen.

Malsdttningen dr att styrelsen ska ha en ldmplig samman-
sdttning avseende bolagets verksamhet, fas avutveckling
och férhallanden i allmdnhet, genom madngfald och bredd
av kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn
konsbalans ska efterstravas.

Arsstimman 2017 beslutade att vilja styrelseledaméter i
enlighete med nomineringkommitténs rekommendation,
vilket innebar att 6 styrelseledamoter valdes, varav tre ar
kvinnor och tre dr mdn.

P4 sidan 34 i denna arsredovisning finns mer information
om styrelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av Aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den formella arbetsplan som styrelsen an-
tagit. Styrelsen fattar beslut i fragor som r6ér koncernens
strategiska inriktning, finansiering, investeringar, férvarv,
forsaljning, organisationsfragor samt regler och policyer.
Styrelsen foljer verksamheten, dels genom mdnads-
rapporter fran VD:n och dels genom sitt eget styrelse-
arbete. Vidare férekommer informella kontakter mellan
styrelseledaméterna. Varje ar genomférs normalt sett nio
styrelseméten, varav ett konstituerande styrelsemoéte i
samband med arsstdmman. Fyra av styrelsemétena halls
fore deldrsrapporteringen. For fyra styrelsemoéten per ar
avsatts extra tid, och vid dessa méten laggs sdrskild ton-
vikt vid strategiska fragor och framtida affdrer. Foretag-
ets revisor deltar i styrelsemoéten efter behov, vanligtvis
en gang per ar. Kallelser och stoddokument skickas till
styrelsen en vecka innan styrelsemdtena.

Deltagande/roster Ledamot i valberedningen sedan
23 000 000 2017
24521289 2014

149 040 980 2015
471818 2016
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Styrelsens arbete 2017

Styrelsen har hallit 19 protokollférda moéten under
rdkenskapsaret (11). I anslutning till drsstimman holls
ett konstituerande styrelseméte ddr beslut fattades om
firmateckning, styrelsens arbetsordning, VD-anvisning-
ar och schemalagda styrelsemoéten under dret. Fyra av
styrelsemotena har hallits infér delarsrapportering. Dess-
utom har styrelsen haft tre protokollférda strategimoten
med foretagsledningen. Flera av styrelsemoétena holls i
samband med nyemissionen.

Vid samtliga styrelsem&ten har VD deltagit som féredrag-
ande. Under 2017 har Sensys Gatso Groups ekonomichef
fungerat som styrelsens sekreterare, och koncernens CFO
har rapporterat om finanserna. For uppgifter om verkstdl-
lande direktor, se sidan 35 i drsredovisningen. Under dret
har bland andra f6éljande viktiga frdgor hanterats:

» Kapitalisering
-Likviditetsprognos och bankverksamhet
- Nyemission

» Verksamhetens strategiska fokus
- Delarsrapporter och arsbokslut
- Budget
- Skatter och 6verfoéringspriser

» Strategier, finansieringsplaner och prognoser
- Uppfdljning av den externa revisionen
- Affarsplaner

» Policies och instruktioner
- Oversyn av koncernens policyer och instruktioner
inklusive uppférandekod

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av
de valda styrelseledamoéterna vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av dem
ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. I Sensys Gatsos styrelse dr samtliga ledaméter
oberoende i férhallande till bolaget och i férhdllande till
bolagets storre aktiedgare.

Ingen av styrelseledaméterna dr anstdlld inom koncern-
en. Valberedningens bedémning av huruvida varje fore-
slagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende tillkdn-
nages i samband med valberedningens forslag. Fér mer
information se sidan 21 och 34.

Styrelse
Styrelse vald av arsstdmman Narvaro  Fodd Vald Arvode
Claes Odman 19/19 1965 2016 300 000
Kerstin Sjostrand 19/19 1958 2016 175 000
Pia Hofstedt 18/19 1961 2016 175000
Ingemar Skogd 16/19 1949 2011 175000
Katarina Staaf 19/19 1967 2016 175000
Jochem Garritsen 19/19 1972 2015 175000

*Oberoende i férhallande till bolaget och/eller dgarna.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas genom en systematisk
och vl strukturerad process. Utvdrderingen initieras av
styrelseordféranden. Processen innefattar bland annat ett
frageformuldr ddr styrelsemedlemmarna far méjlighet att
uttrycka sin dsikt om styrelsens arbete och foresla forbat-
tringsatgarder. Resultatet av utvarderingen presenteras
for styrelsen, foljt av diskussioner och beslut betraffande
dndringar i arbetsmetoderna. Styrelsen utvdrderar kon-
tinuerligt VD:ns arbete.

Sarskilda utskott

Inom styrelsen finns inga sarskilda utskott. Styrelseord-
féranden ansvarar fér och beslutar om VD:ns och fore-
tagsledningens 16ner och incitamentsprogram, utifran
principer som beslutats av drsstamman.

Hela styrelsen tar ansvar for att revisionen sker pa ett
effektivt sitt och sdkerstaller att bolaget har godtagbara
rutiner for intern kontroll samt har en korrekt finans-
iell rapportering av hog kvalitet. Detta sker genom att
styrelsen haller 16pande kontakt med revisionsforetaget
samt granskar deras plan for arbetet och ersdttningen for
detta arbete.

VD och koncernledning

VD:n fér Sensys Gatso Group ansvarar for att leda och ut-
veckla den l6pande verksamheten enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. Ramen utgors av en
skriftlig instruktion foér verkstdllande direktéren som fast-
stdlls drligen av styrelsen.

VD bistds av en koncernledning bestdende av cheferna
for affirsomradena. I samrad med styrelsens ordférande
tar VD:n fram nédvdndig information och dokumenta-
tion som underlag for styrelsens arbete sd att styrelsen
kan fatta val underbyggda beslut. I styrelsen féredrar VD
drenden och motiverar férslagen till beslut. VD:n leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrdd med
Ovriga i ledningen. Koncernledningen har minst tolv
moten per ar for att f6lja upp verksamheten och diskutera
koncernovergripande fragor samt ta fram forslag till
strategiska planer och budgetar som verkstéllande direk-
toren lagger fram till styrelsen for beslut.

Vid arsslutet bestod ledningen av Ivo Ménnink (VD), Niki
Gatsonides, Timo Gatsonides och Bram Mulders.

Styrning av dotterbolagen

Sensys Gatso Groups verksamhet bestdr av fyra aktiva
dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via
styrelser. Sensys Gatsos struktur ar decentraliserad, med
starkt fokus pa ansvar och resultat.

Antal aktier/roster Nationalitet Funktion Oberoende*
471818 svensk styrelseordférande oberoende
28 542 svensk styrelseledamot oberoende
128 570 svensk styrelseledamot oberoende
97 138 svensk styrelseledamot oberoende
60 000 svensk styrelseledamot oberoende
32 142 nederlandsk styrelseledamot oberoende



Uppforandekod

Var globala rdckvidd stdller krav pd att vara medarbetare
och affdrspartner tar ansvar - for sig sjdlva och for varan-
dra. Darfér har vi skapat ett regelverk - var uppfoérandekod.

Uppférandekoden ska alla i koncernen f6lja, saval med-
arbetare som styrelse och ledning. Vara affarspartner in-
formeras om uppférandekoden, och vi foérvdntar oss att
de foljer den.

I var uppférandekod star det bland annat att vi ska agera
som en pdlitlig och hederlig partner, som lever upp till
sina dtaganden. Vi tror pa langsiktiga affdrsrelationer dar
vi tillsammans med vara affirspartner skapar underlag
for starka ekonomiska resultat, omsorg om miljon och ett
socialt engagemang.

Uppférandekoden tydliggoér var position i fragor som
berdr mdnskliga rdttigheter, arbetsvillkor, miljon, affars-
etik och kommunikation. Koden omfattar samtliga Sen-
sys Gatsos medarbetare, oavsett befattning.

Jamstilldhets- och mangfaldspolicy

Manniskors olikheter kan utgéras av koén, etnisk harkomst,
alder, funktionsnedséttning, religion och sexuell liggn-
ing, men ocksad av erfarenhet, utbildning, livssituation
och varderingar. Detta tillsammans skapar en dynamisk
mangfald, som tillfér nya perspektiv och idéer.

Denna samlade mdangfald utgér Sensys Gatsos kompet-
ens, vilken dr en strategisk tillgdng i gruppens affdrs- och
verksamhetsutveckling. Sensys Gatso ser jdmstdlldhet
och mdngfald som bdde en sjdlvklarhet och styrka, och
stravar darfoér efter mangfald i personalsammansdttning
och rekrytering.

Syftet med var jamstdlldhetspolicy ar att motverka att
individer vdljs ut att inga i olika grupper enbart/framst pa
grund av kon, eller for att gruppen inte ska bli enkénad.

Tillsdttning av tjdnst gors efter uppsatt kravprofil. Vid lika
kompetens, skall Sensys se till att bolagets arbetsgrupper
har en bra sammansattning och att Sensys anvander sina
medarbetares tid och kompetens pa ett sitt som framjar
bade verksamheten och individens utveckling.

Vid tillsdttning av lediga tjdnster ska féretaget dven arbeta
for en sd blandad dldersférdelning och etnisk bakgrund
som mojligt.

I praktiken innebdr detta att ledningen tar ansvar och
strdvar efter att grupper har en bra sammansdttning av
medarbetare och att de anvdnder sina medarbetares tid
och kompetens pd ett sitt som fraimjar bade verksam-
heten och individens utveckling. Malsdttningen dr en sa
jamn foérdelning som mojligt av alla arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen, och att vi ska motverka konsmdrkning av
olika sysslor och positioner.

Under aret har bolagets varderingar och mal fér denna
policy varit en tydlig och aktiv del i samtliga medarbetar-
samtal, l16nesamtal och rekryteringar som genomforts,
vilket ocksa varit synbart i resultatet frdn bolagets med-
arbetarundersokning.

ERSATTNING TILL LEDNING OCH STYRELSE
Riktlinjer for ersattning

Ersdttning till verkstdllande direktoér och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersdttning,

andra formdner samt pension. Fordelningen mellan
grundlon och r6rlig ersdttning ska sta i proportion till be-
fattningshavarens ansvarsomraden och befogenheter. For
verkstdllande direktoren dr den arliga rorliga ersattningen
maximerad till sex manadsléner. For andra ledande be-
fattningshavare dr den drliga rorliga ersattningen hogst sex
manaders 16n. Den rorliga ersdttningen baseras normalt
pa forbattring gentemot féregdende ar av respektive indi-
vids ansvarsomrade i friga om omsattning, rérelseresultat
samt utfall av individuella aktivitetsplaner. Dessa riktlinjer
foreslas gdlla dven for ndsta ar.

Ersattning till styrelsen

Ersdttning till styrelsens ledaméter beslutas arligen av
arsstdimman. For arbete i utskott utgdr ingen sdrskild
ersdttning. Under 2017 utbetalades ersdttningarna i en-
lighet med not 2.

Ersattning till revisor

For 2017 utbetalades revisorsersattningar i enlighet med
not 22.

INTERN KONTROLL OCH FINANSIELL
RAPPORTERING

Madlet med den interna kontrollen dr att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, mdlen och ramarna dr
tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda
bolagets tillgdngar och ddrigenom aktiedgarnas invester-
ing. Som verktyg for den interna kontrollen finns interna
instruktioner, rutiner, system samt en roll- och ansvars-
fordelning.

Finansiell rapportering till styrelsen

VD:n ansvarar for att sdkerstdlla att styrelsen far de rap-
porter som behdvs for att kontinuerligt bedéma bolagets
ekonomiska stdllning. Bolagets resultat och utveckling
foljs upp bade per manad och kvartal och rapporteras
med analyser och kommentarer till styrelsen. Bolagets
affarsplan med uppféljning utgodr ett viktigt styrmedel i
den interna kontrollen. Den finansiella rapporteringen
foljer de lagar och regler som géller for bolag noterade pa
Stockholmsboérsen. Det anses inte att en separat gransk-
ningsfunktion (internrevision) skulle tillféra mervarde for
koncernen, och darfor finns ingen sadan funktion.

Riskbedémning

Vad gdller den finansiella riskbeddmningen beddms
riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i
redovisningen av bolagets finansiella stillning och resul-
tat. For att minimera dessa risker har styrdokument upp-
rattats for redovisning och det finns faststillda rutiner
for bokslut och uppféljning av bokslut. Den finansiella
rapporteringen hanteras via koncernens kontrollstruktur.
Ledningen arbetar dessutom kontinuerligt med att iden-
tifiera och hantera betydande risker som paverkar den
finansiella rapporteringen. Under not 25 finns mer infor-
mation om bolagets riskhantering.
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Kontrollaktiviteter och uppfoljning

Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen.
I syfte att framja fullstindighet och riktighet i den
finansiellarapporteringenfinnsinstruktionerochriktlinjer
som har delgivits berérd personal. Kontrollaktiviteter
innefattar dven uppféljning och jamforelser av resultat
och orderingang, kontoavstimningar och saldon samt
redovisnings- och varderingsprinciper.

Bolaget omfattas av bestimmelserna i EU:s marknads-
missbruksférordning nr 596/2014 (MAR) som stdller stora
krav pa hur Bolaget hanterar insiderinformation. I MAR
regleras bl.a. hur insiderinformation ska offentliggoras till
marknaden, under vilka foérutsdttningar offentliggdrandet
far skjutas upp samt pa vilket sdtt Bolaget ar skyldigt att
fora en forteckning 6ver personer som arbetar for bolaget
och som ftt tillgang till insiderinformation om Bolaget (en
s.k. loggbok).

Sedan januari 2017 anvander Bolaget det digitala verktyget
InsiderLog for att sdkerstélla att ovanstaende hantering
uppfyller kraven i MAR och Bolagets insiderpolicy;
fran Dbeslutet att skjuta upp offentliggbrandet av
insiderinformation hela vigen till det meddelande som
ska ldmnas till Finansinspektionen ndr insiderhdndelsen
dr 6ver och informationen har offentliggjorts. Endast
behoriga personer i Bolaget har atkomst till InsiderLog.

Aktiviteter under 2017

Under aret har fokus legat pa att fortsitta med intern-
kontroll samt skéta mdnads- och kvartalsuppfoljningen
- i kombination med inférandet av internprissattnings-
policy.

Information och kommunikation

Sensys Gatso ger kontinuerligt marknaden information
om koncernens utveckling och finansiella stdllning. VD
ansvarar for att all information som tillhandahalls, till
exempel pressmeddelanden med finansiellt innehdll
och presentationsmaterial fér olika méten med media,
dgare och investerare, ar korrekt och haller hog kvalitet.
For extern kommunikation finns en informationspolicy
som anger riktlinjerna foér hur sddan information ska
presenteras. Syftet med policyn dr att sdkerstallaatt Sensys
Gatsos informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt sdtt. De vdsentligaste styrdokumenten
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i form av policyer och instruktioner uppdateras 16pande
och vidarebefordras via relevanta kanaler, framst
elektroniskt. Intern information och kommunikation
handlar om att skapa en medvetenhet bland koncernens
medarbetare om externa och interna styrinstrument,
exempelvis befogenheter och ansvarsomraden. Sensys
Gatsos whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare
har ritt att utan nagra efterverkningar rapportera
misstankar om lag- eller regelbrott.

Aktiedgare

Sensys Gatso-aktien dr noterad pd Stockholmsboérsen
sedan 2001. Aktiekapitalet i Sensys Gatso uppgar till 42,2
MSEK. Antalet utestdende aktier i Sensys Gatso var vid
arsskiftet 844 913 669 (657 155 077) och antalet aktiedgare
21 012 (21 150). Samtliga aktier ger lika rostratt och lika
ratt i bolagets vinst och kapital. Som framgar av sidan 21
har bolaget en aktiedgare (Cooperatieve Centrale (Gatso
Special Products BV)) med ett innehav 6verstigande 10
procent av bolagets aktier. Aven 2016 var Cooperatieve
Centrale (Gatso Special Products BV) den storsta aktie-
dgaren med 17,6 procent av det totala aktieinnehavet. For
ytterligare information om dgarstruktur, handel och kurs-
utveckling, se sidan 21. Bolagsordningen innehaller inget
férbehdll om rostrattsbegransning.

Bolagsordning

I Sensys Gatso Group AB:s bolagsordning stir bland
annat att bolagets verksamhet dr att bedriva utveckling
och marknadsféring av produkter inom trafikdvervakning
och trafikinformatik.

Styrelsen ska besta av minst tre och hogst sju ledaméter
med hogst tre suppleanter. Styrelsen ska ha sitt sdte i
Jonkoping, Jonkopings ldn. Styrelseledamotena valjs
arligen pd arstimman for tiden intill slutet av ndsta
arsstamma.

Granskning ska utforas av en eller tva revisorer med upp
till tvd revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag. Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system for intern kontroll och riskhantering. Till verk-
stdllande direktor har delegerats ansvaret att skapa goda
férutsattningar for att arbeta med dessa fragor.



"Integritet for mig handlar om att vara arlig bade mot sig sjalv och andra.”

Helena Claesson, platschef,
Sensys Gatso Sweden
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Styrelse

CLAES ODMAN
STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1965

Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i teknisk
fysik och en MBA, bada fran Chalmers i
Goteborg.

Bakgrund: COO och medlem av koncern-
ledningen for det schweiziska listade
foretaget Ascom. Har tidigare innehaft olika
chefsbefattningar inom Ericsson AB, bland
annat i Singapore och Taiwan.

Aktieinnehav: 471 818 aktier.

JOCHEM GARRITSEN
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1972
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Master of Science i Systems
Engineering, Policy Analysis and Management,
University of Delft. Jochem dr fran Neder-
landerna.

Bakgrund: Senior Business Manager, Nokia.
Har arbetat inom telekombranschen i Neder-
linderna och internationellt sedan 1999. Ar
en stark internationell ledare och har haft
ledande befattningar som férsaljnings- och
affairsomradesansvarig for professionella
tjdnster.

Aktieinnehav: 32 142 aktier.

PIA HOFSTEDT
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1961
Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet samt Management training,
Dale Carnegie.

Bakgrund: Bred erfarenhet som CIO inom olika
brancher. Nuvarande CIO pa Quant AB. Tidigare
CIO pa Aleris, CIO Scandic Hotels, Salus Ansvar,
Neo Net AB, samt VD NeoNet Technology.
Egen foretagare Hofstedt Management &
Consulting.

Aktieinnehav: 128 570 aktier.

KERSTIN SJOSTRAND
STYRELSELEDAMOT

F6dd: 1958
Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Bakgrund: Ansvarig for Business Support inom
SEB s division Life & Investment Management.
Har arbetat drygt 30 ar inom SEB med
varierande uppdrag sisom CFO och stabschef
pa divisionsniva samt affarsansvarig for svensk
kortverksamhet.

Aktieinnehav: 28 542 aktier.

Pa var webbplats finns uppdaterad information om styrelsen och
foretagsledningens innehav:

www.sensysgatso.com
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INGEMAR SKOGO
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1949
Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom.

Bakgrund: Tidigare landsh6vding i Vastman-
lands ldn samt f.d. generaldirektdr for
Luftfartsverket och Vagverket.

Ovriga styrelseuppdrag: Fordonsforskning fér
Innovation, VINNOVA, SIDA, Socialstyrelsen,
Teologiska Hogskolan i Stockholm AB.

Aktieinnehav: 97 138 aktier.

KATARINA STAAF
STYRELSELEDAMOT

F6dd: 1967
Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom med inriktning mot
Finansiell ekonomi, Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Bakgrund: Executive Search konsult hos
Poolia Executive Search. Tidigare finans- och
fastighetschef och medlem av koncern-
ledningen pd Riksbyggen, Vd Riksbyggen
BoSpar, Vd Evli Fonder AB och portfolj-
forvaltare pa Skandia, SEB.

Ovriga styrelseuppdrag: Linsforsikringar
Fondférvaltning AB, FastPartner AB (publ),
Entra ASA och Staaf & Partners AB.

Aktieinnehav: 60 000 aktier.



Koncernledning

per december 31, 2017

1

1VO MONNINK
VD, fran och med oktober 2017

Fodd: 1962
Anstdlld sedan 2017.

Utbildning: Master i Business Economics vid
Erasmus University Rotterdam.

Bakgrund: VD i HITEC Power Protection
Holding BV., FERM Holding BV och Besin
International (nuvarande Smurfit Kappa
Hexacomb). Bérjade sin internationella karridr
med kommersiella roller pa Nike och Unilever.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
iEasyScan Holding BV. och dgare av, tillika
styrelseledamot i, Destro Management BV.

Aktieinnehav: 1247 615 aktier. 6 000 000
kopoptioner giltiga fran 1 oktober 2020.

!r ¥ ~

B

BRAM MULDERS

VP ENGINEERING, till 31 december 2017

da han utsags till VP Engineering pa Sensys
Gatso Netherlands

Fodd: 1982
Anstdlld sedan 2001.

Utbildning: Bachelor of Information and
Communication Technology, Hogeschool van
Amsterdam och MBA, Nyenrode Business
Universiteit

Bakgrund: Har tidigare arbetat som teknisk
direktor pa Gatso.

Aktieinnehav: O aktier.

AR
A
TIMO GATSONIDES NIKI GATSONIDES
cTO CFO, till 15 januari 2018 da han utsags till
Fodd: 1973 VD pa Sensys Gatso Netherlands
Anstilld sedan 2015. Fodd: 1974
Anstdlld sedan 2015.

Utbildning: Computer Science.

Bakgrund: Borjade arbeta pa Gatso 1995. Fd
VD pd Gatso.

Aktieinnehav: 149 040 980 aktier*.
* indirekt innehav via ett familjeholdingbolag

Utbildning: MSc i redovisning och revision.

Bakgrund: Var tidigare finanschef pa Sensys
Gatso AB och Gatso.

Aktieinnehav: 149 040 980 aktier.
* indirekt innehav via ett familjeholdingbolag

Nya medlemmar fran och med 16 januari, 2018

SIMON MULDER

JORIS LAMPE
CFO cco
Fodd 1978. Fodd: 1972.
Anstalld sedan 2016. Anstdlld sedan 2017.

Utbildning: MSc in Science and Business
Administration, Twente University.

Utbildning: Post Master Accountancy

Bakgrund: Har tidigare arbetat som finansdi-
rektor for Sensys Gatso Group Nederldnderna
och Senior Audit Manager pa BDO.

Aktieinnehav: 45 000 aktier.

Bakgrund: Har tidigare arbetat som Account
Manager hos Lucent Technologies, som
forsdljningschef pd Nedap och som verkstal-
lande direktor for Itron Nederland.

Aktieinnehav: 25 000 aktier.

Tidigare medlemmar under 2017

Torbjérm Sandberg, Johan Frilund,
VD, EVP Corporate Development,
Januari - september 2017 Januari - augusti 2017

Bengt Rosengren,
EVP Operations and Supply,
Januari - september 2017
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Koncernen

Resultatrakning och ovrigt totalresultat

TSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 1,3 293 094 436 607
Kostnad for salda varor -176 910 -289 722
Bruttoresultat 116 184 146 885
Forsdljningskostnader -83 528 -86 462
Administrationskostnader -40 266 -43 801
Utvecklingskostnader -47 105 -50 874
Uppldsning av eventualforpliktelser 20 0 11927
Ovriga rérelsekostnader -49 -916
Rorelseresultat 2,4,6,7 -54 764 -23241
Resultat fran finansiella investeringar 8
Ranteintdkter/valutakursvinster 7 845 7396
Rantekostnader/valutakursforluster -18 297 -14 120
Resultat foére inkomstskatt -65 316 -29 965
Arets inkomstskatt 5,11 3470 5581
Arets resultat 7.47 -61846 -24 384
Arets resultat hanforligt till garna av Sensys Gatso Group AB -58 067 -21971
Resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -3779 -2413
-61 846 -24384
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -3041 23 655
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -3 041 23655
Totalresultat for perioden -64 887 -729
Totalresultatet hanforligt till dgarna av Sensys Gatso Group AB: -60 569 1133
Innehav utan bestammande inflytande -4 318 -1862
-64 887 -729
Resultat per aktie fére utspadning -0,07 -0,04
Resultat per aktie efter utspadning -0,07 -0,04
Foreslagen utdelning per aktie 0 0
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 844914 657 155
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 844914 657 155
Antal utestaende aktier, tusental 673 102 657 155
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Koncernen

Balansrakning
TSEK Not 31dec2017 31dec2016
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9
Goodwill 239 166 239302
Varumadrke 16 191 18 423
Kundkontrakt 35459 53248
Produkt- och programvaruutveckling 38879 43578
329695 354 551
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10
Forbattringsutgift pa annans fastighet 2105 2252
Inventarier och fordon 5139 6595
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 27 856 34117
35100 42964
ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Uppskjutna skattefordringar 11 38439 51747
Ovriga anlidggningstillgdngar 361 373
38 800 52120
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 403 596 449635
VARULAGER 12
Ravaror och férnddenheter 3328 12 852
Produkter i arbete 12 415 2354
Fardiga varor och handelsvaror 46 767 31300
62510 46 506
Kundfordringar 13 71322 62821
Skattefordringar 9429 1461
Ovriga fordringar 2304 2967
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 16 176 14 450
99 231 81699
LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank 15 58 931 31643
58931 31643
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 220672 159 848
SUMMA TILLGANGAR 16 624 267 609 483
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Koncernen

Balansrakning

TSEK Not 31dec2017 31dec2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

KAPITAL OCH RESERVER SOM KAN HANFORAS TILL 34

MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktiekapital 42 246 32858
Ovrigt tillskjutet kapital 405 848 316 900
Ovriga reserver 9079 11581
Balanserad vinst inklusive arets resultat -38 400 19667
418773 381006
Innehav utan bestammande inflytande 1299 5617
SUMMA EGET KAPITAL 420072 386 623
SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER 15,16
Upplaning 252 434
Ovriga avsattningar 19 3664 3694
Uppskjutna skatteskulder 17 23226 32058
Skulder till aktiedgare 14,16, 18 55908 79839
83 050 116 025

KORTFRISTIGA SKULDER

Upplaning 15,16 10 200 18 901
Skulder till aktiedgare 16, 18 15993 0
Skulder till kunder 21309 13 257
Ovriga avsattningar 19 4061 5773
Leverantorsskulder 30692 21077
Ovriga skulder 6 866 12153
Skatteskuld 75 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 31949 35674

121145 106 835
SUMMA SKULDER 204 195 222 860
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 624 267 609 483
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Koncernen

Forandring av eget kapital

Aktiekapital Ovrigt Omrdknings- Balanserad Innehav utan Summa eget
tillskjutet differenser vinst  bestdmmande kapital
kapital inflytande

Eget kapital den 1 jan 2016 32858 316 900 -11523 41638 7479 387352
Arets resultat -21971 -2413 -24 384
Ovrigt totalresultat 23104 551 23655
Eget kapital den 1 jan 2017 32858 316 900 11581 19 667 5617 386 623
Arets resultat -58 067 -3779 -61 846
Nyemission 9388 93879 103 267
Nyemissionskostnader -4 931 -4 931
Ovrigt totalresultat -2 502 -539 -3041
Eget kapital den 31 dec 2017 42246 405 848 9079 -38 400 1299 420072
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Koncernen

Kassaflode
TSEK Not 31dec2017 31dec2016
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -54 764 -23 241

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 38900 48588
Aterforing av tilliggskopeskilling 0 -11926
Aterféring av garantiavsittning -1742 -4 649
Forandring av 6vriga icke kassaflodespaverkande poster* 3267 -3042
Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster -14339 5730
Mottagen ranta 0 0
Erlagd ranta -4 754 -4 518
Valutakurseffekter 4648 8381
Betald inkomstskatt 766 -7 861
Kassafl6de fran den lépande verksamheten fére foridndringar i rorelsekapital -13 679 1732

Kassafléde fran férindringar i rérelsekapital

Kundfordringar -13 489 69 683
Varulager -17 873 28928
Leverantorsskulder 9618 -35324
Ovriga férandringar i rérelsekapitalet -3 827 23399
Kassafléde fran den lépande verksamheten -39 250 88418

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -4 392 -2428
Investeringar i egendom, anldaggning och utrustning -8 611 -16 184
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 003 -18 612

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan o 493
Nyemission 92130 0
Emissionskostnader -4 931 0
Aterbetalning av lan -18 896 -66 686
Anvindning/Aterbetalning av kreditfaciliteter 10 049 -42 743
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 78 352 -108 936
Arets kassafléde 26 099 -39130
Likvida medel vid arets bérjan 31643 76 189
Omrakning av likvida medel 1189 -5416
Likvida medel vid arets slut 58931 31643

* | Férandring av 6vriga icke kassaflodespaverkande poster ingar en avsattning for kundférlust uppgaende till 9,9 miljoner kronor.
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

Sensys Gatso Group tillimpar den internationella redovisningsstandarden IFRS, sadan den antagits av
EU, Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendationer RFR1.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och med tillimpning av
Radet for finansiell rapporterings rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
tillimpade redovisningsprinciperna 6verensstammer med féregaende ar pa det sdtt de presenterades

i arsredovisningen 2016.

Samtliga belopp ar i tusen svenska kronor (TSEK) om inget annat anges. Redovisningen baseras pa
anskaffningsvarden, med undantag for vissa finansiella instrument som varderas till verkligt varde.
Tillgangar och skulder varderas till anskaffningskostnad, om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag dr alla bolag i vilka koncernen har ett be-
stammande inflytande. Koncernen har ett bestimmande
inflytande 6ver ett bolag ndr koncernen ar exponerad for,
eller har rdtt till, rorlig avkastning frdn sin andel i bolaget
och kan pdverka denna avkastning genom att anvanda
sitt inflytande for att leda bolagets aktiviteter. Dotterbolag
konsolideras i sin helhet fran det datum inflytandet 6ver-
gdr till koncernen. Rorelseforvarv redovisas enligt férvarvs-
metoden. Anskaffningsvardet for forvarvet av ett dotter-
bolag utgdrs av verkligt varde pd de tillgingar som
overldts, de skulder som uppkommer och det kapital
som koncernen emitterar. Identifierbara férvarvade till-
gangar och skulder och 6vertagna eventualférpliktelser
i ett rérelseférvarv varderas initialt till verkligt varde pa
forvarvsdatumet. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors 16pande. Tilldggskdpeskillingar redovisas till verkliga
vdrden pd forvarvsdatumet. Efterfoljande foérandringar i
verkliga vdrden redovisas i resultatrdkningen. Koncern-
interna  transaktioner, balanser och orealiserade
vinster/férluster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Vid behov justeras de belopp som dotterbolag-
en rapporterar for att ¢verensstimma med koncernens
redovisningsprinciper.

Innehav utan bestimmande inflytande i dotterbolags
resultat och eget kapital visas separat i koncernens
resultatrdkning, rapport Over totalresultat, rapport om
férandring i eget kapital respektive balansrakning.

For varje forvarv avgér koncernen om innehav utan
bestdimmande inflytande i det férvarvade foretaget redo-
visas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar.

Koncernintern forsaljning

I koncernredovisningen elimineras koncernintern for-
saljning.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen dr vdrderade i den valuta som
anvdnds i den ekonomiska miljo dér respektive foretag
huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta).

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, som
dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som gdller
pa transaktionsdagen. Kursdifferenser som darmed
uppkommer avseende den lopande verksamheten
redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser som
kan hédnforas till koncernens finansiering redovisas under
finansiella intdkter och kostnader.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stdllning for alla dotterbolag
som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan,
omrdknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

» Tillgdngar och skulder for var och en av balans-
rakningarna omrdknas till balansdagskurs.

» Intakter och kostnader for var och en av resultat-
rakningarna omraknas varje mdnad till respektive
genomsnittlig valutakurs.

» Alla kursdifferenser som uppstdr redovisas som en
separat del av det egna kapitalet.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som upp-
kommer vid férvdrv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omrdknas till balansdagens kurs.



INTAKTSREDOVISNING

Varor

Intdkterna utgors till storsta delen av systemforsdljning.
Intdktsredovisning av varor sker vid leverans till kund
och kundens accept i enlighet med férsaljningsvillkoren.
Intdkterna omfattar det verkliga védrdet av sdlda varor
exklusive moms och rabatter.

For vissa kundkontrakt har bolaget tillampat s.k. successiv
vinstavrdkning for att faststdlla vilket belopp som skaredo-
visas i en given period. Fardigstdllandegraden definieras
som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete fram
till rapportperiodens slut som en procentandel av de
berdknade totala uppdragsutgifterna for varje uppdrag.
Utgifter som har uppstdtt under dret men som avser
framtida arbete inrdknas inte i nedlagda uppdragsutgifter
ndr fardigstallandegraden faststalls. Under 2016 och 2017
har inga sddana projekt bedrivits.

Tjanster

Koncernens serviceorganisation installerar, driftsdtter
och underhdller trafikdvervakningssystem samt utfor
service och support mot vara kunder internationellt.
Intdkterna for dessa tjanster redovisas 16pande i takt med
att de utfors.

Ovriga rorelseintikter

Som oOvriga rorelseintdkter har redovisats intdkter fran
aktiviteter utanfor koncernens primadra verksamhet.

Ranteintdkter

Ranteintdkter intdktsredovisas fordelat Over 16ptiden
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintdkter

Utdelningsintdkter redovisas ndr ritten att erhdlla
betalning har faststdllts. Ingen utdelning har anvisats for
2017 och 2016.

PRISSATTNING INOM KONCERNEN

Principen for prissdttning av transaktioner mellan kon-
cernféretag sasom inkdp och férsiljning av varor och
tjdnster, &r marknadsmadssiga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsataganden

Inom koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensions-
planer.

En avgiftsbestamd plan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar en fast avgift till en separat juridisk
enhet och darmed inte har nagon forpliktelse att betala
ytterligare premier. Kostnader for anstdlldas tjdnstgoring
under pagdende eller tidigare perioder paverkar koncern-
ens resultat.

Forpliktelse rorande pensionsersattning

For heltidsanstéllda finns avgiftsbestimda pensionsplan-
er. For dessa betalar bolaget 16pande faststdllda avgifter
till en separat juridisk enhet, till exempel ett férsakrings-

bolag, och har darefter inte nagon rattslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets
kostnader for dessa redovisas som en kostnad under den
period ndr de anstdllda utfort de tjanster avgiften avser.

Aktierelaterade ersdttningar

Bolaget har under 2017 iscensatt ett langsiktigt incita-
mentsprogram for bolagets verkstillande direktér Ivo
Monnink.

Den verkstallande direktéren kommer under programmet
vederlagsfritt att tilldelas optioner som efter en tredrig
intjdningsperiod (oktober 2017 - september 2020)
berattigar till férvarv av hogst 6 000 000 aktier i bolaget.
Priset per aktie dr faststallt till 0,81 SEK vilket motsvarar
130 procent av den volymvdgda genomsnittskursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden fran och
med den 28 september 2017 till och med den 11 oktober
2017. Det hogsta antal aktier som kan komma att emitteras
vid utnyttjande av optionerna under programmet
kommer att omfatta totalt hogst 7 980 000 aktier
(inklusive utnyttjande av s.k. hedge-teckningsoptioner for
att tdcka kostnader for sociala avgifter), vilket motsvarar
en utspddning om cirka 1,2 procent.

Under 2017 har denna férmdn vdrderats till 16 458 SEK
vilket ocksa kostnadsforts mot eget kapital.

Ersattningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppsigning utgar ndr en anstallds
anstallning sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller
da en anstdlld accepterar frivillig avgang fran anstdllning
i utbyte mot sadana ersittningar. Bolaget redovisar
avgangsvederlag ndr det bevisligen dr forpliktigat
att antingen sdga upp anstdlld enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsdgning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstallning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnader som ar ndra forknippade med teknikutveckling
kontrollerad av moderbolaget och som har sannolika
ekonomiska fordelar, redovisas som immateriella till-
gdngar. Derelaterade projekten har varderatssom summan
av direkta kostnader plus skdliga belopp for indirekta
kostnader. Utvecklingskostnader som uppkommer i sam-
band med produktanpassning mot befintligt projekt redo-
visas i resultatrdkningen.

LEASING

Leasing ddr en vdsentlig del av riskerna och férdelarna
med dgandet behdlls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leas-
ingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors linjdrt i resultatrakningen.

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar lanekostnader som dr direkt hdanfor-
liga till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng
som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstdlla for
anvandning eller férsdljning, som en del av anskaffnings-
vardet for tillgangen. Ovriga lanekostnader redovisas som
kostnader i den period de uppkommer.
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INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare dars aktuella skatt samt férdndringar i
uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder
och skattefordringar sker till nominella belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som beslutats
eller har aviserats och som forvdntas gélla niar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. For poster som redo-
visas i resultatrdkningen, redovisas dven darmed
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot detsamma. Uppskjuten skatt
berdknas enligt balansrakningsmetoden pd alla tempordra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemdssiga vdrden pa tillgingar och skulder. De
tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom koncernmadssiga justeringar.

Uppskjuten skattefordran som avser framtida skatte-
madssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avrdknas mot Overskott vid
framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende
tempordra skillnader som hdnfér sig till investeringar i
dotterbolag redovisas inte i koncernredovisningen da
moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterféring av de tempordra skillnaderna och det inte
beddms sannolikt att en dterforing sker inom 6verskadlig
tid. Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa gdllande
skattesatser.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga finansiella placeringar med en
16ptid understigande tre manader. Under savél 2017 som
2016 utgjordes de likvida medlen enbart av kassa- och
banktillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och byggnader innefattar huvudsakligen fabriker
och kontor. Samtliga materiella anldggningstillgangar
vdrderas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. I anskaffningsvdrdet ingdr
utgiftersom direkt kan hdanforastill férvarvetavtillgingen.
Tillkommande utgifter liggs till tillgangens bokférda
varde eller redovisas som en separat tillging, beroende
pa vilket som dr lampligt, endast dd det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska férmdner som dr férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvdrde kan madtas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparation och
underhadll redovisas som kostnader i resultatrdkningen
under den period de uppkommer.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed kopeskilling,
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
samt verkligt vdrde pd forvdrvsdagen pa tidigare
aktieinnehav o6verstiger verkligt virde pa koncernens
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andel av identifierbara forvdrvade nettotillgdngar.
Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill prévas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande bokfort varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill
férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.
Koncernen fordelar goodwill pa samtliga rérelsegrenar.

Kundkontrakt

Den hdr punkten inbegriper kundkontrakt som uppstod i
samband med férvarvet av Gatso Beheer BV dr 2015. Dessa
kontrakt hanteras inom segmentet Operatorstjdnster,
med fokus pa storre och mindre operatorstjanstkontrakt
dar Sensys Gatso bibehaller dganderitt till utrustningen,
och noteras i balansrdkningen som anldggningstillgangar
i verksamheter. Koncernen ansvarar for hela vardekedjan
- att skota systemverksamheter, utfirda boter och ta
emot betalningar pa uppdrag av kunden. Kundkontrakt
I6per normalt pd 3-5 ar med avsevdrd mojlighet till
forlangning. Kundkontrakt avskrivs 6ver 2-7 ar beroende
pa kontraktets 16ptid.

Varumadrken

Posten innehdller huvudsakligen tillgdngar i varumadrken
vilka uppkommit vid férvdrv av dotterbolag. Dessa
varderas vid férvarvstidpunkten till verkligt varde och dar-
efter med avdrag for av- och nedskrivningar. Varumadrken
skrivs av 6ver 10 ar.

Produkt- och mjukvaruutveckling

Koncernens teknik bygger pa internt utvecklade radar-
sensorer, vilka utgdr kdrnan av koncernens produkter.
Kostnader som dr ndra férknippade med teknikutveckling
kontrollerad av Sensys Gatso Group och som har sannolika
ekonomiska fordelar, redovisas som immateriella
tillgdngar. De relaterade projekten har vdrderats som
summan av direkta kostnader plus skaliga belopp for
indirekta kostnader. Utvecklingskostnader som upp-
kommer i samband med produktanpassning mot
befintligt projekt redovisas i resultatrakningen. Produkt-
och mjukvaruutveckling skrivs av 6éver 3-4 dr.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan provas drligen avseende eventuella ned-
skrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéoms med
avseende pd vardeminskning ndrhelst hdndelser eller
fordndringar i forhdllanden indikerar att det bokférda
vardet kanske inte ar atervinningsbart. I de fall dar det
bokfoérda vdrdet 6verstiger det berdknade atervinnings-
vdrdet skrivs det bokférda vardet omedelbart ner till
detta atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre
av en tillgdngs verkliga viarde minskat med forsdljnings-
kostnader och tillgdngens nyttjandevdarde. Vid beddmning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer ddr det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

AVSKRIVNINGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs
av linjart 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod, fran och
med ndr de dr fardiga for att tas i bruk, enligt f6ljande:



» Investeringar i annans fastighet 104ar

» Maskiner 2-5ar
» Ovriga inventarier 7ar

» Kundkontrakt 2-7ar
» Varumarke 10ar

» Produkt och mjukvaruutveckling 3-4 ar

VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillimpning av forst-in/forst-
ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet pa balansdagen. Vdrderingen av
varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar for-
mgivningskostnader, arbetskostnader och andra direkta
kostnader med ett skaligt palagg for indirekta kostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekost-
nader ingar inte. Nettoforsédljningsvardet ar det uppskat-
tade forséljningspriset i den 16pande verksamheten med
avdrag for hanfoérbara rorliga forsaljningskostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument rapporteras i balansrdkningen
i kategorierna Kundfordringar, Ovriga fordringar och
Likvida medel. De ingdr i omsattningstillgingar med
undantag for poster med forfallodag mer dn 12 mdnader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gdngar. Verkligt varde pd finansiella tillgdngar och skulder
motsvaras av bokfort vairde om inget annat anges.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och &vriga fordringar redovisas till an-
skaffningsvdarde minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gors ndr det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp
som dr forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vésentliga finansiella svarigheter hos gédldendren, san-
nolikhet for att gdldendren kommer att ga i konkurs eller
genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
férsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Re-
serveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgan-
gens bokfoérda varde och nuvdrdet av berdknade framtida
kassafloden. Tillgangens bokférda virde minskas genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten
redovisas i resultatrakningen i posten Forsaljningskost-
nader. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits
bort krediteras posten forsdljningskostnader i resul-
tatrdkningen.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde, net-
to efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. I kategorin finansiella skulder ingar
posterna upplaning, leverantérsskulder och 6vriga skul-
der. Leverantorsskulder som har kort férvantad 16ptid
vdrderas utan diskontering till nominellt belopp. Skulder
iutlandsk valuta omrdknas till balansdagens kurs.

Kop och forsdljning av finansiella instrument redovisas
pd affdrsdagen, d.v.s det datum dd bolaget férbinder sig att
kopa eller sdlja tillgangen.

Finansiella instrument tas bort fran balansrdkningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och bolaget har ¢verfort i stort sett alla
risker och fordelar som dr férknippade med dganderdtten.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hdnforas till emis-
sion av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Vid aterkdp av aktier reduceras balanserad vinst med det
belopp som betalats for aktierna. Vid forsdljning av egna
aktier 6kas den balanserade vinsten med det belopp som
erhallits.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas sdsom drets resultat enligt
resultatrdkningen i relation till genomsnittligt antal ute-
staende aktier fore och efter utspadning.

Utdelning

Utdelning till Sensys Gatso Groups aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period
da utdelningen faststallts av moderforetagets aktiedgare.
Ingen utdelning har anvisats for 2017.

AVSATTNINGAR

Avsittningar for garantikostnader och rattsliga krav redo-
visas ndr koncernen har en legal, avtalsmdssig eller
informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser, och
det ar mer sannolikt att en utbetalning kommer att kravas
for att fullgoéra forpliktelsen dn att sd inte sker, samt om
det gdr att gora en tillforlitlig uppskattning av beloppet.
Om det finns ett antal liknande ataganden beddéms
sannolikheten for att det kommer att krdvas ett utfléde
av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna
grupp av ataganden. I balansrdkningen redovisas gatanti-
dtaganden som avsdttningar. Avsdttningar omprévas vid
varje bokslutstillfdlle.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Upprdttandetavfinansiellarapporterkraverattkvalificerade
uppskattningar och bedémningar gors i redovisningssyfte.
Dessutom gor ledningen beddmningar vid tilliampningen
av koncemens redovisningsprinciper. Uppskattningar
och bedémningar kan paverka savidl resultatrdkningar
och balansrdkning som tilldggsinformation som ldmnas
i de finansiella rapporterna. Sdledes kan fordndringar i
varderingar och bedémningar leda till dndringar i den
finansiella rapporteringen.

Goodwill

Koncernen prévar drligen om nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som
beskrivs ovan. Atervinningsvirden pa kassagenererande
enheter faststdlls genom berdkning av nyttjandevdrden.
For dessa berdkningar mdste prévningar goras (not 9).

Avsattningar

Avsattningar for produktgarantier baseras pa aktuella
produktvolymer for vilka garanti fortfarande galler och pa
historiska kvalitetsnivder fér mogna produkter, och dess-
utom pa uppskattningar och antaganden om framtida
kvalitetsnivder for nya produkter samt uppskattningar av
kostnader for att atgdrda de olika typerna av forvdantade
fel. Information om garantiavsattningar finns i not 19.

Om garantikraven skulle 6ka med 10 procent i férhdllande
till uppskattningen skulle garantikostnaderna 6¢ka med
772 TSEK (947) under 2018.
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Skattefordringar

Sensys Gatso Group AB har tidigare ar redovisat negativa
resultat och har ddrigenom ackumulerade outnyttjade
skattemdssiga underskottsavdrag. Framtida utnyttjande
av dessa underskottsavdrag ar beroende av skattepliktiga
overskott. Mer information finns i not 11.

Varulager

Varulager vdrderas till det ldgsta av anskaffningskostnad
och nettoférsdljningsvdrde. Uppskattningar kravs nar
det gdller prognostiserade volymer och lagerbalanser.
I situationer ddr lagerdverskott foreligger goérs upp-
skattningar av nettoférsédljningsvardet for 6Gverskotts-
volymer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolagets vdsentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
inkluderar affirsmdssiga risker férknippade med kunder
och leverantérer samt andra yttre omstdndigheter. Sensys
Gatso Groups Overgripande madl dr att i storsta mojliga
man undvika finansiellt risktagande, som kan uppkomma
genom fordndringar i valutakurser, rdntenivder och
marknads-prisersamtlikviditets-,finansierings-ochkredit-
risker. En redogorelse for bolagets vdsentliga finansiella
och affarsmadssiga risker aterfinns i not 25.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i en-
lighet med drsredovisningslagen (ARL) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. RFR 2
innebdar att moderbolaget i sina finansiella rapporter ska
tillampa International Financial Reporting Standards
(IFRS) som har godkdnts av EU sa langt detta ar mojligt
inom ramen fér ARL och med hinsyn taget till samband-
et mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka
undantag och tilligg som ska goras fran IFRS. Identifi-
erade skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper avser huvudsakligen IAS 12 In-
komstskatter.

Andelaridotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvardet
med avdrag fér eventuell nedskrivning. Anskaffningsvard-
et inkluderar férvdrvsrelaterade kostnader och eventuell
tillaggskopeskilling. Vid en indikation pa att andelar i
dotterbolag har minskat i virde gors en uppskattning
av atervinningsvdrdet. Om detta vdrde dr ligre dn
det redovisade gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDER
Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.

Nya standarder, andringar och tolkningar som
tillampats av koncernen

Inga nya eller dndrade standarder gdllande fran redo-
visningsdret som borjar den 1 januari 2017 har paverkat
koncernen.

Nya standarder som tillimpas fran 1januari 2018

IFRS 15 “Intdkter fran avtal med kunder” medfér nya
krav avseende redovisning av intdkter och ersdtter IAS
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18 Intdkter, IAS 11 Entreprenadavtal samt flera relaterade
tolkningar. Den nya standarden ger mer detaljerad vag-
ledning inom mdnga omrdden som tidigare inte framgdtt
av gdllande IFRS, bland annat om hur man redovisar
avtal med flera prestationsataganden, rorlig prissattning,
kundens returrdtt mm. Standarden har antagits av EU.
Standarden kommer tilldimpas fran rdkenskapsaret 2018.
Under 2017 har en utredning gjorts for att identifiera
potentiella skillnader mellan nuvarande redovisnings-
principer och IFRS 15. Baserat pa vad som framkom har
uppfoljningar och analyser genomforts baserat pa fem-
stegsmodellen i IFRS 15.

Efter utférd analys ar beddémningen att det inte fore-
ligger nagra materiella skillnader mellan dagens tillim-
pade redovisningsprinciper och vdgledningen avseende
dels identifiering av prestationsitaganden i avtalen
eller eventuell allokering av pris i IFRS 15. I likhet med
nuvarande principer kommer produktforsdljning att re-
dovisas ndr riskdvergdng enligt kontrakten 6vergdr vilket
enligt den analys som gjorts dven uppfyller kriterierna for
overforing av kontroll i IFRS 15.

Den slutliga bedémningen ar siledes att inférandet av
IFRS 15 inte kommer att fa ndgon materiell paverkan pa
koncernens finansiella stdllning.

Koncernen har valt att tillimpa den modifierade
overgangsmetoden vid tillimpningen av IFRS 15 den
1 januari 2018, detta kommer enbart paverka de
upplysningskrav som behéver lamnas.

IFRS 9, "Finansiella instrument”, hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. IFRS 9 ersatter de delar av IAS 39 som hanterar
Kklassificering och vardering av finansiella instrument.
Standarden behdller men férenklar varderingsmodellerna
och innehdller tre huvudsakliga vdrderingskategorier
for finansiella tillgangar: upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde dver totalresultatet och verkligt virde 6ver
resultatrdkningen. Klassificeringen baseras pa enhetens
affarsmodell och typ av kontraktuella kassafléden fran
den finansiella tillgangen. Det finns nu ocksa en férvantad
forlustmodell som ersdtter den faktiska forlustmodell
som anvandsiIAS 39. For finansiella skulder finns det inga
betydande fordndringar betrdffande klassificering och
vdrdering. Reglerna for sdkringsredovisning har andrats.
Standarden ska tillampas fran och med 1 januari 2018,
men ingen omrdkning av jamforelsesiffror kommer att
ske. IFRS 9 kommer inte att fi ndgon signifikant paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar som dnnu
inte har tillampats

IFRS 16 Leasing, som utgavs under 2016, ersdtter IAS
17 Leasing och ska tillimpas fran och med 1 januari
2019. Enligt den nya standarden ska alla hyreskontrakt
med en nyttjanderdtt, med vissa undantag, redovisas
som tillgdingar med motsvarande leasingskulder i
balansrdkningen. Jamfort med nuvarande redovisning
av operationell leasing kommer detta dven att fa
effekter pa klassificering och tidpunkt foér utgifter, och
foljaktligen ocksa pd klassificeringen mellan kassafloédet
fran den l6pande verksamheten och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten. En viktig aspekt som Sensys
Gatso beaktat vid sin genomgang av den nya standarden
ar om Overgangsregler ska tillimpas, till exempel den
férenklade metoden, som skulle innebdra att den
ackumulerade effekten av att initialt tillimpa standarden
redovisas pda den forsta tillimpningsdagen och att
jamforelsetalen inte behover rdknas om.



Noter, koncernen

Samtliga belopp anges i TSEK om inget annat anges.

Not 1 Segmentrapportering och total omsattning

Koncernen rapporterar i tva affirssegment, Systemforsaljning och Operatdrstjanster. Dessa tva huvudsegment anvands for internredovisning och

styrning av foretagets olika verksamheter.

Systemforsaljning

Vid systemforsdljning 6verfors agandet av utrustningen till kunden. Normalt séljs systemen till en distributdr som hanterar installationer och

grundlaggande support. Systemforsaljning ger dven merférsaljning i form av arlig verifierin

, support och service, vilket inkluderas i netto-

omsattningen for segmentet. Verksamheten ar generellt mycket volatil med fa stora kontra t och manga mindre affarer dar de férstnamnda
normalt medfér hogre marginaler. Darmed har blandningen av stora och sma kontrakt en signifikant inverkan pa (6nsamheten fran kvartal till

kvartal.

Operatorstjanster

Afférssegmentet for operatorstjdnster fokuserar pa storre och mindre operatérstjanstkontrakt dér dgandet av utrustningen kvarstar hos Sensys
Gatso. Koncernen ansvarar for hela vardekedjan - att skota systemverksamheter, utfarda béter och ta emot betalningar pa uppdrag av kunden.

Dessa system redovisas som anldggningstillgangar i verksamheter i balansrakningen. Kontrakten l6per normalt pa 3-5 ar med goda méjligheter
till férlangning. Forséljningen &r normalt stabil under hela aret.

TSEK

Nettoomsattning och intdkter
Nettoomsattning per affirssegment
(varav transaktioner mellan segment)
EBITDA

Avskrivningar och nedskrivningar
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Nettovinst for aret

Koncernen har under 2017 haft en kund i se

Systemforsdljning

2017

242 082
-4340
-25746
-9327
-35073

2016

372265
-1938
13329

-18 841
-5512

Nettoomsattning

Operatdrstjanster
2017 2016 2017
55709 66 569 297 791
-357 -289 -4 697
9883 12018 -15 863
-29 574 -29747 -38901
-19 691 -17729 -54 764
-10 552
-65 316
3470
-61 846

2016

438 834
-2227
25347
-48 588
-23 241
-6 724
-29 965
5581
-24384

mentet systemférsaljning vars andel av foretagets totala nettoomsattning dverskridit 10 procent.
Ar 2016 hade koncernen tva kunder vars andel av den totala omsattningen 6versteg 10 procent.

Not 2 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medelantal anstéllda 2017 2016 Man 2017 Man 2016
Nederldanderna 69 79 90% 86%
Amsterdam 6 0 100% 0%
Australien 20 22 85% 91%
Tyskland 5 4 100% 100%
USA 32 32 49% 49%
Sverige 34 0 88% 0%
Sensys Gatso Group AB 1 32 100% 91%
Koncernen totalt 167 169
Styrelseledaméter och koncernledning 2017 2016 Mdn 2017 Man 2016
Styrelseledamoter 6 6 50% 50%
VD och andra ledande befattningshavare 4 8 100% 100%
Loner och andra Sociala kostnader (varav pensionskostnader)
ersdttningar

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Moderbolaget 4 402 28 737 2071 13971 623 5370
Dotterbolag 99 369 88 252 22593 14 419 9204 5965
Koncernen 103771 116 989 24664 28 390 9827 11335
Ersdttningar till styrelseledaméter, VD och Grundlén Rérlig Ovriga Pensions-
andra ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Claes Odman 300 300 0 0 0 0 0 0 300 300
Styrelseledamot, Katarina Staaf 175 175 0 0 0 0 0 0 175 175
Styrelseledamot, Kerstin Sjostrand 175 175 0 0 0 0 0 0 175 175
Styrelseledamot, Pia Hofstedt 175 175 0 0 0 0 0 0 175 175
Styrelseledamot, Jochem Garritsen 175 175 0 0 0 0 0 0 175 175
Styrelseledamot, Ingemar Skogo 175 175 0 0 0 0 0 0 175 175
Ersittning och évriga férmaner fér koncernledning
}/Jerkstéllar;de direktor, Torbjorn Sandberg 1464 1952 480 480 68 90 498 653 2510 3175
an - sept

Verkstallande direktor, Ilvo Monnink (Okt - dec) 598 0 0 0 48 0 180 0 826 0
Andra ledande befattningshavare 7950 12139 420 2494 74 318 67 622 8511 15508

(3 personer 2017, 7 personer 2016)
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RORLIG ERSATTNING, MODERBOLAGET
Rorlig erséttning for VD

Avtalet for VD galler sedan 2017. Den rorliga lonen &r baserad pa netto-
omsattningen och EBITDA och kan uppga till maximalt 960 TSEK.

For rakenskapsdret 2017 har 480 TSEK (480) avsatts.

Avtal om avgangsvederlag

For VD finns ett avtal om avgangsvederlag om 3 manader. Foretaget har
inte nagra tecknade avtal om avgangsvederlag eller liknande formaner
till styrelseledamoter, verkstéllande direktor eller andra ledande befatt-
ningshavare.

Under 2017 har ett avgangsvederlag pa 6 manadsléner reserverats for
tidigare VD.

Andra ledande befattningshavare

| december 2017 har andra ledande befattningshavare utgjorts av Niki
Gatsonides, Timo Gatsonides, och Bram Mulder.

Rorlig ersattning for ledande befattningshavare och ledningsgrupp
Avtalet for ledande befattningshavare och Ledningsgrupp galler sedan
2017, Den rérliga ersattningen ar individuellt baserad och kan maximalt
uppga till 6 manadsloner.

Under 2017 har ersattningar pa 420 TSEK (2 494) utbetalats.

RORLIG ERSATTNING | DOTTERBOLAG
Det finns separata avtal for ersdttning i de olika dotterbolagen.

Not 3 Totalomsattning

Rorlig ersattning for personal
For dotterbolagen i Nederldnderna, USA, Australien och Tyskland finns
avtal som baseras pa respektive enhets resultat for aret och uppgar till
maximalt 1 procent av nettoresultatet (efter skatt) eller mellan' 0 - 3
manadsloner, beroende pa prestanda pa individuell basis.
Avtalet for dotterbolaget i Sverige gdller sedan 2009, och innebér en bo-
nus om det lagsta av:

(i) 5 procent av nettoresultatet for aktuellt &r, dock max 3 MSEK,

(i) ett belopp motsvarande 2 manadsloner for den bonusberattigade
personalen vid bonusarets slut.
Utbetalning av rorlig ersattning sker aret efter verksamhetsarets utgang.
Fo6r 2017 uppgick den rorliga ersattningen till 0 TSEK (0).

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM FOR VD

Bolaget har under 2017 iscensatt ett langsiktigt incitamentsprogram for
bolagets verkstallande direktér lvo Monnink.
Den verkstdllande direktéren kommer under programmet vederlagsfritt
att tilldelas optioner som efter en trearig intjaningsperiod (oktober 2017
- september 2020) ber'étti%ar till forvarv av hogst 6 000 000 aktier i
bolaget. Priset per aktie ar faststallt till 0,81 SEK vilket motsvarar 130
rocent av den volymvdgda genomsnittskursen foér bolagets aktie pa
asdaq Stockholm under tiden fran och med den 28 september 2017 till
och med den 11 oktober 2017. Det hogsta antal aktier som kan komma
att emitteras vid utnyttjande av optionerna under programmet kommer
att omfatta totalt hdgst 7 980 000 aktier (inklusive utnyttjande av s.k.
hedge-teckningsoptioner for att tacka kostnader for sociala avgifter), vil-
ket motsvarar en utspadning om cirka 1,2 procent.
Under 2017 har denna férman varderats till 16 458 SEK vilket ocksa
kostnadsforts mot eget kapital.

Nettoomsattningen per region 2017 2016
Nederldnderna 37867 30654
Australien 32111 61362
Sverige 52976 62 802
Ovriga Europa 88 169 81063
USA 55072 67 481
Mellandstern och Afrika 13 845 106 915
Ovriga vérlden 13 054 26328
Summa 293 094 436 607
Intdkterna fran externa kunder har tillskrivits linderna baserat pa slutkundens land.
Anldggningstillgangar (exkl. Finansiellt instrument och uppskjuten skatt) 2017 2016
Sverige 286 426 313 291
Andra lander 78 730 84 597
Summa 365156 397 888
Typ av tjanster 2017 2016
Systemforsdljning 163 418 308 634
Service och underhall 68 050 57 695
Licenser 6274 3997
Operatorstjdnster 55352 66 281
Summa 293 094 436 607
Sedan januari 2016 rapporterar koncernen per segment. De bdda segmenten ar systemférsaljning och operatérstjanster.
Not 4 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
2017 2016
Ravaror och férnddenheter som anvénts 107 763 191681
Avskrivningar och nedskrivningar 38901 48 588
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 2) 136 186 160 236
Logikostnader 11691 12 395
Marknadsfoéringskostnader 17 947 16 191
Transportkostnader 3896 3792
Kontorskostnader 7171 8043
Externa tjanster 10 064 16 144
Allmanna utgifter 6961 10782
Aterbetalning av lan 0 -11 926
Utvecklingskostnader 5837 3922
Ovrigt 1452
Summa 347 869 459 848
Not 5 Skatt pa arets resultat
2017 2016
Aktuell skatt -6 400 -223
Uppskjuten skatt 2931 5 804
Summa -3 470 5581
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt -65 316 -29 965
Skatt -16 349 3823
Skatteavdrag -1092 -866
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 92 -185
Skatt féregaende ar -742 2 809
Effekt av utldndska skattesatser 8224 0
Effekter pa icke-redovisade skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag 4109 0
Effekter av utldndska skattesatser 2289 0
Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen -3 470 5581

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2017



Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgangar uppgick i koncernen till 34,1 MSEK och pa materiella anlaggningstillgangar till 14,4 MSEK.
Nedskrivningar uppgick till 0,0 MSEK. Avskrivningar férdelas per funktion i resultatrakning enligt foljande:

Kostnad for salda  Forsaljnings- Administrations-  Utvecklings- Summa
varor kostnader kostnader kostnader
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kundkontrakt 0 - 13556 23094 0 - 0 - 13556 23094
Varumdrke 0 - 2127 2097 0 - 0 - 2127 2097
Andra immateriella tillgangar 0 24 6038 6507 1018 483 2967 2096 10023 8959
Investering i annans fastighet 0] 51 (o] 109 104 19 o] 19 104 198
Inventarier och fordon 301 737 717 342 347 507 325 173 1695 1759
Anldggningstillgangar i drift 11200 8832 0 1302 0 1001 202 1346 11402 12481

Summa avskrivningar och nedskrivningar 11501 9643 22438

Not 7 Operationella leasingavtal

Koncernen har ingatt i foljande operationella leasingavtal:

33451 1469 2011 3494 3634 38907 48588

Maskiner, anldggningar och Fastigheter
inventarier
2017 2016 2017 2016
Hyresbetalningar for aret 2321 2390 10017 8 147
Minimileaseavgifter som forfaller inom 1 ar 1589 1897 8776 6979
Minimileaseavgifter som forfaller inom 1-5 ar 1574 1259 19473 15293
Minimileaseavgifter som forfaller efter 5 ar 0 0 6228 7 800
Leasing for maskiner, anldggningar och inventarier avser kopiatorer och motorfordon. Variabla utgifter finns ej.
o - - o
Not 8 Resultat fran finansiella tillgangar och skulder
Rantor och liknande resultatposter 2017 2016
Ranteintakter pa banktillgodohavanden o] 6
Valutakurseffekter 7728 6951
Ovriga finansiella intikter 117 439
Summa finansiella intdkter 7845 7396
Réantekostnader pa finansiella skulder 2017 2016
Réntekostnader 4833 -4 921
Valutakurseffekter 13 445 -9158
Ovriga finansiella kostnader 19 -41
Summa finansiella kostnader 18 297 -14 120
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar i koncernen ~ Goodwill Varumadrke Kundkontrakt Produkt- och
program-
varuutveckling
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 239302 226340 21469 20730 93788 89571 63 070 58 786
Interna utvecklingskostnader - - 0 - 0 - 3977 2428
Avyttringar - - 0 - 0 - 0 -
Omrdkningsexponering -136 12 962 -97 739 -3 700 4217 1487 1856

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 239166 239302

Ingaende ackumulerade avskrivningar - -
Periodens avskrivningar - -
Omrdkningsexponering - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -

Ingaende ackumulerad nedskrivning - -
Utgaende ackumulerad nedskrivning - -
Omrdkningsexponering

Bokfért varde 239166 239302

Goodwill

Det gors ingen avskrivning av goodwill. | stillet prévas goodwill for
eventuellt nedskrivninﬂsbehov varje ar, eller oftare om handelser eller
férandrade omst'énditl; eter indikerar att vdrdet kan ha minskat. Vid
rovning av eventuellt nedskrivningsbehov allokeras goodwill till en
kassagenererande enhet eller en fgrupp av kassagenerande enheter som

forvantas dra nytta av det rérelseférvarv som gett upphov till goodwill.

Koncernen har provat var och en av de kassagenererande enheterna for
att se om det existerar nagot nedskrivningsbehov for goodwill enligt
gallande redovisningsprinciper. Koncernenrapporterar i tva affars-
segment, Systemforsaljning och Operatorstjanster, som alltsa
representerar de tva kassagenererande enheterna.

Atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet faststalls genom
berdkning av nyttjandevarden. Dessa omfattar uppskattat nuvarde pa
framtida kassafléden som enheten forvantas ge upphov till, inklusive

21372 21 469 90088 93 788 68 534 63 070

-3 046 -858  -40540 -15791 -19492 -9920
-2127  -2150 -13559 -24169 -10023  -9085
-8 -38 -529 -580 -141 -487
-5181 -3046 -54628 -40540 -29654 -19492
0 - 0 - 0 -
0 - 0 - 0 -

16191 18 423 35459 53248 38879 43578

investeringar i anléggningstillﬁéngar och i rorelsekapital, i syfte att fa
fram berdkningar av fritt kassafléde per enhet.

Modellen anvander faktiska finansiella siffror for 2017 som referens
och tar, av styrelsen godkanda, budgetar for 2018 for varje enhet,
som utgangspunkt. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida
kassafléden baserat pa finansiella prognoser for en femadrsperiod.
Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras baserat pa en uppskattad
langsiktig tillvaxt pa 2 procent, i linje med inflationen.

Diskonteringsranta efter skatt som har tilldmpats for att berakna nuvardet
av framtida kassafléden &r cirka 9,4 procent (9,4) for bade Systemférsalj-
ning och Operatérstjdnster. De uppgifter som anvdnts for berdkning
av diskonteringsrantan fér de tva segmenten varierar nagot, men da
olika skattesatser anvands i olika lénder, resulterar nettoeffekterna i en
likvardig diskonteringsranta for bada segmenten.
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VIKTIGA ANTAGANDEN
Marknadsandel och marknadstillvaxt

Prognoserna baseras pa foretagets historia och tidigare erfarenhet
av bolagsstyrning, liksom pa externa kéllor sa som "MarketsandMarkets"
rapport om tra I<sakerhetsmarknaden pressmeddelanden samt kon-
kurrenternasinvesterarpresentationer. Tillvixten fortjanstersom relaterar
till vart segment Operatdrstjénster, bedéms av "MarketsandMarkets”
uppga till 11,5 procent.

Systemforsaljning

Férsaljningen i segmentet Systemforsaljning varierar bade mellan kvartal
och sett dver flera ar. | prognosen fér detta se?ment har bolagsledning-
en inte gjort nagra {userlngar for denna instabilitetmellan kvartal och ar,
utan forutspar istéllet en genomsnittlig tillvaxt i linje med den uppskat—
tade langsiktiga siffran pa 3-5 procent per ar med 2016 som startpunkt.
MarketsandMarkets uppskattar tillvaxten fér den produktportfdlj som ut-
g6r huvuddelen i var nuvarande produktportfdlj till 7,7 procent.

Rorelseresultatet forvantas 6ka de ndrmaste dren som en effekt av genom-
fort omstruktureringsprogram samt fortsatt planerad integration av
bolagets produkt- och lésningserbjudanden, ddr efterféljande organisa-
tion forvantas vara tillrdckligt stor for att genomfora den prognostiser-
ade forsdljningsdkningen. De totala kostnaderna berdknas vara stabila med
en 6kning pa 1-2 procent vilket &r i linje med den langsiktiga tillvaxten.
Roérelsemarginalen forvantas oka till cirka 10% under prognosperioden.

Operatdrstjdnster

Operatorstjanster ar en tillvaxtmarknad for Sensys Gatso Group och
bolagsledningen férutser omfattande tillvéxt med mer dn férdubblade
intakter under de kommande fem aren. Den langsiktiga tillvaxten efter
dessa fem ar uppskattas till 2 procent, vilket ligger i linje med inflationen.
Nettokassaflodet for denna kassagenererande enhets forvantas ligga
i linje med intaktstillvaxten.Kostnaden for salda varor kommer att oka

i samma takt som intakterna. Nuvarande organisationen dr tillrackligt
stor for att stodja denna tillvaxt varfor vi forutser en EBITDA-tillvaxt i
linje medintaktsokningen under forsta aret. For ren darefter forvantas
en fortsatt EBITDA-tillvaxt eftersom Sensys Gatso raknar med en 6kad
nyttjandegrad av befintlig organisation och dess kostnader.

Valutakurser

Resultatsiffrorna for Sensys Gatso Group paverkas av férandringar i valuta-
kurser. Den storsta exponeringen for férandringar foreligger for valuta-
kurserna EUR/SEK och USD/SEK, se dven not 25. | prognosen anvands
kurserna 9,50 for EUR och 8,64 for USD.

Kanslighetsanalys

Bolagsledningen har utfort en kanslighetsanalys per segment for 6kade
investeringar med 1 procent, en justering av EBITDA med -2 procent, en
justering av langsﬂ(tfg tillvaxt med -2 procentsamt en justering av WACC
med 2 procent. Utforda kénslighetsanalyser har baserats pa forand-
ring av enskilt eller en kombination av tva antaganden, medan resterande
antaganden legat kvar oférdndrade.

| kombinationen med en justerad WACC och 0 procent i LangsH(tlg tillvaxt,
finns en liten indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov for segment-
et Systemforsdljning. Dock anses inte ettscenario med ldgre tillvixt i
kombination med en hogre avkastning pd investerat kapital som sérskilt
sannolikt. Da det &r svart att forutse utvecklingen av intakter pa en insta-
bil marknad, har Sensys Gatso tilldmpat en forsiktig tillvaxtprognos for
intdkter i segmentet systemforsaljmn? vilket resulterat i en indikation
pa ett eventuellt nedskrivningsbehov for segmentet nar EBITDA justeras
nedat i kombination med prognostiserad tillvéxt.

Atervinningsvardet Gverstiger de redovisade vardena for goodwill. Det
Overgripande resultatet av utford kanslighetsanalys for det bada seg-
menten ger ingen indikation till nedskrivningsbehov.

Goodwill fordelas mellan koncernens kassagenererande enheter och identifieras enligt féljande (TSEK):

Koncernen
Systemforsaljning
Operatdrstjanster
Summa

2017 2016
161502 157 639
77 664 81663

239166 239 302

Férandringar mellan segmenten fran 2016 och 2017 avser valutaeffekter.

Not 10 Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsutgift pa
annans fastighet

Maskiner och
andra tekniska anldggningar

Inventarier och fordon

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 16191 15224 25420 19135 123 024 107 914
Forvarv 20 240 1076 5628 7 515 10316
Avyttringar 0] - -1715 -1606 -2332 -115
Férandring mellan kategorier 3133 -3133
Valutaomrdkning 368 727 -399 2263 -7902 4909
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 16 579 16 191 27515 25420 117 172 123 024
Ingaende ackumulerad avskrivning -13 986 -13 165 -17 555 -14 705 -85 245 -71110
Avyttringar 0 - 742 444 -462 53
Avskrivning for perioden -143 -196 -1411 -2134 -11 389 -11791
Férandring mellan kategorier 0 -2525 2525
Valutaomrakning -344 -625 216 -1160 8568 -2 397
Utgaende ackumulerad avskrivning -14 473 -13 986 -20533 -17 555 -86 003 -85 245
Ingdende ackumulerad nedskrivning (4] - -1270 -1270 -3662 -3662
Valutaeffekt 0 - -573 - 349 -
Avyttringar o] 0] 0]
Utgaende ackumulerad nedskrivning (1] - -1843 -1270 -3313 -3662
Valutaomrakning 0 50 - - - -
Bokfort varde 2105 2252 5139 6595 27 857 34117
Not 11 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar, ingaende 51747 53 200
Nyttjande av uppskjuten skatt -3900 -3 844
Effekt av andrad skattesats -5801 0
Omrakningseffekter -3 606 2391
Summa uppskjutna skattefordringar 38 440 51747
Uppskjutna skattefordringar kan specificeras enligt féljande: 2017 2016
Ovrigt 1535 0
Varulager 2984 2984
Uppskjuten skattefordran hanforlig till ej utnyttjade underskott 33921 48 763
Summa 38 440 51747
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Uppskjutna skatteskulder

2017 2016

Uppskjutna skatteskulder, ingaende 32058 39156
Upplosning i samband med vardeminskning av immateriella anlaggningstillgangar -7 387 -9 648
Effekt av dndrad skattesats -3 541
Temporar skillnad avskrivning av anldggningstillgangar utdver plan 3719
Omrdkningseffekter -1623 2 550
Uppskjutna skatteskulder, utgaende 23226 32058

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
framtida skattemdssiga dverskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas. For de senare aren dar foretaget
redovisat ett underskott, redovisas uppskjuten skattefordran avseende
underskott endast i den man det finns overtygande omstandigheter som
talar for att de kommer att nyttjas mot framtida skattemadssiga overskott.

Koncernen har en omfattande budgetprocess som bland annat ligger
till grund for att sakerstalla vardet pd uppskjutna skattefordringar.
Vardegrundande information som beaktas i budgetprocessen &r bland
annat inneliggande orderstock och kundavtal. De budgeterade siffrorna
fér framtida omsdttning och vinst jdmférs med skattefordringar for att
se hur manga vinstgivande ar som krévs for att utnyttja hela vardet pa
skattefordran.

| december 2017 hade moderbolaget Sensys Gatso Group outnyttjade
skattemdssiga underskottsavdrag pa totalt 160 613 TSEK (146 212).
Av dessa har cirka 95,9 MSEK redovisats inom beloppet for uppskjuten
skattefordran vilket motsvarar 21,1 MSEK (24,1). Moderbolaget redovisade
en forlust bade under 2016 och 2017, vilket skulle kunna indikera en méjlig
nedskrivning av skattefordran. Det dr emellertid viktigt att betona att
2016 ars resultat paverkades negativt av engdngskostnader till foljd av
forandringsprogrammet. Harefter har fokus pa kostnaderna fortsatt och
resulterat i en kostnadsreduktion fran och med fjarde kvartalet 2017.

Som féljd av koncernens internprissattning, koncerninterna finansierings-
aktiviteter samt framtida royaltyintakter for produkter och varumarken
férvantas framtida verskott i Sensys Gatso Group AB. Vidare rdknar
foretagsledningen med att Sensys Gatso Sweden ABs etablering pa nya

Not 12 Varulager

marknader och med ett bredare produktutbud som kan erbjudas till
befintliga kunder, genom koncernbidrag kommer att bidra till framtida
overskott i moderbolaget Utifran dessa antaganden har foretagsledningen
gjort bedomningen att de skattemdssiga forluster som redovisats inom den
uppskjutna skattefordran kommer att utnyttjas i framtiden.

| Sensys Gatso USA har en uppskjuten skattefordran redovisats avseende
skattemdssiga férlustavdrag som kan utnyttjas mot framtida &verskott.
Det totala outnyttjade skattemdssiga underskottet uppgar till 46,8 MSEK.
Baserat pa en uppskattning av framtida skattemdssiga overskott ar det
bolagets beddémning att det totala outnyttjade underskottsavdraget
kommer att kunna utnyttjas innan det forfaller.

Under aret har forandringar i USA:s skattepolitik resulterat i en dndrad
federal skattesats som sjonk till 21 procent jamfort med tidigare 35 procent.
Som en féljd hdrav har bolaget omvdrderat uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i bolagets verksamhet i USA. Skattereformens totala effekt pa
resultatrakningen uppgar till en kostnad pa 2,2 MSEK.

Som en ytterll?are effekt av forandringar i skattepositionerna i USA har
bolaget dven l6st upp en tempordr skatteskillnad avseende framtida
skattemdssiga avdrag som tidigare redovisats inom uppskjuten skatt. Den
totala effekten i resultatrakningen av dessa bada dndrade skattepositioner
utgor en forlust om 3,8 MSEK.

Harutover redovisades en uppskjuten skattefordran for vért dotterbolag i
Australien avseende temporara skillnader till ett belopp av 1,1 MSEK.

2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 55243 83942
Justering av lagervérde 15977 -28 801
Omrakningseffekter 867 102
72 087 55243
Avsdttning for inkurant lager 2017 2016
Ingaende avsattning -8 737 -8 508
Forandring under aret -607 -229
Omrakningseffekter -232 -
Utgdende avsattning -9576 -8 737
Bokfort varde 62511 46 506
Not 13 Kundfordringar
Aldersanalys av utestdende kundfordringar 2017 2016
Ej forfallna kundfordringar 52171 51177
Forfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov:
< 3 manader 13 206 4068
3-12 manader 5356 5347
< 12 manader 589 2229
71322 62 821
Forfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov: 2017 2016
< 3 manader 692 0
3-12 manader 3246 3440
< 12 manader 21 406 20963
Reserv for osakra kundfordringar -25 344 -24 403
Bokfort varde 71321 62821
Foérandring i reserv for osakra kundfordringar 2017 2016
Ingaende reserv -24 403 -22 033
Forvdrv (-)/avyttringar (+) 0 0
Konstaterade forluster 8232 1216
Aterforda outnyttjade avsittningar 2 867 0
Arets reservering -12 906 -4 479
Omrdkningseffekter 866 893
Utgaende reservering -25344 -24 403
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017 2016
Forutbetald leasing 234 1260
Forutbetald hyra 1381 1123
Forutbetalda depositioner 1041 268
Forutbetald personal 16 211
Upplupna intakter 11812 10 852
Ovrigt 1691 736
Summa 16176 14 450
g - - o -
Not 15 Checkrakningskredit och annan upplaning
Avtalad checkrékningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 78,7 MSEK fér koncernen och 25,0 MSEK fér moderbolaget.
Koncernens rantebarande upplaning 2017 2016
Forfallotider for langsiktiga lan:
Inom ett ar 26 193 18 901
Mellan ett och fem ar 56 160 72293
Mer &n fem ar 0 7 980
Summa 82353 99174
Kortfristig upplaning, SEK 0 18 750
Kortfristig upplaning, EUR 20019 0
Kortfristig upplaning, USD 6174 151
Kortfristig upplaning, AUD 0 0
Summa 26193 18 901
Langfristig upplaning, SEK 0 0
Langfristig upplaning, EUR 55908 79839
Langfristig upplaning, USD 252 434
Langfristig upplaning, AUD 0 0
Summa 56 160 80273
Av vilket upplaning mer &n fem ar, EUR 0 7 980
Not 16 Finansiella tillgangar och skulder
Lane- och kundfordringar
2017 2016
Tillgangar enligt balansrakning
Kundfordringar 71322 62821
Upplupna intdkter 11812 10 852
Kassa och bank 58931 31643
Summa 142 065 105316
Ovriga finansiella skulder Skulder till verkligt varde via Summa
resultatrakningen
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Skulder enligt balansrakningen
Upplaning 10452 434 0 10 459 434
Skuld till aktiedgare 71901 79 839 0 71901 79839
Leverantérsskulder 30692 21077 0 30691 21077
Skuld till kund 21309 21311
Ovriga skulder 9946 20580 0 0 9946 20580
Summa 144 308 121930 o o 144 308 121930
Bolaget har tecknat en rdnteswap SEK-EUR till ett belopp av 15 MSEK.
Not 17 Finansiella aktiviteter
Icke kassafoldespaverkande forandringar
Kassaflode  Kvittningav Forandring  Fordndring Férandring
séljrevers av skuld till  valuta nuvdrde
2016 aktiedgare 2017
Langfristiga skulder 79839 0 -27 579 5208 -1 560 55908
Kortfristiga skulder 18901 -8 701 -11 137 27 579 -449 0 26 193
Finansiell leasing 434 -146 0 0 -36 0 252
Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital 349 758 87 199 11137 448 094
Tillgangar som sdkerhet mot langa hedge 0 0 0 0 0
Totala skulder fran finansiella aktiviteter 448 932 78 352 0 0 4759 -1560 530 447
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Not 18 Transaktioner med aktiedagare

Skulder till aktiedgare 2017 2016
Langfristiga underordnade skulder 19699 19 699
Langfristiga skulder séljrevers 36 209 60 140
Kortfristiga skulder sdljrevers 15993 0
Utgaende skulder 71901 79 839
Langfristiga skulder till aktiedgare 2017 2016
Ingaende 79 839 76 746
Forandring nuvardesberdkning 1560 -1927
Omklassificering av an till aktiedgare -27 579 0
Valutakurseffekter 2 088 5020
Utgaende langfristiga skulder 55908 79 839
Kortfristiga skulder till aktiedgare 2017 2016
Ingaende skulder 0 41135
Forandring under aret 27 579 -30689
Kvittning mot aktier i nyemission -11 137 0
Icke kassaflédespaverkande* 0 -11926
Valutakurseffekter -449 1480
Utgaende skulder 15993 0

2015 forvarvade foretaget Gatso Beheer BV. De tidigare dgarna till Gatso Beheer BV har stéllt ut en revers om 65,2 MSEK (6,84 MEUR baserat pa Riksbankens
EUR/SEK-kurs den 31dec 2016). Reversen |oper i sju ar och ska amorteras i fem rater, 16,0 MSEK (3 MEUR) den 31juli 2018, 9,6 MSEK (1 MEUR) ar fyra, fem och

sex efter affarens genomforande, samt 7.7 MSEK (0,8 MEUR) sju ar efter affarens genomférande.

2017 har 11,2 MSEK av reversen som forfaller den 31 aug 2018 avstamts i samband med nyemissionen.

*Se not 21.

Not 19 Avsattning for garantikostnader

Ovriga avsittningar 2017 2016
Avsattning for produktgarantier 7 505 9289
Ovriga avsittningar 220 178
Summa garantiavsattning 7725 9467
Avsattning for produktgarantier 2017 2016
Ingdende garantiavsattning 0-360 dagar 5664 6539
Ingdende garantiavsittning > 360 dagar 3625 7577
Summa garantiavsattning 9289 14116
Ny garantiavsattning for aret 7 226 10 004
Utnyttjad garanti under aret -9133 -15008
Omrdkningseffekter 123 177
Forandring under aret -1784 -4 827
Utgaende garantiavsattning 0-360 dagar 4061 5664
Utgdende garantiavsattning > 360 dagar 3 664 3625
Summa 7 505 9289
Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2017 2016
Upplupna léner 1993 8499
Semesterloneskuld 9020 3725
Sociala avgifter 3575 4010
Forutbetalda intdkter 4775 11 044
Upplupna revisions- och radgivningskostnader 2 595 2618
Ovrigt 9990 5778
Summa 31949 35674

Not 21 Eventualforpliktelser under 2016

Under tredje kvartalet faststalldes tillaggskopeskillingen om maximalt 37,9 MSEK, redovisad som kortfristig skuld i balansrakningen, vilket
resulterade i en utbetalning av 26,0 MSEK och uppldsning av skulden, om 11,9 MSEK, ford till resultatrakningen under Ovriga rorelseintdkter.

| moderbolaget ledde regleringen av tilldaggskopeskillingen till en upplosning av skulden mot vardet av aktier i dotterbolag narstaende till Gatso
Beheer BV. Skillnaderna i hantering beror pa en skillnad i redovisningsprinciperna mellan IFRS, arsredovisningslagen och Radet for finansiell

rapporterings rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridiska personer.
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Not 22 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2017 2016
PwC
Revisionsuppdrag 1413 1280
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 207 944
Skatteradgivning 531 634
Ovriga uppdrag 117 94
Summa 2268 2952

2017 2016
BDO
Revisionsuppdrag 1364 1181
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 39 139
Skatteradgivning 382 324
Ovriga uppdrag 299 374
Summa 2084 2018

Av 2017 drs ersattningar till revisorerna har till revisionsforetaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utgatt:
Revisionsuppdraget 1 561 TSEK, Ovriga lagstadgade uppdrag 60 TSEK, Skatterddgivning 531 TSEK och Ovriga tjdnster 117 TSEK.

Not 23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2017 2016
Foretagsinteckningar 30000 30 000
Garantier, kunder myndigheter 13700 13571
Pantsatta tillgangar, dotterbolag 116 395 110734
Summa stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 130096 154 305

2017 2016
Materiella anldggningstillgangar 32656 39294
Varulager 49 884 31457
Fordringar 33855 39983
Panter totalt 116 395 110734

Ovriga stdllda sdkerheter, dotterbolag
Panter och sdkerheter, Australien

Sakerhetsratt och pantratt i fraga om befintliga och framtida rattigheter, fastigheter och ataganden for Gatso Australia Pty Limited.

Panter och sdakerheter, Nederlanderna

Pantsattning av befintliga och framtida kundfordringar som uppstar fran handel och verksamhet samt lager - inklusive maskiner och transport-
fordon - hos Sensys Gatso Group BV, FDFJ BV, Gatso Australia Pty Ltd, Sensys Gatso Managed Services BV, Gatso USA Inc., Gatsometer BV och
Gatsometer Europa BV. Pantsattning av ansprak som uppstar fran kreditforsakringar for Sensys Gatso Group BV, FDFJ BV, Gatso Australia Pty
Ltd, Sensys Gatso Managed Services BV, Gatso USA Inc., Gatsometer BV and Gatsometer Europa BV.

Foretaget SGG BV ar tillsammans med Sensys Gatso Managed Services BV och Gatsometer BV gemensamt ansvariga for kredit- och garantifaciliteterna
fran Rabobank.

Bolaget har avtal med banken om skuldséttnings- och rantetackningsgrad och absolut EBITDA, vilket maste uppfyllas under rakenskapsaret enligt
kreditfacilitetsavtalet.

Underordnande av 1&n Gatso Special Products BV i Sensys Gatso Group BV med minst 2,0 miljoner EUR.

Panter Sverige

Sensys Gatso Group AB har avtal med banken om skuldséttnings- och rantetackningsgrad och absolut EBITDA, vilket maste uppfyllas varje kvartal
under rakenskapsaret enligt kreditfacilitetsavtalet.

Not 24 Handelser efter balansdagen

Efter arsbokslutet har Sensys Gatso mottagit féljande bestallningar:

» Sensys Gatso erholl en order fran ett samhalle i Ohio for att tillhandahalla ett automatiserat hastighetsprogram. Det 5-ariga kontraktet har ett
berdknat varde pa 5 miljoner kronor under kontraktsperioden.

» Sensys Gatso har erhallit en order for fordonsbaserade trafiksdkerhetssystem vard 10 miljoner kronor, fran sin samarbetspartner i Qatar.

» Sensys Gatso har beslutat att géra en fullstandig reservation for en utestaende fordran pa 10 miljoner kronor som avser projektleveranser i
Mellandstern under 2016. Denna reservation har beaktats i resultatrakningen for 2017.

» Sensys Gatso har vunnit en upphandling for nya trafiksakerhetskameror i Finland. Kontraktet avser system till ett uppskattat varde av 30 Mkr.

» Sensys Gatso har fatt en order for fordonsmonterade trafiksékerhetssystem fran en myndighet i Saudiarabien. Ordern avser leverans av system
till ett potentiellt totalvdrde pa 10 miljoner euro, motsvarande 100 miljoner kronor. Ordern &r under forutsittning att bada parter ar 6verens
om slutliga villkor.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning gors fér 2017 (0).

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande, utéver vad som angetts ovan, ej framkommit ndgon vasentlig handelse
eller information om férhallandena pa balansdagen eller dérefter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, som féranleder nagra ytterligare upplysningar.
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Not 25 Risker

Riskhantering dr en del av all affarsverksamhet och syftar till att identifiera,
utvdrdera, hantera och rapportera vasentliga risker. Koncernens
riskhantering innefattar saval risker i enskilda projekt, operativa risker,
och risken att inte efterfélja lagar och regelverk, sasom riskerna i
den finansiella raPporteringen. arknadsrisker omfattar bland annat
ekonomiska forhallanden, trender, kundutveckling, leverantorsberoende,
politiska beslut och konkurrens. Risker omfattar aven teknisk utveckling
och produktionsstorningar samt férmagan att attrahera och behdlla
nyckelpersoner. Finansiella risker inkluderar bland annat befintlig
finansiering, mojlighet till framtida ﬁnansierinﬁ, valutarisker och rante-
risker. Legala risker utgdrs av lagstiftning och regelverk, férsdkringar,
myndigheter, kontrollorgan samt tvister och skadestandskrav. Risker som
hanteras vl kan leda till mojligheter och vara vdrdeskapande, medan
risker som inte hanteras ratt kan leda till skador och onddiga kostnader
for foretaget. Darfor dr formagan att identifiera riskfaktorer och hantera
risker en viktig del i den operativa verksamheten.

FINANSIELLA RISKER

Sensys Gatso dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker pa grund av férandringar av valutakurser och rantenivaer
samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker. Koncernens policy for
hantering av finansiella risker har utarbetats av styrelsen och utgor ett
ramverk for riskhantering.

VALUTARISKER

Med valutarisker avses riskerna for att valutakursférandringar far
negativa effekter pa Sensys Gatsos resultatrdkning, balansrikning och/
eller kassaflode. Valutarisk uppstdr nar framtida affarstransaktioner
eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r
koncernens funktionella valuta.

Transaktionsexponering

| koncernens internationella verksamhet betalar vissa kunder i sina egna
valutor, vilket innebdr att koncernen utsatts for transaktionsrelaterade
valutarisker, Den har tipen av valutarisk uppstar ocksa i samband med
import av ravaror och komponenter i en valuta som inte ar koncernens
funktionella valuta.

Koncernens policy dr att vasentliga nettoflodden ska sédkras. Inkommande
ﬂi)‘lden eller utldndska valutor ska anvdndas till betalningar i samma
valuta.

Omrakningsexponering

Valutariskuppstar dven vid omrékning av utldndska nettotillgdngar
och resultat, sa kallad omrdkningsexponering. Denna valutarisk avser
huvudsakligen omrdkningen av™ utldndska ~dotterforetags resultat-
och balansrakningar. Resultatet i ett utldndskt dotterbolag rdknas
om till svenska kronor baserat pa genomsnittskursen fér varje manad.
Nettotillgangarna Gversatts till svenska kronor baserat pa vaxelkursen
den sista dagen i manaden.

Koncernens riskexponeri?]gsi utldndsk valuta vid utgangen av 2017,

uttryckt i svenska kronor EK) var foljande;
Omrakningsexponering 2017 EUR usb SEK AUD  Summa
Tillgangar enligt balansrakning:
Kundfordringar 30651 5197 37467 4762 78077
Upplupna intdkter 7177 0 201 4639 12017
Kassa och bank -9328 1091 54936 2028 48727
Summa 28501 6287 92604 11428 138820

Skulder enligt balansrakning:

upplaning 0 10204 255 0 10459
Skulder till aktiedgarna 52202 19699 0 o] 71901
Leverantorsskulder 9813 19249 3835 4905 37 802
Skulder till kunder 21309 2 0 (o] 21311
Ovriga skulder 0 9554 864 443 10862
Summa 83324 58709 4955 5348 152336

Som framgar av exponeringstabellen ovan, ar koncernen framst
exponerad for férandringar i vaxelkursen EUR/SEK.

Paverkan pa Paverkan pa andra kom-
resultatet fore skatt ponenter i eget kapital

TSEK 2017 2016 2017 2016
EUR/SEK valutakurser + 10% -1 845 -5376 14 363 -577
USD/SEK valutakurser + 10% -172 365 -7 648 -6 992
AUD/SEK valutakurser + 5% -36 230 1369 390

Den storsta exponeringen for forandringar foreligger for vaxelkursen for
EUR/SEK men dven den for USD/SEK ar kanslig for forandringar, vilket
kan paverka nettovdrdet eftersom foretaget har goodwill och andra
immateriella tillgangar i lokala valutor. Bolaget har tecknat en ranteswap
till ett belopp av 15 Mkr.

Koncernens exponering for andra valutakursfluktuationer &r av liten
betydelse.

RANTERISKER

Sensys innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgdngar varfor
koncernens intdkter och kassaflode fran den l6pande verksamheten i
allt vasentligt &r oberoende av forandringar i marknadsrantor. Sensys
ranterisk for rantebarande tillgdngar ska reﬁleras genom att likvida
medel placeras pa ett icke spekulativt sitt och med en forfallotidpunkt
som matchar koncernens kanda utfloden och/eller amortering av skulder.
Koncernens ranterisk blir hogre i samband med langfristig upplaning,
Malet ar att begransa ranterisken i koncernens rantebarande skulder. Pa
balansdagen hade koncernen 82,4 MSEK (99,2) i rdntebdrande skulder,
och de likvida medlen uppgick till 58,9 MSEK (31,6). Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
Upplaning som gérs med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk av-
seende verkligt varde. Under 2017 bestod koncernens inlaning framst av
Lan till tre m3naders fast ranta, vilket &r samma villkor som under 2016.
Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december
2017 varit 10 punkter hogre/lagre men alla andra variabler konstanta,
hade vinsten fore skatt for rakenskapsaret varit 0,1 MSEK (1,8) hogre/
lagre, huvudsakligen som en effekt av hé?lre/légre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta. Koncernen har inga marknadsnoterade
finansiella instrument.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISKER

Med finansieringsrisk avses riskerna med befintlig och framtida
finansiering, refinansiering av forfallna lan eller svdrigheter att uppta
externa lan. Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser da de forfaller till foljd av otillracklig likviditet.
Bada dessa risker hanteras genom att bolaget l6pande upprattar
kassaflodesprognoser. Féretaget har standariserade villkor gentemot
bankerna, sasom skuldsattningsgrad, nivaer av EBITDA och vissa
restriktioner for nya investeringar.

Under 2017 har betalningar om 8,8 (108,9) MSEK gjorts for aterbetalning
av lan. Betalningen till"bankerna uppgick under aret till 18,9 MSEK
(34,0). Under aret har bolaget anvant 10,0 MSEK av sina kreditfaciliteter.
Styrelsen fél{'er no%a rullande prognoser for bolagets likviditetsreserv for
att sdkerstdlla att bolaget har tillrdckligt med kassamedel for att mota
behovet i den l6pande verksamheten.

Koncernens kreditavtal innehaller avtalsklausuler som forpliktar
koncernen att uppna vissa finansiella nyckeltal. Sensys Gatso uppnadde
inte det EBITDA-tal som krdvs enligt avtalet for en av kreditfaciliteterna,
men har fatt en dispens fran banken for fiarde kvartalet. Koncernen
har processer for att bevaka kreditvillkoren och kassaflodet, och har
kontroll pa likviditetsbehovet. Vidare férhandlar vi med vara banker om
kreditvillkoren och kreditfaciliteterna for att fa till villkor som béttre
overensstammer med var affirsmodell infor framtiden.

Nedanstdende tabell visar koncernens finansiella skulder som kommer
att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsen i?a forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopF som forfaller
inom 12 manader Gverensstdmmer med bokférda belo

pp eftersom
diskonteringseffekten ar obetydlig.

Fran den 31 december 2017 Mindre  Mellan1  Mellan 2 Mer dn
an1ar och2ar ochsar 5ar

Banklan 10 204 255 0 0

Leverantdrsskulder och 6vriga 30692 0 0 0

skulder

Skulder till aktiedgare 15993 9136 27073 26362

Summa 56 889 9391 27073 26362

Fran den 31 december 2016

Banklan 19 219 442 0 0

Leverantdrsskulder och 6vriga 21077 0 0 0

skulder

Skulder till aktiedgare 0 27 427 27 427 31457

Summa 40 296 27 869 27 427 31457

KREDITRISKER

Kreditrisker definieras som risken for forlust om de motparter, hos
vilka koncernen har investerat likvida medel, inte lyckas fullgora sina
forpliktelser. Kreditrisker undviks i stor utstrackning genom en effektiv
kredit| r6vning/—bevakning av befintliga och potentiella kunder samt i
vissa fall genom forskottsbetalningar alternativt betalning mot remburs.
Koncernens_tillgangar redovisas i balansrakningen efter avdrag for
avsdttning for forvantade kreditforluster. Kreditrisken ar begransad till
det bokférda vdrdet for varje finansiell tingan?.

En reservering pa sammanlagt 25,3 MSEK (24,0) har gjorts for
kundfordringar som inte vantas inkomma.

KAPITALRISKER

Foretagets mal i fraga om kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsitfa sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att
generera avkastning till aI<tieéigLarna och nytta for andra intressenter
samt uppratthdlla en optimal kapitalstruktur for att halla nere
kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
andra utdelningen till aktie'eigiarpa, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller sél{'a tillgangar for att minska skulderna. Den 31
december 2017 var forhallandet mellan skulder och eget kapital 67,3
procent (63,4).

OPERATIVA RISKER
For Sensys Gatso ligier en stor del av den operativa risken i hanteringen
av varje enskilt projekt. Sens&ls Gatso jobbar aktivt med att integrera risk-
hanteringen i varje enskilt kundprojekt, och till sin hjdlp har man det
egenutvecklade verktyget Risk Assessment Analysis. Verktyget ger
mojlighet att identifiera, hantera och i nédvéndiga fall acceptera och
begransa de risker som finns i varje enskilt projekt. Det ar projektledarens
ansvar att genomfora Risk Assessment Analysis och darefter [6pande folja
upp och rapportera viktiga fragor. Darutéver, for storre projekt, utses en
erson fran ledningsgruppen till projektets "sponsor” och kontaktperson
or regelbundna rapporter fran projektledaren.
Dessutom ar varje avdelningschef ansvarig for att driva och utveckla sitt
respektive ansvarsomrade, vilket innebar att identifiera mojligheter och
hot samt l6pande folja upp verksamheten.
Slutligen fungerar ledningsgruppens méten som forum for diskussioner
for utgangspunkt till operativa beslut, for att pa sa vis stdrka risk-
hanteringen i sin helhet.

PRISRISK

Prisrisker betrdffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid
inkdp av material som anvands i tillverkningen. Koncernens exponering
for prisrisker i fraga om finansiella instrument ar minimal.
FORSAKRINGAR

Koncernen har ett fullgott forsakringsskydd som omfattar bland annat
egendom, produktansvar, avbrott, transporter samt forsakringar for
styrelse och VD.

IT-SAKERHET N

Allt eftersom datorstodd teknik far allt storre utrymme inom féretagen
o6kar ocksa sakerhetskraven. Den funktionella sakerheten hos databaser
och eapostservrar sdkerstdlls med hf'_'leilp av daglig backup. Internet-
forbindelsen &r av fast karaktdr och har helt isqlerats fran det Gvriga
natverket med hjalp av hardvarubrandvdggar. Atkomsten via publika
nat ar sakrad med sakerhetsdosor. Anvandningen regleras genom
grupptillhérighet och rattigheter som baseras pa faktiska uppgifter och
roller inom foretaget. Fran och med den 25 maj 2018 kommer gruppen
att félja de nya GDPR-regler.
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Moderbolaget

Resultatrakning

Sensys Gatso Group AB har per den 1 januari 2017 dverfort sin operativa verksamhet till det heldgda dotterbolaget

Sensys Gatso Sweden AB. Moderbolagets verksamhet bestar nu i att dga och forvalta aktier i dotterbolag samt ansvara for

vissa nyckeluppgifter inom koncernen.

TSEK Note 2017 2016
Nettoomsattning 26, 27 6276 118 749
Kostnad for salda varor 0 -69 376
Bruttoresultat 6276 49373
Forsdljningskostnader 0 -15929
Administrationskostnader -18 062 -29159
Utvecklingskostnader 0 -14 844
Ovriga rérelsekostnader/intékter -10 -437
Rorelseresultat 28,29 -11796 -10 996
Resultat fran finansiella investeringar 30

Ranteintakter/valutakursvinster 4992 3742
Réntekostnader/valutakursforluster -7 637 -9953
Resultat efter finansiella poster -14 441 -17 207
Skatt pa drets resultat 31 -2984 -866
ARETS RESULTAT -17 425 -18073

Totalresultatet fér moderbolaget motsvarar nettoresultatet for aret.
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Moderbolaget

Balansrakning
TSEK Not 2017-12-31  2016-12-31
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 32
Kundkontrakt 0 0
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 33
Forbattringsutgift pa annans fastighet 0 999
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 320
Inventarier och fordon 0 1642
0 2961
OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Uppskjutna skattefordringar 31 21104 24088
Investeringar i koncernbolag 34 413952 383952
Lan, dotterbolag 35 30000 209
465 056 408 249
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 465 056 411210
VARULAGER 36
Ravaror och férnddenheter 0 9114
Fardiga varor och handelsvaror 0 4908
0 14022
Kundfordringar 37 0 32866
Fordringar, dotterbolag 0 7 083
Skattefordringar 305 2001
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 157 1885
462 43 835
LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank 37 404 27 840
37 404 27 840
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 37 866 85697
SUMMA TILLGANGAR 502922 496 907
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Moderbolaget

Balansrdakning
TSEK Note 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
IKAPITAL OCH RESERVER SOM KAN HANFORAS TILL MODERBOLAGETS 39
AKTIEAGARE
Aktiekapital 42 246 32858
Ovrigt tillskjutet kapital
Reservfond 25215 25215
67 461 58 073
Ovriga reserver 0 0
Overkursfond 380633 291685
Balanserad vinst inklusive arets resultat -3052 14 355
377 581 306 040
Utan bestammande inflytande
SUMMA EGET KAPITAL 445 042 364113
SKULDER
Langfristiga skulder 40
Ovriga avsattningar 41 0 927
Skulder till aktiedgare 42 36 209 60 705
36 209 61632
KORTFRISTIGA SKULDER
Upplaning 40, 14 0 18 750
Skulder till aktiedgare 12,22 15993 )
Skulder till dotterbolag 0 3352
Skulder till kunder 0 13 257
Ovriga avsittningar 41 0 3387
Leverantorsskulder 450 12915
Ovriga skulder 452 5617
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 43 4776 13 884
21671 71162
SUMMA SKULDER 57 880 132794
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 502922 496 907
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Moderbolaget

Kassaflode
TSEK 31Dec2017 31 Dec 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -11796 -10 996
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 5,6 0 1162
Garantiavsattning 43 0 -2 830
-11 796 -12 664
Mottagen ranta 0 1
Erlagd ranta -1714 -2174
Valutakurseffekter 1725 -4 038
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forindringar i rorelsekapital -11785 -18 875
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Kundfordringar 0 3719
Varulager 34 0 7165
Leverantorsskulder -1071 -1292
Skulder till kunder 0 3474
Ovriga férandringar i rérelsekapitalet -2988 10 409
Kassafl6de fran den lépande verksamheten -15 844 4600
INVESTERINGSAKTIVITETER
Investeringar i dotterbolag -30 000 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 0 -2413
Okade finansiella tillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30 000 -2413
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 92130 0
Emissionskostnader -4 931 0
Aterbetalning av lan -18 750 -25 000
Avyttring av verksamhet 16 959 0
Lan till dotterbolag -30 000 -22395
Fordndring skatt 0 2324
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 55 408 -45071
Arets kassaflode 9564 -42 884
Likvida medel vid arets bérjan 27 840 70724
Likvida medel vid arets slut 37 404 27 840
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Moderbolaget

Forandring av eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserad Summa eget
vinst inklusive kapital
gettovinsten for
aret

Eget kapital den 1 jan 2016 32858 25215 291685 32428 382186
Arets resultat -18 073 18073
Ovrig totalresultat 0
Eget kapital den 1 jan 2017 32858 25215 291685 14355 364113
Nyemission 9388 93879 17 103 284
Emissionskostnader -4 931 -4 931
Arets resultat/totalt resultat -17 424 -17 424
Ovrig totalresultat 0 0
Eget kapital den 31 dec 2017 42 246 25215 380633 -3052 445 042
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Noter. moderbolaget

Samtliga belopp anges i TSEK om inget annat anges.

Sensys Gatso Group AB har per den 1 januari 2017 6verfort sin operativa verksamhet till det heldgda dotterbolaget Sensys Gatso Sweden AB.

Moderbolagets verksamhet bestar nu i att dga och forvalta
aktier i dotterbolag samt ansvara for vissa nyckeluppgifter inom koncernen.

Not 26 Totalomsadttning

Nettoomsattningen per region 2017 2016
Nederlénderna 2 885 9777
Australien 0 0
Sverige 3391 62 802
Ovriga Europa 0 4889
USA 0 602
Mellandstern 0 30 246
Ovriga virlden 0 10433
Summa 6276 118 749

Not 27 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets samtliga intakter fran rorelsen avser 6,3 MSEK (9,8) ersattningar fran dotterbolag for utforda tjanster.

Av moderbolagets administrativa kostnader avser 0 MSEK (2,3) ersattningar till dotterbolag for kopta tjanster.
Fordringar hos dotterbolag 2017 2016
Ingaende fordringar 7 083 2725
Forandring under aret -7 083 4358
Utgaende fordringar o 7083
Ovriga langfristiga fordringar, dotterbolag 2017 2016
Ingaende engagemang 209 2500
Forandring under aret -209 -2 291
Utgaende fordringar o 209

Verkliga varden pa koncernens finansiella tillgangar motsvarar deras redovisade véarden.
Skulder till dotterbolag 2017 2016
Ingdende skulder 3352 865
Forandring under aret -3 352 2 488
Utgaende skulder o 3352
Ovriga langfristiga skulder 2017 2016
Ingaende engagemang 0 0
Férandring under aret 0 0
Utgaende skulder 0 0

Verkligt varde pa koncernens finansiella anldggningstillgangar éverensstimmer med bokfért vérde. Prissattning av transaktioner mellan

koncernféretag, sasom ink6p och férséljning av varor och tjanster, ar marknadsmassiga.

Not 28 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2017 2016

Kostnad fér salda varor 0 46 646
Avskrivningar 0 1161
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 2) 7 360 48 548
Lokalkostnader 109 5367
Forsaljningskostnader 740 4385
Transportkostnader 165 2206
Kontorskostnader 182 0
Externa tjanster 7 740 14 237
Ovriga kostnader 1777 2372
Kostnader for forskning och utveckling 0 663
Ovriga kostnader 0 3721
Summa 18072 129,306
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Not 29 Operationella leasingavtal

Foretaget har ingatt f6ljande operationella leasingavtal:

Maskiner och Fastigheter
andra tekniska anldggningar
2017 2016 2017 2016
Foretaget har ingatt féljande operationella leasingavtal: 122 1116 102 3835
Minimileaseavgifter som forfaller inom 1 ar 31 561 310 2916
Minimileaseavgifter som forfaller inom 1-5 ar 0 110 0 12 653
Minimileaseavgifter som forfaller efter 5 ar 0 0 0 7 800

Leasing for maskiner, anldggningar och inventarier avser kopiatorer och motorfordon. Leasingtiden dr mellan tre och fem &r och leasetagaren har
darefter mojlighet att forvarva leasingobjektet, vilket sannolikt kommer att ske. Variabla utgifter finns ej.

Not 30 Resultat fran finansiella tillgdngar och skulder

Rantor och liknande resultatposter 2017 2016
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0 1
Valutakurseffekter 4992 3741
Ovriga finansiella intikter 0 0
Summa finansiella intdkter 4992 3742
Réantekostnader pa finansiella skulder 2017 2016
Réantekostnader 1712 -2174
Valutakurseffekter 5922 -7779
Ovriga finansiella kostnader 3 0
Summa finansiella kostnader 7637 -9953

Not 31 Skatt pa arets resultat

Foretagsskatt 2017 2016
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt -2984 -866
Summa -2984 -866
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gdllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt -14 441 -17 207
Skatt 22 % (22) 3177 3785
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -7 -32
Ej skattepliktiga intdkter 0 0
Effekt av ej redovisad skattefordran avseende underskottsavdrag -6 154 -4 619
Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen -2984 -866

Den 31 december 2017 var foretagets berdknade outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag 149 389 TSEK (146 212). | arsredovisningen har
de totala skattemassiga férlusterna 2005 och fram till forsta kvartalet 2012 redovisats som en tillgdng. Skattemassiga forluster sedan Q2 2012
som ej redovisats som tillgang uppgar till 30,7 MSEK.

Tempordra skatteskillnader

Uppskjuten skattefordran 2017 2016
Ackumulerade underskottsavdrag 21104 21104
Tempordra skillnader avseende varulager 0 2984

21104 24088

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga,

mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. | faﬂ dér foretaget har redovisat forluster under de senaste aren, redovisas uppskjuten
skattefordran avseende tidigare underskott endast i den man det finns dvertygande omstandigheter som talar for att de kommer att nyttjas mot
framtida skattemadssiga dverskott. Foretaget har en omfattande budgetprocess for att verifiera det framtida skattemdssiga 6verskottet. Vidare
foreligger verifierbara omstandigheter i form av inneliggande orderstock och avtal med kunder.

| december 2017 hade moderbolaget Sensys Gatso Group AB outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag pa totalt 146 868 TSEK (146 212). Cirka
110 MSEK hade redovisats inom uppskjuten skattefordran till ett belopp av 21,1 MSEK (24,1). Moderbolaget redovisade en forlust bade under 2016
och 2017, vilket skulle kunna indikera en méjlig vardeminskning. Det ar emellertid viktigt att betona att 2016 ars resultat hade paverkats av engang-
skostnader for férandringsprogrammet och att Gversynen av kostnaderna har fortsatt och resulterat i en kostnadsminskning under fjarde kvartalet
2017.

Det finns ett forvantat framtida 6verskott i Sensys Gatso Group AB till foljd av koncernens internprissdttning, koncerninterna finansieringsaktiviteter,
framtida royaltyintdkter fr produkter och varumdrken. Vidare raknar féretagsledningen med att Sensys Gatso Sweden AB kommer att bidra till framtida
éverskott genom etablering pd nya marknader och ett bredare produktutbud som kan erbjudas till befintliga kunder. Utifran dessa antaganden har fore-
tagsledningen gjort beddmningen att de skattemassiga forluster som redovisats inom den uppskjutna skattefordran kommer att utnyttjas i framtiden.

Tempordra skillnader

Temporadra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Nagon begransad
nyttjandetid pa dessa finns ej. Temporara skillnader avseende investeringar i dotterféretag for vilka uppskjuten skatteskuld ej redovisats dé en
avyttring ej skulle utlésa nagon beskattning.

Not 32 Immateriella tillgangar

Kundkontrakt 2017 2016
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 1012 1012
Avyttring -1012 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 0 1012
Ingaende avskrivningar -1012 -1012
Avyttring 1012 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -1012
Bokfort varde (0] 0
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Not 33 Anldggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans  Inventarier Summa
fastighet
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingaende ackumulerat anskaffningsvirde 1111 871 7 544 6 509 8655 7 380
Forvarv per 31 juli 2015 0 240 0] 0] (o) 240
Forvarv 0 0 0 2197 0 2197
Avyttringar -1111 0 -7 544 -1162 -8 655 -1162
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 0 1111 0 7544 0 8655
Ingaende ackumulerad avskrivning -112 o -3739 -3 827 -3851 -3 827
Forvarv per 31 juli 2015 0 0 3739 0 o
Avyttringar 112 0 1138 3851 1138
Avskrivning for perioden o] -112 o] -1049 0 -1161
Utgaende ackumulerad avskrivning (1] -112 0 -3738 (1] -3 850
Ingdende ackumulerad nedskrivning (1] (1] -1843 -1843 -1843 -1843
Omrakningseffekter 0 0 0 (4] (4]
Avyttringar 1843 0 1843 o
Utgaende ackumulerad nedskrivning 0 (1] (1] -1843 (1] -1843
Bokfort varde (4] 999 (4] 1963 (1] 2962
Not 34 Aktier och andelar i dotterbolag
2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 383952 395912
Aktiedgartillskott i dotterbolag 30 000 0
Fordndrat varde med anledning av tilldggskdpeskilling (se not 21) 0 -11 960
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 413 952 383952
Bokfort virde 413 952 383952
Aktiedgartillskott i dotterbolag avser tillgangséverforing fran Sensys Gatso Group AB till Sensys Gatso Sweden AB.
Information om heldgda dotterbolag, deras organisationsnummer och sdten:
Dotterbolag Agarandel  Organisationsnummer Sdte Antal aktier Bokfort varde
2017 2016
Sensys Gatso Sweden AB 100% 556811-3376 Jonkoping 500 30 050 50
Sensys Gatso Group BV 100% 34030301 Haarlem, NL 3598 383952 383952
Dotterdotterbolag Agarandel  Organisationsnummer Sdte Antal aktier
Gatsometer B.V. 100% 34065996 Haarlem, NL 500
Gatsometer Europa B.V. 100% 34077170 Haarlem, NL 400
Sensys Gatso Managed Services B.V. 100% 34064750 Haarlem, NL 400
Gatso Australia Pty Ltd. 100% ABN20086 166494 Sydney, AUS 1000
Gatso Deutschland GmbH 100% HRB 67669 Hilden, DE 25 000
FDFJ B.V. 100% 34279593 Aerdenhout, NL 50 000
FDFJ Inc. 100% 4375982 Dover Delaware, USA 100
Gatso USA Inc. 80% 4375979 Dover Delaware, USA 80
Gatso Asia Ltd. 100% 1196483 Hong Kong, HK 1
Gatso Canada 80% BC1009998 Alberta, CA 10 000
Sensys Gatso Japan KK 100% 0110-01-101894 Tokyo, JP 100
TR e . . o
Not 35 Bankfaciliteter och dvriga tillgangar
2017 2016
Moderbolagets rantebarande tillgdngar
Inom ett ar, SEK 6 000 209
Inom ett ar, EURO 0 0
Mellan tva och fem ar 24 000 0
Mer &n fem ar 0 0
Summa 30000 209
Not 36 Varulager
2017 2016
Anskaffningsvarden 14022 27585
Overféring av varulager -14 022 -13 563
Omrdkningseffekter 0 0
Bokfort virde (4] 14022
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Not 37 Kundfordringar

2017 2016
Aldersanalys av utestdende kundfordringar men inte nedskrivna
Ej forfallna kundfordringar 0 30378
< 3 manader - 2358
3-12 manader - 130
< 12 manader - 0
Kundfordringar ej nedskrivna (1] 32866
Forfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov: 2017 2016
< 3 manader 0 0

3-12 manader

0
< 12 manader 0 348
Reserv for osdkra kundfordringar 0 -348
Nedskrivning av kundfordringar (1] 0
Bokfort varde (1] 32866
Fordndring i reserv for osdkra kundfordringar: 2017 2016
Ingaende reserv 0 348
Forvarv (-)/Férsaljning (+) 0 -348
Aterforing reserv 0 0
Arets reservering 0 0
Omrakningseffekt 0 0
Utgaende reservering (1] 0
Not 38 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017 2016
Forutbetald leasing 16 121
Forutbetald hyra 31 1123
Ovriga poster 110 641
Summa 157 1885

Not 39 Eget kapital i bolag

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Sensys Gatso Group AB uppgar till 42 245 683,50 (32 857 754), fordelat pa 844 913 669 (657 155 077) aktier. Kvotvardet,
tidigare nominellt varde, &r 0,05 kr per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie berattigar till en rost.
Vid bolagsstamma far varje réstberattigad résta for hela antalet av honom/henne dgda och féretradda aktier utan begrénsning av rést-antalet.
Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan den 1 januari 1995 utvecklats enligt foljande:

Okning av Okning av aktie-  Totalt Aktiens nominella
Ar Transaktion antalet aktier kapitalet (kr) aktiekapital (kr)  Antal aktier belopp (kr)

1995  Ingdende virden 50 000 500 100
1997  Fondemission 500 50 000 100 000 1000 100
1998  Split 1 000:1 999 000 100 000 1000 000 0,10
1998  Fondemission 4000 000 400 000 500 000 5000 000 0,10
1998  Nyemission 1025000 102 500 602 500 6025 000 0,10
1999  Nyemission 4065 999 406 600 1009 100 10 090 999 0,10
2000  Fondemission 1009 100 2018 200 10 090 999 0,20
2000  Split 4:1 30272997 2018 200 40 363 996 0,05
2000  Utbyte konvertibler 5888218 294 411 2312611 46 252 214 0,05
2000 Nyemission 10 068 556 503 428 2 816 039 56 320 770 0,05
2001 Utbyte konvertibler 101776 5089 2821128 56 422 546 0,05
2002  Nyemission 79 787 095 3989355 6810483 136 209 641 0,05
2003 Nyemission 34781829 1739091 8549 574 170991 470 0,05
2004 Inlésen optioner 360 000 18 000 8567574 171 351 470 0,05
2004 Nyemission 3171909 158 595 8726 169 174523 379 0,05
2004  Nyemission 35783672 1789184 10 515 353 210307 051 0,05
2005  Inlésen optioner 3620000 181 000 10696 353 213927051 0,05
2006  Inlésen optioner 2 000 000 100 000 10 796 353 215927 051 0,05
2010  Nyemission 71975 683 3598784 14395 137 287902 734 0,05
2012 Nyemission 191 935 152 9596 757 23991894 479837 886 0,05
2013 Inlosen optioner 30909453 1545473 25537 367 510747 339 0,05
2013 Inlésen optioner 30486 975 1524 349 27 061 716 541234314 0,05
2015 Apportemission 115920 763 5796 038 32857 754 657 155077 0,05
2017  Nyemission 187 758 592 9387 929,65 42245 683,50 844913 669 0,05

Not 40 Checkrakningskredit och annan upplaning

2017 2016
Moderbolagets rantebarande upplaning
Forfallotider for langsiktiga lan:
Inom ett ar, SEK 0 18 750
Inom ett ar, EURO 1598 0
Mellan tva och fem ar 36209 52 725
Mer dn fem ar 0 7 980
Summa 52202 79 455
Genomsnittlig rantekostnad pa upplaning:
Langfristig upplaning, SEK 0 797
Langfristig upplaning, EUR 0 0
Summa 0 797
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Not 41 Avsattning for garantikostnader

2017 2016
Ingaende avsattning 4314 7 144
Ny avsattning under aret 0] 1914
Upplésning av avsdttning -4 314 -4 744
Utgaende avsittning o 4314
Garantiavsattning 0-360 dagar 0 3387
Garantiavsattning > 360 dagar 0 927
Summa avsdttning 0 4314

Not 42 Transaktioner med aktiedgare

Kortfristiga skulder till aktiedgare 2017 2016
Ingaende skulder 0 36 560
Amortering under aret 0 -26 114
Icke-kontanta justeringar 15993 -11926
Valutaeffekter 0 1480
Utgaende kortfristiga skulder 15993 (4]
Langfristiga skulder till aktiedgare 2017 2016
Ingaende 60 705 58 466
Avskrivningar under aret -11137 0
Forandring under aret -15 993 -1927
Valutaeffekter 2634 4166
Utgaende langfristiga skulder 36 209 60 705

Gatso Special Products har utstallt en revers om 66,9 MSEK (9,85 MEUR baserat pa Riksbankens EUR/SEK-kurs den 31 dec 2017). Reversen I6per i sju ar och ska
amorteras i fem rater, 29,5 MSEK (3 MEUR) den 31juli 2018, 9,85 MSEK (1 MEUR) ar fyra, fem och sex efter affarens genomforande, samt 7.9 MSEK (0,8 MEUR)
sju ar efter affarens genomférande. Under 2017 har 11,1 MSEK har utbetalats genom kvittning vid nyemission.

Not 43 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2017 2016
Upplupna l6ner 1872 1522
Semesterloneskuld 524 3725
Sociala avgifter 506 4010
Upplupna rantekostnader 0 81
Upplupna styrelsearvoden 1556 1556
Ovriga skulder 318 2990
Summa 4776 13884

Not 44 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2017 2016
PwC
Revisionsuppdrag 1368 1280
Radgivande revision 207 944
Skatteradgivning 531 634
Ovriga uppdrag 117 94
Summa 2223 2952

Not 45 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter 2017 2016
Foretagsinteckningar 30000 30 000
Summa stallda sdkerheter 30000 30000

Not 46 Moderbolag

Moderbolagets firma dr Sensys Gatso Group Aktiebolag. Bolaget ar ett aktiebolag, registrerat i bolagsregistret, med sate i Jonkopings lan, Jénképings
kommun, med organisationsnummer 556215-4459. Foretagets besoksadress ar Vasavagen 3c, Jonkoping, Sverige.

Sensys Gatso Group AB ar moderbolaget i Sensys Gatso Group, som &r varldsledande leverantor av trafiksakerhetslésningar. Koncernen utvecklar,
tillverkar och salufor trafiksakerhetssystem vars huvudsakliga anvandningsomrdde ar hastighets- och trafikljusvervakning. Vid arsslutet hade
Sensys Gatso Group AB 21 012 aktiedgare. Tillsammans innehar de tio storsta aktiedgarna 34,4 procent (34,6) av de utestdende aktierna.

Not 47 Handelser efter balansdagen

Det har efter balansdagen fram till denna &rsredovisnings undertecknande, utéver vad som angetts ovan, ej framkommit ndgon vasentlig handelse
eller information om forhallandena pa balansdagen eller darefter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, som foranleder nagra ytterligare upplysningar.

Not 48 Forslag till vinstdisposition

Féljande vinstmedel star till arsstammans férfogande:

Overkursfond 380633
Balanserad vinst 14372
Arets vinst -17 424
Summa TSEK 377 581

Styrelsen féreslar att ingen utdelning gérs fér 2017 och att vinstmedlen éverfors i ny rakning.
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Styrelsens och VD:s
undertecknande

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarden IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstdimman den 17 maj 2018 for faststdllelse.

Jonkoping, 17 april 2018

Claes Odman Jochem Garritsen Pia Hofstedt
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kerstin Sjostrand Ingemar Skogd Katarina Staaf
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ivo Moénnink

Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har lamnats den 17 april 2018.

Martin Odqvist (huvudansvarig) Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sensys Gatso Group AB (publ), org.nr 556215-4459

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Sensys
Gatso Group AB for &r 2017 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-
35. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pa sidorna 22-66 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2017 och av dess finansiel-
la resultat och kassaflode for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
28-35. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig
med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman
faststéller resultatrdkningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen &dr
forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till mo-
derbolagets och koncernens revisionsut-
skott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i f6-
rekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat ar tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att fast-
stdlla visentlighetsniva och bedéma risken
for véasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omra-
den dar verkstéllande direktéren och sty-
relsen gjort subjektiva beddémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangs-
punkt frdn antaganden och prognoser om
framtida héndelser, vilka till sin natur ar
osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktéren sidosétter den in-
terna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns beldgg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for vdsent-
liga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en
dndamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hidnsyn tagen till koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken kon-
cernen verkar.

Sensys Gatso Groups verksamhet bedrivs i
flera enheter i sex ldnder.

Koncernteamet har granskat den svenska
verksamheten, koncernkonsolideringen,
koncernens arsredovisning och ett antal
komplexa transaktioner och fragestall-
ningar sasom vérdering av skattefordran
hanforligt till underskottsavdrag i USA och
nedskrivningstest av goodwill.

Sensys Gatso Group bestar forutom den
svenska verksamheten av en underkon-
cern, Gatso Beheer BV. Revisionen av denna
underkoncern har samordnats och till stora
delar utférs av BDO Nederldanderna. Baserat
pa vara instruktioner har BDO genomfort
en revision av konsolideringen av under-
koncernen vilket bla inkluderar revision
av de tre storre enheterna Gatsometer B.V.
(Nederlanderna), Gatso USA Inc och Gatso
Australia Pty.

Enligt god revisionssed aligger det kon-
cernrevisorn att sikerstdlla att enhetsrevi-
sorerna, dvs. i detta fall BDO, har utfort ratt
arbete och med tillrdckligt hog kvalitet av-
seende de identifierade revisionsriskerna.
Eftersom BDO genomfort, for koncernre-
visionen visentligt arbete, och inte ingar

i samma nitverk blir den uppgiften extra
viktig. Vi har darfor utformat sdrskilda in-
struktioner till BDO Nederldnderna och
sdkerstdllt via 16pande kommunikation
och moten samt skriftliga bekriftelser att
de forstatt och utfért dessa. Vi har tagit
del av, diskuterat och utvirderat den risk-
bedémning och vésentlighetsbeddmning
som enhetsrevisorn planerat for och ocksa
anvint i sin revision. Vi har d@ven besokt
Sensys Gatso Groups verksamhet i Haar-
lem och medverkat vid arsgenomgéangen av
revisionen med lokal foretagsledning. Vid
samma tillfdlle gick vi igenom vésentliga
revisionsmoment som BDO Nederldnderna
genomfort och tog del av deras revisionsdo-
kumentation avseende dessa.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pa-
verkades av var bedomning av visentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller ndgra véisentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller fel. De betrak-
tas som vésentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststill-
de vi vissa kvantitativa védsentlighetstal,
déribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvali-
tativa overvaganden faststdllde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och véara
granskningsatgiarders karaktér, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisio-
nen ar de omraden som enligt var profes-
sionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktu-
ella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi
gOr inga separata uttalanden om dessa om-
raden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade
Nedskrivningsprovning av goodwill

Av koncernen totala balansomslutning ut-
gor goodwill ett visentligt belopp.

P4 sidan 49-50 och Not 9 - Immateriella
tillgangar beskriver Sensys Gatso Group sin
vdrdering av redovisad goodwill. Eftersom
dessa tillgangar inte skrivs av 16pande skall
istdllet, minst arligen, en nedskrivnings-
provning ske. Sensys Gatso Group har ut-
fort denna under sista kvartalet 2017.

En nedskrivningsprévning innehéller ett
flertal antaganden bland annat avseende
framtida marknadsutveckling, mojlighet
att uppné tillvixt, lonsamhetsutveckling
och diskonteringsfaktor. Det &r sdledes
komplexa bedéomningar och uppskattning-
ar som foretagsledning och styrelse maste
gora.

Eftersom goodwillen utgor ett vésentligt
belopp samt att de antaganden som krdvs
inkluderar bedémningar och uppskatt-
ningar, som var for sig kan ha en avgdrande
betydelse for virderingen, har det varit ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur var revision beaktade det sirskilt bety-
delsefulla omradet

Inledningsvis kontrollerade vi, tillsammans
med PwC:s vidrderingsspecialister, om de
uppréttade nedskrivningsprévningarna
per segment, genomforts enligt vedertagna
principer och metoder.

1 var granskning kontrollerade vi de for
nedskrivningsprévningen viktigaste anta-
gandena som foretagsledning och styrelse
tillimpat sasom tillvaxt, 16nsamhet och
diskonteringsrdnta. Vi bedomde dessa an-
taganden genom att jamféra mot Sensys
Gatso Groups budget per segment men ock-
sa mot historiska utfall. Vi genomférde en
sjilvstindig bedomning med utgangspunkt
fran marknadsekonomiska foérutsittningar
for de olika kassagenererande enheterna
som ingdr i varje segment.

Tillimpade diskonteringsrantor per seg-
ment kontrollerade vi mot observerbara
marknadsdata. Vi granskade ocksa att ut-
gangspunkten for att faststdlla de visent-
liga antagandena var konsekventa med f6-
regdende &r.

Vi granskade de simuleringar och kéanslig-
hetsanalyser foretagsledning och styrelse
genomfort. Dessa tester har ocksa legat till
grund for var kontroll av de upplysningar
som ldmnas i arsredovisningen i not 9.
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Som en overgripande kontroll har vi jamfort
bolagets borsvirde i relation till de berdk-
nande atervinningsvérdena.

Virdering av uppskjutna skattefordringar
hénforliga till underskottsavdrag

Av not 11 framgar att koncernen redovisar
en uppskjuten skattefordran som uppgar
till ett vasentligt belopp. Fordringarna ar
hanforlig till skatteméssiga underskottsav-
drag i Sverige respektive USA.

For att bedoma véardet pa de uppskjutna
skattefordringarna maste foretagsledning
och styrelse gora antaganden om storleken
pa det framtida skattemdssiga resultatet
vilket paverkas av forutsattningarna i mark-
naden, den egna prestationen i respektive
land och gillande skattelagstiftning. Kom-
plexitet 6kar som foljd av att verksamheten
iSverige dr volatil och dd underskottsavdra-
gen i USA dr tids- och beloppsbegrédnsade.

Baserat pa fordringarnas storlek och da
varderingen inkluderar vésentliga bedém-
ningar har granskning utgjort ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det sérskilt bety-
delsefulla omradet

Inledningsvis inhdmtade vi de kalkyler,
bade avseende Sverige och USA, som fo-
retagsledningen upprattat for att bedoma
mojligheten att nyttja underskotten kom-
mande ar.

Vi kontrollerade att de prognoser som an-
vandes var de som styrelsen godkdnt och
vi jamforde nettoforsiljning och 16nsamhet
med tidigare drs utfall. Vi granskade att be-
rdkningen var konsekventa med nedskriv-
ningsprévningen av goodwill.

Avseende den amerikanska skattefordran
kontrollerade vi, tillsammans med var skat-
tespecialist, om korrekta forutsittningar
tillampats. Detta d& vi bedomde att kom-
plexiteten i USA:s skattesystem avseende
underskottsavdrag ar relativt hog.

I granskningen undersokte vi om det fo-
relag nagra genomforda eller kommande
forandringar i skatteregelverket i Sverige
respektive USA som kunde paverka mojlig-
heten att utnyttja underskotten eller dess
storlek och att dessa i férekommande fall
beaktats enligt god redovisningssed.

Vi kontrollerade ocksa att de upplysningar
Sensys Gatso Group ldmnar i not 11 var
korrekta. I samma not framgar att hela det
skattemdssiga underskottet i Sverige inte
tillgdngsforts.

Annan information in arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan
information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-21 samt 70-72. Det dr styrelsen och verk-
stdllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning &ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat un-
der revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehdlla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktoérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprit-
tas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad giller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstédllande direktéren an-
svarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstédllande direktoren fér bedom-
ningen av bolagets och koncernens forma-
ga att fortsdtta verksamheten. De upplyser,
nar sa &r tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera bo-



laget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av si-
kerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig si-
kerhet dr en hog grad av sidkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att uppticka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt el-
ler tillsammans rimligen kan forvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och an-
dra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for Sensys
Gatso Group AB for ar 2017 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktoérens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med héin-
syn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenhe-
ter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bo-
lagets organisation ar utformad sé att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kon-
trolleras pd ett betryggande sitt. Den verk-
stdllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstaimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvalt-
ningen, och didrmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, dr att inhidmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kun-
na bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyl-
dig till ndgon forsummelse som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget

- pa nagot annat sitt handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att uppticka atgarder eller for-

summelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &dr en del av revisions-
beréttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-35
och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av bo-
lagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vésent-
ligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi an-
ser att denna granskning ger oss tillrdacklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprét-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6
§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt r i 6verensstimmelse med ars-
redovisningslagen.

Ohrlings  PricewaterhouseCoopers ~ AB,
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utségs till
Sensys Gatso Group ABs revisor av bolags-
stimman den 12 maj 2017 och har varit bo-
lagets revisor sedan 18 april 2011.

Jonkoping den 17 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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Aktieagarinformation

Sensys Gatso Group AB (publ) publicerar féljande
ekonomiska information:

» Forsta kvartalet 2018, 17 maj

» Andra kvartalet 2018, 30 augusti

» Tredje kvartalet 2018, 22 november

Arsredovisning och évriga rapporter finns tillgingliga pa
var webbplats pa www.sensysgatso.com och kan ocksd
bestdllas direkt fran Sensys Gatso.

Arsstimma

Sensys Gatso hdller ordinarie drsstimma den 17 maj 2018
k1. 15.00 pa Elite Stora Hotellet, Hotellplan, J6nkoping.

Ritt att deltai arsstimman

For att fa delta i Sensys Gatsos drsstimma madste aktie-
dgare, senast den 11 maj 2018, vara registrerade i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Dessutom maste
de, senast den 11 maj 2018, anmala sin avsikt att delta i
drsstdmman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att ha ratt att delta i drsstdimman och utéva sin rostrdtt,
tillfdlligt inregistrera aktierna i eget namn. Sddan om-
registrering ombesorjs av foérvaltaren/banken och ska
vara verkstdlld hos Euroclear Sweden AB den 11 maj 2018.

Anmadlan

Anmadlan om deltagande i drsstdmman ska goras till Sen-
sys Gatso senast den 11 maj kl. 12.00, via post:

Sensys Gatso Group AB
Box 2174
550 02 J6énkoping

via telefon: +46 (0)36-34 29 98
via fax: +46 (0)36-12 56 99
eller via e-post: info@sensysgatso.com

Revisionsutskott

Till foljd av bolagets storlek har bedémningen gjorts att
inget speciellt revisionsutskott ar nédvandigt.

Ersattningsutskott

Inget sdrskilt ersdttningsutskott utses inom bolaget.
Fragor avseende ersdttning till verkstdllande direktor
hanterasavstyrelsens ordférande och stimsavmed 6vriga
styrelsemedlemmar.

Beslut om ersdttningar till 6vriga medarbetare i ledande
stallningar tas av verkstéllande direktoren i samrad med
styrelsens ordférande.
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Valberedning

Valberedningen utarbetar forslag till arsstimman av-
seende val av och arvode till styrelseledaméter och
revisorer. Valberedningen sammantrdder vid behov, dock
minst en gdng drligen. Valberedningen i Sensys Gatso
Group AB (publ) bestdr sedan drsstimman den 18 maj
2017 av foljande ledamoter:

Timo Gatsonides, for eget innehav (ordférande)

T +316 22775901

E-post: t.gatsonides@sensysgatso.com

Per Wall, for eget innehav
T 07095500 22
E-post: perwall@penser.se

Jan Johansson, utsedd av Inger Bergstrand
T 08-149502 eller 0706-709047
E-post: jjfab@telia.com

Clas Odman, som styrelseordférande i Sensys Gatso
T 070-852 8512
E-post: claes.odman@ascom.com

Eventuella férslag till valberedningen ska ldmnas in till
ordférande Timo Gatsonides.

Kontakt for ekonomisk information

Chief Financial Officer Simon Mulder
T +31(0)23 52550 50
E-post: s.mulder@sensysgatso.com



Adresser

Sensys Gatso Group AB

Vasavégen 3c, SE-554 54 Jonkoping
Box 2174, SE-550 02 Jonkoping, Sverige
T 036-342980
E-postinfo@sensysgatso.com
Organisationsnummer 556215-4459
VAT-nummer SE556215445901

Sensys Gatso Sweden AB

Vasavégen 3¢, SE-554 54 Jonkoping
Box 2174, SE-550 02 Jonkoping, Sverige
T 036-3429 80
E-postinfo@sensysgatso.com
Organisationsnummer 556811-3376
VAT-nummer SE556811337601

Utvecklingskontor

C/o Technosite

Smedgrand 3, SE-753 20 Uppsala
T 018-18 66 67

Sensys Gatso Group AB Middle East

P.0.Box 371127, Dubai

Dubai Airport Freezone, Building 5EA,
Office G03, Forenade arabemiraten
T+97150 4549300

E-post dubai@sensysgatso.com

Sensys Gatso Netherlands BV

Claes Tillyweg 2

2031 CW Haarlem

POBOX 4959

2003 EZ Haarlem, Nederldnderna
T +3123 5255050
E-postinfo@sensysgatso.com

Sensys Gatso Australia Pty Ltd

Melbourne-kontor

Unit 8 11-12 Phillip Court

Port Melbourne, VIC 3207, Australien
T +613 96476470

E-post sales@gatso.com.au

Sydney-kontor

Unit 8

64 Talavera Road

North Ryde, NSW 2113, Australien
T +61298707000

E-post contact@gatso.com.au

Gatso Deutschland GmbH

Hofstr. 64

40723 Hilden, Tyskland

T +492103 9689 760

E-post vertrieb@gatso.com

Sensys Gatso USA, Inc.

900 Cummings Center
Suite 222-T

Beverly, MA 01915, USA
T+1978 9227294
E-postussales@gatso.com

Sensys Gatsos webbplats - www.sensysgatso.com - inne-
haller detaljerad och uppdaterad information om ekonomi.
P& webbplatsen finns ocksa en prenumerationstjénst for den
som 6nskar prenumerera pa pressmeddelanden och rapporter
via e-post.
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