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Value & relevance
In partnership

Frontwalker ar en erfaren IT-partner som i 6ver 35 ar har hjalpt privata foretag
och offentlig sektor att vixa genom skraddarsydda digitala I6sningar. Vi arbetar
nara vara kunder och tar ett helhetsansvar fran strategi till utveckling och forvalt-
ning, med fokus pa innovation och héllbara resultat. Med team runt om i Sverige
och en stark teknisk expertis levererar vi ldsningar som bade forbattrar verksam-
heter och moéter framtidens utmaningar.

Vi tror pa styrkan i langsiktiga partnerskap. Genom nara samarbete med vara
kunder, medarbetare och agare skapar vi l6sningar som inte bara moter dagens
behov, utan ocksa driver utveckling framat. Tillsammans skapar vi varde och
relevans, och bygger en framtid dar digitala Idsningar gor skillnad. Var aktie
Frontwalker B &r noterad pa NORDIC SME.
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3 April-Juni  April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
Koncernen I korthet 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning, tkr 8 963 12 958 19 120 31214 50 875
EBITDA, tkr -5 857 -2132 -9 218 -15 410 -22 420
Rorelseresultat, tkr -6 105 -2402 -9714 -15 980 -23 538
EBITA, tkr -6 105 -2 402 -9714 -15 980 -23 538
Resultat efter skatt, tkr -6 341 -2 325 -9 989 -15 948 -23 534
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,05 -0,02 -0,08 -0,13 -0,19
Tillvaxt*, % -30,8 - -38,7 - -48,1
EBITDA marginal*, % -64,7 -16,2 -47,6 -48,7 -434
Rorelsemarginal*, % -67,5 -18,3 -50,2 -50,5 -45,6
EBITA marginal*, % -67,5 -18,3 -50,2 -50,5 -45,6
Soliditet*, % - - 13,9 59,3 48,6
Nettokassa/nettoskuld*, tkr - - -8 149 7 407 -56
Disponibla likvida medel*, tkr - - 5 851 9282 3526
Balansomslutning, tkr - - 28 629 36 253 28 634
Eget kapital, tkr - - 3977 21513 13 927
Eget kapital per aktie, kr - - 0,03 0,17 on
* Definitioner av dessa nyckeltal finns pa sidan 16.
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VD har ordet:

Redo for tillvaxt med en
starkt organisation

En genomford riktad emission pa
cirka 18,6 mkr, dar nya och gamla
agare ser kraften i var strategi, en
forstarkt saljdriven organisation
och satsningar péa innovation och
Al ar Frontwalker val positionerat
for att vaxa och starka sin
marknadsposition.

Det andra kvartalet har préaglats av en konkurrensutsatt
marknad, dar vi ser en positiv trend med fler kunddialoger,
Okat antal forfragningar och flera nya kontrakt. Den 6kade
aktiviteten syns annu inte i resultatet, men vi kénner oss
trygga pa att vart strukturerade férsaljningsarbete och

ett séljdrivet ledarskap att ge effekt under kommande
perioder.

Med &gare som delar var vision och investerar langsik-
tigt i bolagets framtid har vi genom den riktade nyemis-
sionen fatt ett tydligt kvitto pa att var strategi ar ratt vag
framat. Med en helt ny modell dar entreprendrer och vara
konsulter kan vara med och skapa varde bade for oss och
sig sjalva, har lagt grunden for nagot som bade kommer
skapa Idnsam tillvaxt och en motiverad organisation.

En viktig milstolpe under forsta halvaret ar starten av
vara tva forsta bolag inom Ventures-strategin. Frontwalker
AIDA, som fokuserar pa affarsnara Al och processoptime-
ring, samt Frontwalker DRIVE, vart managementkonsult-
bolag som stottar féretag att framtidssakra verksamheten
och driva héllbar férandring. Med en ny kapitalstrukutur
med kraftigt starkt eget kapital och likviditet, kan vi nu
accelerera dessa satsningar och bygga en annu mer
dynamisk och entreprendriell organisation.

Rekryteringar av nya ledare i bade Stockholm och
Sundsvall har ytterligare forstarkt var narvaro ute hos
kunderna. Detta gor att vi nu battre forstar kundernas
behov, byggerlangsiktiga relationer och driver tillvaxt pa
alla marknader.

Vi befinner oss i en tid av snabb féréndring dar Al och
ny teknologi omformar hela var bransch. For Frontwalker
ar detta en mdjlighet. Med en tydlig tillvaxtstrategi och
starkt kapitalbas fran vara nya agare, tar vi nu under for-
nyat ledarskap nu nasta steg mot att bli en &nnu starkare
och mer relevant partner for vara kunder.

Utsikter
Frontwalker star nu val positionerat fér en strategisk vand-
ning, dar lénsam tillvéxt &r huvudfokus. Med en tydlig plan
for att utdka konsultstyrkan med minst 35 % under hésten
skapar vi forutsattningar for en I6nsam avslutning pa
aret, vilket gor att vi kan ga in i 2026 som en mer konkur-
renskraftig och stabil verksamhet , vél rustad for fortsatt
utveckling och tillvaxt

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, kunder,
samarbetspartners och aktiedgare, gamla som nya som
ar med pa denna resa. Tillsammans skapar vi framtidens
Frontwalker starkare, mer dynamiskt och mer vardeska-
pande an nagonsin.

Anette Billing,
VD / Koncernchef Frontwalker AB (publ)
Stockholm, aug 2025



Q

APRIL-JUNI

2025

Verksamheten

Marknad och kunder

Frontwalker ar en vardeskapande IT-koncern
som starker vara kunders konkurrenskraft
genom innovation, strategi och digital
transformation. Vi erbjuder helhetsataganden
inom utveckling och forvaltning av affarskritiska
IT-system, samt tillfor resurser och kompetensi
alla faser av systemutvecklingsprocessen.

Strategi och Affarsutveckling
Med 6ver 35 ars erfarenhet av IT och teknisk
transformation stottar vi vara kunder genom
hela resan - fran strategi till utveckling och
férvaltning — med fokus pa innovation, matbara
resultat och langsiktigt hallbara I6sningar.

Vi férenar djup affarsforstaelse med teknisk

spets och ett dkta engagemang. Genom

korta beslutsvagar, prestigeldst samarbete

och langsiktiga partnerskap skapar vi digitala
|6sningar som &r smarta, hallbara och relevanta
- oavsett om det handlar om att utveckla nasta
generations system, starka infrastrukturer

eller leda férandringsarbete i komplexa
organisationer.

Under 2025 har vi forstarkt och tydliggjort
vart erbjudande for att battre mota en
marknad i snabb féréandring och for att driva
langsiktig affarsutveckling. Var strategiska
inriktning fokuserar pa att kombinera
verksamhetsutveckling, teknisk innovation
och férandringsledning for att skapa hallbart
affarsvarde for vara kunder.

Vart samlade erbjudande bestar av fem karnomraden:

00
ao

Management Consulting: Vi hjélper foretag att bygga resiliens och effektivitet, vilket stérker
deras formaga att anpassa sig till nya marknadsforutsattningar och driva Iénsam tillvaxt.

Afférsnara Al: Vi mojliggor strategisk och operativ integration av Al verksamhetsprocesser,
med fokus pa affarsresultat och matbara effekter snarare an teknikhype.

System- och mjukvaruutveckling: Vi utvecklar och férvaltar digitala I6sningar som
effektiviserar verksamheter, starker teknisk infrastruktur och stédjer innovation.

Tillganglighetsstrategi: Vi stottar organisationer i att sékerstalla digital tillgéanglighet och
efterlevnad pa ett strategiskt och hallbart satt, vilket blir allt viktigare i en reglerad marknad.

O Projekt- och féréndringsledning: Vi driver affarskritiska férandrings- och utvecklingsprojekt

o

Genom denna struktur adresserar vi
tydliga och vaxande behov hos vara kunder:
Okad operationell effektivitet, teknologidriven
affarsutveckling, hallbar transformation och
Okad motstandskraft i en snabbt féranderlig
marknad.

Var samlade kompetens och fokuserade
tjansteportfolj starker var position och skapar
goda forutsattningar for I6nsam tillvaxt dver tid.

Vi erbjuder bade spetskompetens, specialister
och sammansatta teamleveranser inom samtliga
omraden. Ut6ver detta tar vi helhetsansvar for
hela systemets livscykel — fran utveckling till
férvaltning, drift och support — genom en modern
DevOps-implementering som sakerstaller hdg
kvalitet, skalbarhet och effektivitet.

Marknadslage och Tillvaxtmajligheter

Under andra kvartalet har vi sett en fortsatt
efterfragan pa vara specialisttjanster fran

bade nya och befintliga kunder. Marknaden

ar fortfarande konkurrensutsatt med viss
prispress, men behovet av specialistkompetens,
agila team och helhetsataganden forvantas oka,
nagot som skapar goda mojligheter for tillvaxt.

pragmatiskt och resultatorienterat, med fokus pa att leverera affarsvarde i varje steg.

Vi har under kvartalet ocksa intensifierat
vart saljarbete, med sarskilt fokus pa att
Oka andelen direktkunder. Genom en mer
strukturerad bearbetning av marknaden och
ett ndra samarbete med vara leveransteam
har vi lyckats bygga fler direkta kundrelationer,
vilket starker var position och skapar battre
férutsattningar for 1angsiktig ldonsamhet.

Inom ramen for var Ventures-strategi har vi
etablerat tva nya bolag. Forst ut ar AIDA, som
erbjuder tjanster inom tillampad och affarsnara
Al, foljt av DRIVE, med fokus pa Management
Consulting. Dessa bolag ar tydliga exempel
pa hur vi omséatter var strategi i praktiken och
skapar forutsattningar for specialiserad tillvaxt
inom omraden med stark efterfragan och
betydande framtidspotential.

Var ambition ar att kontinuerligt lansera
flera nya Ventures varje ar, med fokus pa
strategiskt relevanta omraden. Genom denna
modell skapar vi goda férutsattningar att méta
en vaxande marknadsefterfragan, samtidigt
som vi starker var innovationsformaga, okar
vardeskapandet och sakrar var langsiktiga
konkurrenskraft.
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Vasentliga handelser
under rapportperioden

I slutet av andra kvartalet valde Frontwalker att starta

om rekryteringsprocessen av ny CFO. Under en
overgangsperiod anvander Frontwalker en interimslosning
for CFO rollen inom koncernen.

Den 27 maj beslutade arsstamman, i enlighet med
valberedningens forslag, att genom omval utse Marcus
Pettersson, Paul Rehn, Thomas Krishan, Niclas Lindeberg
och Margareta Strandbacke som styrelseledamoter, samtliga
for tiden intill slutet av arsstamman 2026. Beslutades aven,

i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja Marcus
Pettersson till styrelsens ordférande.

For mer information om handelserna se
www.frontwalker.se



Finansiell information

Januari — Juni 2025

Omsittning och resultat
Nettoomsattningen under perioden uppgick till 19 120
(31 214) tkr varav 8 963 (12 958) tkr under andra kvartalet.
Detta innebar en omsattningsminskning med ca 39% for
perioden, minskningen for andra kvartalet ér ca 30 %.
Under det aktuella kvartalet kvarstar en viss utmaning i
affarsklimatet, men vi observerar positiva signaler i form
av en 6kning av inkommande forfragningar, sarskilt inom
segmenten for seniora tjanster ,arkitekter, projektledare,
tekniska specialister och utvecklare. Vi noterar fortsatt att
tillgangen péa konsulter for narvarande overstiger marknadens
efterfragan, vilket utgor en affarsmassig utmaning. Vi ar
Overtygade om att vart strukturerade forsaliningsarbete,
i kombination med vara strategiska satsningar inom bade
férsaljning och rekrytering, kommer att bidra till en gynnsam
utveckling over tid.

Periodens rorelseresultat uppgick till -9 714 (<15 980) tkr
varav -6 105 (-2 402) tkr for det andra kvartalet.
| foregaende ars siffor januari-juni ingar resultatet fran
férsaljningen av Tavana IT uppgéende till -11 920 tkr. For
att méjliggora och forverkliga strategin att arligen etablera
ett antal minoritets-agda bolag, sa kallade sk Ventures,
har koncernen genomfort riktade investeringar inom flera
delar av organisationen. Dessa investeringar har framst
varit inriktade pa att starka ledningskapaciteten — bade i
moderbolaget och i de befintliga dotterbolagen — med syftet
att sékerstélla ratt kompetens, kapacitet och struktur for
att kunna identifiera, starta och stédja nya ventures pa ett
hallbart och effektivt satt.

Inom ramen for denna strategi har tva nya bolag
etablerats under perioden: AIDA, ett Al-bolag med
fokus pa tillampad generativ teknik, samt DRIVE, ett
managementbolag som erbjuder affarsnara konsulttjanster
inom ledarskap och strategi. Dessa satsningar ar tydliga
exempel pa hur koncernen aktivt omsétter strategin i
praktiken och samtidigt stérker sin position for langsiktig
tillvaxt. Frontwalker, utan moderbolag, har ett resultat
uppgéaende till ca — 5 600 tkr for perioden januari-juni.

Finansnetto uppgick under perioden till -275 (30) tkr
varav -237 (76) tkr under andra kvartalet. Under aret har
rantebarande skulder 6kat jamfort med foregaende period,
vilket innebar dkade rantekostnader jamfért med fore-
gaende period.

Periodens resultat uppgick till -9 989 (-15 948) tkr varav
-6 341 (- 2 325) under andra kvartalet. Av periodens resultat
ar -9 675 (- 15 948) tkr hanforligt till moderbolagets aktie-
agare varav -6 027 (-2 325) tkr under senaste kvartalet.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under
perioden till -6 459 (-5 655) tkr, varav -2 786 (-1 170) tkr
under andra kvartalet. Framst en effekt av den negativa
utvecklingen av rorelseresultatet samt den negativa
tillvaxten i verksamheten. Forandringen av rérelsekapitalet
uppgar till 2 978 (-1 855) tkr, varav 3 119 (817) tkr under
senaste kvartalet. | samband med forsaljningen av Tavana IT
foéregaende ar reglerades en kortfristig koncernintern skuld
uppgaende till 1260 tkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till 112 (1 965) tkr, varav 112 (1 965) tkr under
andra kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till 9 000 (-1 151) tkr, varav 5 518 (-312) tkr
under andra kvartalet. Slutamortering av kvarvarande lan till
SEB har skett under perioden enligt avtal med -331 (-819)
tkr. Upptagna lan under perioden uppgar till 9 250 (-) tkr,
varav 5 250 (0) tkr i andra kvartalet. Upptagna lan ar fran
styrelseledamot Thomas Krishan (1500 tkr) samt fran John
Back (2 500 tkr) och fran My Safety AB (5 500 tkr) tva av
Frontwalker AB:s storre aktiedgare. Alla 1an uppgar till en
arsranta om 10%. For mer information - se under rubriken
narstadende transaktioner.

Amortering av leasingskuld har skett med -498 (-622) tkr,
varav -246 (-279) tkr under andra kvartalet.

Det totala kassaflédet uppgick under perioden till
2 654 (- 4 841) tkr varav 2 773 (483) tkr under det senaste
kvartalet. Den sista juni uppgick nettoskulden till -8 149
(7 407) tkr. Vid periodens utgang uppgick likvida medel till
4 612 (6 782) tkr. Darutdver fanns outnyttjade kreditlimiter
uppgaende till 1 239 (2 500) tkr. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 5 851 (9 282) tkr.

Medarbetare

Frontwalker har sysselsatt 44 (64) personer i medeltal
under perioden varav 40 (59) personer varit anstallda. | det
andra kvartalet har koncernen sysselsatt 45 (47) personer
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varav 41 (42) varit anstéllda. Utéver de anstéllda anlitade
koncernen 4 (6) underkonsulter i genomsnitt under perioden
och 3 (5) under andra kvartalet. Vid periodens slut uppgick
antalet sysselsatta till 42 (51).

Antal aktier och Eget kapital
Det totala antalet aktier uppgar till 1 375 000 aktier av serie A
och 123 488 081 aktier av serie B, totalt 124 863 081 aktier.
Eget kapital uppgar totalt till 3 977 (21 513) tkr, varav
3 731 (21 513) tkr &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Frontwalker har for narvarande inga utestaende tecknings-
optionsprogram.

Den 19 januari 2024 beslutade en extra bolagsstdmma att
minska aktiekapitalet med 32 464 401,06 kr, fran
37 458 924,3 kr till 4 994 523,24 kr for avsattning till
fritt eget kapital. Minskningen skedde utan indragning av
aktier varvid kvotvardet andras fran 0,3 kr till 0,04 kr. Den
3 april 2024 gav Bolagsverket tillstand till minskningen av
aktiekapitalet.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
perioden uppgick till - (-) tkr, - (-) tkr under andra kvartalet.
Vardet pa nyttjanderattstillgangarna enligt IFRS16
uppgick vid periodens slut till 1 041 (1 742) tkr, varav det
storsta vardet var i hyreskontrakt for byggnader. Vid arets
ingang uppgick tillgangarna till 1 214 (2 414) tkr.
Salda dotterforetag uppgick under perioden till - tkr
(3 000) tkr och foregaende ar avser forsaljningen av Tavana
IT. Forvarv av dotterféretag uppgick till - (-) tkr. Foregaende
ars investering avser forvarv av minoriteten i samma bolag.
Under april i &r séldes intressebolaget Designtech; 65 (-) tkr.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen hade vid arets ingang en goodwill pa 15 369 tkr
fran forvarvet av Frontwalker Group. | och med forsaljning av
Tavana IT forra aret minskade koncernens goodwill med

14 610 tkr fran 29 979 tkr till 15 369 tkr.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar finansiering och
agande av dotterféretagen inom segmenten. Verksamheten
omfattar koncernledning, ekonomi och IR/PR samt
finansieringsfragor. Riskerna for moderbolaget utgors i

allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs

i dotterbolagen. Moderbolagets 6vriga intéakter uppgick

under perioden till 2 588(3 204) tkr. Intakterna avser framst
ekonomi- samt management fee tjanster till alla dotterbolag
i koncernen. Intéakterna har minskat till féljd av forsaljningen
av Tavana IT.

Rorelseresultatet uppgick till -4 103 (-1 456) tkr, varav
-2 212 (-1 044) tkr i andra kvartalet. Rorelseresultatet
exklusive management fee uppgick till -3 203 (-2 716) tkr.
De hogre kostnaderna i moderbolaget jamfér med samma
period foregaende ar beror pa investering i ny koncernchef
samt utokad styrelse. Detta for att realisera den nya
tillvaxtstrategin.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -4 315
(<17 487) tkr. Féregaende ar genererade forsaljning av
Tavana IT ett negativt resultat om 16 096 tkr i moderbolaget.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 3 144 (3 727)
tkr. Darutdver finns outnyttjad kreditlimit uppgaende till 700
(700) tkr. Totalt uppgick darmed moderbolagets disponibla
likvida medel till 3 844 (4 427) tkr. Antalet anstéllda i moder-
bolaget uppgick vid periodens slut till 4 (4) personer.

Narstaende transaktioner

MySaftey Group AB ager ca 29% av Frontwalker AB. Under
perioden har Frontwalker fatt ersattning fér ekonomitjanster
motsvarande 66 tkr. MySafety Group har sedan per 18
november 2024 lanat ut 6 500 tkr till Frontwalker AB i ett
kortfristigt lan.

P Rehn Investment AB, vilket ags av styrelseledamoten
Paul Rehn, har fran 26 november 2024 givit ett 1an pa 1250
tkr till Frontwalker AB. Styrelseledamoten Thomas Krishan
har givit ett 1an pa 1500 tkr fran 29 januari i ar. Alla lan ar
kortfristiga och I6per med en arlig ranta pa 10%.

Styrelseledamot Margareta Strandbacke har salt
affarsutvecklingstjanster till Frontwalker AB uppgaende till
60 tkr under aret.

Risker och osdkerheter i verksamheten
Frontwalkerkoncernen och dess moderbolag Frontwalker

AB ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk
och affarsrisk. Frontwalkers affarsrisk omfattar bland annat
prisniva och ataganden gentemot kund, férandrade kundkrav,
minskad efterfragan pa konsulttjanster, kundkoncentration,
forandrat beteende fran konkurrenter samt ranterisker. For att
fortsatta vaxa ar koncernen beroende av att kunna utveckla,
behalla samt rekrytera kvalificerade medarbetare och
samtidigt uppratthalla en personalkostnadsniva som ar rimlig



med hansyn till priset mot kund. Det har tidigare, och fortsatt,
varit stor konkurrens om kvalificerade medarbetare.
Frontwalkers arsredovisning for ar 2024, sidan 30
not 3 beskrivs koncernens och moderbolagets risker och
riskhantering utfoérligare. Situationen i omvarlden med tex
krig samt utmanande konjunkturlage fortsatter att paverka
tillsammans med hdgre rantor ger det en negativ effekt pa
marknaden. Utbver detta beddms inte nagra vasentliga risker
ha tillkommit utéver de som beskrivs i arsredovisningen.

Utsikter

Vi fortsatter var langsiktiga tillvaxtresa med tva nya
bolag etablerade under kvartal 2, en starkt position inom
digitalisering och tillganglighet, samt en tydlig strategi for
att méta marknadens vaxande behov av modernisering
och specialistkompetens, vilket gor oss val rustade att
kapitalisera pa framtidens affarsmojligheter.

Vi har under kvartal 2 tagit ytterligare steg i var lang-
siktiga tillvaxtresa. Med en tydligt beslutad strategi och var
Ventures-modell baserad pa minoritetsdgda dotterbolag
och en attraktiv incitamentsstruktur fortsatter vi att skapa
starka forutsattningar for Ionsam expansion och strategiska
satsningar. Modellen mdojliggor en fokuserad tillvaxt och var
ambition kvarstar att etablera flera nya Ventures arligen.
Under kvartalet har vi framgangsrikt startat tva nya bolag,
AIDA och DRIVE, och vi kommer under resten av aret
malmedvetet arbeta for att etablera fler bolag i linje med var
kommunicerade strategi.

Vi ser fram emot att under kommande kvartal starka var
position ytterligare och fortsatta attrahera entreprendrer
och ledare som vill bygga och driva bolag tillsammans med
oss pa Frontwalker

Trots en avmattning pa marknaden och en kortsiktig
resultatpaverkan ser vi signaler om en gradvis atergang
till ett mer stabilt 1age. Vi bedomer att efterfragan pa
IT-utveckling och expertkompetens pa sikt kommer 6ka.
Aven om investeringstakten varit tillfalligt ddmpad ser vi
tecken pa att den negativa utvecklingen avstannat och att
belaggningsgraden successivt kommer att starkas.

Efterfragan pa digitalisering och automatisering
fortsatter inom samtliga branscher, och behovet av
modernisering 6kar. Manga organisationer utmanas av
teknisk skuld och féraldrade legacy-system, vilket skapar

Finansiell kalender

Delarsrapport Juli-September 2025
Bokslutskommuniké 2025

For ytterligare information kontakta:

Anette Billing, VD / Koncernchef
072-502 17 83
anette.billing@frontwalker.se

affarsmojligheter framat. | detta landskap har vi en tydlig
styrka som komplett leverantor - fran strategisk radgivning
och expertkompetens till utveckling, modernisering och
langsiktig forvaltning av digitala Idsningar

Vi har framgangsrikt paketerat vara tjanster inom digital
tillganglighet och erbjuder idag marknadsanpassade
I6sningar som hjélper féretag inom alla branscher att
uppfylla de nya lagkraven. Sedan lagstiftningen for offentlig
sektor infordes 2019 har vi byggt en stark position inom
omradet, och i samband med att regleringen nu dven
omfattar privata foretag ar vi val etablerade for att méta
den Okade efterfragan och sakerstélla att vara kunder foljer
lagen.

Samtidigt har skiftet mot distansarbete férandrat
forutsattningarna i marknaden, dar kunder i allt stérre
utstrackning efterfragar leverans pa distans. Var etablering
pa flera orter i landet starker var konkurrenskraft och
Okar var leveranskapacitet nar geografiska begransningar
minskar i betydelse.

Frontwalkers tre mal framat

Frontwalker ska ha en i huvud-
sak organisk tillvaxtstrategi
kompletterat med mindre
forvarv samt vara vinst och
utdelningsmaximerande.

Frontwalker ska na en net-
toomsattning om cirka 200
mkr i slutet av 2027.

Frontwalker ska na ett EBITA
om minst 8 procent av om-
sattningen, i slutet av 2027.

2025-11-06
2026-02-12
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Granskning
Denna rapport har inte varit féremal for revisorns granskning.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Marcus Pettersson
Ordférande
Paul Rehn Niclas Lindeberg Thomas Krishan Margareta Strandbacke
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Anette Billing
VD/Koncernchef

Denna information ar sadan information som Frontwalker AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 14 augusti 2025 kl. 08.30 CET.

10



Koncernens resultatrakning

April-duni  April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséattning 8963 12 958 19120 32214 50 875
Ovriga rérelseintakter 83 198 245 420 769
Summa rorelsens intékter 9 046 13157 19 365 31635 51 643
Kdpta varor och tjanster -1954 2715 -3973 -5 095 -9 697
Ovriga externa kostnader -1668 -1979 -3002 -3 952 -7 345
Personalkostnader -11 281 -10 595 -21608 -26 078 -45101
Ay- oc.h nf:dskrlvnlngar av materiella och immateriella anlagg- 248 270 496 570 1118
ningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader - - - -11 920 -11920
Summa rérelsens kostnader -15 151 -15 559 -29 079 -47 615 -75 181
Rorelseresultat -6 105 -2402 -9714 -15980 -23538
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag - 65 - 65 65
Resultat fran vriga vardepapper - - 72 - 45
Ranteintakter och liknande resultatposter 19 58 37 80 118
Rantekostnader och liknande resultatposter -256 -47 -384 -115 -227
Summa resultat fran finansiella resultatposter -237 76 -275 30 1
Resultat fore skatt -6 342 -2 326 -9 989 -15 950 -23 536
Uppskjuten skatt 1 1 - 2 2
Periodens resultat -6 341 -2325 -9 989 -15 948 -23534
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -6 027 -2325 -9 675 -15948 -23 534
Innehav utan bestammande inflytande -314 - -314 - -
Resultat per aktie, fa!fnat pa_.perlodens resulta"t ha}nforllgt till -0,05 -0,02 -0,08 -013 -019
moderbolagets aktiedgare fére och efter utspadning, kr
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusental 124 863 124 863 124 863 124 863 124 863
Antal aktier vid periodens slut, tusental 124 863 124 863 124 863 124 863 124 863
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet

April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -6 341 -2 325 -9989 -15 948 -23 534
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat for aret -6 341 -2325 -9 989 -15948 -23534
Arets totalresultat hanfoérligt till:
April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Moderbolagets dgare -6 027 -2 325 -9 675 -15948 -8 677
!nnehav utan bestimmande 314 _ 314 . B
inflytande
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
TILLGANGAR
30 Juni 30 Juni 31Dec
TKR 2025 2024 2024
Anlaggningstillgangar
Goodwill 15 369 15 369 15 369
Nyttjanderattstillgangar 1041 1742 1214
Materiella anlaggningstillgangar 101 48 126
Uppskjuten skattefordran 9 9 8
Andra langfristiga fordringar 1050 1300 1300
Summa anlédggningstillgangar 17 570 18 469 18 017
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 5111 9603 7 031
Ovriga fordringar 460 345 382
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 875 1054 1245
Summa kortfristiga fordringar 6 446 11002 8 658
Likvida medel 4612 6782 1958
Summa omsittningstillgangar 11058 17784 10 616
SUMMA TILLGANGAR 28 629 36 253 28 634
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 Juni 30 Juni 31Dec
TKR 2025 2024 2024
EGET KAPITAL
Aktiekapital (kvotvarde 0,4 (0,3) kr)
(Antal aktier 124 863 081 (124 863 081)) varav
(1375 000 (1375 000)) A-aktier
(123 488 081 (123 488 081)) B-aktier 4995 4995 4995
Ovrigt tillskjutet kapital 124 552 124 552 124 552
Balanserat resultat -116 141 -92 086 -92 086
Periodens resultat -9 675 -15 948 -23 534
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 3731 21513 13 927
Innehav utan bestdammande inflytande 246 - -
Summa eget kapital 3977 21513 13 927
SKULDER
Langfristiga leasingskulder 450 674 487
Ovriga langfristiga skulder 1250 - 1250
Summa langfristiga skulder 1700 674 1737
Skulder till kreditinstitut - 875 331
Checkrakningskredit 1261 - 933
Kortfristiga leasingskulder 515 986 644
Forskott fran kunder 458 21 315
Leverantdrsskulder 2250 3 291 3648
Skatteskulder 20 145 191
Ovriga skulder 14 839 3627 3974
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3609 4 930 2934
Summa kortfristiga skulder 22 952 14 066 12970
Summa skulder 24 652 14 740 14 707
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 28 629 36 253 28 634
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Forandring av eget kapital i sammandrag

Innehav utan
Eget kapital hanforligt till bestammande Totalt
TKR moderbolagets aktieagare inflytande eget kapital
Ingéende eget kapital, 1 januari 2024 37 461 - 37 461
Periodens totalresultat -23534 - -23534
Utgaende eget kapital, 31 december 2024 13 927 - 13 927
Ingaende eget kapital, 1 januari 2025 13 927 - 13 927
Utdelning innehav utan bestdammande inflytande = = =
Emission i dotterforetag- forskjutning mellan agare -520 560 40
Periodens totalresultat -9 675 -314 -9 989
Utgaende eget kapital, 30 juni 2025 3732 246 3978
Ingaende eget kapital, 1 januari 2024 37 461 - 37 461
Periodens totalresultat -15 948 - -15948
Utgaende eget kapital, 30 juni 2024 21513 - 21513
Eget kapital
Ingaende eget kapital 1jan 2025 Utgaende eget kapital 30 juni 2025
LN P 13927 thr -10 195 tkr
Ingaende eget kapital 1jan 2024 Utgaende eget kapital 30 juni 2024
2024 } 37 461 tkr -15 948 tkr
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Koncernens rapport éver kassafléden

April-duni April-duni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
DenI6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -6 106 -2 402 -9714 15980 -23538
ﬁl\llgsg:ggirngar/Nedskrivningar pa materiella/immateriella 248 270 496 570 1118
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - - - 11920 11920
Erhallen ranta och utdelning - 22 18 44 163
Erlagd ranta -19 -29 -38 -76 -134
Betald inkomstskatt -27 152 -198 -277 -232
Kassafl6de fran den Idpande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital -5904 -1987 -9 436 -3799 -10 703
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kundfodringar 1207 968 1920 1452 4 024
Forandring av kortfristiga fordringar 275 356 349 1950 1685
Forandring av leverantdrsskulder 203 -156 -1399 -912 -555
Forandring av kortfristiga skulder 1434 -351 2108 -4 345 -5913
Summa forandring av rorelsekapitalet 3119 817 2978 -1855 -759
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2786 -1170 -6 459 -5 655 -11 462
Investeringsverksamheten
Salda dotterforetag - 1900 - 1900 1900
Salda intressebolag - 65 - 65 65
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - - - - -97
Forsaljning av materiella/imaterialla anlaggningstillgangar 40 - 112 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 40 1965 12 1965 1868
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5250 - 9 250 - 1250
Langfristig fordran 250 250 250 250 250
Amortering av leasingskuld -246 -279 -498 -622 -1182
Amortering av 1an -83 -283 -331 -819 -1362
Forandring av checkrakningskredit 347 - 329 41 973
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5518 -312 9000 -1151 -71
Periodens kassaflode 2773 483 2654 -4 841 -9 664
Likvida medel vid periodens bérjan 1839 6 301 1958 11623 11623
Likvida medel vid periodens slut 4612 6782 4612 6782 1958
Outnyttjade checkkrediter 1239 2500 1239 2500 1568
Summa disponibla likvida medel 5851 9282 5 851 9282 3526
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Nyckeltal
KONCERN

April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Per aktie
Resultat per aktie -0,05 -0,02 -0,08 -0,13 -0,19
Eget kapital per aktie - - 0,03 017 on
Anstéllda
Anstallda, medeltal (st) 41 42 40 59 50
Underkonsulter, medeltal (st) 3 5 4 6 5
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 44 47 44 64 54
Anstallda, periodens slut 40 44 40 44 43
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens a2 51 42 51 48
slut (st)
Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt
IFRS*
Tillvaxt (%) -30,8% -48,4% -38,7% -44,4% -48,1%
Rorelsemarginal (%) -67,5% -18,3% -50,2% -50,5% -45,6%
EBITDA marginal (%) -64,7% -16,2% -47,6% -48,6% -43,4%
EBITA marginal (%) -67,5% 18,3% -50,2% -50,5% -45,6%
Soliditet (%) - - 13,9% 59,3% 48,6%
Nettokassa/nettoskuld (tkr) - - -8 149 7 407 -56
Disponibla likvida medel (tkr) - - 5 851 9282 3526

* Frontwalker anvéander sig av det alternativa nyckeltalet Tillvaxt.
Tillvaxt ar ett nyckeltal som Frontwalker betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls.
Nettoomsattningen for respektive period genom nettoomsattningen
for respektive period foregaende ar i %.

plus nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar i
forhallande till totala omsattningen.

Frontwalker anvénder sig av det alternativa nyckeltalet Soliditet.
Soliditet ar ett nyckeltal som Frontwalker betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma koncernens finansiella stabilitet och
Frontwalker anvénder sig av det alternativa nyckeltalet uthallighet. Eget kapital i férhallande till summa tillgangar.
Roérelsemarginal. Rérelsemarginal ar ett nyckeltal som Frontwalker
betraktar som relevant fér investerare som vill bedéma koncernens

mojligheter att na upp till en branschmassig Idnsamhetsniva.

Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettokassa/
nettoskuld. Nettokassa/nettoskuld ar ett nyckeltal som Frontwalker

Rorelseresultatet i forhallande till totala omsattningen.

Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITDA
marginal. EBITDA marginal ar ett nyckeltal som Frontwalker

betraktar som relevant for investerare som vill bedéma koncernens

mojligheter att na upp till en branschmassig Idnsamhetsniva.

Rorelseresultatet plus avskrivningar och nedskrivningar i férhallande

till totala omsattningen.

Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITA

betraktar som relevant for investerare som vill beddma koncernens
finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida medel samt
rantebarande fodringar med avdrag for koncernens rantebarande
skulder. Koncernens leasingskuld ingér inte i underlaget.

Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet Disponibla
likvida medel. Disponibla likvida medel &r ett nyckeltal som
Frontwalker betraktar som relevant for investerare som vill bedéma
koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida
medel inklusive koncernens outnyttjade kreditlimiter.

marginal. EBITA marginal ar ett nyckeltal som Frontwalker betraktar
som relevant for investerare som vill bedéma koncernens majligheter
att na upp till en branschmassig I6nsamhetsniva. Rorelseresultatet



Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

April-duni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Ovriga rérelseintékter 1304 1386 2588 3204 5562
Omsattning 1304 1386 2588 3204 5562
Rérelsens kostnader -3 515 -2 430 -6 689 -4 660 -10 737
Avskrivningar och nedskrivningar -1 - -2 - -2
Rorelseresultat (EBIT) -2212 -1044 -4103 -1456 -5177
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - -16 096 -16 946
Resultat fran 6vriga vardepapper - - 72 - 45
Resultat fran ranteintékter/kostnader -206 57 -284 65 77
Resultat efter finansiella poster (EBT) -2418 -987 -4 315 -17 487 -22 001
Erhélina koncernbidrag - - - - -
Resultat efter bokslutsdispositioner -2418 -987 -4 315 -17 487 -22 001
Skatt - - - - -
Periodens resultat -2418 -987 -4 315 -17 487 -22 001

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

April-duni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -2 418 -987 -4 315 -17 487 -22 001
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat for aret -2 418 -987 -4 315 -17 487 -22 001
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

30 Juni 30 Juni 31Dec
TKR 2025 2024 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 8 - 10
Andelar i koncernforetag 27154 26 644 25794
Andra langfristiga fordringar 1050 1300 1300
Summa anléaggningstillgangar 28 212 27944 27104
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar - 18 -
Fordringar hos koncernforetag 833 - -
Ovriga fordringar 385 318 357
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 453 505 543
Summa kortfristiga fordringar 1671 841 900
Kassa och bank 3144 3727 1134
Summa omséttningstillgangar 4 815 4568 2034
SUMMA TILLGANGAR 33 027 32512 29139
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital (kvotvarde 0,04 (0,3) kr)
(Antal aktier 124 863 081 (124 863 081)) varav
(1375 000 (1375 000)) A-aktier
(123 488 081 (123 488 081)) B-aktier 4994 4994 4995
Summa bundet eget kapital 4994 4994 4995
Balanserat resultat 12 929 34 930 34 930
Periodens resultat -4 315 -17 487 -22 001
Summa fritt eget kapital 8614 17 443 12 929
Summa eget kapital 13608 22 437 17 923
SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 1250 - 1250
Summa langfristiga skulder 1250 - 1250
Leverantdrsskulder 560 609 525
Skulder till koncernforetag 3994 8 065 6 962
Skatteskulder 141 35 105
Ovriga kortfristiga skulder 12 304 246 1381
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 1220 1119 994
Summa kortfristiga skulder 18 169 10 074 9 966
Summa skulder 19 419 10 074 11216

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33 027 32 512 29139
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Frontwalker tilldmpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) som de antagits av EU. Delarsrapporten har, fér koncernen,
upprattats enligt IAS 34, Delarsrapportering och for moderbolaget
i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
portering rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.
Samma redovisningsprinciper har tillampats som i den senaste
arsredovisningen. Alla belopp i denna rapport &r angivna i tusentals
svenska kronor (tkr) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser
kan forekomma.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrédkningen som en immateriell anlagg-
ningstillgang till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter

och provas arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Prévning av
nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa
att en vardeminskning kan ha intraffat under aret. Prévningen av
nedskrivningsbehovet per 2024-12-31 visade pa inga nedskriv-
ningsbehov. | Frontwalkers arsredovisning for ar 2024 beskrivs
processen for vardering av goodwill utférligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Den 31 december 2024 uppgick koncernens ansam-
lade underskottsavdrag till cirka 59,2 mkr. | balansréakningen per
2024-12-31 ar uppskjuten skattefordran redovisad till O (0) tkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Den 1juli. Frontwalker pressmeddelade att styrelsen beslutat
om en nyemission av aktier av serie B, med avvikelserétt fran be-
fintliga aktiedgares féretradesratt. Darutodver har styrelsen, vill-
korat av bolagsstammans efterféljande godkannande, beslutat
om ytterligare en riktad emission av aktier av serie B om totalt

cirka 7,2 MSEK till P Rehn Investment AB och Thomas Krishan
invest AB. Genom de Riktade Emissionerna kan Frontwalker
tillforas totalt cirka 18,7 MSEK, varav cirka 6,7 MSEK avses
erhallas genom kvittning av skulder enligt ingdngna laneavtal.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI - KONCERN

Redovisade varden av finansiella tillgangar och finansiella skulder
anses utgdra rimliga approximationer av posternas verkliga varden.
Detta eftersom det enligt féretagsledningens bedémning inte har
skett nagon férandring av marknadsrantor eller kreditmarginaler
som skulle ha en véasentlig paverkan pa det verkliga véardet av

koncernens rantebarande skulder. For kundfordringar samt évriga
kortfristiga fordringar och skulder anses vidare verkligt varde dver-
ensstdmma med redovisat varde pa grund av den korta I6ptiden for
dessa poster.
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SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
31Juni 31Juni 31Dec 31Juni 31Juni 31Dec
2025 2024 2024 2025 2024 2024

Langfristiga skulder till kreditinstitut . } ) . . )
Ovriga langfristiga rantebarande 1250 ) 1250 _ ) 1250
skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1261 875 1264 - - -
Ovriga kortfristiga réntebarande 10 250 ) 1000 6 250 ) 1000
skulder
Stallda sakerheter for checkkredit
2800 tkr (3800 tkr) 2800 2800 2800 1000 1000 1000
Varav: . 23800 23800 23800 1000 1000 1000
Foretagsinteckningar
Stallda sakerheter for lan
4700 tkr (6 000 tkr) 4710 4700 4700 ) ) )
Varav: . 4700 4700 4700 ; ; ;
Foretagsinteckningar
Eventualforpliktelser inga inga inga 6 500 6 500 6 500
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Information om bolaget

Pressmeddelanden, delarsrapporter och arsredovisningar samt
ovrig information om koncernen finns pa frontwalker.se

Frontwalker AB (publ) | org. nr. 556675-2837 | frontwalker.se
08-60 10 100

ir@frontwalker.se

Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm

© 2025 FRONTWALKER AB




