UPPDATERAD KALLELSE TILL ARSSTAMMA | SYNEXO GROUP AB
(PUBL)

Aktiedgarna i Synexo Group AB (publ), org.nr 556480-7377, kallas harmed till arsstdmma
tisdagen den 26 maj 2026, kl 10.00 hos NGM, Stureplan 2, 114 35 Stockholm (inregistrering
fran kl 9.30)

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken mandagen den 18 maj 2026.

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste registrera dem i eget namn for att kunna delta
i stdmman. Tillfallig dgarregistrering, s.k. rostrattsregistrering, boér begaras i god tid fore
mandagen den 18 maj 2026 hos den bank eller fondforvaltare som férvaltar aktierna.

For aktieagare som foretrads av ombud bor fullmakt i original dversandas fore arsstamman.
Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns aven tillgangligt pa bolagets
hemsida https://synexo.group/. Den som féretrader juridisk person ska férete kopia av
registreringsbevis, ej aldre an ett ar, eller motsvarande behdérighetshandlingar som utvisar
behdrig firmatecknare.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stdmmans 6ppnande
2. Val av ordférande vid stdmman
3. Upprattande och godkannande av réstlangd
4. Godkannande av dagordning
5. Val av en eller tva justeringspersoner
6. Prévning av om stdamman blivit behérigen sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for 2025
8. Anférande av bolagets VD
9. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakning och balansrakning
b) disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
10. Beslut om antalet styrelseledamoter.
11. Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.
12. Val av styrelseledaméter och revisorer.
13. Beslut om valberedning.
14. Beslut om godkannande av styrelsens beslut om nyemission av aktier med foretradesratt for
befintliga aktiedgare



15. Beslut om emission av teckningsoptioner

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

17. Ovriga fragor

18. Bemyndigande for den styrelsen forordnar att vidta de smarre justeringar i ovanstaende
beslut som kan erfordras vid registrering hos Bolagsverket och vid Euroclear Sweden AB.
19. Stdmmans avslutande

Styrelsen och stérre aktiedgare har lamnat foljande forslag:

Punkt 10
Styrelsen skall ha 4 ledaméter och ingen suppleant.

Punkt 11

Styrelsearvode ska utga med 120.000 kronor till envar stammovald ledamot som inte ar anstalld
i bolaget. Ersattning skall vidare kunna utga till styrelseledaméter enligt rakning for sarskilda
konsulttjanster, férutsatt att sddana insatser pa férhand godkants av tva styrelseledaméter i
forening.

Arvode till revisorerna skall utgad med skaligt belopp och enligt godkand rakning.

Punkt 12
Omval av styrelseledaméterna Sindre Sarlie, Peter Willbo, Christopher Namtvedt och Johan
Osterling.

Punkt 13

Styrelsen foreslar att stdmman uppdrar at ordféranden i styrelsen att infor val av
styrelseledamater vid arsstamman 2027, kontakta bolagets storre aktiedgare for att utse minst
tre och hogst fem féretradare fran bolagets agare att utgora valberedning och att namnen pa
ledaméterna i valberedningen skall presenteras pa bolagets hemsida senast fore utgangen av
2026.

Punkt 14
Beslut om godkannande av styrelsens beslut om nyemission av aktier med foretradesratt for
befintliga aktieagare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att godkanna styrelsens beslut den 18 maj 2026,
under forutsattning av stdmmans efterféljande godkannande, om en emission av hogst 43 333
333 aktier enligt foljande. Vid teckning av samtliga aktier som emitteras kommer Bolagets
aktiekapital att kunna 6ka med ett belopp om hdgst 433 333,33 kronor.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,15 kronor per aktie. Det belopp som utgér dverkurs ska tillféras den fria
overkursfonden. Vid full teckning tillfors bolaget ett initialt belopp om cirka 6,5 miljoner kronor



(fére emissionskostnader).

Ratt att teckna aktier

De som av Euroclear Sweden AB ar registrerade som agare i Bolaget pa avstamningsdagen
har foretradesratt att teckna aktier i Féretradesemissionen. Avstdmningsdag hos Euroclear
Sweden AB for faststallande av vilka aktiedgare som ar berattigade att med féretradesratt
teckna aktier ar torsdagen den 28 maj 2026. For varje befintlig aktie erhalls en (1) teckningsratt.
Elva (11) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) aktie. Teckning av aktier kan aven ske
utan stéd av teckningsratter.

Teckning och betalning

Teckning av aktier med stdd av teckningsratter ska ske genom kontant betalning under tiden
fran och med mandag den 1 juni 2026 till och med mandag den 15 juni 2026. Teckning av aktier
utan stéd av teckningsratter ska ske under samma tid pa sarskild teckningslista.

Betalning for aktier tecknade utan stéd av teckningsratter ska ske till ett av Bolaget anvisat
konto senast tva (2) bankdagar efter avsandande av avrakningsnota som utvisar besked om
tilldelning. Styrelsen ska aga ratt att férlanga tecknings- och betalningstiden.

Tilldelning

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen
for Féretradesemissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av
teckningsratter, varvid tilldelning ska ske enligt foljande: i forsta hand ska tilldelning ske till de
som tecknat aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte, pro rata i forhallande till det antal teckningsratter som utnyttjats for
teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning; i andra hand ska tilldelning ske till
andra som anmalt sig for teckning utan stéd av teckningsratter och, fér det fall dessa inte kan
erhalla full tilldelning, ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal aktier som var och en
anmalt sig for teckning av och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag foér utdelning
som infaller narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och aktierna har
blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Ovrigt
Handlingar enligt 13 kap. 9 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget senast
tva veckor innan arsstamman.

Punkt 15
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emission av hégst 7.000 000 teckningsoptioner,
till féljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hégst SEK 70.000,00.



Ratt att teckna teckningsoptionerna skall endast tillkomma Bolaget, som ager ratt att, vid ett
eller flera tillfallen, 6verlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, som ar anstallda i eller anlitade av Bolaget. Teckningsoptionerna ska tecknas
den 26 maj 2026.

Bolaget erhaller teckningsoptionerna vederlagsfritt.

Teckning av aktier
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget under en period om 60
dagar fran 2030-12-16. Styrelsen ska aga ratt att férlanga tiden for aktieteckning.

Teckningskursen skall vara SEK 0,25 eller den hdgre kurs som beslutas av Styrelsen. Vid
teckning av aktier ska den del av teckningskursen som 6verstiger de tidigare aktiernas
kvotvarde tillféras den fria éverkursfonden. Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av
teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning som beslutas efter att den nya aktien registrerats
vid Bolagsverket och aktierna har blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa
forutsattningar for att behalla samt att 6ka motivationen hos ledande befattningshavare,
anstallda och 6vriga nyckelpersoner. Styrelsen anser att det ligger i samtliga aktieagares
intresse att sadana medarbetare, som bedéms vara viktiga foér koncernens vidare utveckling,
har ett langsiktigt intresse av en god vardeutvecklingen pa aktien i Bolaget. Ett langsiktigt
agarengagemang forvantas stimulera ett 6kat intresse fér verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen foér deltagarna och syftar till att uppna
Okad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare. De fullstandiga
villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget.

Punkt 16

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, besluta om
emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler utéver det som anges i
Punkterna 14 & 15. Det sammanlagda antalet aktier som kan komma att emitteras genom
nyemission, och/eller genom konvertering av konvertibler och/eller utnyttjande av
teckningsoptioner vilka emitterats med stéd av bemyndigandet, far inte medféra att antalet
aktier 6kas med mer an 178.000.000. Emission med stdéd av bemyndigandet ska kunna ske
med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta
stycket, sjatte punkten, 14 kap. 5 § forsta stycket, sjatte punkten eller 15 kap. 5 § forsta stycket,
fijarde punkten i aktiebolagslagen (2005:551). Syftet med bemyndigandet ar att moéjliggora
skapandet av en stabilare grund for Bolagets fortsatta utvecklingsarbete genom att sékerstalla
att bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillféras kapital for finansieringen av expansion av
verksamheten och maojliggéra en breddning av agarbasen i bolaget.

Majoritetskrav



For giltigt beslut under punkterna 15 & 16 erfordras bitrade av aktiedgare som representerar
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

| bolaget finns per dagen for denna kallelse 324.424.712 aktier med en rost vardera.

Tillgéngliga handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut jamte erforderliga handlingar enligt aktiebolagslagen
samt redovisningshandlingar kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats, https://synexo.group/, senast fran och med den 19 maj 2026, samt kommer att
sandas kostnadsfritt till de aktieadgare som begar det hos bolaget och uppger sin postadress.
Handlingarna kommer &ven att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Stockholm i maj 2026
Synexo Group AB (publ)
STYRELSEN



