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Detta ar Acenta Group

Acenta Group ar en internationell leverantér av padelinfrastruktur, produkter och relaterade
tjéinster, med verksamhet pd flera marknader. Bolagets erbjudande kombinerar férsdljning
och installation av padelbanor med produktdistribution, finansieringsldsningar och digitala
tjanster, vilket tillsammans bildar en integrerad plattform inom det globala
padelekosystemet.

Genom strategiska partnerskap med tillverkare, distributdrer och finansiella institutioner
mojliggdr Acenta en skalbar utbyggnad av padelanidggningar samtidigt som
investeringsbarridren for kunder sénks. Bolaget utvecklar och distribuerar dven egna
varumadarken, inklusive Sport of Padel och Peliga, vilket stérker dess nérvaro inom béde
infrastruktur- och utrustningssegmenten.

Acentas affarsmodell bygger pd en kombination av projektbaserade intakter och
dterkommande intaktsstrommar, frémst genom finansieringsupplagg och ldngsiktiga
partnerskap. Denna struktur bidrar till 6kad férutsagbarhet och skalbarhet éver tid.
Acenta Group har ett internationellt fokus och samarbetar med lokala partners och
distributérer p& nyckelmarknader i Europa och utanfér. Bolaget har sitt huvudkontor i

Sverige.

Acenta Group dar noterat p& Nasdaq First North Growth Market under namnet PADEL.
Certified Adviser for Acenta Group dr Mangold Fondkommission AB.

www.acenta.group

https://investor.acenta.group/
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2025 | korthet

Under 2025 tog Acenta viktiga steg i sin omstalining mot en affédrsmodell baserad pé
leasing och finansiering. Strategiska partnerskap med Hoenen Leasing (DACH) och GSM
Finance (Storbritannien), tillsammans med bolagets forsta leasingavtal, lade grunden fér
mer skalbara och &terkommande intéktsstrommar.

Acenta ingick ett I&dngsiktigt partnerskap med Padel Sports 100 i Irland, vilket utgjorde en
viktig milstolpe fér bolaget. Samarbetet markerade starten fér storskaliga installationer och
utdkades ytterligare genom ett tredrigt avtal som omfattar minst 120 banor, vilket

tecknades utdver det tidigare annonserade leasingavtalet.

Bolaget stdarkte sin position I&ngs hela padelns vardekedja genom nya
varumdrkessamarbeten och produktinitiativ, inklusive avtal med varumdarken som NXPadel,
Respira™ och Wear'N'Go. Acenta lanserade sitt eget premiumbollvarumdrke Peliga och

genomfoérde férvdrvet av Padelappen, vilket lade grunden for dess digitala ekosystem.

Acenta utdkade sin operativa och kommersiella plattform under dret. Lanseringen av den
forsta Sport of Padel-butiken i Norge, tilsammans med finansieringspartnerskap med
Hoenen Leasing (DACH) och GSM Finance (Storbritannien), samt utékade avtal med
befintliga kunder, stddjer fortsatt internationell expansion och ett mer integrerat
erbjudande.
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Ord fran VD

Rakenskapsdret 2025 markerade ett avgdrande steg i Acenta Groups utveckling, dé bolaget

gick fr&n att bygga sin kommersiella grund till att pdboérja genomférandet av sin strategi.

For heldret uppgick intékterna till 20,2 MSEK, en 6kning med 93 % jamfort med heldret 2024.
Detta speglar bdde en stark underliggande efterfrdgan och vér féormdéga att omvandla en
vaxande kommersiell pipeline till realiserade intdkter. Samtidigt synliggér det de initiala
effekterna av var strategiska omstalining mot en mer skalbar och dterkommande

affdrsmodell.

Under dret fortsatte Acenta att utvecklas fr&n en leverantér av padelbanor till en bredare

plattform som omfattar infrastruktur, finansieringsldsningar, produktdistribution och digitala
tjanster. Centralt i denna utveckling ar vér leasingmodell, som sénker investeringsbarriéiren
for kunder samtidigt som den majliggér Idngsiktiga och mer férutséigbara intdktsstrommar.

Aven om intdaktsredovisningen har péverkats av tidpunkten fér installationer och strukturen i
leasingavtal, bekréftade den senare delen av dret att vér modell nu gdr in i en operativ fas.
Leveranser inom ramen for I&ngsiktiga avtal, inklusive partnerskapet med Padel 100 i Irland,

markerade dvergdngen frédn tecknade kontrakt till installation och intéktsgenerering.

Under dret stdrkte vi &dven var kommersiella och finansiella plattform genom viktiga
partnerskap. Finansieringssamarbeten med Hoenen Leasing i DACH-regionen och GSM
Finance i Storbritannien etablerade strukturerade finansieringslésningar pd viktiga
marknader, vilket stédjer utrullningen av vér leasingmodell och underléattar kundernas

investeringar.

Samtidigt utékade vi vér narvaro langs vérdekedjan. Lanseringen av var férsta Sport of
Padel-butik i Norge utgjorde ett viktigt steg mot ett mer integrerat erbjudande, dar
infrastruktur, produktdistribution och varumarkesndrvaro kombineras. V8r produktportfol
starktes ytterligare genom exklusiva distributionsavtal med premiumvarumdrken som
Cuera, Wear'N'Go, Respira™ och NXPadel.

En strategiskt viktig milstolpe var férvarvet och den pdgdende integrationen av Padelappen,
som utgér grunden for vart digitala ekosystem. Plattformen utvecklas fér att sammanféra
spelare, klubbar och operatérer och férvéntas dver tid stdédja nya intdktsstrommar samt
stérka engagemanget inom vart ndtverk.

Parallellt inledde vi arbetet med att bygga en mer robust operativ infrastruktur.
Implementeringen av CRM- och finansiella konsolideringssystem, tillsammans med
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standardisering av centrala processer, utgor ett viktigt steg i att skapa en skalbar
organisation som kan stodja fortsatt tillvéxt.

Framdtblickande ligger vart fokus p& genomférande och skalning. De strukturer och
partnerskap som etablerades under 2025 utgdér en stabil grund fér 6kad aktivitet, sarskilt i
takt med att I&ngsiktiga projekt fortskrider och installationer gdr in i intéktsfas. Leasing och
strukturerade betalningsmodeller férvantas utgéra en véxande andel av var verksamhet,
vilket bidrar till forbattrad férutsdgbarhet dver tid.

Efter utgdngen av 2025 har vi ytterligare stérkt vér internationella position och kommersiella
plattform. Utvidgningen av vért partnerskap med NXPadel till Australien, Nya Zeeland och
Oceanien, tillsammans med tecknandet av ett femdrigt exklusivt avtal med Court Culture
Pty Ltd, etablerar en betydande pipeline i en av de mest lovande framvéxande
padelmarknaderna globalt. Dartill positionerar avtalet med Padel Galis Acenta som global
distributionspartner inom ett etablerat internationellt nétverk, vilket stérker vart
produkterbjudande och mojliggér dkad marknadsréckvidd, synlighet och
distributionsmojligheter fér véra egna varumarken.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett &r praglat av omstalining och framsteg. Vi har gatt
frén att etablera grunden for vér verksamhet till att pdbdrja genomférandet av var strategi.
Nar vi nu gdrin i 2026 ar var prioritet att fortsatta leverera pd véra dtaganden, stérka véra
operativa kapabiliteter och skala var plattform i linje med en véxande global efterfrégan.

Hdkan Tollefsen,
VD, Acenta Group AB
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Om Acenta Group

Acenta Group bygger den globala sport-techplattformen fér padel, som sammanfoér
féretag, spelare, klubbar och fans genom padelbanor i varldsklass, premiumprodukter,
turneringar och digitalt community engagemang.

Vi &r mer &n ett padelbolag — vi &r ett v&xande internationellt ekosystem utformat for att
gora sporten mer tillganglig, mer sammankopplad och mer engagerande dverallt.

ACENTA GROUP
“BYGGER FRAMTIDENS PADEL"

£\ SITUPIEL PELIGA A A\,

ACENTA GROUP PADEL

Med sin starka expertis inom padelinfrastruktur levererar Acenta Group kompletta
nyckelfardiga lésningar fér etablering och installation av padelbanor, inklusive renoverings-
och omlokaliseringsprojekt. Bolaget hanterar hela processen frdn designkoordination och
planering till leverans, montering, kalibrering och I&ngsiktigt underhdll.

Varje projekt anpassas efter behoven hos kommersiella och privata kunder, med fokus pé
kvalitet, sékerhet och visuell design. Genom l&ngsiktiga service- och underhdlisavtal
sakerstdller Acenta varaktig prestanda och bygger dterkommande kundrelationer éver
hela Europa.

Sport of Padel ar Acenta Groups e-handels- och retailplattform, som erbjuder ett noggrant
utvalt sortiment av premiumprodukter fér padel frén ledande varumdrken. Plattformen
riktar sig bdde till konsumenter och féretagskunder, inklusive klubbar, padelcenter och
féretagskunder, med produkter séisom racketar, skor, kléder, tillbehdr och bollar. Sortimentet

omfattar varumarken som Peliga, Kanso, Cuera, Oxdog och Respira™.

Genom det véxande retailkonceptet Sport of Padel etablerar Acenta dven partnerbutiker
pd utvalda padelanléggningar, vilkket gér det majligt for anldggningar att sdlja produkter
utan initial lagerinvestering. Detta uppldgg stdrker varumdarkets synlighet, mojliggér
merfdérsdljning och starker koncernens internationella nérvaro.
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ACENTAGROUP

Peliga ar Acenta Groups eget varumdrke for hdgpresterande padelbollar och tillbehodr. Med
fokus pd kvalitet, hdllbarhet och konsekvent prestanda erbjuder Peliga produkter som

levererar optimala spelupplevelser for bdde motiondrer och professionella spelare.

Varumdrket distribueras globalt via Sport of Padel, klubbar och &terférsdljare, och har en
framtraddande roll inom Acenta Padel Tour och Team Acenta-ekosystemet, vilket stérker
koncernens ndrvaro i den internationella padelcommunityn.

Acenta Padel Tour ér Acenta Groups internationella turneringsserie som erbjuder
hogkvalitativa tavlingar for spelare pd alla nivéer och ger varumdrken direkt tillgéng till en
av Europas snabbast véxande sportpubliker.

Turnén lanserades 2023 och har snabbt expanderat till Sverige, Norge och Polen, vilket har
skapat starkt deltagande och engagemang.
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Acenta Group — Vision & Mission

Acenta fortsdtter att expandera sin internationella ndrvaro genom strategiska partnerskap,
regionsanpassade finansieringsmodeller samt ett breddat produkt- och
tjiansteerbjudande. Bolagets tillvéxtstrategi vilar pd tre kdrnprioriteringar: expansion till
internationella nyckelmarknader, skalning av dterkommande intéktsmodeller samt
utveckling av ett sammanldnkat ekosystem som stdrker det Iéngsiktiga kundvérdet och
stodjer I&ngsiktig Idnsamhet. Dessa prioriteringar végleder séval den operativa

verksamheten som strategiska investeringsbeslut.

Marknadsanalyser visar att efterfrégan pd professionaliserad padelinfrastruktur och
digitala verktyg for operatérer fortsdtter att 6ka i Europa. Acenta fokuserar pé accelererad
tillvéxt i marknader med hég potential, inklusive Storbritannien, Irland, Nederlénderna,
Tyskland, Polen, Australien, Nya Zeeland och Oceanien. Den I&ngsiktiga ambitionen ar att
bygga en skalbar modell som integrerar infrastruktur, produkter och digitala tjénster i en

enhetlig plattform som mojliggér hdllbar tillvéxt dver flera intdktsstrommar.

Acenta utvarderar kontinuerligt forvérvsmojligheter som stédjer bolagets Idngsiktiga vision
att bygga ett fullt integrerat padelekosystem.

Strategiska forvarv kommer fortsatt att vara ett viktigt verktyg fér att expandera digitala
kapabiliteter, férdjupa mojligheterna till dterkommande intékter samt stérka
kundengagemanget l&ngs hela vardekedjan.

Den globala padelmarknaden fortsatter att véxa snabbt, driven av starka deltagartrender
och en dkande efterfrédgan pd professionella anléggningar, utrustning och digitala tjénster.
Med uppskattningsvis 30 miljoner aktiva spelare vériden éver forvéntas marknaden véxa
med en drlig takt om 8-10 % fram till 2032, drivet av b&de strukturella investeringar och
okad konsumentefterfrégan.
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Aktiedgarinformation

Acenta Group ar ett svenskt publikt bolag med huvudkontor i Stockholm. Bolaget har varit
noterat p& Nasdaq First North Growth Market sedan den 27 januari 2025, genom ett omvant
forvarv av Bonzun AB (publ), och aktien handlas under kortnamnet PADEL.

Bolaget har ett aktieslag utestdende. Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktier i
Acenta Group till 5167 250, med ett kvotvérde om 0,625 SEK per aktie. Samtliga aktier

medfor lika réstratt och representerar en lika stor andel av kapitalet.
Efter periodens utgdng har beslut fattats om emission av totalt 2 718 755 nya aktier, varav 2
023 112 aktier riktades till saljarna av Acenta AS och 695 643 aktier till borgendrer, enligt

beslut vid extra bolagsstimma den 18 februari 2026.

Teckningsoptioner och incitamentsprogram

Bolaget har inga utestdende teckningsoptioner eller incitamentsprogram.

Stérsta dgare — per 31 december 2025

Aktiedgare Kapital och réster (%)
Plan Investor AS* 22.81
Bank of Aland ABP (Finland) svensk, filial 19.25
DNB Bank ASA 9.67
Carsten Johansen** 8.93
Nordea Bank ABP, filial | Norge 6.35
SB1 Market AS 462
H&kan Tollefsen (privat och genom bolag)*** 358
Doclab AS 3.07
Stig Holten 255
Svante Andersson 1.29
Tio storsta aktiedgare 8212
Ovriga aktiedgare 17.88
Totalt dgande 100

* Ags till 50% av H&kan Tollefsen (VD).
** Managing Director, Global operations.
*** VD, Acenta Group AB.
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Styrelse, ledning och revisorer

Styrelseledamot sedan september 2021

Fodd 1966. Civilekonom, Stockholm School of Economics. Hdkan Johansson har 25 Ars
erfarenhet som managementkonsult med inriktning p& organisationsutveckling och
ledarskap inom omréden som IT, konsumentvaror och e-handel. Han har méangdrig
erfarenhet som styrelseordférande i privata och ideella organisationer. Idag arbetar han

fraémst med snabbvéxande bolag i férédndringsfaser.

Aktier: 9 590 aktier via bolag. Uppgifterna avser férhdllandet p& balansdagen.
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Nej
Oberoende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare: Ja

Styrelseledamot sedan oktober 2018

Fodd 1970. Civilekonom, Stockholm School of Economics. Jacob har haft flera VD-roller inom
Bonnier Group i 6ver 12 &r och ér medgrundare till tvd investeringsbolag samt innehar flera
styrelseuppdrag.

Aktier: 82 073 aktier via bolag. Uppgifterna avser férhdllandet pd balansdagen.
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare: Ja

VD och Styrelseledamot sedan januari 2025

F6dd 1972. Med ndrmare 25 &rs omfattande erfarenhet av entreprenérskap har han arbetat
i ledande befattningar i flera bolag inom telekom och IT, finansiella tjdnster, media,
detaljhandel och fastigheter. Hakan har gedigen erfarenhet av strategiskt ledarskap,
afférsutvardering och bolagsutveckling samt har haft ett flertal styrelseuppdrag i bdde
publika och privata bolag internationellt.

Aktier: 1192 597 aktier via bolag som &gs till 50 %, 1770 aktier via heldgt bolag samt 168 435
aktier privat. Uppgifterna avser férhdllandet pd balansdagen.

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhdllande till bolagets storre aktiedigare: Nej
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Styrelseledamot sedan mars 2025

F&dd 1970. Magnus dar serieentreprendr och medgrundare av bolag som ZignSec AB och
Payground AB. Styrelseledamot i MedHelp Care Aktiebolag. Expert inom betalningar och
RegTech. Magnus har en kandidatexamen i internationella relationer frén Wittenberg
University, Ohio, USA.

Aktier: 907 273 aktier privat och via bolag. Uppgifterna avser férhdllandet pd balansdagen.
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhdllande till bolagets storre aktiedigare: Nej

CFO sedan december 2025

Fodd 1993. Sabina har omfattande erfarenhet frén seniora roller inom finans och
redovisning. Senast arbetade hon som Head of Group Accounting pd ZignSec AB, d&r hon
ansvarade fér finansiell rapportering, koncernredovisning och finansiell styrning medan
bolaget var noterat pd Nasdaq First North Growth Market. Efter forvérvet av G2 Risk Solutions
2024 och den efterféljande avnoteringen fortsatte hon att stédja integrationsarbetet samt
driva finansiell rapportering och processer i en internationell tillvaxtmiljo.

Hon har tidigare haft seniora roller i private equity-dgda bolag, vilket har stérkt hennes
kompetens inom IFRS- och K3-rapportering, ERP-drivna transformationer, intern kontroll och
regelefterlevnad. Sabina har en kandidatexamen i foretagsekonomi frén Stockholms
universitet.

Aktier: 7 614 aktier privat. Uppgifterna avser férhdllandet pd balansdagen.
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhdllande till bolagets storre aktiedgare: Ja

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB dr revisor for Acenta Group, med Andreas Skogh som
huvudansvarig revisor. Andreas Skogh, fédd 1986, &r auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige.
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A
Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren fér Acenta Group AB, organisationsnummer 556884-

9920, avger hdrmed d&rsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsdret 2025.

Information om verksamheten

Acenta Group ar en internationell leverantér av padelinfrastruktur, produkter och relaterade
tjainster med verksamhet pd flera marknader. Bolagets erbjudande kombinerar foérsaljning
och installation av padelbanor med finansieringslésningar, produktdistribution och digitala
tjidnster, vilket skapar en integrerad plattform inom det globala padelekosystemet. Acenta
Group ar noterat pd& Nasdaq First North Growth Market. Bolaget har sitt séte i Stockholms
kommun. Acenta Group AB, org.nr. 556884-9920, med sdte i Stockholm, &r yttersta
moderbolag i koncernen.

Moderbolaget har under rékenskapsdret éndrat rékenskapsar till kalenderdér. Det aktuella
rékenskapsdret omfattar dérfér perioden 1 oktober 2024 - 31 december 2025 och utgér ett
forlangt rakenskapsdér om 15 ménader. Jamfoérelsetalen for moderbolaget avser perioden 1
oktober 2023 - 30 september 2024. Koncernens jdmforelsetal avser kalenderdret 1januari —
31 december 2024 till féljd av principerna féor omvant forvarv.

Fr&n och med januari 2025 har koncernredovisning upprdéttats utifrén reglerna om omvant
forvary med principen att Acenta AS férvarvar Acenta Group AB dven om det senare
formellt &r moderbolag. Acenta Group AB forvarvade i januari 2025 samtliga aktier i Acenta
AS. Koépeskillingen fér dessa aktier uppgick enligt avtal till 80,4 MSEK varav 20,0 MSEK i en
garanterad tilliggskoépeskilling. Kdpeskillingen regleras genom kvittningsemission. Den
garanterade tilliggskoépeskillingen har redovisats direkt mot eget kapital.

Genom forvarvet blev de tidigare dgarna i Acenta AS majoritetséigare i Acenta Group AB.
Efter full kvittningsemission innehar de cirka 91 % av aktierna, tillika réstrattsandel, i Acenta
Group AB. Detta har resulterat i tilldmpningen av principen om sk. omvant forvarv. Det
innebdr att Acenta AS redovisningsmdssigt sett ar det forvarvande féretaget trots att
bolaget juridiskt sett ar det férvarvande dotterbolaget.

Konsolidering som inkluderar Acenta AS-koncernen sker frén och med den 1januari 2025.
Eftersom Acenta Group AB inte kan anses vara rérelsedrivande i egentlig mening vid
forvarvstillfallet redovisas férvarvet som ett forvarv av nettotillgdngar, med effekt att
goodwill inte uppstdr. Den skillnad om -16,6 MSEK som utgor skillnaden mellan faststdllt
varde pd Acenta Group AB, 82 MSEK, och Acenta Group AB:s nettotillgéngar, -8,4 MSEK, har
resultatforts i koncernens resultat.
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ACENTAGROUP

Acenta Group AB listades p& Nasdagq First North Growth Market i januari 2025 genom ett
omvant férvary av Bonzun AB (publ). Det omvanda férvérvet innebar att Bonzun AB (publ)
forvarvade 100 % av aktierna i Acenta AS, vilka ddrefter genomférda ett namnbyte till
Acenta Group AB. Acenta Group AB har fyra heldgda dotterbolag: Acenta AS (org.nr. 912 356
868), Acenta Equity Partners AB (org.nr. 559439-6391), Acenta AB (org.nr. 559368-1934),
samt Peliga Holding AB (org.nr. 559268-1224).

Intékter och rérelseresultat
Under 2025 redovisade koncernen en nettoomsattning om 20,2 MSEK (10,4). Intékterna drevs

framst av férsdljning och installation av padelbanor.

EBITDA fér perioden uppgick till -26 MSEK (-5,3). Det negativa resultatet &r huvudsakligen
hanforligt till kostnader om -16,6 MSEK relaterade till det omvdanda férvarvet under férsta
kvartalet 2025. Resultatet pdverkades dven av dkade konsultkostnader kopplade till
bolagets omstallining till en noterad milj, inklusive ékade kostnader for regelefterlevnad,
juridik och r&dgivning under perioden.

Personalkostnaderna uppgick till -4,1 MSEK (-2,5), vilket speglar en planerad férstérkning av

organisationen i linje med koncernens ldngsiktiga tillvéxtstrategi.

Finansiellt netto
Finansnettot for perioden uppgick till -2,7 MSEK (-1,1) och bestdr huvudsakligen av
rantekostnader pd& externa I&n.

Finansiell stalining och likviditet
Per den 31 december 2025 uppgick koncernens likvida medel till 1,4 MSEK (1,3).
Balansomslutningen uppgick till 18,5 MSEK (5).

Ataganden och eventualférpliktelser

Med hdnvisning till det omvéanda férvarvet i januari 2025 har en garanterad
tilldggskdpeskilling om 20,0 MSEK avtalats. K&peskillingen har reglerats genom en
kvittningsemission under férsta kvartalet 2026. For ytterligare information om det omvanda

forvarvet hanvisas till Acenta Group AB:s deldrsrapport for Ql.

Kassafléde

Kassaflédet frédn den I6pande verksamheten uppgick till 14,6 MSEK (-2.1), framst drivet av
investeringar i lager. Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick till -5,6 MSEK (-0,4)
och inkluderar férvarvet av Padelappen samt leasingavtal for installerade banor.
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 20,4 MSEK (3,5), drivet av nya
externa I&n samt likvid frdn nyemissioner.
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Fortsatt drift

Koncernen har redovisat forluster och ett negativt eget kapital under rékenskapsdret.
Bolaget @r beroende av att sékerstdlla ytterligare finansiering for att kunna fortsdtta sin

ACENTA GROUP

verksamhet, dérmed féreligger en vasentlig osdkerhetsfaktor kring fortsatt drift. Ledningen

arbetar aktivt med flera finansieringsalternativ, inklusive I&n och kapitaltillskott.

Baserat pd pdgdende diskussioner med potentiella investerare och I&ngivare, samt

planerade kostnadsreduktioner och forvantad intdktstillvaxt, bedédmer styrelsen att bolaget

kommer att ha tillracklig likviditet for att fortsétta verksamheten i minst 12 ménader fran

balansdagen.

Flerarséversikt koncernen

Nettoomsattning (Tkr)
Rérelseresultat (EBIT) (Tkr)
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Balansomslutning (Tkr)

Soliditet, %

Genomsnittligt antal anstdallda *

* Jadmforelsesiffrorna for 2024 avser Acenta AS-koncernen, vilken
utgor redovisningsmassig férvarvare vid det omvdnda
forvarvet.

** Det tidigare rapporterade genomsnittliga antalet anstdallida
(FTE) om 8 i bokslutskommunikén har justerats till 7 till féljd av
avrundningsjusteringar.

Flerarsoversikt moderféretaget

Nettoomsattning (Tkr)
Rérelseresultat (EBIT) (Tkr)
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Balansomslutning (Tkr)

Soliditet, %

Genomsnittligt antal anstdlida

* Marginalen pdverkas av Iédg omsattning i moderbolaget.

2025
20159
-26 262
-130

18 529
-20

2025
2050

-3 881
-189
100 791
84

1

2024*
10 419
-5 354
-51
4964
-63

2024
159

-8 434
-5320
540
-1437
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Forsta kvartalet

Bonzun AB erhdll villkorat och ddrefter slutligt godkédnnande for fortsatt handel pd&
Nasdaq First North Growth Market i samband med det omvénda férvérvet av
Acenta AS. Transaktionen markerade ett strategiskt skifte frén den tidigare
verksamheten inom digital hdlsa till en renodlad satsning inom den vaxande
internationella padelmarknaden.

Bolaget bytte namn fr&n Bonzun AB till Acenta Group AB, vilket tydliggjorde
koncernens nya strategiska inriktning och varumarkesplattform.

Acenta Group genomférde en riktad kvittningsemission om cirka 1,3 MSEK samt en
utjmningsemission infér en omvand aktiesplit som genomférdes fér att anpassa

kapitalstrukturen efter det omvdanda férvarvet.

Ett femdrigt exklusivt leveransavtal ingicks med InterPadel Holding AS, vilket starkte
bolagets position som helhetsleverantér inom padelbanor och relaterade
produkter.

Bolaget etablerade sig p& nya geografiska marknader genom férsdljning av
padelbanor och fortsatte att expandera sitt internationella nétverk av partners och
distributoérer.

Padel Palace SRL utségs till exklusiv férsdljningsagent fér den rumdénska, moldaviska

och bulgariska marknaden som ett led i bolagets strategi att véxa i Osteuropa.

Avtal om férsdljning och installation av padelbanor till ett véirde om cirka 2,8 MSEK
tecknades, vilket ytterligare stérkte orderboken infér kommmande kvartal.

Andra kvartalet

Acenta Group ingick ett I&neavtal om totalt 5 MSEK for att stédja fortsatt expansion,

rérelsekapitalbehov och uppskalning av verksamheten efter det omvénda férvérvet.

Prelimindra siffror for drets forsta kvartal offentliggjordes och visade fortsatt fokus
pd integration, internationalisering och uppbyggnad av den kommersiella
organisationen.

En avsiktsfoérklaring med Padel Sports 100 Limited utvecklades senare till ett exklusivt
partnerskapsavtal, vilket beddémdes skapa goda férutsattningar for tillvéxt pd den
prittiska marknaden.

Ett exklusivt férsdljningsagentavtal ingicks med premiumvarumarket Cuera ApS,
vilket breddade koncernens erbjudande inom premiumsegmentet for padel och

sportkliader.
Padelappens verksamhet forvérvades for cirka 1,8 MSEK som en del av strategin att

utveckla koncernens digitala erbjudande och stdrka kundengagemanget genom
teknik och communitybaserade tjanster.
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Ett exklusivt distributionsavtal tecknades med WearN'Go for att stérka
produktutbudet och skapa ytterligare tillvéixtmojligheter pé& den europeiska

marknaden.

Tredje kvartalet

Mangold Fondkommission AB utségs till ny Certified Adviser och likviditetsgarant i

syfte att stdrka relationen till kapitalmarknaden och forbdttra likviditeten i aktien.

Exklusiva partnerskaps- och distributionsavtal ingicks med RESPIRA™ och NXPadel|,
vilket ytterligare breddade koncernens erbjudande inom premiumprodukter och

innovativa padellésningar.

Ytterligare finansiering sékrades genom ett Idn om 5,5 MSEK for att stédja fortsatt

expansion, leveranskapacitet och kommersiell utveckling.

En befintlig kund i Nordirland utékade sin order med cirka 2,5 MSEK, vilket visade pé&
fortsatt stark efterfrégan och dterkommande affarer frén etablerade kunder.

Peliga Pro Padel Ball lanserades som en del av bolagets I&ngsiktiga strategi att
utveckla egna produkter och stdrka marginalerna genom ett bredare produktutbud.
Forvarvet av Padelappen slutférdes och integrationen av verksamheten pdboérjades.
Bolagets férsta leasingavtal i Storbritannien tecknades, vilket bedémdes vara ett
viktigt steg i utvecklingen av flexibla finansieringslésningar fér kunder och partners.
Ett tredrigt avtal med Padel 100 tecknades med ett minsta ordervérde om cirka 4
miljoner EUR. Avtalet beddms vara strategiskt viktigt for bolagets fortsatta expansion
i Storbritannien och for att skapa dterkommande intaktsstrommar.

Sabina Hedstréom utsdgs till ny CFO med tilltréide i december 2025 for att stédja

bolagets fortsatta tillvéxtresa och utveckling som internationell koncern.

Fjcirde kvartalet
Ett strategiskt partnerskap ingicks med Hoenen Leasing GmbH fér DACH-regionen,
vilket starkte bolagets erbjudande kring finansieringslésningar fér kunder inom
Centraleuropa.
Ett tilldggsavtal med Let's Go Hydro tecknades till ett vérde om cirka 1,9 MSEK, vilket
starkte relationen med befintliga kunder och partners.
Ett finansieringspartnerskap ingicks med GSM Finance fér den brittiska marknaden
som en del av strategin att 6ka tillgangligheten till finansieringslésningar foér
padelanlaggningar.
Ett exklusivt tredrigt avtal tecknades med Moss Padelsenter AS, vilket ytterligare
starkte ndrvaron pd den nordiska marknaden.
Styrelsen beslutade om en riktad nyemission om cirka 14,5 MSEK samt féreslog

ytterligare en riktad emission om cirka 4 MSEK fér att stérka rérelsekapitalet och
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skapa férutsattningar for fortsatt expansion och genomférande av bolagets
tillvéxtstrategi.

De férsta leveranserna genomférdes inom ramen fér det exklusiva partnerskapet
med Padel 100, vilket markerade starten pd implementeringen av det ldngsiktiga
samarbetet.

Nasdaq Stockholms disciplinnédmnd dlade Acenta Group AB en sanktionsavgift.

Per den 31 december 2025 hade Acenta Group 7 anstallda (heltidsekvivalenter). Koncernen
anlitar dven ett antal projektbaserade konsulter och installationspartners i samband med
installation av banor och serviceuppdrag. Bolaget fortsdtter att bygga upp sin

organisatoriska kapacitet fér att stoédja sina tillvéxtambitioner pd& kdrnmarknader.

En investering i Acenta Group ar férenad med risker. Bolaget verkar pé en véxande och
foranderlig marknad och exponeras for ett antal operativa, finansiella och
marknadsrelaterade risker som kan pdverka verksamheten, den finansiella stallningen och
resultatet. De risker som beskrivs nedan &r de som Acenta Group fér nérvarande beddmer
som mest relevanta. Listan ér dock inte uttdbmmande, och det kan finnas andra risker och
osdkerheter som bolaget i dagslaget inte kanner till eller inte beddmer som vdésentliga,
men som &ndd kan f& en betydande negativ pdverkan.

Marknadskonkurrens och positionering

Den globala padelmarknaden har vuxit kraftigt och attraherat bdde etablerade aktérer och
nya konkurrenter inom infrastruktur, utrustning och relaterade tjdnster. Acenta Group verkar
i en konkurrensutsatt miljé dar aktérer med stérre finansiella eller operativa resurser kan
erbjuda mer konkurrenskraftiga priser eller alternativa 16sningar. Om Acenta inte lyckas
bibehdlla eller starka sin marknadsposition kan detta pdverka bolagets tillvéxt och
lbnsamhet negativt.

Genomférande av leasing- och finansieringsmodellen

En central del av Acentas strategi ar leasing- och finansieringsmodellen, som gér det
mojligt for kunder att investera i padelinfrastruktur genom strukturerade
betalningslésningar. Modellen medfér risker kopplade till kunders betalningsférmaga,
avtalsstrukturer och tillgéng till externa finansieringspartners. Om bolaget inte lyckas skala
eller hantera dessa upplagg, eller om kunder inte uppfyller sina betalningsdtaganden, kan
detta pdverka kassaflédet och den finansiella utvecklingen negativt.
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Tillgdng till kapital och likviditet

Acenta Group befinner sig i en tillvéxtfas och kan behdva ytterligare kapital for att
finansiera expansion, investeringar och rérelsekapital. Det finns en risk att extern
finansiering inte kan erhdllas pé& acceptabla villkor, eller dverhuvudtaget. Otillréicklig
likviditet kan begrdnsa bolagets mojligheter att genomfdra sin affarsplan, investera i tillvéaxt

eller uppfylla finansiella &taganden.

Beroende av partners och leverantorer

Bolaget &r beroende av externa partners, inklusive tillverkare, distributdrer och
finansieringsaktoérer, for att leverera sitt erbjudande. Stérningar i produktion,
leveransférseningar eller féréndrade samarbeten kan pdverka Acentas formdéga att
uppfylla kunddtaganden. Begransad tillgdng till alternativa leverantérer eller partners kan

ytterligare forstérka denna risk.

Sdvitt bolaget kanner till féreligger inga vasentliga rattsliga ansprdk eller skadestéindskrav

riktade mot bolaget.

Foljande medel stdr till drsstédmmans férfogande:

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Styrelsen foresldr att till férfogande stdende medel

Aktiedgartillskott 97 900

Fri dverkursfond 257284 334

Balanserat resultat -171017 210

Arets resultat -4 989 582
81375 442

disponeras sd att

i ny rékning éverféres 81375 442
81375 442

For ytterligare information om koncernens och moderbolagets resultat och finansiella

stalining hanvisas till bifogade resultatrakningar, balansrdkningar och kassaflédesanalyser,

samt tillhérande noter och kommentarer till de finansiella rapporterna.
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(kr) Not  2025-01-01  2024-01-01
2025-12-31  2024-12-3I
Nettoomsdttning 20159 378 10 418 898
Ovriga rorelseintakter 60 575 -29 889
Omsidéittning 20219954 10389009
Handelsvaror -15 290 748 -8 755186
Ovriga externa kostnader * -9298 581 -4 471648
Personalkostnader 2 -4095304 -2450532
Av- och nedskrivningar -295 910 -19 077
Ovriga rérelsekostnader * 5 -17501085 -46 802
Rorelseresultat (EBIT) -26261673 -5354236
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter ** 3 172 947 44 898
Réntekostnader och liknande resultatposter ** 4 -2 824727 -1110 972
Finansnetto -2651779 -1066 074
Resultat efter finansiella poster (EBT) -28913453 -6 420310
Skatt 0 -1348 318
Arets resultat -28913453  -7768 627

Jamfért med de finansiella uppgifter som presenterades i bokslutskommunikén har vissa
omklassificeringar och justeringar gjorts i samband med upprdttandet av drsredovisningen och

revisionen.

*Ovriga externa kostnader 6kade med cirka 0,8 MSEK till féljd av ytterligare reservering for befarade
kundfériuster som identifierades under revisionen efter publiceringen av bokslutskommunikén.
Samtidigt omklassificerades vite frén Nasdaq fran Ovriga externa kostnader till Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga rorelsekostnader ékade ddrmed frdn 16,8 MSEK till 17,5 MSEK.

** Rénteintdkter och rdntekostnader har justerats till féljd av uppdaterade valutavarderingar av
monetdra poster i utiéindsk valuta efter publiceringen av bokslutskommunikén.
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(kr) Not 2025-12-3I 2024-12-3I
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstilgangar
Teknologi 6 1750100 0
Goodwiill 7 83628 107 472
Patent, licenser, varumdrken och liknande rattigheter 8 360 260 0
Summa immateriella anldggningstililgdngar 2193988 107 472
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 153 463 204 580
Summa materiella anlédggningstillgangar 1563 463 204 580
Finansiella anldggningstiligangar
Fordringar avseende avbetalningsavtal 10 3 353 855 0
Summa finansiella anléggningstillgangar 3353855 0
Summa anléggningstillgdngar 5 701 307 312052
Varulager
Varulager 8 456129 2568 622
Summa varulager 8 456129 2568 622
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar * 965 884 497 498
Skattefordringar 35090 8l
Ovriga fordringar * 1278 845 246 824
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter ** 680 444 70 501
Summa kortfristiga fordringar 2960263 814903
Kassa och bank 1411235 1268 824
Summa omsdittningstillgangar 12 827 626 4652 350
SUMMA TILLGANGAR 18 528 933 4964 402
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(kr) Not 2025-12-31 2024-12-3I
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 3229 53] 40 829
Reserver (omrékningsdifferens) 390 013 138 713
Ovrigt tillskjutet kapital 25760 295 832 516
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat *** -33171340 -4153 862
Z?:itelg;f:zl hanférligt till moderféretagets _3791 501 _3141805
SUMMA EGET KAPITAL -3791501 -3141805
SKULDER

Kortfristiga skulder

Rantebdrande skulder 5705180 0
Forskott frdn kunder 17 898 35 366
Leverantérsskulder 3529 840 1827223
Checkrdkningskredit **** 1865 014 1201306
Skatteskulder 125 125
Ovriga kortfristiga skulder *** 9269 282 4 315 642
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter ** 1933095 726 545
Summa kortfristiga skulder 22320434 8106 207
SUMMA SKULDER 22320434 8106 207
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18 528 933 4964 402

Jamfért med de finansiella uppgifter som presenterades i bokslutskommunikén har vissa

omklassificeringar och justeringar gjorts i samband med upprdttandet av drsredovisningen och

revisionen.

* Kundfordringar har justerats med totalt cirka 1,1 MSEK jamfért med tidigare rapporterat saldo till féljd
av ytterligare reservering fér befarade kundfériuster samt omklassificeringar mellan kundfordringar
och &vriga kortfristiga fordringar. Ovriga kortfristiga fordringar ékade samtidigt med cirka 0,2 MSEK till
félid av samma omeklassificeringar. Motsvarande omkiassificeringar avseende befarade kundfériuster

har éven gjorts for ingéende balanser.
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** Bolaget har dven gjort omklassificeringar mellan posterna férutbetalda kostnader och upplupna
intakter respektive upplupna kostnader och férutbetalda intcikter, vilket pdverkat respektive
balanspost med cirka 0,4 MSEK.

*** Balanserat resultat har vidare paverkats av omklassificering av tidigare ej registrerad emission,
som tidigare redovisats som extern skuld, om cirka 2,9 MSEK i tilléigg till tidigare ndmnda
kostnadsjusteringar, huvudsakligen hanférliga till valutavdrderingar och ytterligare reservering for
befarade kundférluster. Ovriga kortfristiga skulder minskade samtidigt med motsvarande belopp.
Vidare har en omklassificering genomférts avseende transaktion inom omvdant férvdrv, ddr ett
belopp om 6 711 913 kronor tidigare presenterats som férdndring i balanserat resultat.

**+x Darutdver har checkrékningskredit omklassificerats till kortfristiga skulder.
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(kr)

Fordndring i eget kapital 2024

Ingéende balans
Arets resultat
Nyemission
Omklassificering
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans

(kr)

Fordndring i eget kapital 2025

Ingéende balans

Arets resultat

Nyemission fére omvant férvarv

Oomvant férvarv

Minskning av aktiekapitalet
(indragning av aktier)
Nyemission

- varav emissionskostnader

Arets férandring av omrékningsreserv

Utgdende balans

Aktiekapital

34167

7586

-923
40 829

Aktiekapital

40 829

19 629198
-17 293 479

852 985

3229531

Ovrigt
tillskjutet
kapital

5062438

5680 560
-9 830018
-80 464
832516

Ovrigt
tillskjutet
kapital

832516

2930796
-11 441015
17 293 479

17762187
-1617 667

25760295

Reserver

901

129702
138 713

Reserver

138 713

251 300

390013

Balanserade
vinstmedel
inkl. arets
resultat

-6 287044
-7768 627

9 830 018
71791
-4153 862

Balanserade
vinstmedel
inkl. arets
resultat

-4153 862

-28 913 453

-104 025

-33171339

ACENTA GROUP

Totalt eget
kapital

-1181428
-7768 627
5688 145
0

120 106
-3141805

Totalt eget
kapital

-3141805

-28 913
453

2930796

8188183

18 615172
-1617 667

147 275

-3791501
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(kr) Not
Lopande verksamhet
Rérelseresultat *
Justeringar for ej kassaflédespdverkande
poster:
Avskrivningar och nedskrivningar

Transaktionskostnader vid omvént férvérv 5
Erhdlina réntor 3
Betalda réintor samt évriga skuldrelaterade 4

kostnader
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital *

Féréandringar i rérelsekapital
Féradndringar av varulager
Férandringar av rérelsefordringar
Férandring av rérelseskulder **
Kassafléde fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Likvida medel i forvarvad enhet vid omvént férvérv
Férvéarv avimmateriella

anlaggningstillgdngar 6.8
Férvarv av materiella

anlaggningstillgdngar °
Férvarv av finansiella 10

anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansiell verksamhet
Checkrdakningskredit
Nya I&n

Aterbetalning I&n

Emissioner
Kassafléde fran finansiell verksamhet

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Jan1-Dec 31

2025

-26 261673

295 910
16 552 189

90 001

-2 435 555

-31180

-11790 309

-5893 945
-2 010 785

5084 761
-14 610 278

92708

-2 341235

-401

-3 353 855

-5602783

772110

12 871 418
-5544 820
12 256 764
20355472
142 410

1268 824
1411235

ACENTA GROUP

Jan1-Dec 31

2024

-5354 236

19 077
0

27 327

-412 860

-1348 318

-7 069 009

1719754
3383 037
-161 455
-2127 673

0

-194 967

-215 328

0

-410 295

-783 755
283 489
-1375101
5326 023
3450656
912 688
356 137
1268 824
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* Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital har pdverkats av
tidigare ndmnda omklassificeringar och justeringar som gjorts i samband med upprdttandet av
drsredovisningen och revisionen, frémst hdnférliga till ytterligare reservering fér befarade
kundfériuster samt uppdaterade valutavarderingar.

** Darutdver har en omklassificering pdé 18 MSEK skett mellan Idn och férdndring av rérelseskulder
avseende uppskjuten ersdttning for férvarv av immateriella tillgdngar, vilken tidigare felaktigt
klassificerats som externa Idn.

*** Ytterligare likvid hanférlig till tidigare identifierad oregistrerad nyemission i Acenta AS har
identifierats under arbetet med drsredovisningen. Emissionen hade tidigare redovisats som extern
skuld i koncernen. Den del som avser eget kapital har darfér omklassificerats frdn skuld till eget
kapital, medan den del av emissionen som betalats under 2025 har klassificerats som nyemission i
kassaflbdesanalysen.
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(kr)

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Ovriga externa kostnader ***
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader ***

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster

Resultat frédn andelar i koncernféretag
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter **
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster (EBT)

Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag *

Arets resultat

Not 2024-10-01
2025-12-31

2049 995
0
2049995

-3715737

2 -1234 326
-230 875

5 -750 000
-3880943

0
3 254

N

-2137727
-2137 473
-6 018 416

1028 833

-4 989582

Jamfért med de finansiella uppgifter som presenterades i bokslutskommunikén har vissa
omklassificeringar och justeringar gjorts i samband med upprdttandet av drsredovisningen och

revisionen.

...........

2023-10-01
2024-09-30

158 530
227024
385554

-8 610 623
-139 990
-68 310
-800

-8 434169

-34 303186
537

-8573 278
-42 875 928
-51310 096

-51310 096

* Mottagna koncernbidrag har tillkommit efter publiceringen av bokslutskommunikén, vilkket medfort
att moderbolagets resultat férdndrats jamfort med tidigare rapporterade uppgifter.

** Vidare har skulder relaterade till uppléggning av Idn omklassificerats till finansiella kostnader.

*** Vite frdn Nasdaq har omklassificerats fran dvriga externa kostnader till dvriga rorelsekostnader.
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(kr)

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar

Teknologi

Patent, licenser, varumdrken och liknande
rattigheter

Summa immateriella anlaggningstillgédngar

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag *

Summa finansiella anléggningstillgéngar

Summa anléggningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag *
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Jamfért med de finansiella uppgifter som presenterades i bokslutskommunikén har vissa

Not 2025-12-31
6 1750100

8 360 260
2710 360

12,13 84 535 000
84 535000

86 645 360

13 265 288
3808

139 399
53140
13461634

683 951
14145 585
100 790 945

ACENTA GROUP

2024-09-30

25000
25000

25000

0

3808
187 295
318 397
509 499

5852
515 352
540 352

omklassificeringar och justeringar gjorts i samband med upprdttandet av drsredovisningen och

revisionen.

* Fordringar hos koncernféretag och andelar i koncernféretag har férdndrats med motsvarande
belopp till féljd av en skuldkonvertering till aktiedgartillskott, vilken bokférdes efter att

bokslutskommunikén offentliggjorts.
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ACENTA GROUP

(kr) Not 2025-12-31 2024-09-30
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 3229 531 2349 614
Fond fér utvecklingsutgifter 0 9688
Aktieagartillskott 97 900 97 900
Fri 6verkursfond * 257 284 334 160 806 747
Balanserat resultat inklusive drets resultat * -176 006 792 -171 026 898
SUMMA EGET KAPITAL 84 604 973 -7762949
SKULDER

Kortfristiga skulder

Rantebdrande skulder 5705180 235 000
Leverantdrsskulder 1889538 1150 796
Skulder till koncernféretag 25 000 25000
Ovriga kortfristiga skulder 7 880 398 6 473108
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 685 856 419 396
Summa kortfristiga skulder 16 185 972 8303300
SUMMA SKULDER 16 185 972 8303 300
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 100 790 945 540 352

* Under rdkenskapsdret har bolaget gjort en omkiassificering inom eget kapital avseende tidigare
redovisad transaktion hanforlig till minskning av aktiekapital. Belopp som tidigare redovisats inom

balanserat resultat har omklassificerats till éverkursfond. J&dmfoérelsedret har rédknats om i
motsvarande man fér att ge en réttvisande och jdmférbar presentation av eget kapital.
Omklassificeringen har inte pdverkat drets resultat, kassafldéde eller totalt eget kapital.
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ACENTA GROUP

(kr) Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Férdéindring i eget Aktiekapital Fondfor  Aktiedigar Ovrigt Balanserat Arets Totalt
kapital 2024 utvecklings tillskott tillskjutet resultat resultat
-utgifter kapital

Ingdende balans 18 669136 10 495 97900 131595768 -119544515 12895301 43724085
Disposition enligt 12895301  -12 895 301 0
stamman
Nyemission 1849 614 11041843 12 891457
varav 0
emissionskostnader
Korrigering fond f&

orrlgerlng ond for _808 _808
utveckling
Arets resultat -51310096 -51310096
Minskning av

ktiekapitalet
oxieraprrare -18 169136 18169 136 0
(indragning av
aktier)
Utdelning av aktier -13 067 587 -13 067 587
Utgdende balans 2349614 9687 97900 160806747 -119716802 -51310096 -7762949
(kr) Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Férdndring i eget Aktiekapital Fondfor  Aktiedigar Ovrigt Balanserat Arets Totalt
kapital 2025 utvecklings tiliskott tiliskjutet resultat resultat

-utgifter kapital

Ingéende balans 2349614 9688 97900 142637611 -101547666 -51310096 -7762950
Di iti ligt

S -51310096 51310096 0
stGmman
Nyemission 18173 397 80 801775 98 975172
VGIjGV. -1617 667 -1617 667
emissionskostnader
Korrigering fond f&

orrlgerlng ond for 9688 9 688 0
utveckling
Arets resultat -4989582 -4989582
Minskning av
G.ktlekdpl.tdlet -17 293 479 17 293 479 0
(indragning av
aktier)
Utgdende balans 3229531 o 97900 257284334 -171017210 -4989582 84604973
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(kr)

Lopande verksamhet

Rérelseresultat

Justeringar foér:

Avskrivningar och nedskrivningar

Erhdlina réntor

Betalda réintor samt évriga skuldrelaterade kostnader

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forcindringar i rérelsekapital

Foérandringar i rérelsekapital
Férandringar av rérelsefordringar
Férandring av rérelseskulder *

Kassafléde fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Férvarv av andelar i koncernféretag
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansiell verksamhet
L&n *
Emissioner

Kassafléde fran finansiell verksamhet

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Not Oct12024 -
Dec 312025

-3880943

230 875

3 254
4 -2137 727
-31180

-5 818 721

-11 923 301
1712 556
-16 029 466

0
6,8 -2 341235
-2341235

7 431598
11 617 202
19 048 800

678 099
5852
683 951

ACENTA GROUP

Oct12023 -
Sep 30 2024

-8434169

68 310
537

-2173 278
0]

-10538 600

5932 667
4541619
-64 314

-556 117
0
-556 117

435 000
0
435000

-185 431
191283
5852

* En omklassificering pd 1,8 MSEK skett mellan Ién och féréindring av rérelseskulder avseende
uppskjuten ersdttning fér férvéarv av immateriella tillgdngar, vilken tidigare felaktigt klassificerats som

externa Ian.
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ACENTS

Not 1| Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnémndens allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper
Tillg&ngar, avsattningar och skulder har varderats utifrén anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprdttad enligt forvarvsmetoden. Vid det under dret genomférda
férvarvet har bedédmningen gjorts att transaktionen utgér ett omvant férvary, vilket innebdr att det
legala moderféretaget redovisningsmdssigt identifierats som det férvérvade féretaget.
Koncernredovisningen har darmed upprdattats som en fortsattning pd det redovisningsmdassigt
férvarvande féretagets verksamhet. Per den 2025-01-01 férvérvade Acenta Group AB ur ett legalt
perspektiv 100 % av aktierna i det privata bolaget Acenta AS. | samband med transaktionen
emitterade Acenta Group AB nya aktier i utbyte mot samtliga aktier i Acenta AS. Transaktionen
medférde att kontrollen éver Acenta Group AB 6verférdes till de tidigare dgarna av Acenta AS. Med
anledning av att kontrollen éver Acenta Group AB dvergick till de tidigare dgarna av Acenta AS
beddms den redovisningsmdssiga férvérvaren vara Acenta AS. Transaktionen har hanterats som en
fortsattning av den redovisningsmdssiga férvarvarens finansiella rapporter. Jamférelsesiffrorna i
koncernens finansiella rapporter utgér darav en fortsattning pé Acenta AS konsoliderade siffror.
Transaktionen beddms inte utgoéra ett rorelseférvéry dé det inte fanns ndgon rérelse i det
redovisningsmadssigt férvérvade bolaget.

Forvdrvstidpunkten ar den tidpunkt dé det bestémmande inflytandet erhdlls. Identifierbara
tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Goodwill
utgoérs av mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgéingarna vid férvarvstillfallet
och anskaffningsvdérdet, och vérderas initialt till anskaffningsvdérdet.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dess dotterbolag. Med dotterbolag avses de
féretag i vilka moderbolag, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande. | normalfallet avser
detta féretag dar moderbolaget innehar mer én 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingdr
dotterbolagen fréin den dagen koncernen erhdller bestdmmande inflytande tills den dag det inte
l&dngre féreligger. Dotterbolagens redovisningsprinciper éverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingdr i det
redovisade resultatet efter avdrag fér uppskjuten skatt. Detta innebdr att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens balansrdkning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterféretag upprdattar sin redovisning i respektive funktionell valuta. Vid konsolidering omréknas
dotterféretagens balansrékningar till balansdagskurs och resultatrdkningar till genomsnittskurs fér
perioden. Omrdkningsdifferenser som uppkommer vid omrékning av utléndska dotterféretag
redovisas i eget kapital i posten omrdékningsreserv.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprdattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

A GROUP
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ACENTAGROUP

omrdakning av poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utléindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pd rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursférluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intéktsredovisning

Intékter redovisas till verkligt vérde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas, med avdrag for
rabatter. Intdkter redovisas nér de vasentliga risker och férmdner som ér férknippade med dgandet
har évergditt till kunden i enlighet med BFNAR 2012:1 K3.

Koncernens intdkter utgdrs av entreprenaduppdrag avseende leverans och installation av
padelbanor samt varuférsdljning via e-handel.

Fér entreprenaduppdrag tillimpas successiv vinstavrékning, vilket innebdr att intékter redovisas
dver tid i takt med att uppdragen fardigstdlls. Fardigstallandegraden faststdlls per balansdagen
baserat pd nedlagda kostnader i férhdllande till berdknade totala kostnader. Upparbetade men ej
fakturerade intékter redovisas som tillgdng och fakturerade men ej upparbetade intdkter redovisas
som skuld. Férskott frén kunder redovisas som férutbetalda intdkter.

Intékter frén varuférsdljning redovisas ndr kontrollen éver varorna har évergatt till kunden, vilket
normalt sker vid leverans. Om leveransvillkoren innebdr att risken évergdr vid avsdndning redovisas
intékten vid denna tidpunkt.

Foér avtal dér kunden finansierar investeringen genom strukturerade betalningslésningar, inklusive
leasing- och avbetalningsupplégg, redovisas intdkten vid leveranstidpunkten i enlighet med ovan
principer. Samtidigt redovisas motsvarande kostnad fér salda varor.

I samband med detta redovisas en finansiell fordran motsvarande det avtalade betalningsbeloppet
exklusive framtida réintekomponenter. Fordran reduceras successivt i takt med att betalningar
erhdlls frédn kund.

Ovriga rorelseintakter utgérs av valutakursvinster pd fordringar och skulder av rérelsekaraktdr samt
statliga ersattningar.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som koncernen ldmnar till de anstdlida.
Koncernens ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttningar efter avslutad anstalining (inkl. pensioner). Koncernens alla pensions&taganden ér
avgiftsbestémda och redovisningen sker i takt med intjénandet.

Skatt

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom
dd& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsdr samt den del av tidigare
rakenskapsadrs inkomstskatt som énnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifrén per den
skattesats som gdller per balansdagen.

Varulager

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvérd.. Anskaffningsvardet faststdlls enligt forst in,
forst ut-principen (FIFO) och inkluderar utgifter som &r direkt hanférliga till férvérvet av varorna.
Beddmning av inkurans sker I6pande genom inventering och analys av lagrets
omsdttningshastighet.
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Immateriella anlaggningstiligédngar
Immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Goodwill prévas vid indikation fér nedskrivningsbehov. Utgifter fér internt genererad
goodwill och varumdrken redovisas i resultatréikningen som kostnad dé de uppkommer.

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvdrde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella anléggningstiligangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér férutom inképspriset dven utgifter som
ar direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet réknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for Ibpande underhdll och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen. Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvdrdet minskat med ett
berdknat restvéirde om detta dr vésentligt.

Féljande avskrivningstider tillédmpas:

Forvdrvade immateriella tillgdngar

Goodwill 5 ar
Teknologi 3ar
Patent och liknande réattigheter 5 ar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och vérderar finansiella instrument till anskaffningsvdrde. Kundfordringar och
ovriga kortfristiga fordringar redovisas till det légsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed
de berdknas bli reglerade, det vill séga med avdrag fér befarade férluster. Leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de férvéntas regleras. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder vérderas efter férsta redovisningen till upplupet
anskaffningsvérde.

Finansiella fordringar bestér av kundavtal med avbetalningsplan dér betalning erhdills éver tid.
Fordringarna redovisas initialt till det belopp som motsvarar det avtalade betalningsflédet exklusive
ranta.

Redovisningsprinciper - Moderbolaget

Nedan presenteras endast redovisningsprinciper som avviker frén de som tilldimpas i
koncernredovisningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Eventuella kapitaltillskott eller koncernbidrag I&ggs till anskaffningsvéardet ndr de Idmnas. Utdelning
redovisas som intdkt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvérvstidpunkten.
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Utdelningen redovisas i normalfallet ndr behérigt organ fattat beslut om den och den kan beréknas
pd ett tillforlitligt satt.

Antaganden och bedémningar

Vid nedskrivningsprévning av andelar i koncernféretag mdste ett antal vasentliga antaganden och
beddmningar beaktas for att kunna berdkna ett dtervinningsvdrde. Dessa antaganden och
beddmningar hanfér sig till bl.a. férsdljningsutveckling, marginal och diskonteringsréinta.
Antagandena tas fram av féretagsledningen och verifieras av styrelsen.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet med svensk skattelagstiftning och
inkluderar bland annat Idmnade och mottagna koncernbidrag.

Not 2 | Anstdllda och personalkostnader

Medelantal anstdllda, férdelning kvinnor och mdén Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Mdn 5 6 0 0

Kvinnor 2 1 1 1

7 7 1 1

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0% 0% 0%
Andel mdn i styrelsen 100% 100% 100% 100%
Andel kvinnor bland évriga ledande
. 0% 0% 0% 0%
befattningshavare
Andel mdn bland 6évriga ledande
ik 100% 100% 0% 100%

befattningshavare

Uppgifterna avser férhdllandet pé& balansdagen.
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Ersdttning till ledande befattningshavare
2025, exklusive sociala avgifter och
I6neskatt

Jacob Dahlborg
Hd&kan Johannson
Magnus Waller

HAkan Tollefsen

Ovriga ledande befattningshavare

Ersdttning till ledande befattningshavare
2024, exklusive sociala avgifter och
I6neskatt

HAkan Tollefsen

Ovriga ledande befattningshavare

Léner och andra
ersdttningar
60 000

120 000
60 000

1069 657

1169 272

2478930

Léner och andra
ersdttningar

118 393
948 864

1067 257

Ovriga styrelseledaméter har inte erhdllit ndgon ersattning.

Ersdttning till ledande befattningshavare
2025 (2024-10-01 - 2025-12-31),
exklusive sociala avgifter och Ibneskatt

Jacob Dahlborg
Hdakan Johansson

Magnus Waller

HAkan Tollefsen

Ovriga ledande befattningshavare

Léner och andra
ersdttningar

60 000
120 000

60 000

493 830
61479
795 309

Koncernen

Rérliga

ACENTA GROUP

ersdttningar Pensionskostnader

0

0

0

0

25 354

25354

Koncernen

Rérliga

0

0

0

11324

22 271

33595

ersdéttningar Pensionskostnader

5727

26 420

32147

Moderbolaget

Rérliga

2368

18 977

21345

ersdéttningar Pensionskostnader

0

O O o o

0

O O o o
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Ersdttning till ledande befattningshavare
2024 (2023-10-01 - 2024-09-30), Moderbolaget
exklusive sociala avgifter och Ibneskatt

Léner och andra Rérliga

ersdttningar ersdéttningar Pensionskostnader

Jacob Dahlborg 0 198 300 0
H&kan Johansson 794 633 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 0 0 0
794 633 198 300 0

Styrelseledaméoter samt VD har erhdllit erséttning i form av konsultarvoden och inte genom
personalkostnader.

Ersdttning till 6vriga anstdllda som inte ¢ér ledande befattningshavare

2025
Koncernen Moderbolaget
Léner och andra erséattningar 962 989 316 602
Sociala avgifter 255 235 65 394
Varav pensionskostnader 45 637 0
1218 224 381996

Ersdttning till 6vriga anstdllda som inte dér ledande befattningshavare

2024
Koncernen Moderbolaget
Léner och andra erséattningar 849 081 153 325
Sociala avgifter 288 665 -13 335
Varav pensionskostnader 35 535 -15 695
1137747 139990

Negativa pensionskostnader i Moderbolaget avser aterféring av tidigare
pensionsavsattning.
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Not 3 | Ovriga réinteintékter och liknande resultatposter

Ovriga rénteintdkter

Kursdifferenser
Resultat vid avyttringar
Ovriga finansiella
intakter

2025-01-01-
2025-12-31

89 417

82947
0

584

172 947

Koncernen
2024-01-01 -
2024-12-31

17 548
23

27 327

44 898

Not 4 | Rdntekostnader och liknande resultatposter

Ovriga réntekostnader

Kursdifferenser

Ovriga finansiella
kostnader

2025-01-01-
2025-12-31

-2141630

-389172

-293 925

-2824727

Koncernen

2024-01-01-
2024-12-31

-412 860

-698113

0

-1110 972

2024-10-01-
2025-12-31

254

254

2024-10-01-
2025-12-31

-1862 727

-275 000

-2137727

ACENTA GROUP

Moderbolaget
2023-10-01-
2024-09-30

537

537

Moderbolaget

2023-10-01-
2024-09-30

-8573 278

0
0

-8 573 278
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Not 5 | Exceptionella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2024-10-01- 2023-10-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-09-30

Nettoresultat av omvant férvary -16 552189 0 0 0
Vite frdn Nasdaq -750 000 0 -750 000 0
=17 302189 (] 0 (o}

| &rets resultat ingdr poster av engdngskaraktér som inte bedéms vara en del av den I6pande
verksamheten.

Nettoresultatet av det omvénda férvérvet uppgdr till 16 552 189 SEK och avser redovisningseffekter
hanférliga till det under dret genomférda omvénda férvarvet. Resultateffekten uppstdr till féljd av
skillnaden mellan verkligt vérrde péd identifierbara nettotillgdngar och erlagd képeskilling i enlighet med
tildmpade redovisningsprinciper.

Vidare har ett vite om 750 000 SEK belastat drets resultat, hanforligt till bristande uppfyllelse av
informationskrav i samband med offentliggérande av pressmeddelande avseende finansiering.

Not 6 | Teknologi

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-09-30

Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Arets anskaffningar 1900100 0 1900100 0
Utgaendt.a ackl.imulerqde 1900100 0 1900100 0
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar 0 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar -150 000 0 -150 000 0
Utgdende ackumulerade

. . -150 000 0 -150 000 0
avskrivningar
Utgdende redovisat vérde 1750100 0 1750100 0
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Not 7 | Goodwiill

ACENTA GROUP

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 119 394 0
Arets anskaffningar 0 119 394
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 119 394 119 394
Ing&ende avskrivningar -11922 0
Arets avskrivningar -23 844 -11922
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35766 -11922
Utgdende redovisat vérde 83628 107 472
Not 8 | Patent, licenser, varumdérken och liknande réttigheter
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-09-30
Ing&dende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Arets anskaffningar 441135 0 441135 0
Utgqendc.a ackt{mulerade 441135 0 441135 0
anskaffningsvérden
Ing&dende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -80 875 -80 875
Utgae.ndt.a ackumulerade 80875 0 80875 0
avskrivningar
Utgdende redovisat vérde 360 260 0 360 260 0
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Not 9 | Inventarier, verktyg och installationer

Ing&dende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Valutakursdifferens
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar
Valutakursdifferens
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Not 10 | Finansiella anlaggningstillgangar

Ing&dende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Utgdende redovisat vérde

Not 11| Stdllda sékerheter

2025-12-31

211735
401
-10 327

201809

-7155
-41191
0

-48 346

153 463

2025-12-31

0
3 353 855
3353855

ACENTA GROUP

Koncernen
2024-12-31

0
215 328
-3592

211735

-7155
-7155

204 580

Koncernen
2024-12-31

o

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-09-30
Stallda sékerheter
Varulager, stdéllt som sdkerhet 500 000 0 0 0
500 000 0 0 0
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Not 12| Andelar i koncernféretag

ACENTA GROUP

Moderbolaget
2025-12-31 2024-09-30
Ing&dende anskaffningsvarden 25 000 25 000
Arets anskaffningar 84 510 000 0
Utgdende ack lerade
et - lf.mu ' 84 535000 25000
anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade 0 0
anskaffningsvérden
Utgdende redovisat vérde 84 535000 25000
Not 13 | Specifikation av andelar i koncernforetag
Moderbolaget
. . . oy Antal e
Direkt dgda Kapitalandel Rostrdattsandel Bokfort vérde
andelar
Acenta AS 100% 100% 701760 84 510 000
Acenta Equity Partners AB 100% 100% 25000 25000
Org.nr. Sdte Eget kapital Arets resultat
Acenta AS 912356868 Norge 207 524 -3 909 500
Acenta Equity Partners AB 559439-6391 Sverige 210 883 185 883
Indirekt dgda Kapitalandel Réstrattsandel
Peliga Holding AB 100% 100%
Acenta AB 100% 100%
Org.nr. Sate
Peliga Holding AB 559268-1224 Sverige
Acenta AB 559368-1934 Sverige
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ACENTA GROUP

Not 14 | Transaktioner med nérstédende

Under rakenskapsdret har transaktioner skett med ndrstdende parter pd marknadsmdssiga
villkor.

Inkép av varor har gjorts frédn bolag ndarstdende styrelseledamot Hdkan Tollefsen,
uppgdende till 49 275 SEK. Transaktionerna avser inkép av diverse varor frdn bolagets e-
handelsverksamhet, Sport of Padel.

Vidare har konsulttjanster avseende CFO-funktion erhdllits frén bolaget ERT AS, nérstdende
Erik Tjelta, till ett totalt vérde om 325 000 NOK (motsvarande cirka 322 000 SEK).

Samtliga transaktioner med ndrstdende har skett pd marknadsmadssiga villkor.
Not 15 | Vasentliga hdndelser efter periodens utgang

e Kvittningsemissioner om cirka 27,3 MSEK genomférdes, huvudsakligen relaterade till
det omvdnda férvarvet av Acenta AS och den fortsatta integrationen av
koncernstrukturen.

o Det exklusiva distributionsavtalet med NXPadel utdkades till att omfatta Australien,
Nya Zeeland och Oceanien, vilket ytterligare stdrkte bolagets internationella narvaro.
o Ett exklusivt agentavtal fér partnerskap i Australien, Nya Zeeland och Oceanien
tecknades som ett led i bolagets fortsatta globala expansionsstrategi.

« Ett globalt distributionsavtal ingicks med Padel Galis, vilket ytterligare stdrkte
koncernens internationella distributionsnétverk och position inom den globala
padelmarknaden.

Not 16 | Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal
Rérelseresultat - EBIT i procent av periodens nettoomsdattning.

EBITDA
EBITDA definieras som rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt (20,6%) i férhallande
till balansomslutningen.

Medelantal anstdllda (FTE)

Antalet anstdllda omrdknat till heltidstjanster och rdknat som ett medeltal under perioden.
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Styrelsens underskrifter

Arsredovisningen godkéndes den 21 maj 2026

Stockholm den dag som framgdr av elektronisk signatur

H&kan Johansson, Styrelseordférande Jacob Dalborg, Styrelseledamot

H&kan Tollefsen, VD och Styrelseledamot Magnus Waller, Styrelseledamot

Vdr revisionsberdttelse har Idmnats den dag som framgdr av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Acenta Group AB, org.nr 556884-9920

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Acenta Group AB for ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 13-44 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststiller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Véasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fista uppméarksamheten pa avsnittet Fortsatt drift pé sida 15 i
forvaltningsberittelsen i arsredovisningen dar det framgér att ett arbete med fortsatt finansiering av verksamheten
pagar, vilket innebér att det inte finns en sékerstilld finansiering per avgivandet av denna arsredovisning. Detta
forhéllande tyder pa att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets forméga
att fortsitta verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa grund av detta.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapséaret 2024 har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberittelse daterad 20 februari 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Foljande handlingar fogas till revisionsberittelsen:

e Kopia av tidigare revisors anmalan enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen

e Kopior av underrittelser enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-12. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och Gverviaga om informationen i viasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller misstag.
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Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillimpligt, om
forhéllanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi d&ven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Acenta Group AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pé nigot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgéar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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Till Bolagsverket
851 81 Sundsvall

Avseende Acenta Group AB, org.nr 556884-9920
Anmalan och redogdrelse enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen (2005:551)
Mitt uppdrag som revisor i bolaget har upphért i fértid genom féréndrad &garsituation.

Nagra forhallanden som foranleder anmarkning i denna redogérelse har inte kommit till
min k&nnedom.

Underriéttelse enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen (2005:551)

Skalet till att mitt uppdrag upphor i fortid &r att nytilkomna é&gare velat ha
koncerngemenskap avseende revisionen.

Stockholmfﬂn 20251212

J}N@ja!i ’er\

Auktoriserad revisor

ANMALAN OM REVISORS AVGANG PIHR





