Brilhant

STABIL UTVECKLING OCH STARKT UNDERLIGGANDE RESULTAT

Foérsta kvartalet 2026

e Nettoomsdattningen uppgick till 20 756 (21 243) TSEK, en minskning med 2,3 procent.

e Totala intdkter uppgick till 24 697 (24 815) TSEK, en minskning med 0,5 procent.

e EBITDA uppgick till 148 (523) TSEK, en minskning om 375 TSEK. | EBITDA ingick kostnader av
engdngskaraktdr med 1803 (0) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 1952
(523) TSEK.

e EBIT uppgick till -3 299 (-2 432) TSEK, en minskning om 867 TSEK. Justerat fér kostnader av
engdngskaraktar uppgick EBIT till -1496 (-2 432) TSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -0,23 (-0,17) SEK.

e Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten uppgick till 6 247 (11 019) TSEK och likvida medel vid
periodens utgdng uppgick till 15 946 (25 390) TSEK.

e ARR uppgick till 72 933 (73 579) TSEK, en minskning med 0,9 procent.

Vdasentliga hdndelser under kvartalet

e Fodrlangde ett l&ngsiktigt och omfattande ramavtal med ledande svensk bank- och férsékringskoncern.
e Uppdaterade finansiella mal och initierade kostnadsbesparingsprogram.
e Meddelade att Chief Revenue Officer [dmnar bolaget.

Vdsentliga hdndelser efter kvartalets utgdng
e Inga vasentliga handelser efter kvartalets utgéng.

Nyckeltal

Jan-Mar Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. 2026 2025 Fordndring 2025
Nettoomsdattning 20756 21243 -2,3% 85 920
Totala intdkter 24 697 24 815 -0,5% 98 621
EBITDA 148 523 -71,6% 5637
EBITDA-marginal 0.7% 2,5% -1,7 p.e. 6,6%
Rorelseresultat EBIT -3 299 -2 432 -35,6% -6 428
EBIT-marginal -15,9% -11,4% -4,4 p.e. -7.5%
Resultat per aktie, kr, fore utspdadning -0,23 -0,17 -38,9% -0,45
Resultat per aktie, kr, efter utsp&adning -0,23 -0,17 -38,9% -0,45
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 6 247 11019 -43,3% 9 843
Likvida medel vid periodens slut 15 946 25390 -37,2% 14 390

Brilliant Future erbjuder marknadsledande produkter och tjdnster fér att médta kund- och
medarbetarrelationer. Baserat pd mer &n 30-drs erfarenhet férser man kunder med verksamhet i mer én 50
l&dnder med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade beslut och ett helhetsperspektiv pé
verksamheten. P4 sé sdtt kan féretag och organisationer stédrka relationen till kunder och medarbetare och
ddrmed nd sin fulla potential. Bolagets aktie (BRILL) &r noterat p& Stockholmsbérsen Nasdaq First North
Growth Market. www.brilliantfuture.se



VD har ordet

Stabil utveckling i en fortsatt utmanande
marknad

Det forsta kvartalet praglades fortsatt av en
marknad med l&dnga beslutsprocesser och en
avvaktande héllning till investeringar i det slags
tjénster som Brilliant Future tillhandahdller. Det &r
darfér tillfredstdllande att var nettoomséttning
liksom ARR var i stort sett oférdndrade jamfoért
med samma period féregdende ar vilket visar
stabiliteten i vara kundrelationer och styrkan i var
dterkommande affar.

Fortsatt forflyttning mot ett mer skalbart bolag

Under kvartalet fortsatte arbetet med att
anpassa verksamhet och organisation till
nuvarande ARR-nivé och den afféarsmodell vi
bygger for framtiden. EBITDA justerad fér
kostnader relaterade till detta arbete uppgick till 1
952 TSEK (523), vilket visar att den underliggande
I6nsamheten utvecklas i ratt riktning genom
forbattrad kostnadskontroll och en mer skalbar
affarsmodell. Aven justerad EBIT férbattrades till
-1496 TSEK (-2 432).

| mars initierade vi ett program med
mdlsdttningen att reducera kostnader med
ytterligare 13 MSEK pd d&rsbasis och uppdaterade i
samband med det vara finansiella mal.
Malsattningen &r att skapa férutsattningar fér
positiv EBIT och positivt kassafléde fér heldret
2027. Effekterna frdn programmet véntas
successivt bidra senare under dret, med full effekt
under fjarde kvartalet 2026.

Férflyttningen av var affdrsmodell kommer att
innebdra att organisationen under de senaste &ren
anpassats frén dryga 90 till dryga 50
medarbetare vi utgdngen av det tredje kvartalet
2026. Samtidigt har vi fortsatt investera inom Al,
produktutveckling och kommersiell skalbarhet.
Véra produkter ar idag mer standardiserade,
kraver mindre manuell handpdlédggning och skapar
battre forutsattningar for I6nsam tillvaxt over tid.

Brilhant

Ett nytt Brilliant i en ny Al-driven kdpresa

Som en del av vdr ompositionering lanserar vi nu
ett nytt Brilliant med uppdaterad hemsida, ny
grafisk profil och ett tydligare sdtt att beskriva
vart erbjudande under begreppet Business
Relations Intelligence. Al-sdk blir en allt viktigare
del av hur féretag séker kunskap, jamfér
leverantérer och fattar képbeslut. Darfér har vi
utvecklat bade vart erbjudande och var digitala
ndrvaro for att vara relevanta och synliga i den
nya Al-drivna képresan. Arbetet ger redan effekt
dd Brilliant i dag citeras i fler Al-svar dn véra
jamfoérda konkurrenter tillsammans.

Fortsatt innovation och framtidsfokus

Parallellt fortsdtter vi att utveckla vart
erbjudande. Under kvartalet har arbetet
intensifierats kring en ny ledarskapsprodukt med
fokus pd att utveckla ledarskap och driva
prestation pd teamniva. Plattformen ndrmar sig
lanseringsfas och &r ett viktigt steg i v&r ambition
att skapa mer proaktiva och vdardeskapande
[6sningar som blir en naturlig del av kundernas
dagliga arbetssdtt och anvdnds I6pande i
verksamheten ddr beslut fattas och prestation
skapas varje dag.

De senaste d&rens arbete har varit krdvande men
samtidigt lagt grunden fér ett starkare, mer
fokuserat och mer skalbart Brilliant Future. Med
en férbdttrad kostnadsstruktur, ett tydligare
erbjudande och fortsatt fokus p& innovation stér
vi battre rustade for framtida tillvaxt och
foérbattrad I6nsamhet.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla
vara medarbetare som varje dag bidrar med
engagemang och professionalism i den
férdandringsresa vi genomfoér. Féréandringen vi
driver tillsammans bygger ett starkare bolag foér
framtiden.

Ulrika Frimmel, VD




Finansiell utveckling

Januari till mars 2026

Omsdattning

Nettoomsdattningen uppgick till 20 756 (21 243)
TSEK, motsvarande en minskning med 2,3
procent eller 488 TSEK.

Totala intakter uppgick till 24 697 (24 815)
TSEK, motsvarande en minskning med 0,5
procent. Aktiverat arbete fér egen rdkning
uppgick till 3 904 (3 538) TSEK.

30 000
25000

20 000
15 000
10 000
5000
0

Q2-24Q3-24Q4-24Q1-25Q2-25Q3-25Q4-25Q1-26
mNetto (TSEK)  m Aktiverat (TSEK) ~ mOvriga (TSEK)

Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA)

EBITDA uppgick till 148 (523) TSEK, en
minskning om 71,6 procent eller 375 TSEK, vilket
medférde en EBITDA-marginal om 0,7 (2,5)
procent. | EBITDA ingick kostnader av
engdngskaraktdr med 1803 (0) TSEK avseende
omstrukturering. Justerat EBITDA uppgick till
1952 (523) TSEK, en férbattring om 1429 TSEK.
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Rullande 12 mdnader

Omsdttning

Nettoomsattningen fér rullande 12 mé&nader
uppgick till 85 432 (84 976) TSEK, motsvarande
en 6kning med 0,5 procent eller 457 TSEK.
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Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA)

EBITDA fér rullande 12 mé&nader uppgick till
5262 (4 590) TSEK, en forbattring om 14,6
procent eller 672 TSEK, vilket medfdrde en
EBITDA marginal om 6,2 (5,4) procent.
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Roérelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till -3 299 (-2 432) TSEK, en
férsamring om 867 TSEK, vilket medférde en
EBIT-marginal om -15,9 (-11,4) procent. EBIT-
resultatet belastades med avskrivningar pé den
tekniska plattformen om -3 412 (-2 932) TSEK
samt avskrivningar pd inventarier om -36 (-23)
TSEK. Justerat fér kostnader av
engdngskaraktdr uppgick EBIT till -1496

(-2 432) TSEK, en forbattring om 937 TSEK.
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Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppagick till -3 237
(-2 330) TSEK, en minskning om 907 TSEK.
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Rorelseresultat (EBIT)

EBIT rullande 12 ménader uppgick till -7 294
(-6 442) TSEK, en férsdmring om 852 TSEK,
vilket medférde en EBIT-marginal om -8,5
(-7,6) procent.
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Arligen aterkommande abonnemangsintékter (ARR)

ARR uppgick vid utgdngen av kvartalet till
72 933 (73 579) TSEK, en férsdmring om 646
TSEK eller 0,9 procent.
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ARR/nettoomséttning rullande 12 mé@nader
uppgick till 85,3 (86,5) procent.
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Kassafléde och finansiell stdllning

Januari till mars 2026

Kassaflode

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapitalet uppgick till
-181 (1 383) TSEK.

Foérandringar i rérelsekapital om 6 428 (9 635)
TSEK medférde att kassaflddet frén den
|6pande verksamheten uppgick till 6 247

(11 019) TSEK.
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Kassaflédet fr&n investeringsverksamheten
uppgick till -4 691 (-3 708) TSEK, vilket framst
avser teknikutveckling och utveckling av vart
tjdnsteerbjudande.

Kassaflddet fr&n finansieringsverksamheten
uppgick till O (0) TSEK.

Periodens kassafléde uppgick till 1556 (7 311)
TSEK och likvida medel vid periodens utgdng
uppgick till 15 946 (25 390) TSEK.

Finansiell stallning

Vid periodens utgdng uppgick soliditeten till 30
(35) procent. Nettokassan uppgick till 15 946
(25 390) TSEK och koncernen hade vid
kvartalets utgdng inga rénteb&rande skulder.
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Rullande 12 mdnader

Kassafléde

Kassaflddet frén den I8pande verksamheten
rullande 12 mdnader uppgick till 5 072 (8 786)
TSEK.
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Ovrig information

Medarbetare och organisation

Under kvartalet uppgick medeltalet anstdllda
till 62 (63). Vid kvartalets utgdng var antalet
heltidsanstdllda 62 (63). Antalet heltidstjdnster
har minskat som ett resultat av évergdngen till
tjanster med stdrre teknikinnehdll och en
abonnemangsbaserad affdarsmodell.

Finansiella mél

Koncernens finansiella mdls&ttning fér 2027 ar
foljande:

e Positiv EBIT-marginal
e Positivt kassaflode

Mdlsattningen bygger p& antagandet att
bolaget bibehdller nuvarande ARR dar
tillvaxten tdcker kostnadsdkningar fér 2027.

Om koncernen uppfyller dessa mal ar det
styrelsens uppfattning att férutsattningar har
skapats for att tillvaxt och resultat ska kunna
utvecklas i betydligt snabbare takt de darpé
efterféljande aren.

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) ar
verksamhetsdrivande moderbolag och har tvé
dotterbolag Brilliant Future Sverige AB och
Brilliant Future Consulting AB. Koncernen
grundades den 1 januari 2021 och Brilliant
Future Consulting AB tillkom 28 november
2024,

Aktien och dgare

Antalet aktier uppgdr till 13 792 961. Aktuell
information om Brilliant Futures aktie och
aktieégare finns pd bolagets hemsida:
https://investor.brilliantfuture.se

Vdasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Véasentliga risker framgdr av drsredovisningen
2025 som publicerades 16 april 2026.

Utdelningspolicy

Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och
kommer inte att dela ut pengar férrdn
I6nsamheten har stabiliserats p& en hdg och
l&ngsiktigt héllbar niva.

Brilhant

Transaktioner med nérstdende

Inga transaktioner med ndarstdende har skett
under kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit féremal fér
granskning av féretagets revisorer.

Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB &r bolagets
Certified Adviser, tel. +46 8 503 01550,

e-post: ca@mangold.se
http://www.mangold.se/

Finansiell kalender

Deldrsrapport Q12026 27 maj 2026
Arsstémma 27 maj 2026
Delérsrapport Q2 2026 20 aug 2026
Delérsrapport Q3 2026 11 nov 2026
Bokslutskommuniké fér 2026 18 feb 2026

o
Arsstdmma

Arsstamman kommer héllas den 27 maj 2026.
Information berérande drsstdmman,
fullmaktsformular och férslag frén
valberedningen publicerades pd hemsidan den
15 april 2026. Reviderad &rsredovisning
publicerades p& bolagets webbplats den 16
april 2026.

For mer information kontakta:

Ulrika Frimmel, VD
ulrika.frimmel@brilliantfuture.se
telefon +46 73 408 27 05

Rapportens undertecknande

Verkstdllande direktéren férsdkrar att
deldrsrapporten, sdvitt hon ké&nner till, ger en
rattvisande oversikt av bolagets verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
bolaget stdr infér.

Stockholm den 27 maj 2026
Ulrika Frimmel, VD
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Koncernens finansiella rapportering

Koncernens resultatrakning

Jan-Mar Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2026 2025 2025
Nettoomsdattning 2 20756 21243 85 920
Aktiverat arbete fér egen rakning 3904 3538 12 457
Ovriga rérelseintakter 37 34 244
Totala intakter 24 697 24 815 98 621
Rérelsens kostnader
Koépta tjanster -1435 -1693 -6 507
Ovriga externa kostnader -4 357 -4707 -17 251
Personalkostnader -18 748 -17 880 -69 167
Ovriga rérelsekostnader -9 -13 -59
Av- och nedskrivningar -3 447 -2 955 -12 064
Rérelseresultat -3 299 -2432 -6 428
Resultat fran finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 63 103 294
Rdntekostnader och liknande resultatposter 0 -1 -5
Resultat efter finansiella poster -3 237 -2330 -6 139
Skatt p& periodens resultat 0 0 0
Periodens resultat -3 237 -2330 -6 139
Resultat per aktie, kr -0,23 -0,17 -0,45
Antalet utest&ende aktier (st) 13 792 961 13 792 961 13 792 961



Koncernens balansrdkning
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Belopp i TSEK NOT 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 3 48136 46162 46 918
Materiella anl&ggningstillgédngar 4 361 128 336
Finansiella anldggningstillgédngar 250 499 250
Summa anldggningstillgdngar 48 748 46789 47 504
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7785 10 012 18 097
Skattefordringar 1828 1828 1437
Ovriga fordringar 32 28 31
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 601 2 634 1688
Likvida medel 15 946 25390 14 390
SumIna Ifortfr.lstigo fordringar och 28 193 39 892 35 643
omsdattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR 76 940 86 681 83147
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338 4338
Ovrigt tillskjutet kapital 3 80 883 80 883 80 883
Annat eget kapital inklusive drets resultat -62 107 -55 062 -58 871
Ege't _I_(opitol hanforligt till moderbolagets 23114 30 160 26 351
aktiedgare

Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder 1923 3358 3489
Aktuell skatteskuld 0 0 o]
Ovriga skulder 3774 4 396 5500
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 48129 48 767 47 807
Summa kortfristiga skulder 53826 56 521 56 796
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 940 86 681 83147



Koncernens férdandring i eget kapital

Brilhant

B Eget kapital

Ovrigt Annan eget kapital hanforligt till

Aktie- tillskjutet inklusive drets moderbolagets

Belopp i TSEK NOT kapital kapital resultat aktiedgare
Ingdende balans 2025-01-01 4338 80 883 -52732 32 490
Periodens resultat 0 0 -6 139 -6 139
Utgdende balans 2025-12-31 4338 80 883 -58 871 26 351
Ingdende balans 2025-01-01 4338 80 883 -52732 32 490
Periodens resultat 0 0 -2 330 -2 330
Utgdende balans 2025-03-31 4 338 80 883 -55 062 30160
Ingédende balans 2026-01-01 4338 80 883 -58 871 26 351
Periodens resultat 0 0 -3 237 -3 237
Utgdende balans 2026-03-31 4338 80 883 -62107 23 114



Koncernens kassaflédesanalys

Brilhant

Jan-Mar Helar
Belopp i TSEK NOT 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -3299 -2 432 -6 428
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 3 447 2 955 12 064
Erhdllen rénta 63 103 294
Erlagd rdanta 0] -1 -5
Betald inkomstskatt -392 758 1150
rKngseslgiLizdpeitglé’m den |6pande verksamheten foére forandring i 181 1383 7076
Forandringar i rorelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 9398 10 974 3831
Foérandring av rérelseskulder -2 970 -1339 -1 064
Fo6rdandring i rorelsekapital 6 428 9 635 2768
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 6 247 11019 9 843
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -61 -100 -376
Foérvarv avimmateriella anléggningstillgédngar 3 -4 630 -3608 -13 406
Finansiella anlédggningstillgdngar 0 0 249
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -4 691 -3708 -13 533
Finansieringsverksamheten
Amortering 1&an 0 0 0
Nyemission 0 0 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten (0] (0] [0}
Periodens kassaflode 1556 731 -3 689
Likvida medel vid periodens borjan 14 390 18 080 18 080
Likvida medel vid periodens slut 15 946 25390 14 390
Likvida medel
Féljande komponenter ingdr i likvida medel:
- Kassa och bank 15 946 25390 14 390
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Moderbolagets finansiella rapportering

Moderbolagets resultatrakning
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Jan-Mar Helar
Belopp i TSEK NOT 2026 2025 2025
Nettoomsdattning 2 16 480 15 293 63836
Aktiverat arbete fér egen rakning 3904 3538 12 457
Ovriga rérelseintakter 1162 1500 4 924
Totala intdkter 21546 20 332 81217
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -1 646 -1855 -7 657
Ovriga externa kostnader -4 263 -4 594 -16 949
Personalkostnader -14 881 -13 471 -54131
Ovriga rérelsekostnader -8 -12 -57
Av- och nedskrivningar -3 447 -2 955 -12 064
Roérelseresultat -2700 -2 556 -9 641
Resultat fran finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 43 51 127
Rdntekostnader och liknande resultatposter -56 -14 -136
Resultat efter finansiella poster -2713 -2 519 -9 649
Bokslutsdispositioner 6 132 802 3762
Skatt p& periodens resultat 0 0 0
Periodens resultat -2 581 -1716 -5888
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Moderbolagets balansrdkning
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Belopp i TSEK NOT 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 3 48136 46162 46 918
Materiella anl&éggningstillgédngar 4 361 128 336
Finansiella anlédggningstillgdngar 5555 4 304 5555
Summa anldggningstillgdngar 54 052 50 594 52809
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5616 7 252 15 492
Fordringar hos koncernféretag 933 2 489 1146
Aktuell skattefordran 1608 1608 1263
Ovriga fordringar 23 21 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2536 2535 1611
Likvida medel 6 818 11542 7714
omestiningstilgbngar 17536 25 447 27248
SUMMA TILLGANGAR 71588 76 041 80 057
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338 4338
Reservfond 10 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 46 804 46 093 4631
Uppskrivningsfond 2 690 2 690 2 690
Bundet eget kapital 53 842 53131 53 349
Overkursfond 40783 40783 40783
Balanserad vinst eller forlust -66 413 -59 815 -60 033
Periodens resultat -2 581 -1716 -5 888
Fritt eget kapital -28 21 -20 748 -25138
Summa eget kapital 25 630 32383 28 211
L&ngfristiga skulder (0] 0] (0]
Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder 1776 3133 3319
Aktuell skatteskuld 0 0 o]
Skuld till koncernféretag 54 140 3333
Ovriga skulder 2397 2 420 3740
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 41730 37 965 41 454
Summa kortfristiga skulder 45 958 43 658 51846
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71588 76 041 80 057

12



Brilhant

Moderbolagets fordndring i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
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Belopp i TSEK NOT < =) LS o [0 o oL [
Ingdende balans 2025-01-01 4338 2690 45487 10 | 40783 -54560 -4648 34099
Omféring resultat féregdende ar 0 0 0 0 0 -4 648 4 648 0
Omféring fran fond fér
utvecklingskostnader 3 0 0 824 0 0 -824 o] 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 O -5888 -5888
Utgdende balans 2025-12-31 4338 2690 46 311 10| 40783 -60033 -5888 28211
Ingdende balans 2025-01-01 4338 2690 45487 10 | 40783 -54560 -4648 34099
Omféring resultat féregdende ar 0 0 0 0 0 -4 648 4 648 0
Omféring frén fond for
utvecklingskostnader 3 0 0 606 0 0 -606 o] 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 O -1716 -1716
Utgdende balans 2025-03-31 4338 2690 46093 10| 40783 -59815 -1716 32383
Ing&ende balans 2026-01-01 4338 2690 46 311 10| 40783 -60033 -5888 28211
Omféring resultat féregdende &r 0 0 0 0 O -5888 5888 0
Omféring fran fond fér
utvecklingskostnader 3 0] 0] 493 0] 0] -493 0] 0]
Periodens resultat 0 0 0 0 0 O -2581 -2581
Utgdende balans 2026-03-31 4338 2690 46804 10| 40783 -66413 -2581 25630
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Brilhant

Jan-Mar Helar
Belopp i TSEK NOT 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -2700 -2 556 -9 641
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 3 447 2 955 12 064
Erhdllen rénta 43 51 127
Erlagd rdanta -56 -14 -136
Betald inkomstskatt -345 805 1150
foramdring | rorelsekapital e 390 1262 3565
Forandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 9 294 12202 9187
Foérandring av rérelseskulder -2 888 -4 530 658
Fo6rdandring i rorelsekapital 6 405 7 672 9 845
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 6795 8 915 13 410
Investeringsverksamheten
Fdrvarv av materiella anlaggningstillgdngar -61 -100 -376
Fdrvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 3 -4 630 -3608 -13 406
Finansiella anldggningstillgédngar 0 -1000 -2 251
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -4 691 -4 708 -16 033
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 0 o] 3000
Amortering l&n -3 000 -1 040 -1 040
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -3 000 -1 040 1960
Periodens kassaflode -896 3167 -662
Likvida medel vid periodens bérjan 7714 8376 8 376
Likvida medel vid periodens slut 6 818 11542 7714
Likvida medel
Féljande komponenter ingdr i likvida medel
- Kassa och bank 6818 11542 7714
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper fér koncernen

Allmdnna redovisningsprinciper
Brilliant Future AB tilldmpar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) fér de
finansiella rapporterna. Redovisningsprinciperna ar oféréndrade i jamférelse med féregdende ar.

Vdrderingsprinciper mm.
Tillgdngar, avsdttningar och skulder har vdrderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Not 2 Nettoomsdttningens férdelning pd verksamhetsgrenar
Nettoomsdttningen férdelar sig pd& verksamhetsgrenar enligt féljande.

KONCERN

Belopp i TSEK 2026 2025 2025

Jan-Mar Jan-Mar Helar
Contact Center Intelligence 8 513 9179 36 657
Customer Intelligence 888 674 3 045
People Intelligence 9 087 8 923 36 568
Brilliant Consulting 1977 2 005 7876
Ovrigt 290 463 1773
Nettoomsdttning 20756 21243 85 920

MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2026 2025 2025

Jan-Mar Jan-Mar Helar
Contact Center Intelligence 6 244 6 249 25303
Customer Intelligence 889 459 2102
People Intelligence 8518 7 969 3321
Brilliant Consulting 501 154 1447
Ovrigt 290 463 1773
Nettoomsdttning 16 443 15293 63 836

Koncernens verksamhet bedriver affdrer inom fyra olika affédrsomréden;

e Contact Center Intelligence samlar alla kundinsikter pé& ett stdlle och visar vad som fungerar,
vad som kan férbattras och varfor.

e Customer Intelligence handlar om att férst& vad dina kunder férvantar sig, vad de upplever och
vad som avgdér om de stannar eller Idmnar. Det handlar inte om att samla siffror fér sakens
skull, utan om att skapa ett systematiskt sdtt att lyssna som gér att hela organisationen kan
agera pd ratt saker.

® People Intelligence hjalper organisationer att identifiera och férstd vad som driver
engagemang, ta ansvar fér valmdende och koppla ihop méanniskor med afférsresultat.

e Brilliant Consulting hjélper organisationer att utveckla ledarskap, samarbete och arbetssdatt sé
att strategi, beteenden och kundvdrde hdnger ihop. Med datadrivna insikter och
beteendebaserade metoder skapar vi férdndring som starker badde prestation,
arbetsgivarattraktivitet och kundrelationer.
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Not 3 Immateriella anldggningstillgédngar

Brilhant

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Jan-Mar Jan-Mar Heldr Jan-Mar Jan-Mar Helar
Ingdende anskaffningsvdrden 91450 78 044 78 044 91450 78 044 78 044
Periodens anskaffningar 4 630 3608 13 406 4 630 3608 13 406
Utgdende anskaffningsvarde 96 080 81652 91450 96 080 81652 91450
Ingdende avskrivningar -44 532 -32558 | -32558 -44 532 -32558| -32558
Periodens avskrivningar -3412 -2 931 -11 974 -3 412 -2931 -11 974
Utgdende balans -47 943 -35489 | -44532 -47 943 -35489| -44532
Bokfért varde vid periodens utgdng 48 136 46163 46 918 48 136 46163 46 918
Ingen uppskrivning har skett av anldggningstillgdngarna.
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Jan-Mar Jan-Mar | Heldar Jan-Mar Jan-Mar | Heldar
Ingdende anskaffningsvarden 2 248 1872 1872 2 248 1872 1872
Periodens anskaffningar 61 100 376 61 100 376
Utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarden 2 310 1973 2 248 2310 1973 2248
Ing&ende avskrivningar -1913 -1822| -1822 -1913 -1822| -1822
Periodens avskrivningar -36 -23 -91 -36 -23 -91
Utrangeringar 0 0 0 0 ) )
Utgdende ack avskrivningar -1948 -1845 -1913 -1948 -1 845 -1913
Utgdende planenligt restvérde 361 128] 336 361 128| 336
Ingen uppskrivning har skett av anlaggningstillgdngarna.
Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Jan-Mar Jan-Mar Heldr Jan-Mar Jan-Mar Helar
Upplupna |6nerelaterade kostnader 6 684 5431 5358 551 4159 4 310
Upplupna konsultkostnader/utveckling 364 383 0 364 383 0
Férvaltningskostnader 146 175 165 99 140 132
Ovriga upplupna kostnader 250 845 139 247 781 139
Forutbetalda intdkter 40 685 41932 42 145 35508 32502 | 36873
Summa 48 129 48767 | 47807 41730 37 965 | 41455
Not 6 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-dec
Erhé&llina koncernbidrag 132 802 132 802 3762
Summa 132 802 132 802 3762
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Nyckeltal koncernen

Brilhant

Jan-Mar Heldr
Belopp i TSEK om inget annat anges 2026 2025 2025
Totala intdkter 24 697 24 815 98 621
Nettoomsdattning 20 756 21243 85 920
- tillvaxt i nettoomsdattning (%) -2,3% -2,5% 0,5%
EBITDA 148 523 5637
EBITDA-marginal 0,7% 2,5% 6,6%
Avskrivningar -3 447 -2 955 -12 064
Roérelseresultat EBIT -3299 -2 432 -6 428
EBIT-marginal -15,9% -11,4% -7.5%
Periodens resultat -3237 -2330 -6 139
Resultat per aktie (SEK) -0,23 -0,17 -0,45
Kassafléde fore rorelsekapitalfordndring -181 1383 7 076
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 6 247 11019 9 843
Eget kapital 23 114 30160 26 351
Justerat eget kapital 23 114 30 160 26 351
Totala tillgdngar 76 940 86 681 83147
Soliditet (%) 30% 35% 32%
Likvida medel vid periodens slut 15 946 25 390 14 390
Antal aktier i slutet av perioden (st) 13 792 961 13 792 961 13 792 961
Genomsnittligt antal aktier (st) 13792 961 13 792 961 13 792 961
Eget kapital per aktie, vid periodens slut (SEK) 1,68 2,19 1,91
Medelantal anstdllda (st) 62 63 63
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Definitioner

ARR — ANNUAL RECURRING REVENUE - ,&rligen dterkommande abonnemangsintdkter (ARR) fér
plattformen réknas ut genom att mdnatligen &terkommande abonnemangsintakter (MRR) fér
plattformen multipliceras 12, dar sista mé@naden per kvartal anvénds som berdkningsmdanad.

ARR/NETTOOMSATTNING R12 - Arligen &terkommande abonnemangsintédkter ARR delat med
summerad nettoomsdttningen fér de senaste 12 m&naderna. Detta pdvisar bolagets stabilitet éver tid
for nettoomsdttning.

EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar. Detta resultatma@tt ar ej p&verkat av avskrivningar pé
tidigare ars investeringar.

EBITDA-MARGINAL - Rérelseresultat fore avskrivningar i relation till nettoomsdattning.
EBIT - Rorelseresultat efter avskrivningar.
EBIT-MARGINAL - Rérelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsdttning.

NETTOOMSATTNINGEN - Avser den periodiserade omsé&ttningen av koncernens forsdljning.
Nettoomsdattningen péverkas dédrmed av férsdljning av abonnemang i tidigare perioder vars
omsdttning periodiseras. Omsdttningen inkluderar ej aktivering av internt utvecklingsarbete.

TOTALA INTAKTER - Intékter inkluderar den periodiserade nettoomsdttningen och p&verkas positivt av
aktiverat eget utvecklingsarbete samt &vriga intdkter. Personalkostnaderna fér sédant aktiverat arbete
ingdr dven rérelsens personalkostnader.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Nyckeltalet visar nettointjaningen per aktie och kan sattas i relation till aktiekursen for att se hur
intjaningen i bolaget vdrderas.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utest&dende
aktier i slutet av perioden. Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar och kan
sGttas i relation till aktiekursen foér att se hur substansen i bolaget varderas.

SOLIDITET - Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar bolagets
motstd&ndskraft mot férluster.

BALANSOMSLUTNING - Totala tillgdngar i slutet av perioden enligt balansrdkningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA - Antal heltidsanstéllda under perioden utan hansyn till frdnvaro i
perioden.

RORELSEMARGINAL - Rérelseresultat / Totala intdkter.
VINSTMARGINAL - Periodens resultat / Totala intakter.
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