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VIKTIG INFORMATION

VISSA DEFINITIONER

Med “Bolaget” eller “HOLDFL” avses, beroende pa sammanhang, Holdflight AB (publ), org.nr 559019-5748, den koncern vari
Bolaget &r dotterbolag eller ett eller flera dotterbolag i koncernen. Med "Koncernen” avses i detta Memorandum den koncern i
vilken Holdflight ar moderbolag. Med "Memorandumet” avses foreliggande informationsmemorandum. Vid hanvisningar till "NGM
Nordic SME" alternativt ’'NGM” avses NGM Nordic SME, en alternativ marknadsplats for handel med aktier och vardepapper, som
bedrivs av Nordic Growth Market. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112—8074.

ALLMANT

Detta Memorandum har upprattats med anledning av att styrelsen for Holdflight har beslutat att anséka om omnotering av Bolagets
aktier pa NGM Nordic SME som ar en sa kallad handelsplattform eller multilateral trading facility "MTF” som inte har samma
juridiska status som en reglerad marknad.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta Memorandum utgdr inte ett prospekt och har saledes inte upprattats i enlighet med Europaparlamentet och radets férordning
(EU) 2017/1129 (’Prospektforordningen”) och har varken granskats, registrerats eller godkants av Finansinspektionen.
Memorandumet har enbart upprattats med anledning av ansékan om omnotering av Bolagets aktier pa Nordic SME och innehaller
inte nagot erbjudande till allmanheten om att teckna eller pa annat satt forvarva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget,
vare sig i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion. Memorandumet, eller i 6vrigt till Memorandumet hanforligt material, far ej
distribueras eller publiceras i nagon jurisdiktion annat &n i enlighet med gallande lagar och regler. Mottagaren av Memorandumet
ar skyldig att informera sig om och félja dessa restriktioner, och far inte publicera eller distribuera Memorandumet i strid med
tillampliga lagar och regler. Atgérder i strid med dessa restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Tvist
som uppkommer med anledning av innehéallet i Memorandumet och ddrmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av
svensk domstol exklusivt. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa detta Memorandum och till dokumentet hérande
handlingar.

Foreliggande Memorandum och de handlingar som inférlivats genom hanvisning finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets
webbplats www.holdflight.se

Memorandumet har granskats av Nordic Growth Market NGM AB.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Memorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor
sig till historiska fakta eller handelser samt uttalanden som ar hanférliga till framtiden eller innehaller uttryck som, exempelvis
“kan”, "forvantar”, ” forutspas” "anser’, "beddmer”, “uppskattar’, "forutser”, "skulle”, "planerar”’, "avser”, "’kommer”,” potentiella”,
"ska”, "bor” eller uttalanden med liknande innebdrd. De uttalanden av framatriktad karaktar som finns i Memorandumet aterspeglar
Bolagets nuvarande syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling baserad pa fér Bolaget kanda forhallanden
och géller vid tidpunkten fér offentliggérandet av Memorandumet. Aven om Bolaget anser att férvéntningarna som beskrivs i
sadana framatriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att denna framatriktad information forverkligas eller visar sig
vara korrekt. Framatriktad information ar férenad med kénda och okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den avser och ar
beroende av omstandigheter utanfér Bolagets direkta och indirekta kontroll. Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av
den samlade informationen i Memorandumet beaktat att framtida resultat och utveckling, liksom andra férhallanden som omfattas
av framatriktade uttalanden, kan skilja sig vasentligt fran Bolagets férvantningar. Nagon férsékran om att bedémningar som gors i
Memorandumet avseende framtida férhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, varken uttryckligen eller underforstatt.
Bolaget gor heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera och/eller revidera framatriktade uttalanden till foljd av ny information,
framtida handelser eller annat utdver vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Memorandumet innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Holdflights verksamhet och den marknad som Bolaget
ar verksam pa. Savitt Bolaget kanner till och kunnat forvissa sig om har informationen som harrér fran tredje man atergivits pa ett
korrekt satt och inga uppgifter, vars utldamnande skulle goéra den atergivna informationen vilseledande eller felaktig, har
uteldmnats.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Memorandumet innehaller information fran tredje part. Bolaget bekréaftar att information frén tredje part i Memorandumet har
atergivits korrekt och, savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av berérda tredje part, inga
sakforhallanden har

uteldmnats som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Uttalanden i Memorandumet grundar
sig pa styrelsens och ledningens samlade bedémning om inga andra grunder uttryckligen anges.

NGM Nordic SME
Bolagets aktier handlas pa Nordic SME under kortnamnet HOLDFL. Handeln i Bolagets aktier &r tillganglig i realtid pa
www.ngm.se.

Nordic SME é&r en tillvaxtmarknad for smé och medelstora féretag for notering och handel i aktier och aktierelaterade vardepapper
som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME &r en tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag i enlighet med
MiFID Il (Markets in Financial Instruments Directive Il). En investerare bor ha i atanke att aktier och aktierelaterade vardepapper
som ar noterade pa Nordic SME inte ar boérsnoterade och att bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd for
aktiedgare som bdrsnoterade bolag.

Pa Nordic SME galler inte samma regler som for bolag pé reglerade marknader, sdsom definierat i EU-lagstiftning och
implementerat i nationell lagstiftning, saledes géller inte lagen (2006:451) om offentliga uppk&pserbjudanden pa aktiemarknaden,
eller Europaparlamentets och radets foérordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder (IFRS). Det ar ocksa mdjligt att under vissa forutsattningar notera aktier eller aktierelaterade vardepapper



pa en SME utan att prospektskyldighet foreligger enligt lag (1991:980) om handel med finansiella instrument. Pa Nordic SME galler
inte heller svensk kod for bolagsstyrning. Daremot géller Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16
april 2014 om marknadsmissbruk samt Kollegiet for svensk bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa handelsplattformar”.

Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebar att samtliga Nordic
Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna. Information om handeln, marknadsdata, distribueras i realtid till bland annat
Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning. Realtidsmarknadsdata finns ocksa
tillganglig utan kostnad pa www.ngm.se.

Pa Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva borser med tillstand fran Finansinspektionen, for
dvervakningen av saval de noterade bolagens informationsgivning som handeln i bolagets aktier.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memorandumet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for
lasaren. Foljaktligen kan siffror i vissa kolumner inte dverensstdmma exakt med angiven totalsumma. Hanvisning till "SEK” avser
svenska kronor. Med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i
Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

MENTOR
Bolaget har anlitat Amudova AB som Mentor till Bolaget. Amudova &ger inga aktier i Bolaget.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inférlivats i Memorandumet genom hanvisning.
Information, till vilkken hanvisning sker, ska lasas som en del av Memorandumet. Nedan angiven
information, som del av inférlivade dokument, ska anses inférlivade i Memorandumet genom
hanvisning och utgdr en del av Memorandumet. De delar av dokumenten som inte inférlivats i
Memorandumet beddms antingen inte vara relevanta for investerare eller sa aterges
motsvarande information pa annan plats i Memorandumet.

Kopior av Memorandumet och de inférlivade handlingarna kan erhallas elektroniskt via Bolagets
webbplats, www.holdflight.se, eller i pappersformat pa Bolagets adress Humlegardsgatan 13, 114
46, Stockholm.

Observera att informationen pa Holdflights eller tredje parts hemsida inte ingar i Memorandumet
savida inte denna information inférlivas i Memorandumet genom hanvisning.

Holdflights arsredovisning for rakenskapsaret 2022, 2023 samt 2024 finns tillganglig pa foljande
lank: https://www.holdflight.se/finans

Holdflights arsbokslut for perioden januari-December 2024

Holdflights delarsbokslut for perioden januari-December 2024 finns tillganglig pa foéljande lank:
https://www.holdflight.se/finans



https://www.holdflight.se/finans
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Ansvariga personer, information fran tredje part och
upprattande av Memorandumet

Ansvariga personer

Styrelsen for Holdflight ar ansvarig fér innehallet i Memorandumet. Enligt styrelsens kdnnedom
6verensstammer den information som ldmnas i Memorandumet med sakférhallandena och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdrd har utelamnats.

For fullstdndig information om styrelsen se avsnitt "Bolagsstyrning — Styrelse”.
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Bakgrund
och motiv

Styrelsen har genomfért en strategisk
omvandling av bolaget, vilket innefattar
ett namnbyte, en tydlig forflyttning av
verksamhetsinriktning samt viktiga
forvarv och avyttringar som skapar en
stabil plattform fér fortsatt tillvaxt.



Bakgrund och motiv

Holdflight AB har genomfoért en strategisk omstrukturering av koncernen genom att avyttra ett
dotterbolag och darefter férvarva ett nytt. Férvarvet av det nya bolaget ar ett led i Holdflights
langsiktiga strategi att starka sin marknadsposition och bredda sitt erbjudande inom SaaS (Software
as a Service) och Al.

Genom omnoteringen vill Holdflight tydligt presentera det nya dotterbolaget och dess verksamhet
for marknaden, investerare och andra intressenter. Detta syftar till att sékerstalla en transparent och
korrekt bild av koncernens nuvarande struktur samt skapa en plattform fér fortsatt tillvaxt och
vardeskapande.

Omnoteringen aterspeglar den férandrade koncernstrukturen och ar avsedd att ge en mer
rattvisande bild av bolagets verksamhet och framtida utvecklingsmajligheter.

Om Holdflight

Holdflight ar ett innovativt Al-bolag som tillhandahaller SaaS-l6sningar for att effektivisera
forsaljning och marknadsféring for Bolagets kunder. Bolagets tillvaxtresa sker bade genom
traditionell tillvaxt samt genom foérvarv av spannande bolag.

Motiv for omnoteringen

2024 har varit ett omtumlande och avgérande ar for Holdflight AB. Styrelsen har genomfért en
strategisk omvandling av bolaget, vilket innefattar ett namnbyte, en tydlig forflyttning av var
verksamhetsinriktning samt viktigt férvarv och avyttring som skapar en stabil plattform for fortsatt
tillvaxt.

Namnbyte och ny strategisk inriktning

En av arets mest betydelsefulla férandringar har varit namnbytet fran FastOut Int AB till Holdflight
AB. Detta speglar bolagets skifte mot att bli en ledande aktér inom transformation av
mjukvaruféretag. Den nya affarsmodellen bygger pa att omvandla etablerade mjukvarubolag med
starka kundrelationer till moderna, skalbara och innovativa verksamheter. Transformationen uppnas
genom:

e Teknisk uppgradering - Integration av Al, molnmigrering och utveckling av moderna
applikationer.

e Nya och omarbetade affarsmodeller - Overgang fran traditionella licensmodeller till
SaaS-baserade prenumerationstjanster.
Internationell expansion - Hjalpa svenska mjukvaruféretag att snabbt na nya marknader.
Starkt marknadsforing - Avancerad SEO och strategisk anvandning av digitala kanaler for
att 6ka var narvaro.

Forvarv av FunnelBud Marketing AB

Ett centralt inslag i Holdflights tillvaxtstrategi ar forvarv. Bolaget har darfér ingatt avtal om att
forvarva 100 % av FunnelBud Marketing AB, ett IT-bolag specialiserat pa digital marknadsféring
och saljautomation. Detta férvarv ligger helt i linje med Holdflights vision att transformera



mjukvaruféretag genom Al och moderna tekniska I6sningar. Affaren ar villkorad av ett
godkannande fran NGM om omlistning av Holdflight.

Avyttring av Fastout AB

En annan viktig handelse under aret var avyttringen av Fastout AB. Forsaljningen har starkt
bolagets kassa och frigjort resurser fér att accelerera tillvaxtstrategin. Det mojliggér ett 6kat fokus
pa att utveckla och transformera mjukvarubolag enligt den nya affarsinriktningen.

Styrelsen anser ocksa att en notering pa NGM Nordic SME kommer att 6ka
varumarkeskannedomen kring Holdflight, vilket ytterligare starker Bolagets formaga att locka och
behalla kompetenta medarbetare, samarbetspartners och kunder. Dessutom ger det Holdflight
tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader, vilket ger 6kade majligheter till fortsatta
forvarv som stddjer Bolagets verksamhet.

Bolaget kommer vid omnoteringen inte att ta in nagot ytterligare kapital.

Styrelsens forsakran

Styrelsen, som ansvarar for detta Memorandum, har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for
att sakerstalla att uppgifterna som lamnas i Memorandumet ar, savitt de vet, dverensstammande
med de faktiska forhallandena och av Bérsen uppstéllda krav samt att ingenting har uteldamnats
som kan paverka bedémningen av bolaget.

Radgivare, intressen och intressekonflikter

Advokatbyran Lindahl ar legal radgivare till Holdflight i samband med omnoteringen. Bolaget har
anlitat Amudova AB som Mentor till Bolaget. Amudova AB &ger inga aktier i Bolaget.

Da samtliga uppgifter i Memorandumet harrér fran Bolaget friskriver mentor och legal radgivare
fran allt ansvar i férhallande till befintliga eller blivande aktieagare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som
helt eller delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet.

Advokatbyran Lindahl och Amudova AB erhaller en pa férhand avtalad ersattning for utférda
tjanster i samband med omnoteringen. Amudova AB erhdller aven I6pande fast ersattning for
tjiansten som Mentor. Darutdver har Advokatbyran Lindahl och Amudova AB inga ekonomiska eller
andra intressen i Omnoteringen.

Det forekommer inga potentiella intressekonflikter mellan ataganden gentemot Bolaget och
ledningens eller styrelsens privata intressen.



VD har
ordet

Var nya affarsinriktning, med fokus pa att
utveckla och modernisera mjukvaruféretag
genom anvandning av avancerad teknologi
och Al-lésningar, har gett oss en starkare
grund for att méta framtidens utmaningar.




VD har ordet

2024 har varit ett ar av betydande forandring och strategisk omstiallning for Holdflight AB.
Vi har genomfért ett namnbyte, ompositionerat oss pa marknaden och genomfért en viktig
avyttring, samtidigt som vi fortsatt forbereder oss fér framtida forvarv. Dessa férandringar har varit
nodvandiga for att positionera oss for langsiktig tillvaxt i en alltmer dynamisk och teknologidriven
marknad.

Var nya affarsinriktning, med fokus pa att utveckla och modernisera mjukvaruféretag genom
anvandning av avancerad teknologi och Al-Idsningar, har gett oss en starkare grund for att moéta
framtidens utmaningar. Vi ser stora mojligheter att vidareutveckla vara verksamheter och expandera
internationellt, och vi tror att var strategiska satsning pa Al och automatisering kommer att ge oss
en unik konkurrensfordel i en snabbt féranderlig marknad.

Genom det tilltankta forvarvet av FunnelBud Marketing AB och den pagaende integrationen av
deras teknologi, starker vi vart erbjudande inom digital marknadsféring och saljautomation. Detta
kommer att ge oss ytterligare verktyg for att hjalpa vara kunder att optimera sina affarsprocesser
och skapa stérre kundvarde. Var langsiktiga strategi ar att skapa ett hallbart och framgangsrikt
foretag som inte bara levererar kortsiktiga resultat utan aven bygger langsiktiga kundrelationer och
skapar starka konkurrensfordelar.

Med detta memorandum som bakgrund ser vi fram emot att genomféra var omnotering och ta nasta
steg i var utveckling. Vi ar évertygade om att de férandringar vi har genomfért kommer att géra
Holdflight till en &nnu starkare aktér pa marknaden. Var omnotering ar ett viktigt steg for att starka
var finansiella position och méjliggora fortsatt tillvaxt och expansion.

Jag vill tacka alla vara medarbetare, kunder och partners for deras engagemang och stéd under
denna spannande resa. Tillsammans ser vi fram emot en framtid fylld av nya méjligheter och
framgangar.

Hakan Lindgren
VD, Holdflight AB
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Verksamhetsbeskrivning

Organisation
Koncernens organisationsstruktur framgar av koncernskissen nedan.

Holdflight AB

FunnelBud Marketing AB (100%)*

*) Férvérvet av FunnelBud Marketing AB &r villkorat av att bolaget blir godként for omnotering hos
NGM.

Holdflight ar ett IT-féretag specialiserat pa SaaS-tjanster dar Al ar en central del av mjukvaran.
Bolaget har en tydlig organisationsstruktur for att sakerstalla effektiv styrning, teknisk innovation
och global tillvaxt.

e Styrelse: Bolaget har en styrelse som ansvarar for strategiska beslut, tillsyn och
bolagsstyrning.

e VVD: Bolaget leds av en VD som ansvarar for den dagliga verksamheten, affarsutveckling
och implementering av strategiska initiativ.

e Al-specialister for att accelerera innovation och forsaljning.

e Utvecklingskontor i Indien: Vi har etablerat ett utvecklingskontor i Chandigarh, Indien,

dar ett team av utvecklare, designers och Al experter som arbetar med produktutveckling och
innovation.

o Affarsutveckling & salj: Fokus ligger pa expansion i Europa och Indien, med planerade
rekryteringar inom marknadsforing och foérsaljning.
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Marknadsoversikt

Marknaden foér Holdflight drivs av 6kande behov
av Al-lésningar, konsolidering av marknaden,
och efterfragan pa internationell expansion
samt automatisering av affarsprocesser, vilket
skapar tillvaxtmojligheter.

—



Marknadsoversikt

Viktiga marknadsdrivkrafter

Marknaden fér SaaS-l6sningar inom CRM och marknadsféring vaxer snabbt, driven av en 6kande
efterfragan pa automatisering och Al-baserade verktyg. Foretag soker Idsningar som kan forbattra
kundrelationer, effektivisera saljprocesser och optimera marknadsféringsinsatser. Al-integrerade
SaaS-plattformar blir alltmer centrala i denna utveckling, dar teknologin majliggor datadrivna beslut,
personaliserad kundkommunikation och skalbara affarsmodeller.

SaaS-marknaden for CRM och marknadsforing

| Sverige och Norden vaxer adoptionen av SaaS-l6sningar snabbt, sarskilt bland sma och
medelstora foretag (SME) som vill minska beroendet av komplexa, interna IT-system. Den nordiska
marknaden férvantas omsatta 11,04 miljarder USD ar 2025, med Software as a Service (SaaS) som
den dominerande sektorn. Marknaden beraknas vaxa med en arlig tillvaxttakt pa 18,74 % till 21,95
miljarder USD ar 2029. | Norden drivs 6vergangen till SaaS i den offentliga molninfrastrukturen av
Okad efterfragan pa digital transformation och hallbarhetsinitiativ (Statista). Den globala marknaden
for Software as a Service (SaaS) férvantas vaxa fran 315,68 miljarder USD ar 2025 till 1 131,52
miljarder USD ar 2032, med en arlig tillvaxttakt pa 20,0 % under prognosperioden (Eortune
Business Insights, 2025).

Den globala marknaden fér SaaS-baserade CRM-system férvantas vaxa fran 112,91 miljarder USD
ar 2025 till dver 262,74 miljarder USD ar 2032 (Fortune Business Insights, 2025), drivet av
digitalisering och 6kat fokus pa kundupplevelse. Den nordiska marknaden for Customer
Relationship Management (CRM)-programvara férvantas omsatta 2,21 miljarder USD ar 2025 och
vaxa med en arlig tillvaxttakt pa 7,73 % till 2,97 miljarder USD ar 2029. | Norden har ett 6kat fokus
pa kundcentrerade strategier drivit efterfragan pa avancerade CRM-I6sningar (Statista).

Den nordiska annonseringsmarknaden férvantas na 16,07 miljarder USD ar 2025. | Norden
beraknas 82 % av den totala annonsbudgeten komma fran digitala kallor &r 2030. De nordiska
ldnderna anammar i allt storre utstrackning digitala annonseringsstrategier for att na sina tekniskt
kunniga och miljdmedvetna befolkningar (Statista). Den globala annonseringsmarknaden férvantas
na 1,16 biljoner USD &r 2025. Ar 2030 beréknas 81 % av den totala annonsbudgeten komma fran
digitala kallor (Statista)

Marknadsféringsautomation foljer en liknande trend, dar allt fler foretag anvander Al for att forbattra
kampanjprestanda och kundsegmentering. Enligt en undersdkning fran Gartner planerar 63 % av
marknadsforingscheferna att investera i generativ Al inom de kommande 24 manaderna, vilket
understryker den vaxande betydelsen av Al-drivna marknadsféringsldsningar. (Gartner, 2023).

Snabb o6kning av Al-anvandning i foretag

Den globala Al-marknaden férvantas vaxa exponentiellt, fran uppskattningsvis 300 miljarder USD ar
2025 till 6ver 2000 miljarder USD ar 2030 (Fortune Business Insights). Denna enorma tillvaxt
speglar det 6kande beroendet av Al inom foretag, dar teknologin spelar en central roll i
effektivisering och automatisering av arbetsfléden.

Al-teknologi anvands redan pa bred front inom naringslivet. Enligt McKinseys globala
Al-undersokning har andelen féretag som implementerat Al i minst en affarsfunktion dkat fran cirka
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https://www.statista.com/outlook/tmo/public-cloud/software-as-a-service/nordics
https://www.fortunebusinessinsights.com/software-as-a-service-saas-market-102222
https://www.fortunebusinessinsights.com/software-as-a-service-saas-market-102222
https://www.fortunebusinessinsights.com/customer-relationship-management-crm-market-103418
https://www.statista.com/outlook/tmo/software/enterprise-software/customer-relationship-management-software/nordics
https://www.statista.com/outlook/amo/advertising/nordics
https://www.statista.com/outlook/amo/advertising/worldwide
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2023-08-23-gartner-survey-finds-63-percent-of-marketing-leaders-plan-to-invest-in-generative-ai-in-the-next-24-months
https://www.fortunebusinessinsights.com/customer-relationship-management-crm-market-103418

50 % under de senaste sex aren till 72 % ar 2024. Detta visar pa en tydlig trend dar foretag i allt
storre utstrackning integrerar Al for att forbattra verksamheten.

Enligt SCB har andelen svenska féretag med minst 10 anstéllda som anvander Al i sina
affarsprocesser okat fran 10,4 % ar 2023 till 25,2 % ar 2024. SaaS-marknaden i regionen drivs av
en stark efterfragan pa molnbaserade CRM- och marknadsforingslésningar, dar féretag prioriterar
skalbarhet, integrationer och automatisering.

Holdflights position i den vaxande marknaden

Holdflight AB befinner sig i centrum av denna utveckling genom sin strategi att férvarva och
modernisera etablerade mjukvaruféretag inom CRM och marknadsféring. Genom Al-drivna
forbattringar skapas mer konkurrenskraftiga och framtidssakrade affarsmodeller.

Den nordiska marknaden, som praglas av en hdg digitaliseringsgrad och en stark
entreprendrsanda, utgor en idealisk plattform fér Holdflights tillvaxtstrategi. Bolaget fokuserar initialt
pa den svenska och nordiska SaaS-marknaden, dar féretag aktivt sbker modernisering av sina
CRM- och marknadsféringsverktyg for att méta 6kade kundfoérvantningar och global konkurrens.

Den accelererande Al-adoptionen och marknadstillvéxten skapar stora mdjligheter for Holdflight.
Med en snabbt vaxande marknad och 6kad efterfrdgan pa Al-automatisering kan Holdflight etablera
sig som en nyckelaktor inom transformationen av mjukvarubranschen.

Konkurrensoversikt

Holdflight verkar pa en marknad dar konkurrensen framst kommer fran andra SaaS-aktérer inom
CRM, marknadsféring och Al-drivna affarssystem. Stora internationella aktérer som HubSpot,
Salesforce och Pipedrive dominerar segmentet, men det finns en tydlig efterfragan pa mer nischade
och lokaliserade I6sningar som anpassas efter nordiska féretags behov.

Holdflight differentierar sig genom sin strategi att forvarva och modernisera etablerade
mjukvaruféretag med befintliga kundbaser. Genom att integrera Al, forbattra plattformarnas
funktionalitet och erbjuda en smidig 6vergang till moderna SaaS-modeller skapar bolaget langsiktigt
varde for bade kunder och investerare.

Det tilltankta férvarvet av FunnelBud Marketing AB starker Holdflights erbjudande inom digital
marknadsféring och saljautomation. FunnelBud har en etablerad position pa den nordiska
marknaden och tillfér expertis inom marknadsféringsautomation, vilket ytterligare foérstarker
Holdflights konkurrensférdel inom segmentet.

. Geografiskt
Bolag Affarsmodell Teknologi fokus Kundsegment
, Forvarv & Al, SaaS, CRM- Norden & SMB & Mid-
Holdflight transformation av ) global
. . automation \ market
mjukvaruforetag expansion
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Geografiskt

Konkurrent Affarsmodell Teknologi fokus Kundsegment
Investerar och skalar Mid-market &
Monterro ; . Saa$, molntjanster Norden )
mjukvaruforetag Enterprise
SaaS—pIattf?rrn for Al-driven inbound SMB, Mid-
HubSpot marknadsforing & . Global market,
marketing .
CRM Enterprise
Lime Utvecklar och saljer CRM, automation, Norden & btz L
: . market,
Technologies egen CRM-mjukvara molntjanster Europa )
Enterprise
. Al-drivna salj- ogh Al, samtalsanalys, ‘Gl?bal, Mid-market &
Convin Al analysverktyg for . . primart USA )
. saljautomation ) Enterprise
foretag & Asien
Al-driven . e )
. . Al, (NLP), innehalls- SMB & Mid-
Jasper Al innehallsskapande (NLP) . Global
s automation market
och marknadsforing
Konkurrensfordelar

Forvarvsstrategi och transformation av etablerade mjukvaruféretag:

Holdflight fokuserar pa att férvarva och modernisera befintliga mjukvaruféretag, vilket goér att
foretaget kan skapa langsiktig och skalbar tillvaxt genom att ta etablerade I6sningar och integrera
dem med modern teknologi som Al och SaaS. Detta ger ett starkt tillvaxtdrivet erbjudande och
skapar unika konkurrensférdelar genom snabb anpassning till marknaden utan att behéva bdrja
fran borjan.

Integrering av Al och mointeknologi:

Genom att integrera Al och molnlésningar i sina férvarv skapar Holdflight framtidssakrade
affarsmodeller som ar bade hallbara och anpassningsbara. Detta gér det maijligt for de forvarvade
foretagen att snabbt reagera pa marknadens férandringar och kundernas behov, vilket starker
deras konkurrenskraft och langsiktiga framgang. Samtidigt uppnar Holdflight stordriftsfordelar
som gor det mgjligt att erbjuda mer kostnadseffektiva och innovativa l16sningar, vilket ger en tydlig
konkurrensfoérdel pa marknaden.

Diversifierad och skalbar affirsmodell:

Genom att skapa en bred portfolj av forvarvade féretag med olika kompetensomraden kan
Holdflight erbjuda mer kompletta I6sningar an sina konkurrenter, som framst fokuserar pa en
specifik produkt eller tjanst. Denna mangsidighet gor Holdflight attraktiv for féretag som séker en
allt-i-ett-I6sning, vilket kan bidra till hdgre kundlojalitet och stérre marknadsandelar.

Stark internationell expansionspotential:
Med forvarvet av FunnelBud och ompositioneringen till att vara en aktér som fokuserar pa att
hjalpa svenska mjukvaruféretag etablera sig pa internationella marknader, har Holdflight en stor



potential fér global expansion. Detta ger bolaget en méjlighet att konkurrera med stérre
internationella aktorer, sarskilt inom SaaS och Al-lésningar.

Flexibilitet inom marknadsféring och séljautomation:
Med sitt fokus pa att erbjuda bade saljautomation och marknadsféringslésningar kan Holdflight

tilhandahalla en helhetslésning som kombinerar avancerad teknik med anpassningsbara verktyg.

Detta skiljer sig fran féretag som enbart erbjuder CRM-I6sningar eller marknadsféringstjanster
och gor det majligt for Holdflight att tilltala en bredare kundbas.

Kostnadseffektiv och skalbar struktur:

Genom att halla overheadkostnaderna laga och processerna effektiva kan Holdflight erbjuda sina
kunder kostnadseffektiva I6sningar utan att tumma pa kvalitet eller innovation. Detta ger en fordel
pa en marknad dar manga aktérer kampar med att halla nere kostnader samtidigt som de skalar

upp sina verksamheter.
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Verksamhets-
beskrivning

‘$’1 Holdflight ar ett IT-féretag specialiserat
«I-? pa SaaS-tjanster dar Al ar en central del
av mjukvaran. Bolaget har en tydlig
organisationsstruktur fér att sakerstalla
effektiv styrning, teknisk innovation och
global tillvaxt.
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Verksamhetsbeskrivning

Holdflight i korthet

Holdflight AB ar en aktér som driver tillvaxt genom strategiska férvarv och teknisk innovation
inom saljautomation och marknadsforing. Bolaget bestar av specialistforetag som tillsammans
utvecklar Al-drivna och automatiserade verktyg for att effektivisera arbetsfloden och minska
manuellt arbete for sina kunder.

Holdflight erbjuder kompletta helhetslésningar, fran analys och strategi till implementering och
optimering av marknadsforings- och CRM-system. Bolagets tilltdnkta dotterbolag FunnelBud
Marketing AB har spetskompetens inom CRM och marknadsféring, vilket mojliggor
skraddarsydda I6sningar som starker kundernas konkurrenskraft. Genom att modernisera och
digitalisera traditionella processer kan Holdflight erbjuda kostnadseffektiva och skalbara tjanster
som ger langsiktig affarsnytta.

Med en stabil finansiell grund och en beprévad tillvaxtstrategi har Holdflight en stark position pa
marknaden. Bolagets diversifierade kundbas och effektiva organisation gér det mindre
konjunkturkansligt, vilket starker dess motstandskraft vid marknadssvangningar. Huvudkontoret
ar belaget i Stockholm, och Holdflight fortsatter att expandera genom smarta investeringar i
teknik och innovation.

Organisation

Koncernens organisationsstruktur framgar av koncernskissen nedan.

Holdflight AB

FunnelBud Marketing AB (100%)*

*) Férvérvet av FunnelBud Marketing AB é&r villkorat av att bolaget blir godként fér omnotering hos
NGM.

Anstallda

Bolaget har per dagen féor Memorandumets avgivande 6 anstallda. Av dessa arbetar tva med
forsaljning, en med marknadsféring och projektledning, en med ledning, en med utveckling och en
med ekonomi.

Externa resurser pa heltid

Bolagets har per dagen fér Memorandumets avgivande 10 externa resurser pa heltid. Av dessa
arbetar atta med utveckling av appar och Al och tva med férsaljning.
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Historik FunnelBud Marketing AB

FunnelBud Marketing AB grundades 2015 och erbjuder en helhetsldsning inom CRM och marketing
automation for sma och medelstora B2B-foretag. Bolaget kombinerar CRM-system med
onboarding, support och konsulttjanster i ett fast manadsabonnemang. Plattformen omfattar bland
annat prospektering, e-postmarknadsféring, leadhantering, automation och integrationer mot
externa system.

2015
FunnelBud grundas av Yusuf Young for att erbjuda ett enklare och mer prisvart alternativ till
komplexa CRM-system.

20162018
Tidiga kundprojekt genomférs med fokus pa sma och medelstora B2B-féretag. Verksamheten vaxer
organiskt.

2019-2021
Plattformen utvecklas med funktioner for marketing automation, e-signering, prospektering och
integrationer mot bland annat Fortnox, Gmail och LinkedIn.

2022-2023
Tjansteerbjudandet breddas och plattformens granssnitt forbattras for 6kad anvandarvanlighet.
Support och onboarding férstarks.

2024
Over 200 svenska foretag har anvant FunnelBud. Verksamheten &r fortsatt 100 % kundfinansierad
och levererar teknik abonnemangsform.

Historik Holdflight AB

Ar 2024 har varit en period av omfattande férandringar och strategiska beslut fér Holdflight AB.
Under aret har bolaget genomgatt en omfattande transformation, inklusive ett namnbyte, och en
tydlig ompositionering av verksamheten. Dessa atgarder har lagt grunden fér en stark och
langsiktig tillvaxtstrategi.

2015

FastOut grundades och pabdrjade utvecklingen av en IT-plattform riktad mot maklare, kommuner,
turism, bygg- och fastighetssektorn samt media. Lansering av IT-plattformen "FastOut" under
varen, vilket mojliggjorde for kunder att via webben skapa egna vyer tagna av drénare.

2018
Bolaget expanderade sin verksamhet till Finland.

2019
FastOut tecknade avtal med marknadsledande aktorer i Norge och Sveriges storsta
marknadsplats for kommersiella fastigheter.

2024
| augusti mottog FastOut Int. AB ett kontantbud pa cirka 17 miljoner kronor for dotterbolaget
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FastOut AB fran ett PropTech-foretag. Styrelsen och de stérsta dgarna stallde sig bakom
erbjudandet.

Den 27 september beslutade en extra bolagsstdmma enhalligt att avyttra dotterbolaget FastOut
AB.

Den 1 oktober genomfdrdes forsaljningen av FastOut AB till Diakrit AB, och likviden erhdlls.

Den 21 oktober registrerades namnandringen av FastOut Int. AB till Holdflight AB (publ) hos
Bolagsverket.

Namnbyte och strategisk omstéllning

En av de mest betydelsefulla férandringarna under aret var namnbytet fran FastOut Int AB ftill
Holdflight AB. Detta namnbyte markerar var forflyttning mot att bli en ledande aktér inom
transformation av mjukvaruféretag. Var affarsmodell fokuserar nu pa att utveckla och
modernisera etablerade mjukvaruféretag med lojala kundbaser, vilket skapar framtidssakra och
skalbara affarsverksamheter.

Denna transformation har genomférts genom:

Teknisk modernisering — Integration av Al, migrering till molnplattformar och utveckling av
innovativa applikationer.

Nya affirsmodeller — Overgang fran traditionella licensmodeller till SaaS-baserade
prenumerationstjanster.

Internationell expansion — Hjalp till svenska mjukvaruféretag att snabbt etablera sig pa nya
marknader.

Starkt marknadsforing — Avancerad SEO och strategisk anvandning av digitala kanaler for att
Oka marknadsnarvaron.

Forvarv av FunnelBud Marketing AB

Som en del av var tillvaxtstrategi har vi ingatt ett avtal om att férvarva 100 % av FunnelBud
Marketing AB. FunnelBud ar ett IT-bolag specialiserat pa digital marknadsféring och
saljautomation, vilket ligger i linje med var vision att transformera mjukvaruféretag genom Al och
moderna tekniska l6sningar. Forvarvet ar villkorat av NGM:s godkannande av Holdflights
omlistning. Vi ser en betydande potential i att integrera FunnelBuds teknologi och kompetens for
att ytterligare starka Holdflights erbjudande och accelerera bolagets tillvaxt.

Avyttring av FastOut AB

En annan strategiskt viktig atgard under aret var avyttringen av FastOut AB. Denna avyttring har
genererat kapital som mojliggor en intensifiering av var tillvaxtstrategi och en fokuserad satsning
pa att transformera och utveckla mjukvaruféretag.
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Affarside

Affarsmodell och strategi

Holdflight &r ett innovativt Al-bolag som tillhandahaller SaaS-l6sningar for att effektivisera
forsaljning och marknadsforing for vara kunder. Bolagets tillvaxtresa sker bade genom traditionell
tillvaxt samt genom foérvarv av spannande bolag.

Holdflight anvander en prenumerationsbaserad SaaS-modell dar intdkter genereras genom
abonnemang, skraddarsydda féretagsldsningar och supporttjanster. For att snabbt bygga
anvandarbas och 6ka marknadsnarvaro tillampar vi en freemium-modell, vilket innebar att vara
tjanster erbjuds i en gratis grundversion med begransad funktionalitet, samtidigt som anvandare
har majlighet att uppgradera till en betald premiumversion med fulla funktioner, support och
avancerade Al-verktyg.

For framtiden planeras en mer flexibel prissattning med anvandningsbaserade avgifter,
APl-access och strategiska partnerskap for 6kad skalbarhet och intaktsdiversifiering.

Vision och malsattning

Holdflight stravar efter att vara en framgangsrik aktér inom transformation av mjukvaruféretag.
Genom strategiska forvarv, Al-drivna innovationer och en tydlig tillvaxtstrategi skapar Bolaget
langsiktiga varden for sina kunder och partners.

Holdflights malsattning ar att:

e Att erbjuda SaaS-losningar med kraftfulla Al integrationer till vara kunder och till vara
dotterbolags kunder.

e Driva teknikutveckling genom Al och automatisering for att effektivisera
mjukvaruforetag.

e Framja internationell expansion genom att hjalpa svenska SaaS-bolag att etablera sig
globalt.
Optimera affarsmodeller genom évergang till SaaS-baserade prenumerationstjanster.
Maximera kundvarde och kundndjdhet genom innovativa och skalbara I6sningar.

Genom sin ompositionering och fokuserade strategi ar Holdflight val positionerat for att leda
utvecklingen inom mjukvarutransformation och driva tillvaxt pa en global marknad.

Framtidsutsikter

Holdflight ser stora mojligheter till fortsatta I16nsamhetsforbattringar och tillvaxt framéver, bade
organiskt, med flera projekt och genom nya férvarv. Genom forvarv ska Holdflight successivt
utdka Koncernens narvaro i olika marknadssegment, samt fortsatta med satsningar inom ny
teknologi, vilket gor Bolaget val positionerat for att starka sin marknadsposition och
konkurrenskraft.

Tjanster

Holdflight erbjuder for narvarande foljande tjanster.

Al agenter

Holdflight utvecklar en avancerad uppsattning Al-agenter for att effektivisera saljprocesser och
forbattra kundrelationer. Dessa Al-agenter ar skraddarsydda for att automatisera och optimera

21



arbetsfléden inom sélj och marknadsféring, fran leadgenerering till kundkommunikation och
avslut.

Satsningen pa Al inom saljautomation gor det majligt for Holdflight att 6ka effektiviteten och
minska den manuella arbetsbelastningen. Al-drivna I6sningar hjalper till att hantera uppféljning,
skicka personligt anpassade meddelanden och optimera forsaljningsstrategier, vilket leder till
battre kundndjdhet och hogre forsaljningsresultat.

Kundbasen for dessa saljautomationslésningar ar diversifierad och omfattar bade privata och
offentliga aktorer samt storre foretag. Den breda kundbasen minskar risken fér beroende av
enskilda kunder och ger Holdflight méjlighet att std emot marknadssvangningar. Genom att
anvanda Al for att starka sina saljprocesser och forbattra kundrelationer har féretaget inte bara
behallit sitt rykte som en palitlig samarbetspartner utan ocksa 6kat sin konkurrenskraft pa
marknaden.

Talkwrite

Holdflight arbetar pa att utveckla en avancerad applikation som konverterar tal till text, vilket ger
anvandarna en effektiv och sémlds 16sning for att skapa text via réstkommandon. Applikationen ar
kompatibel bade pa desktop och mobil enheter, vilket gor den tillganglig fér anvandning i alla
arbetsmiljoer.

Genom att anvanda applikationen kan anvandaren enkelt tala och fa text genererad i vilken textruta
som helst — oavsett om det handlar om att skriva e-post, skapa anteckningar, fylla i formular eller
annan textbaserad aktivitet. Applikationen anvander avancerad taligenkanningsteknik for att
sakerstalla hég precision och snabb konvertering.

Den har teknologin har potentialen att forbattra anvandarnas effektivitet och produktivitet, sarskilt for
personer som behdver skapa text snabbt, eller for de som har svart att skriva pa traditionella satt.
Applikationen kan anvandas inom manga omraden, som affairskommunikation, utbildning, forskning
och mycket mer.

Smarta verktyg for leadsgenerering

Just nu utvecklar Holdfligt digitala verktyg som hjalper sma och medelstora féretag att vaxa genom
att optimera och automatisera leadsgenerering.

Lésningarna ar anpassningsbara for olika branscher och inkluderar lattanvanda mallar for att skapa
hégkonverterande landningssidor. Med avancerade automatiseringsfunktioner gér Holdflight det
enkelt att omvandla leads till kunder och driva I6nsam tillvaxt.

Nasta generations CRM

Holdflight &r i full gang med att utveckla nasta generations CRM-verktyg som hjalper séaljare att
arbeta smartare och na sina mal snabbare genom att férenkla och effektivisera arbetsfloden.

Lésningarna ar flexibla och passar olika typer av féretag. De inkluderar intuitiva funktioner for att
prioritera leads, hantera kontakter och félja upp affarsméjligheter pa ett mer strukturerat satt. Med

22



kraftfulla verktyg som maximerar effektiviteten skapar Holdflight moéjligheter for saljare att na nya
nivaer av framgang.
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Finansiell information och nyckeltal

Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med Holdflights (tidigare Fastout) och
FunnelBuds reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024 vilka inforlivats i
Memorandumet genom hanvisning (for narmare information se avsnittet "THandlingar inférlivade
genom hanvisning”).

Arsredovisningarna har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for Holdfligt AB, och BFNAR: 2016:10
Arsredovisning mindre féretag (K2) for FunnelBud Marketing AB. Respektive bolags
arsredovisning har reviderats av det bolagets revisor. Om inget annat uttryckligen anges har
ingen annan information i memorandumet reviderats eller granskats av respektive bolags revisor.
Rakenskapsaret stracker sig frdn och med den 1 januari till och med den 31 december.

Revisionsberittelse och anmarkningar

Inga anmarkningar finns i revisionsberattelserna for den historiska finansiella informationen som
omfattas av Memorandumet. Holdflight AB har reviderade arsredovisningar for 2022, 2023 och
2024 och saknar revisorsanmarkningar. FunnelBud Marketing AB har reviderad arsredovisning for
2024 och saknar revisorsanmarkningar.

Bolaget bedomer att det har erforderliga rutiner och relevanta systemstéd for I6pande redovisning

och skattehantering, internrapportering/ekonomistyrning och beslutsstdd till bolagsledningen.
Holdflight anlitar extern byrd med namnet Integra Veritas AB (org.nummer:556983-9227) for detta.

Resultatrakning 3 ar

Holdflight AB - Koncern 2022-2023, Holdflight 2024

Reviderad Reviderad Reviderad
2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
SEK
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 326,000 6,203,904 6,954,130
Aktiverat arbete for egen - 2,335,272 295,870
rakning
Ovriga rorelseintékter - 77,876 212,093
Summa intékter 326,000 8,617,052 7,462,093
Rorelsens kostnader
Driftkostnader - -3,204,834 -1,205,509
Ovriga externa kostnader -7,378,094 -1,964,043 -1,927,689
Personalkostnader -125,508 -3,180,181 -3,050,742

Av- och nedskrivningar av

materiella och

immateriella - -584,714 -876,505
anlaggningstillgangar
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Summa kostnader -7,503,602 -8,933,772 -7,060,445
Rorelseresultat -7,177,602 -316,720 401,648
Finansiella poster
Resultat vid fors. andelar i 14,966,033
dotterforetag
Finansiella intakter 168,942 185 19
Finansiella kostnader -1,128 -1,179 -359
Summa Finansiella poster 15,133,847 -994 -340
Resultat efter finansiella poster 7,956,245 -317,714 401,308
Skatt pa periodens resultat - - -
Periodens resultat 7,956,245 -317,714 401,308
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 7,956,245 -317,714 401,308
Periodens resultat 7,956,245 -317,714 401,308
Balansrakning 3 ar
Holdflight AB - Koncern 2022-2023, Holdflight 2024
Reviderad Reviderad Reviderad

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
SEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar - 3,101,475 1,345,451
Immateriella
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar - 199,534 -
Summa anlaggningstillgangar - 267 604 1,345,451
Kundfordringar - 804,332 646,965
Ovriga kortfristiga fordringar 8,908,111 27,419 6,948
Forutbetalda kostnader och 59,308 144,672 123,075
upplupna intakter
Likvida medel 5,129,472 2,888,455 3,824,911
Summa omsittningstillgangar 14,096,891 3,864,455 4,601,899
SUMMA TILLGANGAR 14,096,891 7,165,464 5,947,350

Reviderad Reviderad Reviderad

SEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Eget kapital

Aktiekapital 3,998,725 3,998,725 3,369,179

Ovrigt tillskjutet kapital 22,282,560 25,533,221 24,777,766

Annat eget tillskjutet kapital -12,852,077 -23,684,859 -23,333,968

inkl. drets resultat

Eget kapital hanforligt till 13,429,207 5,847,087 4,812,977

moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital 13,429,207 5,847,087 4,812,977

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18,750 217,706 231,654

Skatteskulder - 34,531 32,864

Ovriga skulder 484,599 341,829 240,617

Upplupna kostnader och 164,335 724,311 629,238

forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 667,684 1,318,377 1,134,373

SUMMA EGET KAPITAL OCH 14,096,891 7,165,464 5,947,350

SKULDER

Kassaflodesanalys (Koncern 2022-2023, Holdflight 2024)

SEK Reviderad Reviderad Reviderad
2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat 7,956,245 -317,714 401,308

Justeringar for poster som inte - 584,714 876,505

ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande 7,956,245 267,000 1,277,813

verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Kassafl6de fran forandringar av

rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av -6,301,130 -199,435 -169,849

rorelsefordringar

Minskning(-)/6kning(+) av 400,779 184,003 133,741

rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande 2,055,894 251,568 1,241,705

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella -2,335,272 -295,870

anlaggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella 2,033,967

anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella -205,000 -

anlaggningstillgangar
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Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran 2,033,967 -2,540,272 -295,870
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 1,385,000 -
Emissionskostnader - -33,175 -
Kassaflode fran - 1,351,825 -
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode 4,089,861 -936,879 945,835
Likvida medel vid arets 1,039,611 3,824,911 2,879,076
borjan

Likvida medel vid periodens 5,129,472 2,888,032 3,824,911

slut

Nyckeltal

Bolaget bedémer att de nyckeltal som presenteras nedan ger en battre forstaelse for Bolagets
ekonomiska situation samt att de i stor utstrackning anvands av Bolagets ledningsgrupp,
investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa
resultatutveckling. Definitioner och beskrivning av anledningen till anvandningen av de finansiella
nyckeltalen framgar i avsnittet "Definition av alternativa nyckeltal”

Belopp i SEK 2024 2023 2022
Nettoomsattning 326,000 6,203,904 6,954,130
Rorelseresultat innan -7,177,602 267,994 1,278,153
avskrivningar

(EBITDA)1)

EBITDA (%)1) -2201.7% 4.3% 18.4%
Rorelseresultatl) -7,177,602 -316,720 401,648
Rorelsemarginal (%)1) -2201.7% -5.1% 5.8%
Resultat efter 7,956,245 -317,714 401,308
finansiella posterl)

Marginal (%)1) 2440.6% -5.1% 3.2%
Eget kapital 13,429,207 5,847,087 4,812,977
Balansomslutning 14,096,891 7,165,464 5,947,350
Soliditet (%)1) 95.3% 81.6% 80.9%
Medeltal anstdllda 4 5 5

1) Alternativt nyckeltal

28



Definitioner till alternativa nyckeltal
Nyckeltal

Rorelseresultat innan avskrivningar (EBITDA)

EBITDA (%)

Rorelseresultat

Rérelsemarginal (%)

Resultat efter finansiella poster

Marginal (%)

Soliditet (%)

FunnelBud Marketing AB

Resultatrakning 3 ar

FunnelBud Marketing AB 2022-2024

Definition

Bolagets rorelseresultat fore rantor, skatt,
nedskrivningar och avskrivningar.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i

procent av nettoomsattning.

Resultat fore finansiella intakter och kostnader, och

fore extraordinara intakter och kostnader.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men

fore skatt.

Resultat efter finansiella poster i procent av

nettoomsattning.

Eget kapital i procent av balansomslutning (foretagets

samlade tillgangar).

SEK Reviderad Reviderad Oreviderad
2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Rorelseresultat

Rorelseintdkter, lagerfordandringar

m.m.

Nettoomsattning 4,849,710 6,491,253 6,280,853

Ovriga rorelseintikter 49,031 38,526 23,638

Summa rorelseintakter,

lagerforandringar m.m 4,898,741 6,529,779 6,304,490

Rorelsekostnader

Ravaror och fornédenheter -1,396,110 -1,596,858 -2,474,113

Ovriga externa kostnader -2,419,662 —-2,681,536 —2,545,908

Personalkostnader -1,027,200 -1,553,964 -1,306,185

Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella

anlaggningstillgangar -240 0 0

Ovriga rérelsekostnader -21,274 -13,485 -53,595

Summa rorelsekostnader -4,864,486 -5,845,844 -6,379,801

Rorelseresultat 34,256 683,936 =75,310
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Finansiella poster
Resultat fran ovriga finansiella

anlaggningstillgangar 0 103,477 -173,114

Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter 559 2,652 0

Rantekostnader och liknande

resultatposter 0 -6,816 -116

Summa finansiella poster 559 99,313 -173,230

Resultat efter finansiella poster 34,815 783,249 -248,541

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 134,830 —-134,830

Summa bokslutsdispositioner 134,830 -134,830

Resultat fore skatt 169,645 648,419 -248,541

Skatter

Skatt pa arets resultat -36,091 -83,322 0

Arets resultat 133,554 565,097 -249,575

Balansrakning 3 ar

FunnelBud Marketing AB 2022-2024

SEK Reviderad Reviderad Oreviderad
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4,554

Summa materiella anldggningstillgangar 4,554

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 863,052 598,052 126,074

Summa finansiella anldggningstillgangar 863,052 598,052 126,074

Summa anlaggningstillgangar 867,606 598,052 126,074

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 104,427 641,679 567,995

Ovriga fordringar 34 94,485 0

Forutbetalda kostnader och upplupna 2,421 0 13,408

intakter

Summa kortfristiga fordringar 106,882 736,164 581,403
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Kassa och bank

Kassa och bank 735,488 720,235 803,976
Summa kassa och bank 735,488 720,235 803,976
Summa omsattningstillgangar 842,370 1,456,399 1,385,379
SUMMA TILLGANGAR 1,709,976 2,054,451 1,511,453
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50,000 50,000 50,000
Summa bundet eget kapital 50,000 50,000 50,000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1,290,119 835,023 1,263,598
Arets resultat 133,554 565,097 -249,575
Summa fritt eget kapital 1,423,673 1,400,119 1,014,023
Summa eget kapital 1,473,673 1,450,119 1,064,023
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 134,830

Summa obeskattade reserver 134,830

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 1,591 4,764 3,424
Summa langfristiga skulder 1,591 4,764 3,424
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 76,480 63,845 15,785
Skatteskulder -55,208 0 -110,417
Ovriga skulder 183,246 273,994 459,326
Upplupna kostnader och férutbetalda 30,194 126,898 79,312
intakter

Summa kortfristiga skulder 234,712 464,737 444,006
Summa eget kapital och skulder 1,709,976 2,054,451 1,511,453
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Proforma kvartal 4 2024

Proformaredovisning

Proformaredovisning har inkluderats i informationsmemorandumet for att illustrera den
hypotetiska paverkan som forvarvet av nedan angivna bolag samt transaktionen skulle kunna ha
haft pa Holdflights stallning for kvartal 4 2024 om forvarvet och transaktionen hade fullfoljts per
den 31 dec 2024 avseende balansrakningen och per den 1 oktober 2024 avseende
resultatrakningen. En proformaredovisning har endast till syfte att illustrera effekterna av
transaktioner som om transaktionen hade utférts ett tidigare datum. Den hypotetiska finansiella
stallning eller det hypotetiska resultat som anges i proformaredovisningen kan skilja sig fran
bolagets faktiska finansiella stallning eller resultat. Proformaredovisningen bor lasas tillsammans
med ovrig information i memorandumet.

Bakgrund och syfte

Den 24 mars 2025 offentliggjorde Holdflight att man ingatt ett avtal om att férvarva samtliga aktier
i FunnelBud med stod att bemyndigande fran arsstamman den 6 maj 2024.

Mot bakgrund av att ovan beskrivna transaktion har en vasentlig paverkan pa Holdflights resultat
och finansiella stallning, presenteras i detta avsnitt en proformaresultatrakning fér perioden 1
oktober 2024 — 31 december 2024 samt en proformabalansrdkning per den 31 december 2024
dar transaktionen illustreras.

Grunder fér proformaredovisningen

Proformaredovisningen ar upprattad i enlighet med Holdflights redovisningsprinciper,
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vid upprattande av proformaredovisningen har en analys gjorts kring skillnader mellan
Holdflight ABs redovisningsprinciper och FunnelBud Marketing ABs tillampade
redovisningsprinciper. Inga skillnader har identfierats.

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs nedan. Ytterligare uppgifter finns i noter till
proformaresultatrakningen respektive proformabalansrakningen

Antaganden och bedémningar i proformaredovisningen

| profomaredovisningen har antagits att vederlaget i transaktionen motsvarar totalt 5 mkr. Den
bestar av 3 mkr pa tilltradesdagen samt 2 mkr i en tillaggskdpeskilling som ska regleras inom 12
manader efter tilltradet.

Foérvarvsanalysen

| proformaredovisningen har vederlaget for foérvarvet av FunnelBud, i enlighet med vad som anges
under avsnittet Antaganden och bedémningar, beraknats till 3 mkr med en tillaggskdpeskilling pa 2
mkr, som ska regleras inom 12 manader efter tilltrade.
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Den slutgiltiga forvarvsanalysen som anvands i proformaredovisningen ar berdknad pa
nettotillgangar for FunnelBud per den 31 december 2024. Skillnaden mellan vederlaget och de
forvarvade nettotillgdngarna redovisas som goodwill i proformaredovisningen.

Forvarvsanalys

Preliminar Forvarvsanalys (6versikt)

SEK
Forvarvspris 5173 276
Forvarvade nettotillgangar 50 000
Goodwill 5123 376

Notanteckningar:

SEK
Forvarspris enligt avtal 5000 000
Skuld till &garen som avraknas: -1591
Utdelning till &gare: -1422 673
Behallning pa bank behalls av agare: 735 488
Kapitalférsakring flyttas till agare: 863 052
Justerat fOrvarvspris: 5173 276

Proformaresultatrakningen

Proformaresultatrakningen tar utgangspunkt i Holdflights kvartalsrapport for perioden 1 oktober
— 31 december 2024. Information om FunnelBud ar hamtad fran interna oreviderade finansiella
rapporter som tillampats av FunnelBud. De interna finansiella rapporterna avser den verksamhet
och de tillgadngar som 6vergar till Holdflight i samband med foérvarvet.



Period 2024-10-01 - 2024-12-31

SEK Oreviderad Oreviderad Oreviderade Not Oreviderad
Holdflight AB (publ.) FunnelBud Marketing AB  Proforma- Proforma
K3 K2 justeringar 1 Koncern K3
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséattning 1,172,534 1,172,534
Ovriga rérelseintékter 19,206 19,206
SUMMA RORELSENS INTAKTER 0 1,191,740 0 1,191,740
RORELSENS KOSTNADER
Inkép av tjanster -531,171 -531,171
Ovriga externa kostnader -180,407 -534,849 -715,256
Personalkostnader -28,239 -26,315 -54 554
Avskrivningar -240 -256,164 -256,404
Ovriga rérelsekostnader -4,368 -4,368
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -208,646 -1,096,943 -256,164 -1,561,753
RORELSERESULTAT -208,646 94,797 -256,164 -370,013
RESULTAT FRAN FINANSIELLA
POSTER
Finansiella intakter och kostnader 168,942 76 169,018
Resultat vid férsaljning av dotterbolag 11,479,158 11,479,158
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
KOSTNADER 11,439,454 94,873 -256,164 11,278,163
Bokslutsdispositioner
Aterforing fran periodiseringsfond 134,830 -134,830 0
SUMMA BOKSLUTSDISPOSITIONER 134,830 -134,830 0
Skatt -47,319 -47,319
Uppskjuten skatt 27,775 27,775
PERIODENS RESULTAT 11,439,454 182,384 -363,219 11,211,300

1) Den ordinarie redovisningen uppréttas i enlighet med de redovisningsprinciper som anges i den senast

upprattade arsredovisningen per 2024-12-31 for Holdflight AB.

Kalla till informationen ar bolagets ordinarie I6pande redovisning.

2) Avskrivning pa goodwill relaterad till forvarvet av FunnelBud Marketing AB i Holdflight AB for Q4, 2024

Goodwill 5 123 276 kr. Nyttjandeperiod 5 ar.

Avskrivning for 3 manader 2024: 254 164 kr.

3) Eliminering i koncernresultat for aterforing av periodiseringsfond.

4) Berdknad uppskjuten skatt pa aterféring av periodiseringsfond.
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Proformabalansridkningen

Proformabalansrakningen tar utgangspunkt i Holdflights och FunnelBuds reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaret 2024.

SEK Reviderad Reviderad Oreviderade Not Oreviderad
Proforma- Proforma
Holdflight AB (publ.) FunnelBud Marketing AB  justeringar 1 Koncern
K3 K2 K3
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 4,554 4,554
Finansiella anldggningstillgangar 863,052 -863,052 2 0
Goodwill 5,123,276 3 5,123,276
Summa anlaggningstillgangar 0 867,606 4,260,224 5,127,830

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 104,427 104,427
Ovriga fordringar 8,740,153 8,740,153
Skattefordringar 55,242 55,242
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 228,183 2,421 230,604
Summa kortfristiga fordringar 8,968,336 162,090 9,130,426
0
Kassa och bank 5,129,472 735,488 -3,735,488 4,5 2,129,472
Summa omsattningstillgangar 14,097,808 897,578 -3,735,488 11,259,898
SUMMA TILLGANGAR 14,097,808 1,765,184 524,736 16,387,728

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3,998,725 50,000 -50,000 6 3,998,725
Balanserad vinst eller forlust 1,474,239 1,290,119 -1,290,119 6 1,474,239
Periodens resultat 7,973,135 133,554 -133,554 6 7,973,135
Summa eget kapital 13,446,099 1,473,673 -1,473,673 13,446,099

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 1,591 -1,591 7 0

Kortfristiga skulder

Forskott fran kund 120,000 120,000
Leverantorsskulder 18,750 76,480 95,230
Ovriga skulder 344,875 183,246 2,000,000 4 2,528,121
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 168,084 30,194 198,278
Summa skulder 651,709 291,511 2,000,000 2,943,220

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 14,097,808 1,765,184 524,736 16,387,728
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Notanteckningar:

1) Den ordinarie redovisningen upprattas i enlighet med de redovisningsprinciper som anges i den senast
upprattade arsredovisningen per 2023-12-31 fér Holdflight AB.

Kalla till informationen ar bolagets ordinarie I6pande redovisning.
2) Kapitalforsakring i FunnelBud som overgar till sdljaren enligt avtal, 863 052 kr.
3) Goodwill enligt upprattad forvarvsanalys.

4) Kopeskilling for dotterbolag ar 3 000 000 kr med en tillaggskopeskillng pa 2 000 000 kr. 3 000 000 kr
erlaggs kontant vid tilltradet. 2 000 000 erldggs via revers.

5) Behallning pa bankkonto i FunnelBud 6vergar till séljaren enligt avtal, 753 488 kr.
6) Eliminering av dotterbolagsaktier och eget kapital i dotterbolag. Se forvarvsanalys.

7) Skuld som avrdaknas mot saljaren enligt avtal.
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av
finansiell proformainformation i ett Memorandum
Till styrelsen i Holdflight AB (publ), org.nr 559019-5748

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett Memorandum

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstalining av finansiell
proformainformation for Holdflight AB (publ) ("Bolaget”). Den finansiella proformainformationen
bestar av proformaresultatrakningen for perioden 1 oktober till 31 december 2024,
proformabalansrakningen per den 31 december 2024 och tillhérande noter som aterfinns pa sidorna
31-35 i det Memorandum som ar utfardat av Bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden
utifréan vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella proformainformationen beskrivs pa sidan 31
i Memorandumet.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av
forvarvet av FunnelBud Marketing AB ("Forvarvet") pa Bolagets finansiella resultat for perioden 1
oktober till 31 december 2024 och pa bolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 som
om Férvarvet hade agt rum den 1 oktober 2024 respektive 31 december 2024. Som del av
processen har information om Bolagets finansiella stallning hamtats av styrelsen fran Bolagets
finansiella rapporter for den period som slutade 31 december 2024, om vilka en revisors rapport
har publicerats, darutdver har information om Bolagets finansiella resultat fér perioden 1 oktober till
31 december 2024 hamtats av styrelsen fran oreviderad finansiell information fran interna
redovisningssystem, om vilka ingen revisors rapport eller rapport om déversiktlig granskning har
publicerats. Vidare har information om Forvarvets finansiella stallning hadmtats av styrelsen fran
Forvarvets finansiella rapporter for den period som slutade 31 december 2024, om vilka en revisors
rapport har publicerats, darutdver har information om Férvarvets finansiella resultat for perioden 1
oktober till 31 december 2024 hamtats av styrelsen fran oreviderad finansiell information fran
interna redovisningssystem, om vilka ingen revisors rapport eller rapport om éversiktlig granskning
har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella proformainformationen i enlighet
med tillampliga kriterierna som beskrivs pa sidan 31 i Memorandumet.

Vart oberoende och var kvalitetsstyrning

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbdrlig omsorg, sekretess
och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tilldampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdévningen och
tilampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga
avseenden, har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med tillampliga kriterierna, pa de
angivna grunderna samt att dessa grunder 6verensstammer med Bolagets redovisningsprinciper.
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Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstélining av finansiell proformainformation i ett
prospekt, som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig séakerhet om huruvida
styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt [lBmna rapporter eller
ldmna uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstaliningen av den
finansiella proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision
eller éversiktlig granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstallningen
av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett Memorandum ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull handelse eller transaktion pa Bolagets ojusterade finansiella information som om
handelsen hade intraffat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for handelsen eller
transaktionen per den 1 oktober respektive den 31 december 2024 hade blivit som den har
presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet Iamnas med rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som
anvands av styrelsen i sammanstallningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig
grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till handelsen eller
transaktionen, samt att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att:

* Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

» Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tilldmpningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

» De angivna grunderna éverensstammer med Bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns beddmning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse
av karaktaren pa Bolaget, handelsen eller transaktionen fér vilken den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den dvergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga
avseenden, enligt de grunder som anges pa s. 31 och dessa grunder éverensstdmmer med de
redovisningsprinciper som tillampas av Bolaget.

Angelholm den 15 maj 2025
Ernst & Young AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Allman bolagsinformation

Bolagets foretagsnamn ar Holdflight AB (publ) och Bolagets organisationsnummer ar
559019-5748. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 2 juli 2015 samt
registrerades hos Bolagsverket den 2 juli 2015. Bolaget regleras av, och verksamheten bedrivs i

enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets identifieringskod fér juridiska personer (LEI) ar

5493001CS06BN7WZ5P32.

Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms Ian med adress
Enebybergsvagen 8, 182 36 Danderyd Stockholms Lan . Med telefonnummer +46 73 091 12 11.
Bolagets webbplats ar www.holdflight.se. Notera att informationen pa hemsidan inte ingar i
Memorandumet savida inte denna information inforlivas i Memorandumet. Bolaget har ett
pagaende forvarv av FunnelBud Marketing AB. | oktober 2024 avyttrades dotterbolaget Fastout
AB mot kontant betalning pa 17 miljoner SEK.

Redogorelse for rorelsekapital

Styrelsen gor bedémningen att det befintliga rérelsekapitalet tdcker Bolagets aktuella behov
under den kommande tolvmanadersperioden. Per den 1 april 2025 hade Bolaget ett
rorelsekapital om 12 MSEK. Beddémningen baseras pa Bolagets tillgang till likvida medel och
tillgangar for att kunna tacka Bolagets skulder nar de forfaller till betalning och med antagandet
av "worst case” scenario, det vill sdga om det finns tilirackliga resurser for att tacka ett rimligt
samsta scenario.

Riskfaktorer

En investering i Holdflight ar forknippad med risker. De riskfaktorer som presenteras nedan
beskriver Holdflights affars- och verksamhetsrisker, branschrisker, legala och regulatoriska risker,
risker relaterade till Holdflights aktie. Nar en riskfaktor ar relevant i fler an en kategori,
presenteras riskfaktorn enbart under den kategori som anses vara den mest relevanta fér den
aktuella riskfaktorn. Den mest vasentliga riskfaktorn under respektive kategori presenteras forst.
Vasentligheten bedéms huvudsakligen utifran tva kriterier, (i) sannolikheten att risken intraffar och
(i) omfattningen av den negativa effekten som riskens intraffande kan ha. Foér att pa ett tydligt
och konkret satt formedla bedémningen av riskens vasentlighet utifran de tva kriterierna, beskrivs
riskfaktorerna med en kvalitativ skala med beteckningarna lag, medel och hdg.

Strategiska risker

Teknologisk och Al-relaterad risk

Bolaget ar verksamt inom ett omrade som praglas av snabb teknologisk utveckling, sarskilt inom
artificiell intelligens (Al). Det finns en risk att de tekniska I0sningar Bolaget anvander idag snabbt
kan bli foraldrade till f6ljd av nya genombrott eller paradigmskiften inom Al-teknologi. En annan
aspekt av denna risk ar kopplad till de inneboende begransningarna i Al-modeller, sdsom risk for
bias (snedvridning i beslutsunderlag), bristfallig traning pa representativ data samt felaktiga eller
opalitliga beslut som kan paverka kundnojdhet eller verksamhetens effektivitet negativt.
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Trots att Bolaget kontinuerligt arbetar med att uppdatera och vidareutveckla sina tekniska
plattformar, samt att sakerstalla transparens och kvalitet i sina Al-ldsningar kan dessa risker anda
intraffa.

Sannolikheten att denna risk realiseras bedéms som lag, men konsekvensen vid ett forverkligande
beddms kunna ha en medelstor negativ inverkan pa Bolaget, exempelvis i form av 6kade
utvecklingskostnader, minskat kundfértroende eller forlorade affarer.

Konkurrens och marknadsrisk

Bolaget verkar pa en marknad med hog konkurrens, dar bade etablerade globala aktérer och nya
innovativa féretag kontinuerligt utvecklar och erbjuder Al- och SaaS-baserade tjanster. Det finns
en risk att storre aktérer med storre resurser och bredare distributionskanaler snabbt kan ta
marknadsandelar genom aggressiv prissattning, teknologiska innovationer eller genom forvarv.

Darutéver kan marknadsforutsattningarna férandras som en féljd av andrat kundbeteende, nya
regulatoriska krav eller teknologiska skiften som minskar efterfragan pa Bolagets nuvarande
tjansteutbud. Sannolikheten att denna risk intraffar beddms som medel, och konsekvensen vid ett
forverkligande bedéms kunna innebara en medelstor negativ paverkan pa Bolaget, sdsom
minskade intakter eller behov av strategisk omstallning.

Beroende av nyckelpersoner

Bolagets framgang och langsiktiga utveckling ar i hég grad beroende av den kompetens, erfarenhet
och det engagemang som finns hos styrelsen, ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Dessa individer har ofta nyckelroller i den strategiska planeringen, kundrelationer,
teknikutveckling och den dagliga operativa verksamheten. Deras kunskap om Bolagets
affarsmodell, marknad, teknikplattform och interna processer utgor ett viktigt konkurrensmedel.

Det foreligger en risk att en eller flera av dessa nyckelpersoner valjer att lamna sina positioner,
vilket kan skapa kompetensluckor och operativa utmaningar. Att pa kort varsel ersatta
nyckelpersoner med likvardig kompetens kan visa sig vara svart, sarskilt inom tekniktunga roller
eller ledande befattningar. Rekryteringsprocesser kan dessutom bli utdragna, kostsamma och i
vissa fall leda till férseningar i affarskritiska processer sdsom marknadsetablering, produktutveckling
eller kundleveranser.

Sannolikheten att denna risk realiseras bedéms som lag, men konsekvensen vid ett forverkligande
bedéms kunna ha en medelstor negativ inverkan pa Bolaget, exempelvis genom fordréjd tillvaxt
eller 6kad belastning pa kvarvarande personal.

Befintliga och framtida finansiella risker

Holdflight ar, likt manga tillvaxtorienterade bolag, exponerat mot flera typer av finansiella risker
som kan paverka verksamhetens stabilitet, Ionsamhet och méjligheter till fortsatt expansion.

Likviditetsrisk:

Likviditetsrisken avser risken att Bolaget inte har tillrackligt med likvida medel eller tillgang till
finansiering for att tdcka I6pande betalningsataganden, exempelvis I6ner, leverantoérsfakturor och
andra rorelsekostnader. Denna risk ar sarskilt relevant under perioder av lag forsaljning eller vid
ofdrutsedda utgiftsékningar. En likviditetsbrist kan leda till svarigheter att fullfélja operationella
ataganden, vilket i sin tur kan paverka kundrelationer och marknadsposition negativt.
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Sannolikheten att risken realiseras bedoms som lag, men konsekvensen vid ett férverkligande kan
vara hdg negativ, da Bolaget riskerar att behdva avbryta viktiga satsningar eller till och med
reducera verksamhetens omfattning temporart.

Kreditrisk: Kreditrisken avser risken att kunder inte betalar fakturor i tid eller helt uteblir med
betalning. Detta paverkar kassaflédet negativt och kan leda till 6kade kostnader i form av
kravhantering, rattsliga atgarder eller kundférluster. Sannolikheten att risken intraffar bedéms som
lag, och en realisering skulle sannolikt ha en lag negativ inverkan pa Bolaget.

Valutarisk:Da Holdflight har verksamhet och intékter i bade Europa (huvudsakligen i EUR) och
Indien (INR), uppstar en valutarisk kopplad till vaxelkursfluktuationer mellan dessa valutor. Storre
forandringar i valutakurser kan paverka saval omsattning som kostnadsbild, vilket i forlangningen
paverkar Bolagets resultatmarginaler.

. Sannolikheten for att valutarisker realiseras beddms som lag, och en eventuell paverkan anses
ha en Iag negativ inverkan pa Bolaget.

Kapitalanskaffningsrisk: For att kunna vaxa i dnskad takt kan Bolaget behdéva genomféra
kapitalanskaffningar eller inga finansieringsavtal. Det finns en risk att det i framtiden inte ar majligt
att erhalla ytterligare kapital pa fordelaktiga villkor, sarskilt vid ogynnsamma
marknadsforhallanden eller sviktande finansiella nyckeltal. Detta kan paverka mojligheterna att
genomfdra strategiska satsningar, investeringar eller geografisk expansion.

Sannolikheten att denna risk realiseras bedéms som lag, och om den intraffar kan den innebéara
en lag negativ inverkan pa Bolaget, framst i form av fordrojd tillvaxt eller behov av alternativ
finansiering.

Operativa risker

Teknisk infrastruktur och driftstabilitet

Holdflights tjanster ar beroende av en stabil, tillforlitlig och hdgpresterande teknisk infrastruktur.
Eventuella systemavbrott, driftstérningar eller férsdmrad systemprestanda kan paverka
tillgangligheten av tjansten, leda till kundmissndje, samt forsamra Bolagets varumarke och
intakter. Aven kortvariga avbrott i centrala system kan f& en oproportionerlig paverkan om de
intraffar vid kansliga tidpunkter, t.ex. under produktlanseringar eller hos viktiga kunder.

Sannolikheten for att denna risk intraffar bedoms som lag. Konsekvensen bedéms som lag
negativ om den skulle realiseras.

Cybersakerhet och dataskydd

| takt med dkade digitala beroenden vaxer hotbilden kring cybersakerhet. Risker inkluderar
cyberattacker, dataintrang, ransomware, insiderhot och évertradelser av dataskyddsférordningen
(GDPR). Ett angrepp kan leda till stold av affarskritisk eller kanslig information, stérningar i
verksamheten samt fortroendeférluster hos kunder och partners. Dessutom kan ekonomiska
sanktioner tillkomma vid bristande efterlevnad av lagar kring personuppgifter.

Sannolikheten for att risken realiseras bedéms som lag, men konsekvensen vid ett genomfort
angrepp bedéms som hog negativ.

Skalbarhet och prestanda vid snabb tillvaxt
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Vid snabb tillvaxt i anvandarbas eller datavolymer kan systemens kapacitet utmanas. Detta kan
leda till férsamrad prestanda, flaskhalsar, 6kad belastning pa servrar, och darmed férsdmrad
anvandarupplevelse. Aven driftkostnaderna kan 6ka i takt med hdgre krav pa infrastruktur. Om
sadana utmaningar inte hanteras i tid, finns risk for kundforluster eller att marknadsférdelar gar
forlorade.

Sannolikheten for denna risk bedéms som lag, och dess konsekvens som Iag negativ vid realisering
Beroende av externa leverantorer och tredjepartsintegrationer

Holdflight ar beroende av externa leverantorer for infrastruktur (exempelvis molntjanster),
databearbetning, APl:er och annan teknik som integreras i Bolagets produkter. Avbrott, forandrade
villkor eller tekniska problem hos dessa parter kan paverka tillgangligheten eller funktionaliteten i
vara egna tjanster. Leverantorsrisker innefattar aven sarbarheter i externa system som kan
Overforas till vara egna.

Sannolikheten for denna risk bedéms som lag, men den negativa paverkan kan vara medelstor vid
ett forverkligande.

Personalrisker och kompetensforsorjning

Tillgangen till kvalificerad arbetskraft inom Al, mjukvaruutveckling, cybersakerhet och systemdrift ar
avgorande for Bolagets innovationsférmaga och operativa kapacitet. Brist pa kompetens, hog
personalomsattning eller svarigheter att rekrytera kan hamma utvecklingstakten och férdréja viktiga
projekt. Detta galler sarskilt for roller som ar svara att ersatta snabbt.

Sannolikheten for risken bedéms som lag, och konsekvensen som lag negativ om den skulle
realiseras.

Kundsupport och SLA-uppfylinad

Formagan att leverera snabb och tillforlitlig kundsupport ar en viktig del av kundupplevelsen, sarskilt
for affarskritiska anvandare. Underbemanning, ineffektiva processer eller tekniska hinder i
supportkedjan kan leda till att serviceavtal (SLA:er) inte uppfylls, vilket i sin tur kan skapa missndje,
Okade churn-nivaer eller avtalsbrott.

Sannolikheten for denna risk bedéms som lag, men konsekvensen vid realisering anses som medel
negativ.

Legala risker

Efterlevnad av dataskydds- och Al-lagstiftning

Holdflight hanterar kunddata och Al-baserade analyser, vilket innebar att bolaget maste folja
lagar som GDPR (EU), DPDP Act (Indien) och kommande regleringar sasom EU Al Act. GDPR
staller hdga krav pa hantering, lagring och skydd av personuppgifter. Underlatenhet att efterleva
dessa krav kan resultera i vasentliga sanktioner, inklusive administrativa sanktionsavgifter upp till
20 miljoner euro eller 4 procent av bolagets globala omsattning, beroende pa vilket belopp som
ar hogst.

Utover potentiella béter kan bristande efterlevnad av GDPR leda till rattsliga processer,
skadestandsansprak fran enskilda, forlorat fértroende fran kunder och affarspartners samt operativa
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storningar vid behov av korrigerande atgarder. Regleringen inom omradet ar under standig
utveckling, vilket kan innebara ytterligare efterlevnadskrav och 6kade kostnader for bolaget.

Bolaget har implementerat rutiner och kontroller for att sdkerstélla efterlevnad av GDPR, inklusive

interna policyer, utbildning av anstallda och sakerhetsatgarder for att skydda personuppgifter. Trots
dessa atgarder kan bolaget inte garantera fullstandig efterlevnad, och eventuella brister kan ha en

negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stallning och rykte.

Sannolikheten for att risken intraffar beddms som lag. Om risken foérverkligas bedéms den kunna
medféra en hog negativ inverkan pa Bolaget.

Ansvar for Al-beslut och algoritmers paverkan

Holdflights Al-modeller anvands som stdd i beslutsfattande och analyser. Det finns risk att
modellerna producerar felaktiga, partiska eller oonskade utfall som paverkar kunders affarsbeslut
negativt. Detta kan i sin tur leda till juridiska ansprak, avtalskonflikter eller fortroendeforlust.

Regleringen av ansvar for automatiserat beslutsfattande ar under utveckling, och framtida
rattsliga krav kan stalla hogre krav pa transparens, sparbarhet och ansvar. Bolaget tillampar
I6pande testning, etisk granskning och kvalitetssakring av modeller, men viss osékerhet
kvarstar.Sannolikheten for att risken intraffar bedoms som lag. Om risken férverkligas bedéms
den kunna medféra en medel negativ inverkan pa Bolaget.

Regulatoriska och juridiska risker

Lagstiftningen kring Al, automatisering och digitala tjanster utvecklas snabbt inom EU, Indien och
andra marknader. Nya krav kan uppsta rérande exempelvis forklarbarhet i Al-beslut,
riskklassificering, mansklig évervakning, eller certifieringskrav. Dessa kan paverka Bolagets
produktutveckling, go-to-market-strategi och kostnadsstruktur.

Bolaget foljer utvecklingen noggrant och anpassar system och processer |6pande. Trots detta kan
regelverksforandringar krava omfattande omstallningar med kort varsel. Sannolikheten for att risken
intréffar bedoms som lag. Om risken forverkligas bedéms den kunna medféra en hog negativ
inverkan pa Bolaget.

Immaterialratt och licensiering

Holdflight anvander egenutvecklad kod, tredjepartskomponenter och ibland 6ppen kallkod. Risker
inkluderar patent- eller varumarkesintrang, otillaten anvandning av andras immateriella rattigheter,
eller bristande efterlevnad av open source-licenser.

Rattsliga tvister inom detta omrade kan leda till krav pa licensavgifter, férsaljningsstopp eller
skadestand. Bolaget arbetar forebyggande med juridisk granskning och dokumentation, men
exponeringen kvarstar. Sannolikheten for att risken intraffar bedoms som lag. Om risken
forverkligas beddms den kunna medféra en medel negativ inverkan pa Bolaget.

Avtal och ansvarsfriskrivningar

Otydliga, bristfalliga eller juridiskt ogiltiga avtalsvillkor i relation till kunder, partners eller leverantérer
kan leda till tvister, o6nskat ansvar eller ekonomiska forluster. Detta inkluderar otillracklig reglering
av ansvar for Al-beslut, support, sekretess eller licensvillkor.

Holdflight anvander standardiserade avtal, juridisk granskning och kontinuerlig uppdatering av
villkor, men viss avtalsexponering ar svar att helt eliminera. Sannolikheten for att risken intraffar
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beddms som lag. Om risken forverkligas bedoms den kunna medféra en liten medel inverkan pa
Bolaget.

Nationella och internationella handelsregler

Vid etablering pa nya marknader — exempelvis inom EU, Indien eller MENA — kan Bolaget paverkas
av regleringar kring datafléden, digital infrastruktur, importrestriktioner eller sanktioner. Exempel ar
krav pa lokal datalagring, restriktioner for utlandska investeringar eller exportkontrollregler.

Holdflight arbetar med lokal juridisk radgivning och regelefterlevnad vid etableringar, men regelverk
kan férandras snabbt och vara svartolkade. Sannolikheten for att risken intraffar bedéms som lag.
Om risken forverkligas beddms den kunna medféra en lag negativ inverkan pa Bolaget.

Miljofaktorer och miljoregleringar

Holdflight kan paverkas av miljéfaktorer och regleringar relaterade till datacenter och molntjanster,
genom Bolagets anvandning av Amazon Web Services (AWS). AWS arbetar aktivt med hallbarhet
genom energieffektiva datacenter och ett mal att drivas av 100 % férnybar energi. Eventuella
miljoregleringar som kan paverka Holdflight inkluderar:

e EU:s taxonomi for hallbara investeringar — Kan paverka krav pa energieffektivitet och
koldioxidutslapp fran molntjanster.

e GDPR och datacenterlokalisering — Indirekt miljopaverkan beroende pa var data lagras och
hanteras.

e Nationella miljélagar och utslappsregler — Vissa lander kan ha regleringar kring
energiforbrukning och rapportering av koldioxidavtryck for molntjanster.

Da Holdflight ar beroende av AWS for hosting, paverkas verksamheten framst genom AWS:s
efterlevnad av dessa regler och initiativ for att minska miljopaverkan. Sannolikheten for att risken
intraffar bedoms som lag. Om risken forverkligas bedéms den kunna medféra en lag negativ
inverkan pa Bolaget.

Risker relaterade till aktien

Vissa aktiedgare har ett betydande inflytande éver Holdflight och dess verksamhet och det ar
mojligt att dessa aktiedgares intressen inte 6verensstdmmer med andra aktieagares intressen
Foljaktligen har Majoritetsaktiedgare ett betydande inflytande i Holdflight och kommer darmed
atti hog grad kunna paverka resultatet for flertalet arenden som avgérs genom omrdstning vid
bolagsstamma. Sadana arenden omfattar nyemission av ytterligare aktier eller aktierelaterade
vardepapper som kan medféra en utspadning for aktiedgarna, samt betalningen av framtida
utdelningar. Maijoritetsaktiedgare kan ocksa utdva inflytande éver Holdflights styrelse genom
representation i styrelsen och darmed paverka hur styrelsen skéter Holdflights verksamhet och
ovriga affarer.

Holdflights formaga att betala utdelning i framtiden kan vara begransad och ar beroende av flera
faktorer. Holdflights utdelningspolicy ar beroende av koncernbolagens resultat och finansiella
stallning, framtida vinster, kassafloden, villkor fér skuldsattning, investeringar samt andra
faktorer. Det gar inte att forutse om nagon utdelning kommer att foreslas eller meddelas under
ett visst ar.
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Villkor for vardepapperen

Allmant

Holdflight ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 2:a juli 2015 och registrerades den
2:ajuli 2015. Aktierna i Holdflight har emitterats i enlighet med svensk ratt och bestammelserna i
aktiebolagslagen (2005:551). Rattigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive
de rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de férfaranden som anges
i ndmnda lag.

Aktiekapitalet i Holdflight AB (Publ) uppgar till 3 999K fordelat pa 79 974 497 aktier med ett
kvotvarde om 0,05 SEK per aktie. Bolaget har endast ett aktieslag dar en aktie berattigar till en
rost. Enligt bolagsordningen far aktiekapitalet uppga till Iagst 1 000 000 SEK och hogst 4 000 000
SEK och antal aktier till Iagst 40 000 000 och hdgst 160 000 000.

Aktierna har utgetts i enlighet med svensk lagstiftning och ar denominerade i SEK. Aktierna ar
registrerade elektroniskt i enlighet med avstamningsférbehall i bolagsordningen och aktieboken
fors av Euroclear. Alla aktier har lika ratt till vinst och utdelning samt till Holdflight AB tillgangar
och eventuellt dverskott vid likvidation. ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0023468954.
Aktierna avses upptas till handel p4 NGM Nordic SME ordinarie lista, och darmed flyttas fran
observationslistan till ordinarie lista.

Vissa rattigheter knutna till aktierna

Samtliga till aktierna knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i aktieboken, som vid
Noteringen kommer att féras av Euroclear. Samtliga aktier i Bolaget ar emitterade och fullt
betalda. Aktiedgare har normalt féretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och
konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller
styrelsen med stéd av bolagsstdmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Inga begransningar foéreligger avseende aktiernas overlatbarhet.

Central vardepappersforing

Holdflight ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier kommer aven efter omnoteringen att vara
registrerade i ett elektroniskt avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Avstamningsregistret férs av
Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier.
Aktiedgare som ar inférda i aktieboken

och darmed kommer att bli antecknade i avstadmningsregistret ar berattigade till samtliga
aktierelaterade rattigheter. Euroclear gar att na pa adress Klarabergsviadukten 63, 111 64
Stockholm.

Bemyndiganden

Vid extra bolagsstamma i Bolaget den 6 maj 2024 beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till nAstkommande arsstdmma, med eller utan foretradesratt
for aktierna, besluta om att bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst upp till
4.000.000 kronor motsvarande hogst 160 000 000 stycken aktier. Betalning kan ske genom
apport, kvittning eller kontant. Motivet med bemyndigandet avser att mojliggéra kapitalanskaffning
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och/eller foretagsférvarv dar betalning helt eller delvis ska utgdras av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Beslutet var enhalligt pa stamman.

Optioner och konvertibler

Bolaget har inga utstallda optioner, konvertibler eller andra instrument som kan omvandias till aktier.

Utdelning och likvidation

Varje aktie ger lika ratt till Bolagets tillgangar och vinst. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstamman och utbetalning ombesoérjs av Euroclear. Ratt till utdelning tillkommer den som
ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken pa den avstamningsdag for
utdelning som beslutas av bolagsstamman. Om aktieagare inte kan nas fér mottagande av
utdelning kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas
enbart genom allmanna regler for preskription. Fordran forfaller som huvudregel efter tio ar. Vid
preskription tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller
sarskilda férfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfér Sverige, med
undantag for eventuella begransningar som féljer av bank och clearingsystem sker utbetalning
pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. Skattelagstiftningen i saval Sverige som
aktiedgarens hemland kan paverka intakterna fran eventuell utdelning som utbetalas, se mer
under avsnittet "Skattefragor i samband med Erbjudandet” nedan. For aktiedgare som inte ar
skatterattsligt hemmahdérande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt. Vid en eventuell
likvidation av Bolaget har aktieagare ratt till andel av 6verskott i férhallande till det antal aktier
som aktiedgaren innehar.

Skattefragor i samband med memorandum

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och
aktiebolag med anledning av Erbjudandet. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande regler
och ar endast avsedd som allman information for aktiedgare som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige, savida inte annat anges.

Redogdrelsen behandlar inte vardepapper som innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet eller av handelsbolag. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om
skattefri kapitalvinst, inklusive avdragsférbud for kapitalférlust, och utdelning i bolagssektorn
som kan bli tillampliga pa innehav av aktier i Bolaget som anses naringsbetingade. Inte heller
omfattas de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som ar eller tidigare har
varit sa kallade famansféretag eller pa aktier som férvarvats med stdd av sa kallade
kvalificerade aktier i famansféretag. Redogorelsen behandlar enbart s& kallade
marknadsnoterade aktier (dvs. aktier som ar féremal fér kontinuerlig allmant tiliganglig notering
pa grundval av marknadsmassig omsattning). Betraffande vissa kategorier av skattskyldiga
galler sarskilda skatteregler. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes
speciella situation. Varje aktiedgare och innehavare av teckningsratter rekommenderas darfor
att radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och
skatteavtal. Bolaget tar ej pa sig ansvaret for att innehalla kallskatt.

Beskattning vid avyttring av aktier Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid
forsaljning eller annan avyttring av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av kapitalvinsten om det
ar fraga om marknadsnoterade aktier. Kapitalvinst respektive kapitalforiust beraknas

som skillnaden mellan forsaljningsersattningen efter avdrag for eventuella férsaljningsutgifter
och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Vid kapitalvinstberakningen
anvands genomsnittsmetoden. Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgdras av
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det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag och sort. Vid férsaljning av
marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt schablonmetoden
till 20 procent av férsaljningsersattningen efter avdrag for férsaljningsutgifter. Uppkommer
kapitalforlust pad marknadsnoterade aktier ar denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga
kapitalvinster samma ar pa aktier och andra marknadsnoterade delagarratter utom andelar i
investeringsfonder som enbart innehaller svenska fordringsratter (rantefonder). Kapitalférlust som
inte kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av underskott som inte dverstiger 100 000 kr och med 21 procent av resterande del.
Ett sddant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats pa 20,6 procent. Kapitalvinster och
kapitalforluster beraknas pa samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier och andra delagarratter far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. En sadan kapitalférlust kan aven,
om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapitalforluster som inte har
kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under
efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda skatteregler galler for vissa
speciella foretagskategorier, exempelvis investeringsfonder, investmentféretag och
forsakringsforetag.

Beskattning vid utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
For fysiska personer som ar bosatta i Sverige innehalls normalt preliminar skatt avseende
utdelning med 30 procent pa utdelat belopp. Den preliminara skatten innehalls av Euroclear
Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren. For aktiebolag beskattas
utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats pa 20,6 procent.

Aktiedgare som ar begransat skyldiga i Sverige Aktiedgare i Bolaget som ar begransat
skattskyldiga i Sverige, och som inte bedriver naringsverksamhet fran ett fast driftstalle i

Sverige, beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier. Dessa
aktieagare kan dock bli féoremal for beskattning i sin hemviststat. Sddan aktieagare bor darfor
radfraga skatteradgivare i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal for beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i
Bolaget, om de vid nagot tillfalle under de tio narmaste féregaende kalenderaren varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats har. Beskattningsratten kan dock vara begransad genom de
skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander. For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga
i Sverige och som erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt.
Kupongskattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad genom
dubbelbeskattningsavtal. Avdraget for kupongskatt verkstalls normalt av Euroclear Sweden eller
annan som Bolaget har anlitat eller, betraffande férvaltarregistrerade aktier, av foérvaltaren. Om
Bolaget inte har uppdragit at Euroclear Sweden eller annan att skicka utdelningen skall avdraget
verkstallas av Bolaget.

Investeraravdrag vid forvarv av aktier

Genom avdraget kan fysiska personer som ar skattskyldiga i Sverige och mot kontant betalning
forvarvar andelar i bland annat ett svenskt rérelsedrivande aktiebolag av mindre storlek i
samband med foéretagets bildande eller vid en nyemission i vissa fall fa géra avdrag for halften
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av betalningen for andelar i inkomstslaget kapital, dock hégst 650 000 SEK per person och ar,
vilket motsvarar forvarv av andelar for 1 300 000 SEK. Investerarnas sammanlagda betalning
for andelar i ett och samma foretag far uppga till hdgst 20 000 000 SEK per ar. Om flera
investerares underlag for investeraravdrag for ett och samma féretag tillsammans overstiger 20
MSEK under ett kalenderar, ska underlagen minskas proportionellt sa att underlagen
tilsammans inte 6verstiger 20 MSEK. Sedan 1 januari 2019 galler att en investerare inte far
gora investeraravdrag om denne (eller nagon narstaende) ager eller har agt andelar i foretaget
nagon gang under perioden den 1 januari tva ar fore beskattningsaret fram till det datum da
andelarna forvarvas. Detta galler oavsett om investeraren ager eller har agt andelarna direkt
eller indirekt och det galler aven om investeraren ager eller agde andelar i ett annat féretag
inom samma koncern. Darutéver finns en rad andra krav pa saval investeraren som det foretag
man investerat i, bland annat nar det galler innehav vid utgangen av beskattningsaret,
vardeodverforingar till investeraren, I16neunderlag, interna férvarv och féretagets ekonomiska
situation. Ett beviljat avdrag ska vidare aterféras under vissa férutsattningar. Varje aktiedgare
och innehavare av teckningsratter rekommenderas darfor att radfraga en skatteradgivare for att
fa information om reglerna kan vara tillampliga och konsekvenserna av dem i det enskilda fallet.

Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i investeringssparkonto utgar ingen reavinstskatt vid
forsaljning av aktierna. Det foreligger inte heller nagon avdragsratt vid forlust vid eventuell
forsaljning av aktierna. FOr eventuell utdelning pa aktierna erlaggs ingen kallskatt. All beskattning
sker via en avkastningsskatt som baseras pa kapitalbasen for kontot, oavsett om det gjorts vinst
eller forlust pa kontot. Avkastningsskatten betalas varje ar.

Offentliga uppkopserbjudanden och tvangsinlosen

| handelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande Idmnas avseende aktierna i Holdflight, nar
aktierna ar upptagna till handel pA NGM Nordic SME, ska Takeover-regler for vissa
handelsplattformar ("Takeover-reglerna”), utgivna av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté
tillampas. Ett offentligt uppkdpserbjudande kan galla samtliga eller en del av aktierna och kan
antingen vara frivilligt eller obligatoriskt (s.k. budplikt). Budplikt uppstar da en aktiedgare, ensam
eller tillsammans med narstadende, uppnar ett innehav som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett bolag. Om styrelsen eller verkstallande direktéren i ett bolag
har grundad anledning att anta att ett sadant erbjudande ar nara forestaende, eller om ett sadant
erbjudande har lamnats, far bolaget endast efter beslut av bolagsstdmman vidta atgarder, som
ar agnade att férsamra forutsattningarna for ett erbjudandets lamnande eller genomférande.

Ett offentligt uppkdpserbjudande kan ske mot kontant vederlag, mot vederlag i form av
nyemitterade aktier i det uppkdpande bolaget eller mot vederlag i form av en kombination av de
bada. Ett offentligt uppkopserbjudande kan vara villkorat eller ovillkorat. Vid ett offentligt
uppkoépserbjudande ska en aktiedgare under acceptfristen ta stallning till erbjudandet. En
aktieagare har ratt att antingen acceptera eller tacka nej till erbjudandet. Om en aktieagare
valjer att tacka nej, eller inte besvarar, ett offentligt uppkdpserbjudande kan aktiedgarens aktier
bli féremal for tvangsinldsen for det fall den som [amnat erbjudandet uppnar ett innehav som
representerar mer an nio tiondelar av aktierna i aktiebolaget. Tvangsinlésen kan pakallas av en
aktiedgare som innehar mer an nio tiondelar av aktierna i ett bolag, oavsett aktiernas réstvarde,
och innebar en lagstadgad ratt for sddan majoritetsaktieagare att I6sa in samtliga aktier som inte
innehas av majoritetsaktieagaren. P4 motsvarande satt har den vars aktier kan lI6sas in en
motsvarande ratt att fa sina aktier inldsta av majoritetsaktiedgaren. Priset pa aktier som inloses
genom tvangsinldsen kan faststallas pa tva satt. Om tvangsinlésen pakallas av en
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majoritetsaktiedgare till foljd av att denne lamnat ett offentligt uppképserbjudande, ska
I6senbeloppet, om vissa villkor ar uppfyllda, motsvara det erbjudna vederlaget for aktierna i
uppkoépserbjudandet, om inte sarskilda skal motiverar annat. | évriga fall ska I6senbeloppet for
aktierna motsvara det pris som kan paraknas vid en forsaljning av aktierna under normala
forhallanden. Processen for faststallande av skalig ersattning for aktier som omfattas av
tvangsinlosen utgor en del i det aktiebolagsrattsliga minoritetsskyddet, vilket har till syfte att tillse
att samtliga aktiedgare behandlas rattvist. Eventuella tvister om inlésen ska prévas av skiljeman.
Holdflights aktier ar inte féremal for nagot erbjudande som lamnats till ,en ratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga uppkdpsbuderbjudanden
betraffande Bolagets aktier under det innevarande eller féregaende rakenskapsaret.
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Bolagsstyrning

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hégst fem(5)
styrelseledamoéter med Iagst noll (0) och hdgst tre (3) styrelsesuppleanter. Holdflights styrelse
bestar for narvarande av tre ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden,vilka valts av
arsstamman den 6 maj 2024 for tiden till arsstdmman 2025. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Nedan angivna aktieinnehav i Bolaget innefattar eget direkt och indirekt innehav samt
narstaendes innehav per dagen for Memorandumet.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Invald bolagsledningen Stoérre
aktieagare

Thomas Edselius Styrelseordférande 2016 Ja Ja
Hakan Lindgren VD och . )

Styrelseledamot 2016 Nej Nej
Joakim Stenberg Styrelseledamot

2017 Ja Ja

Thomas Edselius

Thomas ar en erfaren ledare med gedigen bakgrund inom ledarskap och affarsstrategi. Med en
bevisad férmaga att driva tillvaxt och innovation spelar han en nyckelroll i att forma teamets
framgang.
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Ovriga pagaende uppdrag Thomas ar verkstallande direktdr och
styrelseledamot i Demontera
Group i Norden AB (publ). Han ar aven
styrelseledamot i Demontera Aterbrukstorget
AB och Demontera Sverige AB.
Utbver detta ar han styrelseledamot i Mavshack
AB (publ). Styrelse i EJRox Stockholm AB.

Agande i bolag >10% EdRox Stockholm AB 100%
Avslutade uppdrag inom de Brandbee Holding AB,Ledamot
fem senaste aren maj 2024-jan 2025

Gamelnsight AB, VD
febr 2020 - maj 2023

Antal aktier i Bolaget via Ager inga aktier i bolaget
indirekt innehav

Hakan Lindgren

Hakan ar en erfaren entreprenér med omfattande kunskap inom affarsutveckling och digitala
I6sningar. Han skapar teknikdrivna tjanster som forbattrar kundupplevelsen och bidrar med strategisk
vision samt praktisk expertis till teamet.

Ovriga pagéaende uppdrag Hakan ar verkstallande direktor i FastOut AB,
FlyCam AB och Holdflight AB (publ). Han ar
aven styrelseledamot i FastOut AB och

FlyCam.
Agande i bolag >10% FlyCam AB 100%
Avslutade uppdrag inom de Inga
fem senaste aren
Antal aktier i Bolaget via 8 536 429 st aktier

indirekt innehav
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Joakim Stenberg

Joakim har lang erfarenhet av att bygga starka kundrelationer och driva affarsutveckling. Med djup
kunskap inom teknik och ett fokus pa att leverera innovativa I6sningar till offentlig sektor, tillfér han
vardefulla insikter och strategisk expertis till teamet.

Ovriga pagéaende uppdrag Joakim ar ordférande samt styrelseledamot i
Engin IT Nordic AB

Avslutade uppdrag inom de Vaxxa AB, VD 2016-2020
fem senaste aren

Antal aktier i Bolaget via 15 000 st aktier
indirekt innehav

Revisor Holdflight AB

EY

Shape the future
with confidencefirma

Vid arsstamman den 22 maj 2025 utsags revisorsfirma Ernst & Young AB med revisor Henrik
Nilsson som huvudansvarig. Revisorerna har utsetts for tiden intill slutet av arsstdmman 2025
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Revisor FunnelBud Marketing AB

IAudit

Revisorsfirma iAudit Revision AB med revisor Ado Korda.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Som framgar ovan har vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare privata intressen i
Bolaget genom direkta och/eller indirekta aktieinnehav. For ytterligare information om Koncernens
affarsforbindelser med styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget, vilka kan
medféra intressekonflikter enligt ovan hanvisas till avsnittet "Transaktioner med narstaende
parter” nedan.

Samtliga styrelseledamoéter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress,
Enebybergsvagen 8, 182 36 Danderyd.

Ingen av styrelseledamdéterna eller de ledande befattningshavarna i Bolaget har under de senaste
fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive
erkdnda yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit féremal fér pafolid pa grund av, brott, eller
(iii) forbjudits av domstol att vara medlem av ett bolags férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller fran att utdva ledande eller dvergripande funktioner hos ett bolag. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare, har under de senaste fem aren varit inblandad i nagon konkurs,
likvidation eller konkursférvaltning med undantag for frivilliga saddana forfaranden.

Ersattning till styrelse

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamater beslutas vid arsstamman. Vid arsstamman den
6 maj 2024 beslutades att ersattning om ett halvt prisbasbelopp per styrelseledamot fér
verksamhetsaret 2023. Till styrelseordférande skall ett prisbasbelopp utga. Detta avser ledaméter
som ej ar anstallda av Bolaget. Ingen styrelseledamot har ingatt nagot avtal med Bolaget som
berattigar till ersattning vid upphérande av uppdraget. Bolaget har inga avsatta eller upplupna
belopp for pensioner eller liknande.

Bolaget uppréttar sin redovisning i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt tillampar
regelverket K3 (BFNAR 2012:1) som ger en tydlig och strukturerad redovisningsmodell. Detta
sakerstaller en korrekt och rattvisande finansiell rapportering i enlighet med gallande lagar och
god redovisningssed.

Ersattning till ledande befattninghavare

Till Bolagets verkstallande direktor ska en I6n pa 75 000 SEK i manaden utga.
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Betydande forandringar i Holdflights finansiella stallning

Moderbolaget Holdflight har oktober 2024 mottagit likviden pa 17 miljoner kronor for férsaljningen
av dotterbolaget FastOut AB. Detta innebar en starkt finansiell stalining och skapar nya
mojligheter for framtida satsningar och tillvaxt inklusive forvarv av FunnelBud Marketing AB.

Utdelningspolicy

Bolaget har faststallt foljande utdelningspolicy. Bolagets policy ar att inte ge utdelning under de
kommande 2 aren for att maximera aterinvesteringar i tillvaxtinitiativ. Nar bolaget uppnar en stabil
Ibnsamhetsniva kommer utdelningspolicy att utvarderas.

Finansiell kalender

Halvarsrapport 2025, 2025-08-29
Delarsrapport 3 2025, 2025-10-31
Bokslutskommuniké 2025 2026-02-27
Arsredovisning 2026 2026-04-30

Legala fragor, agarforhallanden och kompletterande
information

Allmant

Holdflight ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559019-5748. Bolaget
bildades den 2:a juli 2015. och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets styrelse har sitt
sate i Stockholms kommun. Bolagets LEI-kod ar 5493001CS06BN7WZ5P32.

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till Iagst 3 950 000 kronor och hégst

15 800 000 kronor. och antal aktier till Iagst 79 000 000 och hégst 316 000 000. Per dagen for
Memorandumet uppgick Bolagets aktiekapital till 3 999 725 SEK fordelat pa 79 974 497 aktier med
ett kvotvarde om 0,05 SEK per aktie. Bolaget har endast ett aktieslag dar en aktie berattigar till en
rost.

Aktierna har utgetts i enlighet med svensk lagstiftning och denominerade i SEK. Aktierna ar
registrerade elektroniskt i enlighet med avstamningsférbehall i bolagsordningen och aktieboken
fors av Euroclear. Alla aktier har lika ratt till vinst och utdelning samt till Holdflight AB tillgangar
och eventuellt dverskott vid likvidationen. ISIN-koden for bolagets aktier ar SE0007525738.
Aktierna avses upptas till handel pa NGM Nordic SME.

95



Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra dverenskommelser
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att erhalla gemensamt inflytande éver Bolaget.
Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller motsvarande 6verenskommelser som
kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget férandras. Bolaget har inte vidtagit nagra sarskilda
atgarder i syfte att garantera att kontrollen som de storre aktieagarna besitter inte missbrukas och
det finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning eller stadgar som kan férdrdja, skjuta upp
eller férhindra en andring av kontrollen i Bolaget. De regler till skydd fér minoritetsaktieagare som
finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgér dock ett skydd mot en majoritetsdgares eventuella
missbruk av kontroll dver ett bolag. Inga aktier omfattas av lock-up eller motsvarande
restriktioner.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har inga utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.

Immateriella rattigheter

Bolaget har inga vasentliga immateriella rattigheter.

Svensk Kod for Bolagsstyrning

Holdflight tillampar inte svensk kod for bolagsstyrning eller arsredovisningslagens regler om
bolagsstyrningsrapport, eftersom Nordic SME inte definieras som en reglerad marknad och
dessa regler darmed inte ar tilldAmpningsbara.

Sprak

Bolaget avser anvanda det svenska spraket vid kommunikation till aktiemarknaden.

Vasentliga avtal

Holdflight har tva vasentliga avtal, med undantag fér avtal som ingar i den normala
affarsverksamheten, under en period om tva ar omedelbart fére offentliggérandet av detta
Memorandum. Dessa tva avtal ar forsaljning av dotterbolaget Fastout AB under hésten 2024,
samt avtal om férvarv av FunnelBud Marketing AB under mars 2025.

Forsiljning av Fastout AB

Avtalet om forsaljning av dotterbolaget FastOut AB ar signerat och godkants pa en extra
bolagsstdmma den 27 september. Képeskillingen ar 17 miljoner kronor, och affaren sker skuldfritt.
Detta motsvarade cirka 0,21 6re per aktie fore transaktionskostnader, baserat pa nuvarande antal
aktier. Tilltradet sker den 1 oktober 2024, och i samband med det byttes dotterbolaget FastOuts
styrelse ut. Koparen ar Diakrit, ett svenskgrundat PropTech-bolag med verksamhet pa tre
kontinenter, inklusive Sverige, USA, Australien och Nya Zeeland.

FunnelBud Marketing AB

Holdflight ingick den 24 mars ett kbpeavtalet av samtliga aktier i IT-bolaget FunnelBud Marketing
AB. Holdflight har genomfért due diligence-processen med bra resultat. Képeskillingen uppgar totalt
till SEK 5 miljoner kontant och erlaggs om SEK 3 miljoner vid tilltradet av aktierna

samt SEK 2 miljoner som delbetalas i lika delar kvartalsvis under ett (1) ar. Avtalet innebar

att Holdflight kan slutfora férvarvet av samtliga aktier i FunnelBud, villkorat godkannande

av NGM Nordic SME. Funnelbud omsatte under 2024 cirka SEK 5 miljoner med ett

positivt resultat.
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Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Holdflight ar inte och har inte under de senaste tolv manaderna varit féremal fér nagra
myndighetsférfaranden eller varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inklusive icke avgjorda arenden) som nyligen har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
Bolagets finansiella stallning eller Idnsamhet. Holdflights styrelse kanner inte heller till nagra
omstandigheter som skulle kunna leda till att nadgot sadant myndighetsférfarande, rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande skulle kunna uppkomma.

Transaktioner med narstaende parter

Under perioden fran och med den 1 januari 2022 till datumet fér publicering av Memorandumet
har, med undantag for vad som anges nedan, inga transaktioner mellan Bolaget och narstaende
parter som paverkar Bolagets stallning och resultat forekommit.

Konsultarvode frdn EdRox Stockholm AB, dar Thomas Edselius ar delagare har fakturerat for
arbete i samband med forsaljningen av dotterbolaget FastOut, beloppet uppgar till 220 500 SEK
och skedde under hdsten 2024. Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga villkor.

Storre aktieagare

Av tabellen nedan framgar samtliga aktieagare med innehav dverstigande fem procent av
samtliga aktier och réster i Holdflight per den 1 januari 2025.

Aktiedgare Antal B-aktier Andel roster (%) Andel kapital (%)
Midnattsmasen AB* 12 318 884 15,4% 15,4 %
Flycam AB* 8 536 429 10,7% 10,7%
Ovriga 59 119 184 73,9% 73,9%
Totalt 79 974 497 100 % 100%

*Samtliga aktier i Midnattsmasen AB &gs av Magnus Kniving.
*Samtliga aktier i Flycam AB ags av VD Hakan Lindgren.

Aktiekapitalets utveckling och tidigare emissioner

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan registrering
av Bolaget fram till och med de férandringar av antalet aktier och aktiekapitalet som har
genomforts fram till dagen for Memorandumet.
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Kapitalforandringar

) Okning

Emissionskurs Okning Totalt antal aktiekapital Kvotvarde
Tidpunkt Handelse per aktie antal aktier aktier SEK per aktie Typ
2015-07-02 Nybildning 0,05 1000 000 1 000 000 50 000,0000  0,05000 Kontant
2015-10-02 Nyemission 0,05 40000000 41000000 2 000000,0000  0,05000 Kontant
2015-10-14 Nyemission 0,68 1500 000 42 500 000 75000,0000  0,05000 Kontant
2016-01-26 Nyemission 1,00 5500000 48000000 275000,0000 0,05000 Kontant
2016-03-07 Nyemission 1,00 259635 48259635 12 981,7500  0,05000 Kvittning
2016-10-31 Nyemission 1,30 8043272 56302907 402163,6000  0,05000 Kontant
2017-09-29 Nyemission 1,00 1500000 57 802907 75000,0000  0,05000 Kontant
2018-01-23 Nyemission 0,70/ 9580 681 67 383 588 479 034,0500  0,05000 Kontant
2023-11-20 Nyemission 0,11 12590909 79974497 6295454500  0,05000 Kontant
Summa aktiekapital 3998 725 SEK

Tillgangliga handlingar
Kopior av foljande handlingar kan under hela Memorandumets giltighetstid granskas pa Bolagets
kontor under ordinarie kontorstid. Handlingarna finns aven tililganglig pa Bolagets hemsida,
www.holdflight.se. Notera att informationen pa hemsidan inte ingar i Memorandumet savida
informationen inte inforlivas i Memorandumet genom hanvisning.

Bolagets bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR Holdflight AB (publ)

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Holdflight AB (publ)

§ 2 Styrelsens sate

Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholm lan

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt genom bolag dga och férvalta fast och 16s egendom och darmed foérenlig
verksamhet. Vidare ska Bolaget bedriva, utveckla, dga och salja IT-relaterade produkter och tjanster. Bolaget
kan idka affarsverksamhet bade i Sverige och utomlands.

§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara lagst 3 950 000 kronor och hogst 15 800 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 79 000 000 aktier och hégst 316 000 000 aktier.

§ 6 Styrelse
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Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst fem (5) ledamoter med hogst tre (3) suppleanter. Ledamoterna
och suppleanterna valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning utses en revisor, med eller utan revisorssuppleanter.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse skett. Den som inte ar aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
bestammer, ha ratt att narvara eller pa annat satt folja férhandlingarna vid bolagsstamma. Styrelsen far samla
in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551). For att erhalla ratten att deltaga pa bolagsstamma krévs foranmalan enligt de instruktioner som
foreligger vid kallning.

§ 9 Arsstamma

Arsstamma halls arligen inom sex (6) manader efter varje rakenskapsars utgang.
Pa arsstamma ska foljande drenden forekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stamman

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

3. Val av en eller tva justeringsman

4. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

5. Framlaggande och godkdnnande av dagordning som framgar av kallelsen

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse, samt i forekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslut
a) om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt i forekommande fall

koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen

¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren

8. Faststdllande av antalet styrelseledamaoter och, i forekommande fall, styrelsesuppleanter och
revisorssuppleanter

9. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor
10. Val av styrelse med eventuella suppleanter samt i forekommande fall revisor och revisorssuppleanter

11. Annat drende, som ankommer pa stamman att behandla enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
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§ 10 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

§ 11 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari-31 december.
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Adresser

BOLAGET
Holdflight AB (publ),
Humlegardsgatan 13,
114 46 Stockholm
+4673 091121
www.holdflight.se

LEGALA RADGIVARE
Advokatfirman Lindahl

Smalandsgatan 16
111 46 Stockholm

MENTOR
Amudova AB

Grev Turegatan 30
114 38 Stockholm
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