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Arsstamma i AAC Microtec AB (pub1) dger rum torsdagen den 24 maj 2018
k1. 13 pad hotell Villa Anna, Odinslund 3, i Uppsala.

Anmdlan

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman skall vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fre-
dagen den 18 maj och anmala sitt deltagande sé att denna
ar bolaget tillhanda senast kl. 16,00 den 18 maj 2018 per
post under adress AAC Microtec AB, Uppsala Science Park,
751 83 Uppsala, eller e-mail till finance@aacmicrotec.com.
Vid anmalan skall uppges namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt registrerat
aktieinnehav. Anméalningssedel finns tillganglig pa bolagets
webbplats, www.aacmcirotec.com. Om aktiedgaren avser
att medfora ett eller tva bitraden till bolagsstdmman skall
sadant deltagande anmalas hos bolaget enligt ovan.

Forvaltaregistrerade aktier

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att ha ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistre-
ra aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken. Sddan omregistrering maste vara verkstalld
senast den 18 maj 2018. Detta innebar att aktieagare i god
tid fére denna dag méste meddela sin begéran harom till
forvaltaren.
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Ombud

Aktiedgare som avser att ndarvara genom ombud skall
utfarda daterad fullmakt for ombud. Om fullmakt utfardas
av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Full-
makts giltighet far anges till ldngst fem ar fran utfardandet.
Fullmakt i original samt eventuellt registreringsbevis bor i
god tid fore bolagsstdmman inséndas till bolaget pa ovan
angiven adress. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular
pa begéran och detta finns ocksa tillgangligt pa bolagets
webbplats www.aacmicrotec.com

Tidpunkter for ekonomisk information

Arsredovisning 2017

Delarsrapport Q1 2018
Delarsrapport Q2 2018
Delarsrapport Q3 2018

2 maj 2018

24 maj 2018
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AAC Microtec avser att ta en ledande roll pa den glo-
bala smasatellitmarknaden. Bolaget erbjuder satelliq-
ter i viktklass fran 1 kg - 50 kg samt standardkompo-
nenter for satelliter. AAC Microtec har tillsammans med

dotterbolaget Clyde Space omfattande ”flight heritage”.
Aktien dr upptagen for handel pa Nasdaq First North Stock-
holm. G&W Fondkommission dr bolagets Certified Advisor.

o
Aret i korthet
o—o
O Ett samarbete med Bright Ascenscion inleddes som O Avtal med Airbus Defence och Space i
syftar till att integrera AAC:s hardvaruplattform Sirius Storbritannien om att leverera delsystem for
med Bright Ascensions mjukvara "GenerationOne marktester av kraftdelarna i ExoMars-rovern.

Flight Software Development Kit". Den gemensamma
produkten forenklar utvecklingen av kompletta satelliter O Licensavtal med amerikanska York Space Systems
genom att tillhandahélla fardiga komponenter och om att tillverka AAC:s kraftsystem for den
granssnitt for integration av satellitplattformen. amerikanska marknaden och Yorks egna satelliter.
Produkten utgor satellitens flygmjukvara.
O Avtal om att forvarva Clyde Space, se sid 17.
O Order fran tva plattformsintegratorer i England respektive

Japan for Sirius Omborddator (OBC) och Massminne O Nettoomsattning uppgick till 13,3 (22,8) MSEK.
(TCM) for integration i nya plattformar, samt en order

fran japansk kund for leverans av utvecklingsenhet av O Rorelseresultatet uppgick till -27.0 (-22,6) MSEK.
en Siriusenhet. Ytterligare order for serietillverkning

frén projekten forvantas under 2019-2020. O Resultat per aktie fore och efter utspadning

uppgick till -0,85 (-6,01) SEK.
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VD HAR ORDET

2017 - Omvandlingens ar

Ar 2017 var aret da omvandlingen av AAC fran att ha varit
ett utvecklingsbolag till ett globalt produktbolag inleddes
pa allvar och férvarvet av Clyde Space annonserades. Vi har
nu tillsammans tagit de férsta stegen pd vadr gemensamma resa
som ska gbéra oss till ledare inom smdsatelliter.

Vilket ar det har varit!

Det finns fa sektorer som ar lika dynamiska och spannande
som smasatellitsektorn. De manga initiativen, rymdapplika-
tionerna, teknikutvecklingen, volymtillverkning av satelliter,
uppskjutningarna och aktivitetsnivan i allmanhet ar fantas-
tiska. Detta ar bara borjan.

Vi kommer att f& se mycket mer, alla de riktigt stora konstel-
lationerna ska fortfarande tas i drift och operatorerna kom-
mer att borja erbjuda manga nya satellitbaserade tjanster.
De nya sma raketerna okar uppskjutningskapaciteten och
dessa har alldeles nyligen kommit igdng sé vi har annu inte
sett deras fulla effekt.

2017 var dret da AAC: s planer borjade séttas i verket och vi
tog manga steg som kommer att visa resultat langre fram.
Det var ett ar da vi verkligen levererade pa vart 10fte att viaxa
genom forvarvet av Clyde Space. Ur kundernas synvinkel
stérktes vart produktutbud avsevart. Det kommersiella
teamets insatser resulterade i specifika produkter med bra
dokumentation och annu battre kundrelationer. Detta lyft
tog manader att &stadkomma och borjade visa resultat i
slutet av aret med regelbundna order. Vart utmérkta team
Uppsala ska ha tack for en briljant insats.

Jag fick daran och nojet att komma in i teamet under andra
halvéret av 2017 och sa gott som samtidigt anslot sig dven
Brent Abbott till vart amerikanska dotterbolag. | och med
att Brent och jag kom in var arbetet med att bygga det
kommersiella teamet och ledningsgruppen klart. Tiden var
inne for att borja undersoka mojligheterna for icke-orga-
nisk tillvaxt.

Mojligheten att férvarva och gad samman med brittiska
Clyde Space kunde inte forbigas. Foretagskulturen, ingen-
jorskunnandet, produktutbuden, tidpunkten och storleken
pa Clydes verksamhet 6verensstdamde helt med vara planer.
Med ovarderlig hjélp fran Craig Clark, grundare och VD for
Clyde Space och hans utmarkta team, kunde vi ga igenom
bolaget och férhandla fram afféren péa rekordtid. Forvarvet
godkandes av en extra bolagsstdmma i slutet av januari
2018 och fran februari tog vi oss an uppgiften att skapa ett
bolag av de tva. Aven om det juridiskt och finansiellt var ett
forvary, ar det for oss i foretaget, i Glasgow och Uppsala, en
sammanslagning for att bygga ett battre, starkare bolag for
fortsatt expansion.
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Idag har vi vidtagit alla &tgarder for

att fungera som ett foretag. Vi har beslutat att kalla det
AAC-Clyde: ett féretag med en gemensam organisation

pa tva platser, tva varumarken och tva valdefinierade
affdrsomraden: missioner (plattformar eller satelliter) och
delsystem (komponenter och utrustning). Genom fusio-
nen har vi ett brett sortiment av plattformar som omfattar
storleksklasserna 1, 3, 6 och 12 U i kubformat samt InnoSat
50 kg-plattform i samarbete med OHB Sweden. Vi har en
komplett serie satellitsubsystem for alla behov for satelli-
ter mellan 1 kg och 50 kg och aven for storre plattformar.
Dessutom ser vi nu de forsta resultaten av vart erbjudande
satellite-as-a-service med det forsta helhetsuppdraget fran
israeliska NSLComm (www.nslcomm.com). Vi férvantar
oss dessutom liknande bestéllningar fran flera andra kun-
der. Flera av véra kunder har dessutom redan aviserat att
de planerar att folja upp befintliga missioner med att skjuta
upp ytterligare satelliter, s& den lange emotsedda driftsatt-
ningen av hela konstellationer borjar ta form.

Under de kommande manaderna ser vi fram mot manga
uppskjutningar av vara tillverkade satelliter sdsom: NSL,
Kepler, Firesat, SeaHawk, Picasso, DaVinci, och fler. Vara
delsystem kommer att finnas med i York Space Systems
forsta uppskjutning av sin 100 kg satellit. Darmed fortsatter
vi att ackumulera "flight heritage” och stérka vara forutsatt-
ningar och vart produktsortiment.

De kommande manaderna blir mycket intressanta. Vi arbe-
tar for att ga fran att fa bestéllningar pa en till tva satelliter
till tio eller tjugo. Allteftersom industriell specialisering
vinner mark kommer ménga aktérer som tidigare inte dgnat
sig at rymden ta tillvara nya mojligheter. Satellite-as-a-servi-
ce hos AAC-Clyde star da redo och véntar pa att férverkliga
dessa idéer, mojligheter och affarsplaner.

AAC-Clyde &r redo att anta nya utmaningar som far oss att
vaxa och forverkliga var enorma potential. Vi fortsatter att
leta efter och ta tillvara maojligheter att expandera genom
icke-organisk tillvaxt, for att 6ka verksamhetens rackvidd,
kompetens och teknik.

VD Alfonso Barreiro
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Verksamhetsbeskrivning

AAC-koncernens fokus dr smasatelliter pd 1-50 kg av hdg
kvalitet. Koncernen har helhetsldsningar for kunder som vill
skapa egna ndtverk av satelliter, sda kallade konstellationer.
Koncernen sdljer dven standardiserade produkter och tjanster
till andra satellitfabrikanter och operatdrer.

| AAC-koncernen ingar Uppsalabaserade AAC Microtec,
med séljkontor i England och USA och sedan februari

2018 &ven skotska Clyde Space. Bada bolagen har ett
starkt "flight heritage”, hogkvalitativa produkter och starka
varumérken. Verksamheten bedrivs inom tva huvudomra-
den 1) kompletta satellitplattformar samt 2) delsystem och
komponenter.

Vision

AAC-koncernen skapar framtidens satellitldsningar som
mojliggor for miljontals manniskor att dagligen fa tillgang
till data som forbattrar kommunikation och beslutsfattande.

Mal
Att dominera den snabbt framvéaxande marknaden for sméa
satelliter.

Affarsidé
Att utveckla, sélja, bygga och drifta kompletta sma satelliter
och avancerade standardiserade avionikprodukter samt att

erbjuda "satellite-as-a-service” vilket inkluderar komplette-
rande tjanster sdsom uppskjutning och drift.

Affdarsmodell

AAC-koncernen tillverkar kompletta satellitplattformar och
avancerade, standardiserade avionikprodukter for direktfor-
saljning till kommersiella bolag och institutioner. Koncer-
nens nisch ar premiumsegmentet inom marknaden for sma
satelliter p& 1-50 kg, med miniatyriserade hogpresterande
satellitplattformar med en hog grad av standardisering.

Intaktsmodell
Produktforsaljningsintédkter — for varje sald satellitplattform,
delsystem eller avionikkomponent.

Service- och projektarvoden — for att skjuta upp och skéta
satelliter i drift.

Konsultarvoden — for viss niva av kundanpassning for varje
ny nyttolast som introduceras. Konsultarvoden erhélls ock-
sd inom institutionellt finansierade projekt.

ARSREDOVISNING 2017
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Strategi

Teknikutvecklingen har mojliggjort kraftfulla och tillforlit-
liga smaésatelliter till I&gre prisnivéer vilket dppnar upp for
en helt ny kundkategori. AAC-koncernen inriktar sig mot
denna snabbt framvaxande marknaden med hdgkvalitativa
smasatelliter.

Sakra en ledande position pa den snabbt vdxande smasa-
tellitmarknaden genom att:

O Dominera marknaden for smasatelliter
i intervallet 1-50 kg

O Fokusera péa konstellationskunder, dvs kunder som
avser att bygga upp ett nat av satelliter i omloppsbana

00

e,
a 00

\2

KOMMERSIELLA
KUNDER

STANDARDISERADE
PRODUKTER

AAC har tv& modul-
baserade produktserier for
standardproduktion och
enkel integration med olika
plattformar.

AAC ger ett storre fokus av
sin saljorganisation mot
kommersiella kunder och
har under 2017 vunnit ett
antal ordrar som ett resultat
av detta fokus.

ARSREDOVISNING 2017

O Fortsatta att utveckla produktutbudet
vad géller teknologi och prestanda

O Fortsatta att forbattra produktionskapaciteten
O Uppratthalla hog tillforlitlighet, kvalitet och prestanda

O Vasentligt sénka kostnaderna genom
standardiserade plattformar och delsystem

O Tillhandahalla nya affarsmodeller
som "satellite-as-a-service”

Wogy

PRODUKT-
KVALITET

HELA
SATELLITSYSTEM

Bolagets produkter haller

en erkant hog kvalitetsniva.
Detta har, genom en rad
samarbeten med kommer-
siella aktorer och myndighe-
ter, blivit en del av Bolagets
varumarke.

Bolaget stravar efter att
ga fran att vara delsys-
temsleverantor till att bli
en helhetsleverantor av
satellitsystem.
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Marknad

Rymden dr en viktig byggsten i var moderna infrastruktur. Med

hjdlp av satelliter far vi tillgdng till information i realtid som
anvands till telekommunikation (telefoni, TV-sdndning, datatrafik),
till geografiska uppdateringar (exempelvis Google Maps), klimat
och grundforskning, militdrspaning samt navigering (GPS).

Detta mojliggors genom strategiskt placerade satelliter som
kommunicerar direkt eller med varandra i en konstellation
av flera satelliter och med en markenhet for att distribuera
informationen. Satelliter kan liknas vid telekommunika-
tionsmaster fast med mycket stérre rackvidd. Tidigare var
satelliter stora och dyra och darmed ett verktyg som endast
kunnat agas av nationer och de allra storsta foretagen.
Modern teknik har lett till att satelliter nu blir mindre och
billigare att tillverka och gors darmed alltmer tillgangliga for
en bred, kommersiell marknad. Det finns en rad olika storle-
kar av satelliter som klassas som smasatelliter.

Smésatelliter "smallsats" pa engelska, &r ett samlingsnamn
for alla satelliter upp till 500 kg'.

Minisatellit 100-500 kg
Mikrosatellit 10-100 kg
Nanosatellit 1-10kg
Pikosatellit <1 kg

En CubeSat ar en klass inom nanosatellitsklassen vars
storlek mats i standardenheten Units ("U”), dar en U &r
10x10x10 centimeter.

Antal uppskjutna satelliter under 200 kg per ar?

Storlek p& marknaden och

antal satelliter

Enligt 2017 ars utgava av Euroconsult rapport férvantas

6 214 smasatelliter att skjutas upp under den ndrmaste
10-arsperioden® och det totala marknadsvardet skulle na
30,1 miljarder dollar. Detta innebar en 6kning pa 698 pro-
cent under den foregdende 10-arsperioden (2007-2016, 890
lanseringar) vilket illustrerar tillvéxten i marknaden.

Marknadens drivkrafter
Marknaden for smasatelliter drivs av
O Okad efterfrdgan pa rymdburen information

O Minskade kostnader for samt okad
prestanda hos smasatelliter

O Lagre kostnader och 6kad tillganglighet for uppskjutning

O God tillgadng pa riskkapital for rymdrelaterad verksamhet
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1. Definitioner enligt NASA, “What are SmallSats and CubeSats?”, Feb 26, 2015

2. “Global Trends in Small Satellites”, IDA Science & Technology Policy Instute, July 2017

1990 2010 2017

3. "Total Smallsat Market Could Reach $30 Billion in 10 Years”, Via Satellite, Kendall Russel, 14 aug 2017

ARSREDOVISNING 2017

0/

o—oO0



Okad efterfragan pa

rymdburen information

Inom marknaden fér smaé satelliter finns det enligt
Euroconsult, fem huvudomraden dar data fran satelli-
ter anvands:

Telekom — Telekom spas utgodra hélften av marknaden for
smasatelliter* under de kommande &ren och anses bli det
snabbaste vaxande segmentet. Vartefter prestandan hos
smasatelliter 6kar s& kan de béra nyttolaster hos industrier
som traditionellt har anvant sig av stora satelliter. Telekom-
bolagen har erfarenhet av rymden och finansiella muskler
att driva pa efterfrdgan for smasatelliter, samtidigt som

de kommer att stélla hoga krav pa prestanda och kvalitet
vilket kommer att driva pa utvecklingen inom branschen.
Segmentet inkluderar TV-sandningar, telefon, internet och
bredband. Inom telekomsegmentet finns aven satsningen
pa Internet of Things och M2M (machine to machine).

Jordobservation — jordobservationssatelliter anvands

inom flera omraden. Med hjalp av satelliter kan vadsentliga
tillgangar overvakas, exempelvis lastbilar, last, bilar, tdg
eller flygplan. Vidare kan de anvandas inom jordbruk for att
ge information for okad avkastning, upptédcka och bevaka
katastrofer (natur och annat), eller inom meteorologi, for att
kartlagga resurser. Mellan 2017-2026 forvantas jordobser-
vationssegmentet sta for cirka en tredjedel av marknaden
for smasatelliter®.

Uppskjutna satelliter uppdelat pa tillimpning®

Antal satelliter 40%
i omlopp

2007-2016

890

B Jordobservation

Forskning och utveckling (FoU) — Forskningssatelliter utfor
vetenskapliga uppdrag och studerar allt frén jorden, klimat,
andra planeter till atmosfaren. Detta har historiskt varit det
storsta segmentet inom tillampningsomraden for satelliter
och har finansierats av forskningsinstitut och myndigheter.

Sakerhet - Inkluderar militdra applikationer, men ocksa
kryptering av kanslig information som exempelvis ban-
koverforingar eller journaloverforingar.

Marknaden for rymdrelaterade applikationer och tjanster
férvantas komma att vaxa fran 8 miljarder till 37 miljar-

der kronor ar 20307 vilket i sin tur kommer att stimulera
efterfragan pa ny och foérbattrad rymdinfrastruktur, inklusive
satelliter. Tillvaxten drivs av framfor allt telekomsektorn,
med sina hoga krav pa tillforlitlighet och prestanda i realtid.
Det férutspas dven en 6kande efterfragan pa militéra
tillampningar. Som ett resultat av kvalitetshojningen borjar
tillvaxten inom smasatellitmarknaden saledes att harrora
frdn kommersiella och militara tillampningar inom kommu-
nikation snarare an FoU- och utbildningsrelaterad jordobser-
vation. Denna forskjutning forvantas aven oka lonsamheten
avsevart inom smasatellitmarknaden.

Skattat antal
satelliter i omlopp

2017-2026

6214

FoU [l Telekom

4. Euroconsult, extrakt fran "PROSPECTS FOR THE SMALL SATELLITE MARKET 3rdedition” 2017
5. Euroconsult, extrakt fran "PROSPECTS FOR THE SMALL SATELLITE MARKET 3rdedition” 2017

6. Euroconsult extrakt fran "Prospects for the Small Satellite Market, 3rd edition”, 2017
7. Euroconsult extrakt fran "Prospects for the Small Satellite Market, 3rd edition”, 2017
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Minskade kostnader och 6kad prestanda
Vartefter tekniken har utvecklats blir manga nyttolaster l&tt-
are och mindre skrymmande. Detta innebar att tillrackligt
kraftfulla matinstrument, radiosandare eller liknande nu kan
fa plats pa en liten satellit och dnda ge samma data. Utover
att gora nya tillampningar konkurrenskraftiga, ppnar denna
utveckling upp helt nya applikationsomraden som kan
adressera nya slutanvandarkategorier.

Kostnad for och tillganglighet

av uppskjutningsmdjligheter

Smaé satelliter skickas ut i rymden i en barraket, oftast som
extralast monterade i standardiserade kassetter, nar en
konventionell satellit ska skjutas upp. Nar barraketen har
natt ratt omloppsbana 6ppnas kassetterna och satelliterna
skickas ut.

Att skicka upp satelliter har fram till nu varit en flaskhals for
industrin. Det har varit mycket dyrt och antalet uppskjut-
ningar begransat. Risken att en uppskjutning misslyckas

ar upp till 10 procent enligt Bolaget. Uppskjutningsplatser
finns idag i ett tjugotal lander, men flest uppskjutningar sker
frdn USA, Ryssland, Kazakstan, Frankrike, Kina och Indien.
En av de stora forandringarna inom rymdindustrin ar att
det nu vaxer fram fler alternativ med barraketer utvecklade
enbart for mindre satelliter.

Utvecklingen pagar for att minska kostnaderna och oka
sakerheten i samband med uppskjutningar. Satsningar gors
exempelvis for att fordndra barraketer s att de i storre
utstrackning kan ateranvéandas. Sammantaget gar utveck-
lingen for kunderna mot lagre priser for uppskjutning och
kortare ledtider, vilket avsevart kan minska riskerna i nya
satellitprojekt.

God tillgédng pd riskkapital

Investeringar i rymdstartups har 6kat lavinartat de senaste
aren. Enligt Space Angels, ett natverk for rymdinvesterare,
har fler an 225 privata rymdféretag genomfort kapitalan-
skaffningar, upp frdn 33 &r 2009. Omkring 3,1 miljarder
dollar investerades i dessa foretag 2016, jamfort med

409 miljoner dollar investerade under 20118,

Aktorer

Kommersiella tillampningar for satelliter bjuder in till en
bredare bas av tillverkare. Historiskt har universitet och
nationella vetenskapsmyndigheter drivit utvecklingen, men
allt fler kommersiella bolag, ofta indirekt delfinansierade

av vetenskapsmyndigheter, har kommit ut pa marknaden.
Rymdforskning har historiskt varit internationell. Traditionel-
la satelliter bestar av flera avancerade instrument och har

varit dyra att sanda upp. Darfor har samarbeten inom olika
rymdprojekt blivit vanligt.

Dagens aktorer, fran myndigheter, traditionella satellittill-
verkare och nya aktorer samarbetar med varandra pa olika
projekt samtidigt som de kan vara konkurrenter i andra.

Myndigheter som AAC samarbetat

med under 2017

Svenska Rymdstyrelsen — en central forvaltningsmyndighet
under Utbildningsdepartementet med ansvar for statligt
finansierad rymdverksamhet. Det svenska rymdprogram-
met genomfors till storsta delen i internationellt samarbete,
framst inom ramen for det Europeiska rymdorganisationen
ESA, European Space Agency. Cirka 70 procent av Rymdsty-
relsens budget ldggs pa projekt som utférs inom ESA.

ESA — European Space Agency, dar Sverige ar medlem,
bildades 1975 genom en sammanslagning av tva samar-
betsorgan: Esro (rymdforskning) och Eldo (raketutveckling).
ESA framjar vetenskapligt och teknologiskt rymdsamarbete
i Europa genom att utarbeta och genomféra en langsiktig
europeisk rymdpolitik, ta fram europeiska program, sam-
ordna medlemslandernas rymdprogram och utarbeta en
industripolicy. ESA har 22 medlemslander.

NASA — National Aeronautics and Space Administration —
amerikanska federala myndigheten for luft- och rymdfart.
NASA grundades 1958 for att driva rymdforskning framat. |
oktober i &r annonserade NASA ett nytt program, The Small
Spacecraft Systems Virtual Institute (S3VI) som stodjer
utvecklingen av bland annat sma satelliter.

JAXA - Japan Aerospace Exploration Agency, Japans myn-
dighet for rymdfart. JAXA grundades 2003.

8. "Why do the richest people on earth all want to go to space? The billionaires who have joined Elon Musk and Jeff Bezos in betting big on space exploration’, Harry Pettit for

Daily Mail Online, 22 augusti 2017
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Aktdérer med fokus pa smda satelliter under 2017

AAC Microtec — ett svenskt bolag som tillverkar subsystem
och hela system till smasatelliter.

Clyde Space — ett brittiskt foretag grundat 2005 som tillver-
kar bade standardiserade som anpassade delsystem for
framst nanosatelliter. Clyde Space ar sedan februari 2018
dotterbolag till AAC Microtec.

Innovative Solutions in Space (ISIS) — grundades i Nederlan-
derna 2006. ISIS fokuserar pa subsystem for satelliter upp
till 30 kg.

Tyvak — USA-baserat foretag som bland annat tillhandahél-
ler uppskjutningsprodukter och subsystem for nanosatelli-
ter och CubeSats.

CLYDE SPACE

YORK SPACE
SYSTEMS TYVAK

b
T

BLUE CANYON
TECHNOLOGIES

ARSREDOVISNING 2017

Blue Canyon Technologies (BCT) — amerikanskt bolag som
grundades 2008 och tillverkar delsystem for CubeSats.

GomSpace — danskt bolag som bildades 2007 och utvecklar
CubeSats och nyttolaster inom radioteknik. GomSpace ar
noterade pa Nasdaq Nordic sedan 2016.

NanoAvionics - litauiskt bolag bildat 2014 som fokuserar
pa integrerade CubeSats.

York Space Systems — amerikanskt bolag som bildades
2015 och utvecklar och tillverkar standardiserade satellit-
plattformar. York ar storkund till AAC Microtec.

GOMSPACE

(L (LO— AAC MICROTEC

O——— INNOVATIVE
SOLUTIONS
IN SPACE

NANOAVIONICS
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Produkter/tjanster

Satelliter bestdr av tvad huvuddelar: plattform och nyttolast, dar
plattformens uppgift dar att bdra och styra nyttolasten. Nyttolasten kan
i sin tur utgdras av exempelvis en kamera som avbildar jorden eller en
sensor som gdr mdatningar och samlar in data. AAC-koncernen fokuserar

pd att tillhandahdlla infrastruktur, dvs plattformen och dess delar.

AAC-koncernen erbjuder, efter forvarvet av Clyde 2018, dels
kompletta satellitplattformar, dels avionik och delsystem till
satellitplattformar. Satelliter utvecklas antingen av speci-

aliserade tillverkare som koper in delar fran andra eller av

konsortier av flera rymdteknikforetag som ansvarar for olika
delar. Satelliterna ar ofta skraddarsydda men satts i allt ho-
gre grad samman av delsystem och standardkomponenter.

Koncernen erbjuder dven en racka marktjanster, sdsom
bland annat projektledning vid uppskjutning, drift av satelli-
ter, rddgivning och utbildning.

Satellitplattformar

Clyde Space har utvecklat ett sortiment av standardiserade
kompletta satellitplattformar sarskilt framtagna for satel-
litkonstellationer. Dessa ar av CubeSat-typ, vilket innebar
att satelliterna bestéar av en eller flera enheter pa ca 10 x 10
x 10 cm med en vikt pa drygt 1 kg, vilka gar under benam-
ningen U. Genom Clyde erbjuder koncernen standardisera-
de och modulariserade plattformar med hog prestanda med
1U, 3U, 6U och 12U.

Clyde Space har utvecklat satelliterna baserat pa sin
omfattande erfarenhet fran att ha utvecklat och tillverkat
nyckelkomponenter och delsystem som gatt i omloppsba-
na. Genom att integrera design och system nds en hog grad
av tillforlitlighet och mojliggor ockséa for kunskap att delas
mellan flera missioner. Nagra aktuella missioner visas pa

sidan 14. Clyde Space kan dven skraddarsy satelliter fran
TU till 12U och anpassa dem efter specifika dnskemal.

AAC Microtec utvecklar dven en plattform for satelliter i
50-kilosklassen, vilken kompletterar Clyde Spaces utbud av
CubeSats. Denna kallas InnoSat och tas fram i samarbete
med OHB och finansieras av Rymdstyrelsen. Sjalva platt-
formen véger cirka 35 kg och har matten 70 x 60 x 85 cm.
Utférandet ar flexibelt och kan anpassas till andra nyttolas-
ter som kraver andra dimensioner. Den forsta tillampning-
en ar for en forskningssatellit som kallas MATS och som
utvecklas for atmosfarforskning.

Delsystem for satelliter - avionik

AAC:s fokus &r p& miniatyriserad teknologi fér rymdmiljo
och det ar inom detta segment som Bolaget har dokumen-
terad framgangsrik flight heritage. AAC tar fram hdgpres-
terande system som ar kompakta, l4tta och robusta. AAC
utvecklar och tillverkar i dagslaget subsystemen kraft- och
datahanteringssystem, satellitens "hjarna och hjarta".
Systemen ar uppbyggda av avionik eller flygelektronik som
datorer, massminnen och kraftelektronik och aven kablage,
batterier och solceller fran tredje part.

AAC:s system & modulbaserade och kan levereras som
standardprodukter eller anpassade till slutkund eller till
andra tillverkare av satellitkomponenter eller hela satelliter.

ARSREDOVISNING 2017
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InnoSat

Krafthanteringsenheter — Krafthanteringsenheter ar upp-
byggda kring Bolagets modulara krafthanteringsdesign. Sol-
paneler och batterier fran erkanda leverantérer integreras
med Bolagets kraftkontrollsenhet for att tillsammans utgoéra
kraftférsorjningssystem pa satelliter.

Datorhanteringssystem — Datorhanteringssystemen om-
fattar omborddatorer och massminnen och ar uppbyggda
kring Bolagets modulara arkitektur for datahanterings-
system, bade fér mikro- och nanosatelliter. Systemen har
framgangsrikt anvéants i rymden pa ett flertal satelliter och
uppdrag och &r utvecklade med fokus pa tillforlitlighet och
kapacitet.

AAC:s produkter anpassas for anvandning fér InnoSat och
SPARC plattformarna.

ARSREDOVISNING 2017

InnoSat — InnoSat ar en plattform for mikrosatelliter som
tas fram i partnerskap med OHB Sweden (del av tyska
OHB-koncernen). InnoSat finansieras av Rymdstyrelsen.
Plattformen véager cirka 40 kg och har matten 70 x 60 x 85
centimeter. Utforandet ar flexibelt och kan anpassas till
alternativa nyttolaster som kraver andra dimensioner.

MATS - Den forsta tillampningen som anvander InnoSat-
plattformen kommer att vara satelliten MATS (som star for
Mesopheric Airglow/ Aerosol Tomography and Spectros-
copy), en forskningssatellit som utvecklas for atmosfars-
forskning for Meteorologiska institutionen vid Stockholms
Universitet. Satelliten ska utrustas med ett instrument som
ska undersoka vagor i 6vre atmosfaren och deras inverkan
pa klimatet. Instrumenten utvecklas av forskare vid meteo-
rologiska institutionen pa Stockholms Universitet.

12
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Delsystem och komponenter

Koncernen erbjuder hogkvalitativa och hogpresterande

delsystem, framst omborddatorer och kraftsystem, bat-
terier, strukturer/chassin, ADCS ("Pointing Control”), och
solpaneler.

Fokus &r pa miniatyriserad teknologi for rymdmiljo som
satts samman i kompakta, latta och robusta system med
hog prestanda. Koncernen utvecklar och tillverkar delsys-
tem for kraft- och datahantering, satellitens "hjarna och
hjarta". Systemen ar uppbyggda av avionik eller flygelektro-
nik som datorer, massminnen och kraftelektronik men aven
kablage, batterier och solceller. Vissa delar av systemen
kops in fran tredje part.

Systemen ar modulbaserade och kan levereras som
standardprodukter till slutkunder eller till andra tillverkare
av satellitkomponenter eller hela satelliter. Systemen kan
ockséa anpassas specifikt for dess dndamal.

Satellite-as-a-service

AAC-koncernen har, efter forvarvet av Clyde 2018 ett hel-
hetserbjudande for kunder som inkluderar allt fran analys
och design av missioner till tillverkning av kompletta satelli-
ter och tjanster kring uppskjutning, driftsattning och drift.

Marktjanster

Koncernen erbjuder dven flera marktjanster separat, sdsom
bland annat projektledning vid uppskjutning, drift av satelli-
ter, radgivning och utbildning.

| borjan av 2018 tog koncernen en egen markstation i Glas-
gow i drift. Markstationen anvands for att kommunicera
med satelliter for att ta ned data, goéra mjukvaruuppdate-
ringar och sakerstalla satellitens funktionalitet.

Data fran nyttolasten formedlas vidare till kunden som
sedan bearbetar den och formedlar den vidare.

Bluestone

Bluestone ar ett system som utvecklas i samarbete med
bildhanteringsforetaget Spacemetric, for att effektivt sor-
tera bland de stora dataméangder frén bilder som en satellit
samlar in. Det ar en utmaning att hantera den vaxande
datavolymen som genereras, dar endast en liten del har ett
kommersiellt varde. Merparten av informationen som lan-
kas ner kommer aldrig att anvandas men satellitoperatoren
behover fortfarande ta kostnaden for att ladda ner all data.

Bluestone l6ser detta problem genom att lagra data om-
bord pa satelliten under en given tidsperiod. Oversiktsbilder
och bildregister genereras automatiskt och sands till jorden.
Anvandaren kan sedan bladdra igenom 6versiktsbilderna
och bestélla endast relevanta datasekvenser (pixlar) i 6ns-
kad upplosning och forstoringsgrad. Darmed kan anvand-
ningen av bandbredd minska med upp till 90 procent, vilket
sanker kostnaderna avsevart.

ARSREDOVISNING 2017
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Aktuella missioner

NSLSat-1

NSLComm
O 6U kommunikationssatellit.
O Nyttolast med hog effekt.

O Demonstration av 1Gbps
nedlank (downlink).

O NSLComm planerar att
skapa konstellation.

O Uppskjutning bestalld.

O AAC-Clydes forsta “end-
to-end mission”.

ARSREDOVISNING 2017

SeaHawk

MOORE

O

Ett par 3U CubeSats med
multispektrala avbildare

SeaHawk ska mata forandringar
i biologin pa havsytan och

dess konsekvenser bland

annat for den marina
naringskedjan, klimatforskare,
fiskerinaringen, oljesanering

60 ganger mindre men med hogre
prestanda an befintliga SeaWIFS

Majliggora att ta ned
kompletta data Gver
varldshaven var sjunde dag

Nedlank NASA via
kommunikationsfrekvensen
"X-bandet”

FireSat

7%

UK SPACE

O 3U CubeSat med infraréda
varmesensorer som nyttolast

O Detektera skogsbrander
inom 15 minuter efter att
de natt 10-25 meter

O Nasa och Quadra Pi R2E i samarbete

O Ny typ av sensor (K-Line)
har tillsammans med var
design mojliggjort att
skapa en hogpresesterande
satellit pa endast 10 kg

O Plan att skapa konstellation
pa ca 200 satelliter

14
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Produktion

AAC-koncernen har, efter férvdrvet av Clyde, tva produktionsanldggningar, i
Glasgow och i Uppsala som hanterar produktion, integrering och testning. Vid
bada anldggningarna finns elektroniklaboratorier, renrum och testlokaler.

A11 produktion och testning féljer en strikt kvalitetsstyrningspolicy.
AAC-koncernen forenar den traditionella rymdindustrins kvalitetsprocesser

och tillférlitlighet med effektiviteten och O6verkomligheten i

smasatellitmarknaden. Kvalitetssystemen tdcker hela verksamheten
fran byggnation, till all utveckling av hdrd- och mjukvara.

PRODUKTIONSFLODE

Y

1. Egen tillverkning och
utveckling av delkom-
ponenter, kontraktstill-
verkning och inkop

Kunniga medarbetare

med kompetens fran flyg-,
forsvars- och kommersiell
industri sakerstaller hog kva-
litet genom hela tillverknings-
och férsorjningsprocessen.
Metoder fran masstillverkning
anvands for att sakerstéalla

en effektiv tillverkning av hog
kvalitet.

Vissa delsystem kops in

fran underleverantorer och
partners, sasom batterier och
annan hardvara medan andra
komponenter, sdsom egen-
utvecklade kretskort, bestalls
hos kontraktstillverkare.

ARSREDOVISNING 2017

2. Anpassning / integration

Beroende pa vilken typ av pro-
dukt som har bestallts sker en
anpassning och integration
av komponenterna. | vissa fall
kan det krdvas en hog grad av
kundanpassning, i andra fall

i huvudsak standardiserade
produkter.

Genom att redan fran bérjan
designa for tillverkning och
testning erhalls goda forut-
sattningar for att effektivt och
repeterbart kunna tillverka
delar, delsystem och hela
plattformar. | de standardise-
rade plattformarna utnyttjas
en blandning av standardpro-
dukter och mellanliggande
moduler som snabbt och
effektivt kan integreras till
hela system.

Det kunnande som erhallits
fran att ha haft plattformar,
delsystem och komponenter
i omloppsbana anvands

i design, produktion och
integration, vilket hojer bidrar
till tillforlitlighet, kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Y

3. Testning

Testningsfasen av produkten
tillhér koncernens kdrnkom-
petens. Koncernen har tagit
fram en rad utvecklingspro-
cesser som resulterar i en
mycket hog tillforlitlighet i
slutprodukten. Clyde Space
ar dessutom certifierat enligt
1S09001: 2015 for design
och tillverkning av satellit-
plattformar och delsystem till
smasatelliter.

All testning av hardvara utfors
i fristdende, ESD-kontrollerade
laboratorium eller i renrum.
Kvalitetsstyrningssystemet
sakerstaller att varje hardvara
inspekteras for att sakerstélla
hogsta kvalitet. Miljoprévning
sker med egen utrustning
sasom en stor solsimulator,
termisk cykelkammare,
termisk vakuumkammare,
vibrationsbord som matchar
de vid uppskjutning och egen-
designade automatiserade
testanlaggningar.

Aven vid testning kombi-
neras kvalitetsprocesserna
och tillforlitligheten fran den
traditionella rymdindustrin
med den effektivitet och dver-
komlighet som kravs i den lilla
satellitsektorn.

Y

4. Slutmontering, leverans

Montering av avionikkompo-
nenter och delkomponenter
sker i renrum av specialise-
rade ingenjorer och tekniker.
Renrummen specialanpas-
sade for montering av bland
annat miniatyriserade kompo-
nenter. Koncernen slutmonte-
rar dven hela satelliter, bade
plattform och nyttolast.

Allt som levereras ut granskas
for att sékerstélla hog kvalitet.

15
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Kunder och samarbetspartners

Koncernen dr huvudsakligen Europabaserad med verksamhet i Sverige
och England men sdljer till en global marknad. Utanfdr Europa

har koncernen sdaljkontor i USA samt distributdrer i Japan och
Sydkorea. Clyde Space har historiskt haft en betydande del av
sina intdkter fran USA, vilka bdor kunna o6ka ytterligare ndr man

nu far tillgang till lokala sdljresurser.

Saljorganisationen kommer att byggas ut, dels genom

att koncernen efter forvarvet av Clyde Space kommer att
kunna erbjuda sina befintliga kunder ett bredare utbud, dels
genom att befédsta sin stéllning som en ledande aktor pa
den internationella marknaden fér smasatelliter.

Under 2015 inleddes ett samarbete med York Space
Systems som utvecklar standardiserade satellitplattformar
for masstillverkning. Det amerikanska foretaget avser att
anvénda flera delsystem fran AAC i dessa plattformar och
har darfor slutit avtal om att tillverka dem pa licens. York
hade i february 2018 bestéllningar och avsiktsforklaringar
pa ca 90 sadana satelliter fran amerikanska myndigheter.
Koncernen har dven sélt delsystem till andra parter som
avser att utveckla satelliter som ska inga i storre satellitkon-
stellationer.

“oHB

YD T 3
(@PsTrm s

esa

Koncernen har en kundbas med ménga starka namn,
sdsom bland annat Airbus, DLR, ESA, FMV, JAXA, Kepler
Communications, LUX Space, NASA, NSL Comm, MIT, Out-
ernet, Raytheon, SNSB, Teledyne e2v, UK Space Agency, US
Airforce, US Army, US Navy och York Space Systems.

Pa rymdmarknaden &r det ocksa vanligt att olika typer av
institutioner utlyser projekt. | sddana situationer brukar flera
bolag ga samman for att bjuda pé projektet i ett konsor-
tium. Koncernen deltar regelbundet i samarbeten. For
narvarande pagar till exempel ett samarbete med OHB som
syftar till att leverera kostnadseffektiva mikrosatelliter som
bygger pa den gemensamt utvecklade InnoSat-plattformen.
AAC Microtec ansvarar fér datahantering och strémforsorj-
ning i projektet.

YO

SPACE SYSTEMS

Distributdorer

AAC jobbar idag med distributdrer i Japan och Sydkorea.

AAC var tidigt inne pa den japanska marknaden och leve-

rerade avionikkomponenter. Detta har majliggjorts genom
ett samarbete med distributoren HTL. Kunder i Japan

ARSREDOVISNING 2017

inkluderar JAXA (den japanska rymdstyrelsen), Mitsubishi,
NEC och flera universitet. Den Sydkoreanske distributoren
Soletop har sélt AAC:s avionik till bland andra KARI (den
koreanska rymdstyrelsen).
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Samgaendet med Clyde Space

Styrelsen i AAC beslutade i december 2017 att fdérvdrva brittiska
Clyde Space och affdren slutférdes i januari 2018 i samband med en
extra boalgsstdmma. Agarna i Clyde Space blev genom fdérvdrvet och
efter en riktad emission dgare till ca 44 procent av AAC-koncernen.

Clyde Space ar en snabbvéaxande pionjar inom "New Space’,
och har sedan starten 2005 levererat saval kompletta
plattformar som over 2 000 delsystem fér smaésatelliter.

| CubeSat-segmentet ar Clyde Space en marknadsledare.
Clyde har under ett antal ar levererat delar av och kompletta
satellitplattformar och system till bade privata och offentli-
ga kunder varlden over och har ett val dokumenterat "flight
heritage” pa sammantaget cirka 500 &r. Bolaget ar baserat i
Glasgow och har cirka 77 anstallda.

AAC Microtecs och Clyde Spaces marknadspositioner,
teknologikompetenser, resurser, produkterbjudanden och
kunder kompletterar varandra val. Koncernen kommer att

kunna utvinna synergier genom att samordna FoU-aktivi-

teter samt marknads- och forséljningsaktiviteter. Det finns
aven betydande mojligheter i att inom koncernen paketera
starka marknadserbjudanden med produkter och tjanster
fran bada bolagen, samt &ven till korsvis forsaljning.

AAC Microtec och Clyde Space har i bérjan av 2018 inte-
grerat sina organisationer. Marknadsforing och forsaljning
samordnas medan produkterna tills vidare marknadsfors
under respektive varumarke. P3 sikt avser det gemensam-
ma bolaget att dven samordna sina FoU-verksamheter.

AAC Microtec AB

556677-0599

Orbitum AB
556607-7086

AAC Holding
NA Inc

AAC Microtec
UK Ltd

Clyde Space
Ltd

AAC Microtec

NA Inc

Clyde Space
Inc

Den nya koncernstrukturen

ARSREDOVISNING 2017
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Aktien och dagarfdrhallanden

AAC Microtec ABs aktie &r noterad pa Nasdag First North Stockholm
med ticker AAC. Den 31 mars 2018 var 68 719 124 aktier utgivna.
Al1a aktier har 1ika rdtt till bolagets vinst och tillgangar.

UtdeTningspolitik

AAC Microtec AB befinner sig i en expansiv tillvéxtfas dar
eventuella 6verskott av kapital i rorelsen investeras i rorel-
sen och/eller forvarv. Bolaget har hittills inte ldmnat ndgon
utdelning till dess aktiedgare.

Handel i AAC Microtec ABs aktier

AAC Microtec ABs aktier handlas sedan 21 december 2016
under kortnamnet AAC pa Nasdaq First North Stockholm.
G&W Fondkommission ar AAC Microtec ABs Certi-

fied Adviser.

Agarstruktur

Agarforhallanden i AAC Microtec AB enligt Euroclear
Sweden ABs register per den 2017-12-31. De tio stérsta
agarna kontrollerade vid denna tidpunkt cirka 59 procent
av bolagets aktier. Det totala antalet aktiedgare uppgick
till 3 953.

AGARE 2017-12-31 AKTIER %
Fouriertransform 9888 788 31,2%
RP Ventures AB 2724 350 8,6%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 1567 461 4,9%
Kalogi AB 1284684 41%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1202 511 3,8%
Uppsala Universitet Holding AB 757 650 2,4%
Petersen, Jan Christer 445148 1,4%
Wiman, Susanna 441 960 1,4%
Wiman, Henric 364777 1,2%
Arnewid, Andreas 320 000 1,0%
Ovriga 12712 521 40,1%
Totalt 31709 850 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB

ARSREDOVISNING 2017

B ANTAL ROSTER &
AKTIEAGARE 2018-03-31 AKTIER KAPITAL
UBS WM UK CLIENT HOLDINGS 18256 183 26,6%
Fouriertransform 9888788 14,4%
CBLDN-BARCLAYS BANK PLC 8 664 795 12,6%
RP Ventures AB 2724350 4,0%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2259901 3,3%
BNY MELLON SA/NV (FORMER BNY), W8IMY 1905 762 2,8%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1838289 2.7%
RBC INVESTOR SERVICES TRUST NON 1668 387 2,4%
Uppsala Universitet Holding AB 757 650 1,1%
Kock, John 640 367 0,9%
Ovriga 38370835 55,8%
Totalt 68719 124 100,0%

Kalla: Euroclear Sweden AB

Incitamentsprogram

| september 2015 beslutade styrelsen att emittera 22 832
st teckningsoptioner TO 2015/2020, varav 19 380 teck-
nades. Teckningspriset var 9,96 kr per option och dessa
kunde tecknas av alla tillsvidareanstallda samt en begran-
sad krets av styrelseledamoter. Varje teckningsoption av
TO 2015/2020 ger ratt att teckna 50 nya aktier i Bolaget
mot kontant betalning till en teckningskurs om 4,80 kr per
aktie. Optionsratten kan utnyttjas till och med 31 december
2020. Under 2017 har personal, genom utnyttjande av 280
optioner, tecknat 14 000 aktier. Antalet utestdende optioner
i serien TO 2015/2020 uppgar darmed till 19 100 st.

Vid fullt utnyttjande av de utestdende optionsratterna kom-
mer aktiekapitalet att 6kas med 38 200 kronor.

Teckningsoptionsprogram

Infor noteringen pa Nasdagq First North i december 2016
genomfordes en nyemission av 17 650 000 Units, var och
en bestdende av en (1) aktie och en (1) vederlagsfri teck-
ningsoption (TO1). Fyra (4) teckningsoptioner ger ratt att
teckna en (1) ny aktie till teckningskursen 8,80 kr per aktie.
Teckning far endast ske under perioden fran och med den
2 maj 2018 till och med den 31 maj 2018. Forutsatt fullt
utnyttjande av de utestaende teckningsoptionerna kommer
aktiekapitalet att okas med maximalt 175 500 kronor.
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Aktiekapitalets

utveckling

DATUM

2005-03-02

2006-12-01

2008-03-14

2010-01-18

2010-06-04

2014-03-28

2014-06-30

2015-02-27

2015-03-23

2015-11-18

2016-10-21

2016-10-21

2016-10-21

2016-12-15

2016-12-28

2017-04-28

2018-01-09

2018-02-01

2018-02-07

HANDELSE

Nybildning
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Teckningsoption
Nyemission
Kvittningsemission
Nyemission

Utbyte konvertibel
Nyemission
Foretradesemission
Split 1:25
Omstampling
Nyemission
Nyemission

Utnyttjande av
teckningsoptioner

Utnyttjande av
teckningsoptioner

Riktad nyemission i

samband med férvarv

av Clyde Space

Riktad nyemission
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OKNING ANTAL
STAMAKTIER

100 000

4904

21116

12 602

10 446

2705

2479

154 252

7 404 096

6079920

16 472765

1177 235

14000

7000

30 466 326

6 535948

OKNING ANTAL
PREFERENSAKTIER

56 667

3333

66 665

126 665

6079 920

-6 079 920

ANTAL
AKTIER

100 000

104 904

126 020

138 622

149 068

205735

209 068

211773

278 438

280917

561 834

14 045850

14045850

30518615

31695 850

31709 850

31716 850

62183176

68 719124

KVOTVARDE,
SEK

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,04
0,04
0,04
0,04

0,04

0,04

0,04

0,04

FORANDRING
AKTIEKAPITAL, SEK

100 000,00

4904,00

21 116,00

12 602,00

10 446,00

56 667,00

3 333,00

2705,00

66 665,00

2 479,00

280917,00

658 910,60

47 089,40

560,00

280,00

1218 653,04

261 437,92

AKTIE-
KAPITAL, SEK

100 000
104 904
126 020
138 622
149 068
205735
209 068
211773
278 438
280917
561 834
561 834
561 834
1220745
1267834

1268 394,00
1268 674,00

2 487 327,04

2748 764,96
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Styrelse och ledning

AAC:s styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av
ldgst tre (3) och hégst sju (7) Tedaméter med T&gst

noll (0) och hdgst tre (3) suppleanter.

AAC:s styrelse bestar for narvarande av fem (5) ledaméter,
inklusive ordféranden och utgor en blandning av hogt kvalifi-
cerade personer med gedigna entreprendriella erfarenheter
kombinerat med kompetens inom foretags- och teknikut-
veckling samt industrialisering och kommersialisering. Den
nuvarande styrelsen utsags vid arsstdmman den 24 maj
2017. Uppdraget for samtliga styrelseledamoter galler fram
till slutet av nédsta arsstdmma den 24 maj 2018. Samtliga sty-
relsemedlemmar kan nas via Bolagets huvudkontor Uppsala
Science Park, Dag Hammarskjolds vag 48, 751 83 Uppsala.

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som AAC:s styrelse antagit.
Bolagets arbetsordning stipulerar bland annat ansvarsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Styrelsen fattar alltid beslut om tillsattning av och ersatt-
ning till VD.

Under ar 2017 &dgde sjutton (17) protokollférda styrelsemo-
ten rum. Vid motena har styrelsen diskuterat Bolagets fram-
tida utveckling, ekonomisk utveckling, budget, finansiering

samt gjort sedvanlig uppfoljning av verksamheten i Bolaget.

STYRELSE

ROLF HALLENCREUTZ (1950)
STYRELSEORDFORANDE

M. Sc. i Logistik och Finansiering,
Chalmers Tekniska Hogsko-
la, Goteborg

Aktier: 97046 (privat och via
bolag), Teckningsoptioner TO
2015/2020: 2 860, TO1: 55846

Rolf Hallencreutz har en omfat-
tande erfarenhet i positioner som
ordforande, VD, forsaljningschef i
allt frén tidiga och snabbvaxande
entreprendrsbolag till storre multi-
nationella bolag. Branscherfaren-
heterna inkluderar IT, tillverknings-
industri, life-science och logistik.
Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare och beroende i forhal-
lande till Bolaget.
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PER ANIANSSON (1966)
STYRELSELEDAMOT

M.Sc. Teknisk Fysik, Chalmers Tek-
niska Hogskola i Goteborg och MBA,
Finansiering och entreprenorskap,

INSEAD Business School i Frankrike

Aktier: 0, Teckningsoptioner TO
2015/2020: 1 430

Per Aniansson ar Investment Di-
rector for Fouriertransform, ett
statligt investmentbolag. Per har
tidigare innehaft ledande befatt-
ningar inom saval investmentbo-
lag som VD- och finanschefsroller
inom riskkapitalagda foretag. Obe-
roende i forhallande till Bolaget, €]
oberoende i forhallande till storre
aktiedgare.

JOHAN BACKE (1974)
STYRELSELEDAMOT

M.Sc. International Business,
Handelshogskolan i Goteborg
och European Business School,
Oestrich-Winkel, Tyskland

Aktier: 0

Johan Bécke har lang erfarenhet
av finansiering och ledning av upp-
startsforetag. Johan ar en av grun-
darna och verkstallande partner i
RP Ventures. Johan har ocksa ett
antal uppdrag som oberoende rad-
givare och styrelseledamot. Obe-
roende i forhallande till Bolaget, €]
oberoende i forhallande till storre
aktieagare.
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PER DANIELSSON (1962)
STYRELSELEDAMOT

M.Sc. vid Chalmers tekniska hogskola
Aktier: 20 600 (via bolag)

Per Danielsson har innehaft ledande befattningar inom
Saab Ericsson Space och varit VD for flera mindre bo-
lag under snabb tillvaxt. Per ar idag engagerad som
styrelseledamot i ett flertal foretag och arbetar deltid
som Senior Advisor pa Cobham Gaisler, ett bolag som
utvecklar mikroprocessorer. Per har dven uppdrag for
EU som business coach for smaforetag och ar dven
expert vid utvarderingar av EU-ansokningar. Per har en
bred erfarenhet av bl.a. organisationsutveckling, strate-
gi, internationella affarer och finansiering. Han har dven
erfarenhet av att genomféra bolagsforsaljningar till sto-
ra globala koncerner. Oberoende i forhallande till Bola-
get och i férhallande till storre aktiedgare.

/

WILLIAM WHITEHORN (1960)
STYRELSELEDAMOT

MA Honours degree History Economics, University
of Aberdeen

Aktier: 333 456 (via bolag)

Will Whitehorn har tidigare varit vd for Virgin Galactic,
verksamma inom "human spaceflight". Han ar vidare
styrelseordforande i ett flertal onoterade bolag i Stor-
britannien och sitter i styrelsen for Stagecoach Group
PLC (vice ordférande), GVC Holdings PLC och Purple-
bricks Group PLC, samtliga noterade pa London Stock
Exchange. | forhallande till Bolaget och i forhallande till
storre aktiedgare. Oberoende i forhallande till Bolaget
och i forhallande till storre aktiedgare.




LEDNING

Bolagsledningen bestar av ett team av engagerade perso-
ner som forenar erfarenhet av entreprencriellt ledarskap
med gediget ingenjorskunnande. Teamet har en bred kom-
petens for att tdcka huvudomraden inom rymdbranschen,
fran produktutveckling i kommersiella och militara projekt,
kvalitetsarbete, till ledning av hogteknologiska industrifo-
retag. Samtliga medlemmar i bolagsledningen kan nas via
Bolagets huvudkontor Uppsala Science Park, Dag Hammar-
skjolds vag 48, 751 83 Uppsala.

Bolagsledningen utgors av:

ALFONSO BARREIRO (1963)
VERKSTALLANDE DIREKTOR
ANSTALLD SEDAN: 2017

Kandidatexamen i rymdteknik fran
Northrop University i Kalifornien,
magisterexamen i rymdteknik fran
Cranfield Institute of Technology i
Storbritannien.

Aktier: 23 224

Alfonso Bareiro arbetar som vd
samt med forséljning. Alfonso

har en 20-arig erfarenhet fran den
privata industrin och ett brett per-
spektiv pa rymdverksamhet. Al-
fonso har innehaft en roll som VP
Business Development for jordob-
servation hos UrtheCast. Alfon-
so har tidigare innehaft rollen for
strategisk utveckling inom Elecnor
Deimos-gruppen. Alfonso har aven
bakgrund fran Europeiska rymdor-
ganisationen (ESA) samt SAINCO.
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MATS THIDEMAN (1963)
VICE VERKSTALLANDE
DIREKTOR SAMT CFO
ANSTALLD SEDAN: 2014

M.Sc. Industrial Engineering and
Management, Linkopings Teknis-
ka Hogskola

Aktier: 28 650, Teckningsoptioner
TO 2015/2020: 1 430, TO1: 18 000

Mats Thideman ansvarar for Bo-
laget processer och organisation,

samt for ekonomi, IT och personal.

Mats har innehaft rollen som tf.
verkstallande direktor for AAC inn-
an Alfonso Bareiro tilltradde pos-
ten. Mats har en lang erfarenhet
som CFO fran vaxande industriella
foretag, likval publika som riskka-
pitaldgda, exempelvis Akerstréms,
Image Systems (publ.), TracTech-
nology (publ.) och senast Cortus
Energy AB (publ.).

IRAKLIS HATZIATHANASIOU
(1971). VP BUSINESS
DEVELOPMENT

MSc Electronic Systems, The
Robert Gordon University Aber-
deen, BSc Electrical and Electronic
Engineering.

Aktier: 16 176, Teckningsoptioner
TO1:16 176

Iraklis Hatziathanasiou ansvarar
for forséljning och affarsutveck-
ling pa& den Europeiska marknaden.
Han har mer &n 15 ars erfarenhet
av operationellt och tekniskt led-
arskap och har framgangsrikt dri-
vit hallbar intdktsutveckling inom
marknaden for sma satelliter. Irak-
lis ar aven som oberoende expert
medlem i flertalet av Europeiska
Kommissionens avdelningar
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CRAIG CLARK (1973)
CSO SAMT GRUNDARE AV CLYDE SPACE

BEng Electrical Power Engineering, University of Glasgow,
MSc Satelite Engineering, University of Surrey

Aktier: 9 542 053

Som del av ledningsgruppen kommer Craig att vara in-
volverad i den strategiska utvecklingen av koncernen.
Har arbetat som kraftsystemingenjor vid Surrey Sa-
tellite Technology Limited, dar han arbetade med Gver
25 olika uppdrag samt som chef for Power Team i sju
ar. 2005 grundade han Glasgows forsta rymdforetag,
Clyde Space.

ARSREDOVISNING 2017 AAC MICROTEC AB (PUBL)

ANDREW STRAIN (1981)
CTO

MSc Electrical & Electronic Engineering with Business
Studies, University of Strathclyde

Aktier: 285 682

Andrew har over 10 ars erfarenhet av design, utveckling
och leverans av smasatelliter. | sin nya roll som CTO
tillfor Andrew ett brett spektra av relevant expertis, sa-
som systemutveckling, produktutveckling, tillverkning,
projektledning samt kvalitets- och affarsutveckling.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA
OCH DE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA

Ingen av ovanstdende styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har ndgon familjerelation med annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Sdsom
framgar ovan har vissa styrelseledaméter och ledande
befattningshavare privata intressen i Bolaget genom deras
innehav av aktier och/eller teckningsoptioner. Bolaget
anlitar styrelsens ordforande for uppdrag utdver normalt
styrelsearbete vid behov enligt séarskilt konsultavtal. Med
beaktande av tillampliga javsregler fattas beslut om sadana
konsulttjanster av styrelsen utan styrelseordférandens
deltagande i handldggningen av fragan. Styrelseledaméter
och ledande befattningshavare i Bolaget kan dartill vara
styrelseledamater eller funktionarer i andra bolag samt ha
aktieinnehav i andra bolag, och for det fall ndgot sadant
bolag ingar affarsforbindelser med Bolaget kan styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare i Bolaget ha en
intressekonflikt, vilket hanteras genom att den berérda per-
sonen inte &r involverad i hanteringen av drendet & Bolagets
vagnar. Utdver vad som angetts har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare nagra privata intressen som
kan std i strid med Bolagets intressen.

Utover vad som uttryckligen angivits nedan under avsnitt
"Uppdragsforteckning styrelse och ledande befattnings-
havare), har inte nagon av ovanstdende styrelseledamoter
eller ledande befattningshavare varit inblandad i ndgon
konkurs, konkursforvaltning eller likvidation i egenskap av
styrelseledamot, styrelsesuppleant eller ledande befatt-
ningshavare under de senaste fem aren. Ingen av ovansta-
ende styrelseledamoter eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren domts i bedrégerirelaterade
mal eller varit utsatt for anklagelser och/eller sanktioner av
i lag eller forordning bemyndigade myndigheter (daribland
godkanda yrkessammanslutningar) och ingen av dessa har
av domstol forbjudits att ingd som medlem av en emittents
férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent under
atminstone de senaste fem aren.

Agarstyrning och styrelserepresentation
AAC Microtecs styrelse och ledning arbetar med en aktiv
agarstyrning och Bolagets storsta agare finns representera-
de i styrelsen.

Styrelsekommittéer

AAC Microtecs styrelse har inte utsett ndgra kommittéer.
Styrelsen fattar alltid beslut om tillsattning av och ersatt-
ning till vd.
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Ersattning till styrelse

Styrelsearvode, inklusive arvode till ordforanden, faststalls
av aktiedgarna vid arsstdmma, senast den 24 maj 2017,
eller, vid behoy, vid extra bolagsstamma. Sammanlagt
belopte de sig pa 375 000 kronor for 2016. Pa arstdmman
den 24 maj 2017 beslutades om att arvode ska utga till
med 200 000 kronor till styrelsens ordférande och med

100 000 kronor till envar av styrelsens ledamoter, och att
arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Rolf Hallencreutz har erhallit ett arvode for sitt uppdrag
som styrelseordforande, samt separat arvode for konsult-
tjanster till AAC, frimst for strategiska tjdnster i samband
med borsnotering, forvary samt vissa kundrelationer.
Avsikten &r att ordféranden dven framgent ska anlitas pa
konsultbasis. Arvodet uppgick till 750 000 kronor for 2016
och 179 000 kronor for 2017, dartill konsulttjanster om
473 000 kronor for 2016 och 1 091 000 kronor for 2017.

Per Danielsson har erhallit ett arvode om 75 000 kronor

for 2016 och 90 000 kronor for 2017, dartill konsulttjanster
om 20 000 kronor fér 2016 och 20 000 kronor for 2017.
Johan Bécke har erhallit ett arvode om 75 000 kronor for
2016 och 90 000 kronor for 2017, dartill konsulttjanster om
15000 kronor for 2017.

Ersdattning till verkstdllande direktdren
Under de forsta nio manaderna 2017 erholl verkstallande di-
rektoren ersattning om totalt cirka 915 000 kronor exklusive
sociala kostnader. Denna ersattning utgick till tf verkstéllan-
de direktor. | oktober 2017 tilltradde en ny verkstallande di-
rektor for AAC, med en avtalad arslén om 1 260 000 kronor,
exklusive sociala kostnader.

Verkstallande direktdren erhdll under ar 2016 ersattning om
totalt cirka 3 117 000 kronor exklusive sociala kostnader,
varav 0 kronor i rorlig ersattning och 1 449 000 kronor till
omstruktureringskostnader (avser 16n och dvriga formaner
under uppséagningstid). | tilldgg har verkstallande direktoren
tjanstepension.

Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare i Bolaget erhéll 2017
ersattning om totalt cirka 4 138 000 kronor. For 2016 erhall
de ersattning om totalt cirka 4 636 000 kronor, exklusive
sociala kostnader, varav 0 kronor utgick i rorlig ersattning. |
tillagg har ledande befattningshavare tjanstepension.

24

o—oO0



Pension
Pensionskostnader fér AAC Microtec uppgick 2017 till
1833 000 och 2016 till 1 985 000 kronor.

Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner. Arets pen-
sionskostnad for pensionsédndamal har belastat rorelse-
resultatet.

Uppsdgningstider/avgangsvederlag

Mellan Bolaget och verkstéllande direktoren géller en 6m-
sesidig uppsagningstid pa sex (6) manader. Vid uppsagning
fran Bolagets sida utgar 16n under uppségningstiden.

Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare galler
omsesidig uppsagningstid i enlighet med praxis for privata
tjdnsteman, vanligtvis med tre (3) manaders 6msesidighet.
For VP Project Management Mattias Orth galler émsesidig
uppsagning om sex (6) manader.

Det finns inga avtal mellan styrelseledamater eller ledan-
de befattningshavare och Bolaget om forméaner efter det
att uppdraget som styrelseledamot respektive ledande
befattningshavare avslutats. For verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare galler ett konkurrensforbud
pa 12 manader efter anstallningens upphdrande, varvid Bo-
laget atagit sig betala viss mellanskillnad i 16n fér nyanstéll-
ning som foljd darav.

Bolagets revisor

Revisorer &r 2017 och 2016 har varit Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB. Det senaste &tervalet av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB var vid arsstdmman 24 maj
2017 for perioden fram till och med arsstdmman 2018. Hu-
vudansvarig revisor ar Leonard Daun, auktoriserad revisor
och medlem i FAR.

Ersattning till revisorn

Vid &rsstdmman den 24 maj 2017 beslutades att ersattning
till revisorn ska utga liksom forevarande ar enligt godkand
rakning. Ersattning till revisorerna for Bolaget uppgick under
rakenskapsaret 2017 till 300 000 kronor varav 212 000 for
revision och 2016 till 185 000 kronor varav 132 000 kronor
for revision.

Revisorns adress:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Box 179

751 04 Uppsala
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren fér AAC Microtec AB (pub1),
organisationsnummer 556677-0599, far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér rédkenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31.

Resultatet av arets verksamhet framgar av efterfdljande
finansiella rapporter vilka ska faststdllas pa arsstdamman.

VERKSAMHETEN

Affarsidén ar utveckla och sélja avancerade och standardi-
serade avionikprodukter som kan anvdndas ombord p& sma
satelliter samt dven att utveckla och bygga sma satelliter.

Moderbolagets sate

AAC Microtec AB (publ) har sitt séte i Uppsala, som ocksa
ar bolagets huvudkontor. Bolagets adress ar Uppsala Scien-
ce Park, 751 83 Uppsala.

Vdasentliga hdndelser under aret

| januari 2017 rekryterades Iraklis Hatziathanasiou som
forsaljningschef Europa och i samband med detta star-
tades dotterbolaget AAC Microtec Ltd vid rymdklustret i
engelska Harwell.

Alfonso Barreiro utsags i augusti till ny VD fér AAC Micro-
tec. Alfonso Barreiro tillfér AAC stor erfarenhet och ett brett
kontaktnat inom rymdsektorn.

| september utsdgs Brent Abbott till VD for dotterbolaget
AAC Microtec i USA. Brent har stor erfarenhet av att intro-
ducera nya produkter fréan europeiska producenter pa den
amerikanska marknaden.

Under fjarde kvartalet 2017 bérjade AAC:s omvandling fran
utvecklingsbolag till globalt produktbolag materialiseras da,
bl a, order erholls fran Airbus Defence and Space i Storbri-
tannien for levererans av tva delsystem for test av kraftde-
larna i ExoMars-rovern infor uppskjutning. Leverans skedde
enligt plan i februari 2018. Vidare sakrades ett licensavtal
med York Space Systems avseende kraftsystem till deras
S-CLASS satellitplattform.

KONCERNSTRUKTUR

Per 31 december 2017 bestod koncernen av moderbolaget
AAC Microtec AB med sate i Uppsala samt fyra dotterbolag,
se vidare not 17. | januari 2018 forvarvades 100 % av aktier-
na i Clyde Space Ltd, Skottland.
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BOLAGETS RESULTAT OCH
FINANSIELLA STALLNING

Koncernen

Omsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 13,3 (22,8) MSEK. Den
ldgre omsattningen beror i huvudsak pa omstéllningen fran
utvecklingsbolag till kommersiellt produktbolag.

Rorelseresultatet uppgick till -27,0 (-22,6) MSEK och resulta-
tet efter skatt uppgick till -27,0 (-24,3) MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick
under perioden till 4,0 (3,7) MSEK, varav immateriella an-
ldggningstillgangar 3,9 (3,5) MSEK.

Kassafldde, likviditet och finansiell stallning

Disponibla likvida medel per den 31 december 2017 upp-
gick till 37,2 (77,7) Mkr samt en outnyttjad checkréaknings-
kredit om 5 Mkr.

Styrelsens bedémning ar att med den nyemission som
slutférdes i februari 2018 sa finns tillrackliga medel att driva
verksamheten vidare under minst 2018.

Soliditeten uppgick till 73 (69) procent. Det operativa kassa-
flodet uppgick till -25,0 (-11,2) MSEK.

Personal
Vid drets utgang fanns 27 personer (23) anstéllda.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 13,9

(22,8) MSEK och resultatet efter skatt uppgick till -27,2
(-24,3) MSEK. Vidare uppgick moderbolagets investeringar i
anldggningstillgangar till 4,0 (3,7) MSEK. De likvida medlen
uppgick per 2017-12-31 till 36,6 (77,7) MSEK och soliditeten
uppgick till 74 (70) procent.
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VASENTLIGA HANDELSER
EFTER ARETS UTGANG

Vid extra bolagsstdmma i AAC Microtec beslutades bland
annat att godkanna forvarvet av Clyde Space Ltd i enlighet
med det aktiedverlatelseavtal som ingicks 21 december
2017, genomfora en riktad nyemission om 50 Mkr samt att
vélja in William Whitehorn i AAC:s styrelse.

Vid den riktade nyemissionen om 50 Mkr emitterades 6 535 948
aktier och emissionskostaderna uppgaér till ca 2,5 Mkr.

Tilltradet till Clyde Space skedde 30 januari 2018 och
forvarvet betaldes med 30 466 326 st nyemitterade aktier
i AAC och GBP 2 miljoner kontant, innebsrande en total
kopeskilling om cirka SEK 376 miljoner.

Craig Clark och Andrew Strain fran Clyde Space ingar i
ledningsgruppen fér det nya sammanslagna bolaget AAC
Microtec-Clyde Space. Craig Clark antar en ny roll som
Strategy Officer (CSO).

AAC har genom dotterbolaget Clyde Space vunnit sitt férsta
kontrakt pa uppskjutning av en satellit. Bestallningen fran
det israeliska féretaget NSLComm &r en utdkning av en
tidigare order pa en 6U-satellit. For koncernen &r kontraktet
av strategisk betydelse och markerar en viktig milstolpe
som den forsta bestallningen av ett komplett satellitpro-
jekt fran borjan till slut. Satelliten berdknas skjutas upp i
slutet av 2018.

Genom dotterbolaget Clyde Space har AAC vunnit ett drif-
tavtal fran det amerikanska bolaget LCF Enterprises. Avtalet
ar en utdkning av en tidigare order pa en 3U-satellit.

AAC har utokat affarsrelationen med York Space Systems
genom en order for att leverera batterier till Yorks S-CLASS
satellitplattform. Leveransen inkluderar tekniskt stod och
leverans av ett batterisubsystem. Den forsta ordern, som
har ett begransat varde, ar av strategisk betydelse eftersom
detta ar ytterligare ett delsystem till S-CLASS satelliten.
Ordern utokar antalet delsystem som AAC kommer att
leverera till York och ér ytterligare en milstolpe i relationen
mellan bolagen. Batteriet som kommer att levereras till York
ar en avancerad och palitlig produkt som har genomgatt
omfattande tester och har "flight heritage".

FRAMTIDSUTSIKTER

Med rekryteringen av en ny erfaren VD med bakgrund frén
branschen samt viktiga rekryteringar pa de engelska och
amerikanska marknaderna har omstallningen frén ett ut-
vecklingsbolag till ett globalt produktbolag borjat fa effekt.
Detta tillsammans med forvarvet av Clyde Space och den
riktade nyemissionen i februari 2018 gor att styrelsen bedo-
mer att bolaget kan ta tillvara pa den tillvaxt som férutspas
inom den globala smasatellitmarknaden.
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RISKER OCH OSAKERHETER
I VERKSAMHETEN

Styrelsen beslutar om nivan for risktagandet i verksam-
heten och tar slutliga beslut utifran forslag fran VD. Se
vidare not 3.

AKTIER

Fran och med den 21 december 2016 &r bolagets aktie
noterad pa Nasdagq First North Stockholm med kortnamnet
AAC. Den 31 december 2017 var 31 709 850 aktier utgivna
med ett kvotvarde om 0,04 SEK. Alla aktier har lika ratt till
Bolagets vinst och tillgéngar.

Som en del av den genomférda nyemissionen under de-
cember 2016 utgavs 17 650 000 vederlagsfria teckningsop-
tioner (TO1), dér fyra (4) teckningsoptioner ger ratt att
teckna en (1) ny aktie till teckningskursen 8,80 kr per aktie
under teckningsperioden 2 — 31 maj 2018.

Vidare har personal och en begransad krets av styrelseleda-
moter tecknat 19 380 teckningsoptioner TO 2015/2020, dar
varje teckningsoption ger réatt att teckna 50 nya aktier i bola-
get till teckningskursen 4,80 kr per aktie. Optionsratten kan
utnyttjas till och med 31 december 2020. Per 2017-12-31
aterstar 19 100 teckningsoptioner da 280 optioner utnytt-
jats. Kvarvarande optioner ger ratt att teckna 955 000 aktier.

UTDELNING

Styrelsen foreslar for arsstdmman att ingen utdelning 1am-
nas for rakenskapséaret 2017.

Forslag till resultatdisposition
Fritt eget kapital enligt balansrékningen (SEK):

OVerkUrsfoNd ..o, 141 357 685
Balanserad fOrluSt..........coooovoveveiicceee e -69 650 284
Arets reSUNAT ... -27 156 833
SUMMA .t 44 550 568

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten, 44 550 268
(SEK) overfors i ny rakning.
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Finansiella rapporter

FLERARSOVERSIKT

Koncernens resultatrdakning i sammandrag

TKR 2017 2016 2015
Omsattning 17 458 26 671 24915
Rorelseresultat -27 027 -22 615 -18 651
Arets resultat -27 096 -24 317 -19 517
Koncernens balansrdkning i sammandrag
TKR 2017 2016 2015
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 13836 15473 17 635
Ovriga omséttningstillgdngar 8799 8914 18 285
Likvida medel 37 203 77 706 361
Summa 59 838 102 093 36 281
Eget kapital och Skulder
Eget kapital 43412 70333 -3 469
Langfristiga skulder = 2024 5698
Kortfristiga skulder 16 426 29736 34052
Summa 59 838 102 093 36 281
Finansiella nyckeltal

2017 2016 2015
Rorelsemarginal, % neg neg neg
Vinstmarginal, % neg neg neg
Soliditet, % 73% 69% neg
Antal aktier vid arets slut 31709 850 31695 850 280917
Genomsnittligt antal aktier for perioden 31705183 4045906 215055
Resultat per aktie, SEK -0,85 -6,01 -90,75
Eget kapital per aktie, SEK 1,37 2,22 -12,35
Borskurs vid arets slut, SEK 10,10 8,70 n/a

ARSREDOVISNING 2017
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TKR NOT HELAR HELAR
2017 2016
Nettoomsaéttning 4 13282 22826
Aktiverat arbete for egen rakning 3949 3364
Ovriga rérelseintékter 4,5 227 481
17 458 26 671
Rorelsens kostnader
Ravaror och underleveranttrer -4 952 -7 555
Personalkostnader 6 -20 505 -24.100
Ovriga externa kostnader 7.8 -13 035 -11 574
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar -5628 -5875
Ovriga rérelsekostnader -365 -182
Summa rorelsens kostnader -44 485 -49 286
Rorelseresultat -27 027 -22 615
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter ock liknande resultatposter 9 124 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 172 -1 688
Summa resultat fran finansiella poster -48 -1688
Resultat efter finansiella poster -27 075 -24 303
Skatt pa arets resultat 11 -21 -14
Arets forlust -27 096 -24 317
Hanforligt till moderforetagets dgare -27 096 -24.317
Resultat per aktie, kr - fore och efter utspadning 12 -0,85 -6,01
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR NOT 31 DEC 2017 31 DEC 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent 13 1434 1791
Aktiverade utvecklingskostnader 14 11957 12 986
13391 14777
Materiella anlédggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 295 407
Inventarier 16 122 238
417 645
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinehav 28 51
28 51
Summa anlédggningstillgangar 13 836 15473
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 19 1919 1394
1919 1394
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3608 4951
Aktuella skattefordringar 997 822
Ovriga kortfristiga fordringar 163 162
Forutbetalda intéakter och upplupna intakter 20 2112 1585
6 880 7 520
Kassa och bank 37203 77706
Summa omsittningstillgangar 46 002 86 620
Summa tillgangar 59 838 102 093
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KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

TKR NOT 31 DEC 2017 31 DEC 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 1268 1268
Pagéende nyemission 34 -
Ovrigt tillskjutet kapital 141 5571 141 484
Balanserat resultat inklusive arets resultat -99 441 -72 419
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 43 412 70333
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 = 2024
Summa langfristiga skulder (1] 2024
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2013 3424
Skulder till kreditinstitut 22 2024 2208
Ovriga kortfristiga skulder 3798 638
Fakturerad men ej upparbetad intékt 24 2 650 7 344
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 5941 16122
Ovriga kortfristiga skulder 16 426 29 736
Summa eget kapital och skulder 59 838 102 093

ARSREDOVISNING 2017
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

TKR AKTIEKAPITAL OVRIGT TILLSKJU- ACK VALUTA- BALANSERAT SUMMA EGET
TET KAPITAL KURSDIFF . RESULTAT INKL KAPITAL
ARETS RESULTAT

Ingaende balans 1 januari 2016 281 44 290 -59 -47 981 -3 469
Foretradesemission 281 281
Split 25:1

Nyemission* 646 84803 85 449
Nyemission genom 59 9941 10 000
konvertering av skuldebrev

Nyemission genom kvittning 1 209 210
Erhallet aktiedgartillskott 13026 13026
Emissionskostnader -10 785 -10 785
Valutakursdifferens vid omrakning -62 -62

av utléndska dotterforetag

Arets resultat 24317 24317
Utgaende balans 31 december 2016 1268 141 484 -121 -72 298 70333
Ingaende balans 1 januari 2017 1268 141 484 -121 -72 298 70333
Pagaende nyemission 34 34
Nyemission med stod av 66 66

teckningsoptioner

Valutakursdifferens vid omrékning 75 75
av utléndska dotterforetag

Arets resultat -27 096 27 096

Utgaende balans 31 december 2017 1268 141 584 -46 -99 394 43 412

*Nyemissionen bestar av foljande komponenter:

O Kontantemission 85,4 Mkr

O Konvertering av konvertibla skuldebrev 10,0 Mkr

O Nyemission genom kvittning 0,2 Mkr

O Aktieagartillskott genom den kapitaltackningsgaranti som Fouriertransform AB ldmnat och som redovisats |6pande under aret
som ett egenkapitalokande tillskott och darmed avraknats tillskjutet eget kapital i emissionen om 24,3 Mkr
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TKR NOT 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -27 027 -22 615
Erhéllen ranta 124 -
Erlagd ranta 172 -1 689
Betald inkomstskatt -21 -14
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 5628 5875
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -21 468 -18 443
fore forandring av roelsekapitalet

Forandringar i rorelsekapital

Varulager 2525 -398
Kortfristiga fordringar 640 -1 566
Kortfristiga skulder -3622 9385
Summa forandringar i rorelsekapital -13 011 7 421
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34 479 -11 022
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar -63 -250
Forvarv avimmateriella tillgdngar -3951 -3461
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4014 -3711
Finansieringsverksamheten

Pagdende nyemission 34 R
Nyemission med stod av teckningsoptioner 66 -
Nyemission = 120 301
Aterbetalning konvertibelt 1&n i nyemission, koncernféretag = =17 409
Kvittning konvertibelt lan i nyemission, koncernforetag = -10 000
Kvittning fordran i nyemission = -210
Emissionskostnader -9 504- -10 785
Upptagna lan, koncernforetag = 15409
Amortering 1&n -2208 -1466
Emission av teckningsoptioner - -
Forandring checkrakningskredit - -3 699
Forandring finansiell anlaggningstillgang 23 -2
Valutakursdifferens vid omrékning utléndska dotterforetag 75 -61
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2010 92 078
Arets kassafléde -40 503 77 345
Likvida medel vid arets borjan 77 706 361
Likvida medel vid arets slut 37 203 77 706
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TKR NOT HELAR HELAR
2017 2016
Nettoomsaéttning 4 13901 22783
Aktiverat arbete for egen rakning 3949 3364
Ovriga rérelseintékter 4,5 227 481
18 077 26 628
Rorelsens kostnader
Ravaror och underleveranttrer -4 952 -7 546
Personalkostnader 6 -19019 -24.100
Ovriga externa kostnader 7,8 -15262 -11 633
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar -5628 -5875
Ovriga rérelsekostnader -365 -182
Summa rorelsens kostnader -45 226 -49 336
Rorelseresultat -27 149 -22708
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter ock liknande resultatposter 9 164 102
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 172 -1 689
Summa resultat fran finansiella poster -8 -1587
Resultat efter finansiella poster -27 157 -24 295
Skatt pa arets resultat 11 - -
Arets forlust -27 157 -24 295

ARSREDOVISNING 2017

34

o—oO0



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR NOT 31 DEC 2017 31 DEC 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent 13 1434 1791
Aktiverade utvecklingskostnader 14 11957 12 986
13391 14777
Materiella anlédggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 15 295 407
Inventarier 16 122 238
417 645
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 17 3143 3143
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 28
Fordringar hos koncernforetag 18 844 497
4015 3668
Summa anlédggningstillgangar 17 823 19 090
Omsittningstillgangar
Varulager mm. 19
Ravaror och fornddenheter 1919 1394
1919 1394
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3608 4951
Fordringar hos koncernforetag 18 20 168
Aktuella skattefordringar 997 822
Ovriga kortfristiga fordringar 163 162
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 20 2112 1585
6900 7 688
Kassa och bank 36 589 77 660
Summa omsittningstillgangar 45 408 86 742
Summa tillgangar 63 231 105 832
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTS.

TKR NOT 31 DEC 2017 31 DEC 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1268 1268
Pagéende nyemission 34 -
Fond for utvecklingsutgifter 6723 3364
8 025 4632
Fritt eget kapital
Overkusfond 141 551 141 484
Balanserad forlust -75309 -47 654
Arets resultat 27157 24295
39 085 69 535
Summa eget kapital 47 110 74167
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 - 2024
Summa langfristiga skulder 0 2024
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1850 3226
Skulder till kreditinstitut 22 2024 2208
Skulder till koncernforetag 18 103 103
Ovriga kortfristiga skulder 3649 638
Fakturerad men ej upparbetad intakt 24 2 650 7344
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 5845 16122
Ovriga kortfristiga skulder 16 121 29 641
Summa eget kapital och skulder 63 231 105 832
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

TKR BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
ANTAL AKTIEKA- FOND FOR UTVECK- OVERKURS- OVRIGT FRITT SUMMA EGET
AKTIER PITAL LINGSUTGIFTER FOND EGET KAPITAL KAPITAL
Ingaende balans 1 januari 2016 281 281 0 24755 -24 755 281
Foretradesemission 281 281 281
Split 25:1 13484
Nyemission * 16 149 646 84 803 85449
Nyemission genom 1470 59 9941 10 000
konvertering av skuldebrev
Nyemission genom kvittning 31 1 209 210
Erhallet aktiedgartillskott 13026 13026
Emissionskostnader -10785 -10785
Fond for utvecklingsutgifter 3364 -3364 -
Arets resultat 24295 24295
Utgaende balans 31696 1268 3364 121 949 -52 414 74167
31 december 2016
Ingaende balans 1 januari 2017 31696 1268 3364 121 949 -52 414 74167
Pagéende nyemission 34 34
Nyemission med stod 14 66 66
av teckningsoptioner
Fond for utvecklingsutgifter 3359 -3359 0
Arets resultat 27157 27157
Utgaende balans 31710 1268 6723 122 049 -82930 47 110

31 december 2017

* Nyemissionen bestar av féljande komponenter:

O Kontantemission 85,4 Mkr

O Konvertering av konvertibla skuldebrev 10,0 Mkr

O Nyemission genom kvittning 0,2 Mkr
O Aktieagartillskott genom den kapitaltdckningsgaranti som Fouriertransform AB ldmnat och som redovisats |6pande under aret
som ett egenkapitalokande tillskott och darmed avraknats tillskjutet eget kapital i emissionen om 24,3 Mkr
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TKR NOT 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -27 149 -22 708
Erhallen ranta 164 102
Erlagd ranta 172 -1 689
Ovriga finansiella poster - -
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 26 5628 5875
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -21 529 -18 420
fore forandring av rorelsekapitalet

Forandringar i rorelsekapital

Varulager -525 -398
Kortfristiga fordringar 640 -1 567
Kortfristiga skulder -3832 9344
Summa forandringar i rérelsekapital -3717 7379
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -25 246 -11 041
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar -63 -250
Forvarv avimmateriella tillgdngar -3951 -3461
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4014 -3711
Finansieringsverksamheten

Pagaende nyemission 34 -
Nyemission med stod av teckningsoptioner 66

Nyemission - 120 301
Aterbetalning konvertibelt 1&n i nyemission, koncernféretag - -17 409
Kvittning konvertibelt 1an i nyemission, koncernféretag - -10 000
Kvittning fordran i nyemission = -210
Emissionskostnader -9 504 -10 785
Upptagna lan, koncernféretag 5 15409
Amortering lan -2 208 -1 466
Lan till koncernforetag -199 -74
Emission av teckningsoptioner = -
Forandring checkrakningskredit - -3699
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 811 92 067
Arets kassaflode -41 071 77315
Likvida medel vid arets bérjan 77 660 345
Likvida medel vid arets slut 36 589 77 660
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Noter

- Redovisningsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

AAC Microtec ABs arsredovisning och koncernredovisning
har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderforetagets redovisningprinciper dverensstammer
med Koncernens om inte annat anges.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade gentemot fo-
regdende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dot-
terforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer dn 50% av rosterna eller pa annat sétt har ett bestam-
mande inflytande. Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden vilket innebar att eget kapital som fanns

i dotterforetagen vid forvarvstidpunkten elimineras i sin
helhet. | koncernens eget kapital ingar harigenom endast
den del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit
efter forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp

i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt
hanforlig till drets bokslutsdispositioner ingar i arets resultat.
Den uppskjutna skatteskulden har redovisats som avsattning,
medan resterande del tillforts koncernens eget kapital. Upp-
skjuten skatt i obeskattade reserver har beraknats till 22%.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Vid omrakning av utlandska dotterféretag anvands dags-
kursmetoden. Detta innebar att balansrakningarna omrak-
nas efter balansdagens valutakurser och att resultatrak-
ningarna omraknas efter periodens genomsnittskurser. De
omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt
mot koncernens eget kapital.

Andelar i koncernforetag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt
till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella trans-
aktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av
andelarna. Emissionslikvider och aktiedgartillskott laggs till
anskaffningsvardet.

Skulle det verkliga vardet vara lagre an det redovisade var-
det skrivs andelarna ned till det verkliga vardet om varde-
nedgangen kan antas vara bestaende.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden varvid justering skett for transaktioner som inte
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medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassifice-
ras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodoha-
vande pa koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar
utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Utlandska valutor

Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta var-
deras till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och
fordelar 6vergar fran saljare till kbpare i enlighet med for-
saljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter.

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och
utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardig-
stéllandegrad pé balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgif-
ter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som san-
nolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust
pa ett uppdrag redovisas omgéaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rékning redovisas inkom-
sten som ar hanforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag som
intakt i takt med att arbete utfors och material levereras
eller forbrukas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Bolaget redovisar ingen
uppskjuten skattefordran for 2016 avseende underskotts-
avdrag. Uppbokning kommer att ske da bolaget uppvisar en
stabil vinstniva.
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Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns
en legal ratt till kvittning.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivning pa patent gors linjart over den bedémda nytt-
jandetiden och uppgar till tio ar. Avskrivning pa aktiverade
utvecklingskostnader pabdrjas nér det finns en fardig kom-
mersiell produkt. Avskrivningstiden uppgar till tre-fem ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av
tillgangen.

N&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrang-
eras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i férhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekomman-
de fall tillgdngens restvérde.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier

Inga laneutgifter aktiveras.

5ar
5ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

N&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som &r lagre an det redovisade vérdet,
skrivs den ner till atervinningsvérdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de ldgsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
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(kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras.

Leasingavtal

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal dar
foretaget ar leasetagare som operationell leasing (hyres-
avtal), oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar vardepapper, kundfordringar och ovriga fordringar,
leverantorsskulder och l&neskulder. Instrumenten redovisas
i balansrakningen nar AAC Microtec AB blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar ratt-
en att erhélla kassafloden fran instrumentet har 10pt ut eller
overforts och foretaget har Gverfort i stort sett alla risker
och férmaner som &r forknippade med dganderéatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forplik-
telserna har reglerats eller pd annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med un-
dantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar av aktier. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde. | efterfoljande redovisning redovisas
aktierna till anskaffningsvarde med bedomning av om ned-
skrivningsbehov foreligger.

Léneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsrétt féreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller dé en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedémer AAC Microtec AB om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav de
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finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen bedéms vara bestdende. Nedskrivning
redovisas i resultatrékningsposten Resultat fran dvriga
vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och
andelar och 6vriga enskilda finansiella anlaggningstill-
gangar som &r vasentliga. Om nedskrivning av aktier sker
faststalls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida
kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta
uppskattning).

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdelning
fran dotterforetag redovisas som intakt.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestammel-
ser till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet.

Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla utgifter som
ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaff-
ningsvardet. For varor under tillverkning och fardiga varor
inkluderar anskaffningsvardet formgivningskostnader,
ramaterial, direkt I16n, andra direkta kostnader, hénforbara
indirekta tillverkningskostnader samt lanekostnader.

Erséattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i foretaget utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad
och en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

Erséttningar efter avslutad anstallning

| foretaget forekommer avgiftsbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda av-
gifter till ett annat foretag och har inte nédgon legal eller in-
formell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foretagets
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas
tjanster utforts.

Erséttningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppsadgning utgar da foretaget beslutar

att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande eller da en anstalld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersétt-
ning. Om erséttningen inte ger féretaget nadgon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar
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foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lam-

na sadan erséttning. Ersattningen véarderas till den basta
uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

- Uppskattningar och beddémningar

AAC Microtec AB gor uppskattningar och beddémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsdandamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justteringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Aktiverade utvecklingskostnader

Bolagets storsta tillgdngspost utgors av aktiverade utveck-
lingskostnader. Dessa varderas till anskaffningsvardet och
nedlagda kostnader. | berakningen av de nedlagda kostna-
derna gor foretagsledningen vissa berakningar av kostna-
den for nedlagd tid, vilken utgar fran bolagets tidsrappor-
tering, och verklig Ionekostnad per anstalld. Osakerheten i
varderingen ligger i de aktiverade utvecklingskostnadernas
kommersialiserbarhet och tekniska genomforande.

Bolaget har betydande varden redovisade i balansrakningen
avseende immateriella och materiella anldggningstillgdngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de re-
dovisningsprinciper som beskrivs i Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper.

Successiv vinstavrakning

Bolaget tilldmpar successiv vinstavrakning pa projekt

med faststéllda betalningsplaner. Nedlagda kostnader per
projekt stalls i relation till bedomd totalkostnad. Kostna-
den for nedlagd tid utgar fran bolagets tidsrapportering.
Timtariffen ar schablonmaéssig. Motsvarande relation av
projektets ordervarde intaktsfors. Vid berdakning av bedomd
totalkostnad maste vissa antaganden och uppskattningar
goras avseende framtida kostnader. Bedomd totalkostnad
kan komma att variera under projektet.

\[3gkR — Risker

Risker forknippade med verksamheten

Konkurrens

Bolaget kan komma att utsattas for konkurrens frén féretag
med verksamhet inom satellitplattformar for mikro-, nano,
och CubeSat-satellitomradet, som redan har ett kommer-
siellt kunderbjudande, vilket ar det segment som bolaget
initialt fokuserar pa.

Teknikutveckling

Det finns risk att bolaget inte har finansiella resurser att
satsa tillrackligt pa teknik- och produktutveckling i syfte att
aven i framtiden kunna tillhandahélla ett attraktivt kunder-
bjudande och produktbredd. Bolaget kan daven komma att
mota konkurrens fran andra nyutvecklade tekniker inom
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rymdfarkoster. En sadan teknikférandring som inte ar
forutsedd, eller bolaget inte har resurser att utveckla eller
ett paradigmskifte i hur kundernas produkter transporteras,
skulle kunna péverka bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning i negativ riktning.

Férsaljnings- och marknadsutveckling

Grunden fér AACs forsaljningsstrategi ar att forandra pro-
duktmixen fran évervagande forsknings- och utvecklingsge-
nererade (FoU) projekt till att sélja produkter och delsystem
inom specialtilldmpningar och pa sikt vara helhetsleverantor
av satellitplattformar. | detta ingér att bredda marknadsbe-
arbetningen till att omfatta de storsta geografiska markna-
derna for satelliter. Nykundsbearbetning ar resurskravande
i synnerhet pa nya geografiska marknader. Satellitprojekt
har historiskt haft Ianga inforsaljningsprocesser, da det ar
frdga om stora ekonomiska véarden. Det finns darfor risk

att genomforandet av forvantade projekt kan komma att

ta langre tid an forvantat, vilket kan leda till forskjutningar i
intaktsfloden.

Leveransproblem vid kraftig volymtillvaxt

AAC planerar for en stark tillvaxt till foljd av lanseringen av
nya produktserien Sirius, expansionen pa nya marknader
samt tillvaxten pa den kommersiella marknaden. Detta
kommer stélla stora krav pa den egna organisationen, un-
derleverantorernas organisationer, behov av rorelsekapital
med mera. En kraftig tillvaxt skulle kunna skapa problem
med leveranstider och kvalitetsniva.

Finansiella verksamhetsrisker

Intjdningsférméga och framtida kapitalbehov

Bolaget ar i en process att omvandlas fran ett utvecklingsbo-
lag till ett globalt kommersiellt produktbolag. Det finns risk att
det tar langre tid an forvantat innan bolaget nar de marginaler
och de kassafloden som bolaget har som mal. Det finns risk
att bolaget inte kommer att lyckas generera substantiella och
aterkommande intdkter varfor det ocksa finns risk att bolaget
inte kommer att uppna positivt resultat i framtiden. Darmed
finns det en risk att bolaget kan komma att stka nytt externt
kapital. Det ar styrelsens bedomning att med den nyemission
som slutfordes i februari 2018 finns det tillrackliga medel att
driva vidare verksamheten under minst 2018.

Valutarisker

Forutom vissa inkop i amerikanska dollar (USD) och euro
(EUR) &r en betydande del av bolagets aktuella kostnader,
utgifter och skulder noterade i svenska kronor (SEK), inklu-
sive investeringar och 1an. En betydande del av AACs fram-
tida intéktsstrommar forvantas vara i andra valutor sdésom
amerikanska dollar (USD) samt euro (EUR). Darmed skulle
det kunna bli svarare fér AAC att uppna sina finansiella mal
i svenska kronor om de framsta valutorna fér AACs intékter
faller gentemot den svenska kronan. Valutasvangningar
och volatilitet kan paverka bolagets verksamhetsresultat
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och leda till valutatransaktions- och omrakningsforluster i
framtiden. Férandringar i valutakurserna skulle ocksa kunna
paverka bolagets forméga att fullgora forpliktelser under
framtida skuldéverenskommelser. Valutakursriskerna skulle
kunna skada verksamheten, bolagets ekonomiska situation,
verksamhetsresultat och framtidsutsikter.

- Intékternas fordelning

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Nettomsattningen

bestar av:

Varor 1339 184 1339 184

Fakturerade tjanster 7 249 21004 7 868 20961

Forandring av 4694 1638 4694 1638

upparbetat varde pa

pagaende projekt

Summa 13 282 22 826 13901 22783

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Nettomsittningen fordelar sig pa geografiska

marknader enligt foljande:

Sverige 5708 13308 5708 13308

Europa 1683 7092 2302 7092

Ovriga varlden 1197 788 1197 745

Forandring av 4694 1638 4694 1638

upparbetat varde pa

pagaende projekt

Summa 13 282 22 826 13901 22783

Ovriga rorelse

intdkter bestar av:

Realisationsresultat S 99 S 99

vid forsaljning

av materiella

anlaggningstillgadngar

Valutakursdifferenser 227 382 227 382

Summa 227 481 227 481
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- Valutakursdifferenser

Loner, andra erséattningar och sociala avgifter

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende Loner och andra 14297 17 405 12 811 17 405

rorelsefordringar och rorelseskulder enligt foljande: ersattningar

Ovriga rorelseintakter 227 382 227 382 Sociala kostnader pa 4375 4801 4375 4801

|6ner och ersattningar

Ovriga -365 -182 -365 -182

rorelsekostnader Pensionskostnader? 2285 1985 1833 1985

Summa -138 200 -138 200 Summa 20957 24191 19019 24191

[ @Y — Personal m.m.

Genomshnittligt antal anstallda

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Mén 23 24 22 24
Kvinnor 2 4 2 4
Summa 25 28 24 28
Fordelning styrelse och ledande
befattningshavare pa balansdagen
2017 2016
Styrelsens
ledamater, inkl VD
Man 5 5
Kvinnor = -
Summa 5 5
Ovriga ledande
befattningshavare
Man 4 5
Kvinnor = -
Summa 4 5
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1) Av bolagets pensionskostnader avser 257 (347) VD.

Loner och andra ersattningar fordelad mellan
styrelse och VD samt 6vriga anstéllda

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

VD och ledande 5554 7753 4068 7753

befattningshavare

Styrelse 358 375 358 375

Ovriga anstéllda 8994 9652 8743 9652

Summa 14 906 17 780 13169 17780

Samtliga styrelsearvoden for 2017 och 2016 ligger redo-
visade som en Ovrig extern kostnad i resultatrakningen.
Styrelseledamoter som uppfyller vissa forutsattningar
fakturerar styrelsearvodet.
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Erséttning och 6vriga formaner under 2017

TKR STYRELSEARVODEN/ RORLIG ERSATTNING/ GVBIGA PENSIONS- OVRIGA SUMMA
GRUNDLON KONSULTARVODE FORMANER KOSTNADER  ERSATTNINGAR
Styrelseordférande 179 1091 - - - 1270
Rolf Hallencreutz
Styrelseledamot Per Danielsson 90 20 - - - 110
Styrelseledamot Johan Béacke 90 15 - - - 105
358 1126 0 0 0 1484
VD Alfonso Barreiro 354 - 2 91 4 451
(fro.m. 2017-10)
Mats Thideman (tf VD 960 - 91 166 5 1222
2017-01 - 2017-09)
Andra ledande 3938 - 158 489 42 4627
befattningshavare
5252 0 251 746 51 6 300
Summa 5610 1126 251 746 51 7784
Summa grundlon och andra erséttningar till ledande befattningshavare utan pensionkostnader blir 4 068 (4 814-746)
Erséttning och 6vriga formaner under 2016
TKR STYRELSEARVODEN/ RORLIG ERSATTNING/ GVBIGA PENSIONS- OVRIGA SUMMA
GRUNDLON KONSULTARVODE FORMANER KOSTNADER  ERSATTNINGAR
Styrelseordférande 150 473 - - - 623
Rolf Hallencreutz
Styrelseledamot Bjorn Astrand 75 - - - - 75
Styrelseledamot Per Danielsson 75 20 - - - 95
Styrelseledamot Johan Béacke 75 - - - - 75
375 493 0 0 0 868
VD Mikael Andersson* 2827 - 284 347 6 3464
Andra ledande 4258 - 312 665 66 5301
befattningshavare
7 085 0 596 1012 72 8765
Summa 7 460 493 596 1012 72 9633
* varav omstruktureringskostnader 1449
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Incitamentsprogram

| september 2015 beslutade styrelsen att emittera 22 832
st teckningsoptioner TO 2015/2020. Teckningsproset var
9,96 kr per option och dessa kunde tecknas av alla tillsvida-
re anstallda samt en begréansad krets av styrelseledamoter.

Varje teckningsoption av TO 2015/2020 ger ratt att teckna
50 nya aktier i Bolaget mot kontant betalning till en teck-
ningskurs om 4,8 kr per aktie. Optionsratten kan utnyttjas
till och med den 31 december 2020. Vid fullt utnyttjande

av optionsratterna kommer aktiekapitalet att okas med

45 664 kronor motsvarande en utspadning om 3,6 procent
under antagandet om fulltecknat erbjudande. Totalt hade
19 380 st optioner TO 2015/2020 tecknats per arsslut 2015,
varav 4 290 st av Bolagets styrelseledamdéter.

Uppségningstider/avgangsvederlag

Mellan Bolaget och verkstéallande direktéren galler en om.
sesidig uppsagningstid pa sex (6) manader. Vid uppsagning
fran Bolagets sida utgar 16n under uppségningstiden.

Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare galler
omsesidig uppsagningstid i enlighet med praxis for privata
tjdnsteman, vanligtvis med tre (3) manaders 6msesidighet.
For VP Project Management Mattias Orth galler émsesidig
uppsagning om sex (6) manader.

Det finns inga avtal mellan styrelseledamaéter eller ledan.
de befattningshavare och Bolaget om forméaner efter det
att uppdraget som styrelseledamot respektive ledande
befattningshavare avslutats. For verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare galler ett konkurrensforbud
pa 12 manader efter anstallningens upphdrande, varvid Bo-
laget atagit sig betala viss mellanskillnad i 16n fér nyanstéll-
ning som foljd darav.
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\[oa@vd — Operationella leasingavtal

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning 2574 2 658 2574 2 658
inom ett ar
Forfaller till betalning 1361 5946 1361 5946
senare an ett men
inom fem &r
Forfaller till betalning
senare fem ar

3935 8 604 3935 8604
Under perioden 2749 3600 2702 3600

kostnadsforda
leasingavgifter

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasing-
en i allt vasentligt av moderbolagets hyrda lokaler samt
leasingbilar. Avtalet om moderbolagets hyrda lokaler I6per
till och med 2019-06-30. Uppséagning ska ske 12 ménader
fore hyrestidens utgang, i annat fall forlangs kontraktet
med tre ar.

\[a:¥ — Ersattning till revisorer

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 212 132 212 132
Skatteradgivning 70 14 70 14
Ovriga tjanster 98 39 98 39
Summa 380 185 380 185
Ovriga tjanster 185 123 185 123

redovisat i
balansrakningen *

Alliots Ltd
Revisionsuppdraget 36

*Emissions- och transaktionskostnader
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- Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter

- Resultat per aktie

Forandring i utestaende aktier:

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Utestaende aktier vid periodens borjan 31695850 280917
Rénteintakter 124 - 164 102
Nyemission med stod av 14000 -
Summa 124 0 164 102 teckningsoptioner
Varav avseende 41 102 Foretrades emission o 280917
koncernforetag
Split 25:1 = 13484016
Nyemission = 17 650 000
N[l — Rantekostnader och liknande resultatposter
Utbyte konvertibel - -
TKR KONCERNEN MODERBOLAGET Summa 31709850 31695850
2017 2016 2017 2016 L o
Resultat per aktie fore och efter utspadning:
Réntekostnader 172 1688 172 1689 2017 2016
Summa 172 1688 172 1689 Are_ts__resuIta_t,nhénffj_rligt till -27 096 -24 317
aktiedgarna i AAC Microtec AB
Medelantal utestaende aktier 31705183 4045906
NOamEN — Skatt pa arets resultat Summa 0,85 -6,01
Redovisat i resultatrakningen: Resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets dgare
TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016 | Resultat per aktie vid arets utgang:
2017 2016
Aktuell skatt 21 14 - -
. Arets resultat,nhénfbrligt till -27 096 -24 317
Uppskjuten skatt - - - - aktiedgarna i AAC Microtec AB
Skatt pa érets resultat 0 0 0 0 Totalt utestaende aktier 31709850 31695850
Summa -0,85 -0,77
TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Redovisat resultat -27 075 -24303 -27157 24295
fore skatt
Skatt berdaknad enligt -5957 -5347 -5975 -5345
gallande skattesats
Skatteeffekter av;
Ej kvittningsbar -21 -14 - -
utlandsk skatt
Ej avdragsgilla 53 49 53 49
kostnader
Avdragsgill kostnad - -2373 - -2373
for emissioner
bokford dver
eget kapital
Skattemassiga 5904 7671 5922 7 669
underskott for vilka
ingen uppskjuten
skattefordran
redovisats
Skattekostnad -21 -14 0 0
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[N EN — Patent

- Maskiner och andra tekniska anléggningar

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Ingéende 4027 3929 4027 3929

anskaffningsvéarden

Arets inkop - 98 - 98

Forséljningar och - - - -

utrangeringar

Omklassificeringar = - = -

Utgaende 4027 4027 4027 4027

ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -2236 -1865 -2236 -1 865

Forsaljningar och - - - -

utrangeringar

Arets avskrivningar -357 -371 -357 -371

Utgaende -2593 -2236 -2593 -2236

ackumulerade

avskrivningar

Utgaende restvarde 1434 1791 1434 1791

enligt plan

- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Ingdende 19217 15852 19217 15852

anskaffningsvéarden

Arets aktiverade 3949 3365 3949 3365

utgifter, intern

utveckling

Utgaende 23166 19 217 23166 19 217

ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -6 231 -2 201 -6 231 -2 201

Arets avskrivningar -4978 -4030 -4 978 -4030

Utgaende -11 209 -6 231 -11 209 -6 231

ackumulerade

avskrivningar

Utgaende restvirde 11957 12986 11957 12986

enligt plan
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TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Ingdende 1374 1124 1374 1124

anskaffningsvéarden

Arets inkop 63 250 63 250

Utgaende 1437 1374 1437 1374

ackumulerade

anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar -967 -882 -967 -882

Arets avskrivningar =178 -85 =178 -85

Utgaende -1142 -967 -1142 -967

ackumulerade

avskrivningar

Utgaende restvarde 295 407 295 407

enligt plan

[N — Inventarier

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Ingdende 2087 3306 2087 3306

anskaffningsvéarden

Arets inkop - - - -

Nedskrivning - -1219 - -1219

Laboratorieinredning

Utgaende 2 087 2087 2087 2087

ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -1 849 -1677 -1 849 -1677

Arets avskrivningar -116 -172 -116 -172

Utgaende -1 965 -1849 -1 965 -1849

ackumulerade

avskrivningar

Utgaende restvirde 122 238 122 238

enligt plan
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- Andelar i dotterbolag

TKR MODERBOLAGET

2017 2016

Ackumulerade 3143 3143
anskaffningsvéarden
vid érets borjan
Utgaende 3143 3143
redovisat viarde
Innehav av andelar i dotterféretag utgors av foljande:
BOKFORT
VARDE
KAPITAL- ROST- ANTAL 2017 2016
ANDEL RATTS- AKTIER
ANDEL
Orbitum AB 100% 100% 1000 150 150
AAC Microtec 100% 100% 1 - -
UK Ltd
AAC Microtec 100% 100% 70000 2993 2993
North America,
Inc.
AAC Holding 100% 100% 1 - -
North America,
Inc.
Summa 3143 3143
bokfort varde
Uppgift om dotterforetagets sate:
ORGANISATIONS- SATE
NUMMER
Orbitum AB 556607-7086 Uppsala
AAC Microtec 10565806 Didcot,
UK Ltd Oxfordshire, UK
AAC Microtec North  45-3178866 Delaware, USA

America, Inc.

AAC Microtec
Holding NA, Inc.

Delaware, USA
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- Transaktioner med nérstaende

Uppgifter om moderforetaget

AAC Microtec ABs (publ) aktie &r sedan 21 december 2016
noterat pa Nasdaq First North Stockholm. Huvudégare
2017-12-31 &r Fouriertransform AB vars dgarandel uppgar
till 31,2 %. Bolagets sate ar i Uppsala.

Inkodp och forsaljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avse-
ende koncernforetag:

2017 2016
Inkop (6vriga externa 30,8% 20,2%
kostnader)
Forsaljning 3,7% 0,0%

Lan fran narstaende:

TKR 2017 2016
Lan fran
Fouriertransform AB
Ingéende balans - 12 000
Erhalina lan = 15409
Amortering - -27 409
Utgaende balans 0 0

Lanet fran Fouriertransform |6pte med 5,9 % ranta. Ran-
tekostnaden avseende lanet uppgick 2016 till 1 111 kr.

Lan till andra narstaende &n ledande befattningshavare:

TKR 2017 2016

Lan till AAC Microtec
North America, Inc.

Ingéende balans 495 534
Utbetalda I&n 1527 2 567
Amortering -1179 -2 606
Utgaende balans 843 495

Lanet till dotterbolaget AAC Microtec North America, Inc har
affarsmassiga villkor. Ranteintédkten avseende lanet uppgick
till 47 tkr (102 tkr). Lanet I0per tillsvidare med en uppség-
ningstid om sex manader. Rantan uppgick till 6 %.

Teckningsoptioner utgivna till styrelseledamoter
Utestdende antal teckningsoptioner utgivna till Bolagets
styrelseledamoter uppgick vid rets slut till 4 290 st (5 720
st). Teckninsgoptionerna utgavs enligt samma villkor som
de som erbjods 6vriga anstéllda i bolaget (se not 21)

Inkdp av konsulttjanst fran styrelseledaméter
Inkdp av konsulttjanster fran styrelseledaméter uppgick till
1 126tkr (493 tkr).

48

o—oO0



N[N — Varulager

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Virderat till

anskaffningsviarde

Réavaror 1886 1361 1886 1361

Varor under tillverkning 33 33 33 33

Summa 1919 1394 1919 1394

- Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Forutbetalda 23 66 23 66

leasingavgifter

Hyra lokal 588 554 588 554

Ovriga poster 1501 965 1501 965

Summa 2112 1585 2112 1585

- Eget kapital

Aktiekapitalet bestar per 2017-12-31 av 31 709 850
stamaktier.

Som en del av den genomférda nyemissionen under de-
cember 2016 utgavs 17 650 000 vederlagsfria teckningsop-
tioner (TO1), dér fyra (4) teckningsoptioner ger ratt att
teckna en (1) ny aktie till teckningskursen 8,80 kr per aktie
under teckningsperioden 2 — 31 maj 2018. Fullt utnyttjande
av teckningsoptionen motsvarar 4 412 500 aktier, motsva-
rande en utspadning pa 12 %.

Vidare har personal och en begransad krets av styrelseleda-
moter tecknat 19 380 teckningsoptioner TO 2015/2020, dar
varje teckningsoption ger ratt att teckna 50 nya aktier i bola-
get till teckningskursen 4,80 kr per aktie. Optionsratten kan
utnyttjas till och med 31 december 2020. Per 2017-12-31
aterstar 19 100 teckningsoptioner da 280 optioner utnytt-
jats. Kvarvarande optioner ger ratt att teckna 955 000 aktier,
motsvarande en utspadning pa 3 %
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- Langfristiga skulder

Koncernen
TKR 2017 2016
MELLAN MELLAN SUMMA MELLAN MELLAN SUMMA
0-1AR  1-5AR 0-1AR  1-5AR
Skulder 2024 = 2024 2208 2024 4232
till kredit-
institut
Summa 2024 0 2024 2208 2024 4232
Moderbolaget
TKR 2017 2016
MELLAN MELLAN SUMMA MELLAN MELLAN SUMMA
0-1AR  1-5AR 0-1AR  1-5AR
Skulder 2024 = 2024 2208 2024 4232
till kredit-
institut
Summa 2024 0 2024 2208 2024 4232

- Checkrakningskredit
Beviljat belopp for checkrékningskredit uppgar i koncer-

nen till 5000 tkr (5 000 tkr) och i moderbolaget 5 000 tkr
(5000 tkr)

- Pagaende uppdrag

Pagéende arbeten:

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Uppdrag till fast pris

Fakturerade belopp 26 325 26 513 26 325 26 513

Kvar att fakturera 19760 21889 19760 21889

Fakturerad men ej upparbetad intakt:

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Uppdrag till fast pris

Upparbetade intakter 23675 19169 23675 19169

Fakturerade belopp 26 325 26 513 26 325 26 513

Summa 2650 7 344 2650 7 344
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- Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Upplupen 1505 1542 1500 1542
semesterloneskuld
Upplupna sociala 501 484 501 484
kostnader
Upplupna loner 142 1600 92 1600
Upplupen I6neskatt 1155 1251 1155 1251
Upplupna rantor
Ovriga upplupna 1625 1740 1584 1740
kostnader
Upplupna 1013 9505 1013 9505
Emissionskostnader
Summa 5941 16 122 5845 16 122
N[y @Il — Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet, mm
TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Av- och nedskrivning 5628 5875 5628 5878
tillgangar
Summa 5628 5875 5628 5878
N[y ¥l — Stallda sdkerheter
TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Avseende Skuld
till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 11700 11700 11700 11700
Summa 11700 11700 11700 11700
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\[oa@Xl — Handelser efter balansdagen

Vid extra bolagsstdamma 2018-01-29 i AAC Microtec beslu-
tades bland annat att godkanna forvarvet av Clyde Space
Ltd i enlighet med det aktiedverlatelseavtal som ingicks

21 december 2017, genomfora en riktad nyemission om
50 Mkr samt att vélja in William Whitehorn i AAC:s styrelse.

Vid den riktade nyemissionen om 50 Mkr emitterades
6 535 948 aktier och emissionskostaderna uppgar till
ca 2,5 Mkr.

Tilltradet till Clyde Space skedde 30 januari 2018 och
forvarvet betaldes med 30 466 326 st nyemitterade aktier
i AAC och GBP 2 miljoner kontant, innebsrande en total
kopeskilling om cirka SEK 376 miljoner.

Craig Clark och Andrew Strain fran Clyde Space gar med i
ledningsgruppen fér det nya sammanslagna bolaget AAC
Microtec-Clyde Space. Craig Clark antar en ny roll som
Chief Strategy Officer och Grundare medan Andrew Strain
blir Chief Technology Officer.

AAC har genom dotterbolaget Clyde Space vunnit sitt férsta
kontrakt pa uppskjutning av en satellit. Bestallningen fran
det israeliska foretaget NSLComm &r en utokning av en tidi-
gare order pa en 6U-satellit. For koncernen &r kontraktet av
strategisk betydelse da den totala leveransen omfattar allt
frén satellitdesign, tillverkning och test, uppskjutning, drift
fran bolagets markstation i Glasgow och leverans av data
till NSLComm. Satelliten berdknas skjutas upp i slutet av
2018. Det totala ordervardet for projektet ar ca 16,7 MSEK
varav 10,8 MSEK forvantas faktureras under 2018.

AAC har genom dotterbolaget Clyde Space vunnit ett drif-
tavtal fran det amerikanska bolaget LCF Enterprises. Avtalet
ar en utdkning av en tidigare order pa en 3U-satellit. Den
nya ordern innebar att AAC tillhandahaller tester i omlopps-
bana, driftsattning och I6pande drift for LCF Enterprises
DaVinci Mission fran AAC:s markstation i Glasgow. Satelli-
ten planeras att skjutas upp andra kvartalet 2018. Det totala
ordervardet for satellit- och driftavtalet ar cirka 2,6 MSEK,
varav cirka 0,8 MSEK beraknas faktureras under 2018.

AAC har utdkat affarsrelationen med York Space Systems
genom en order for att leverera batterier till Yorks S-CLASS
satellitplattform. Leveransen inkluderar tekniskt stdd och
leverans av ett batterisubsystem. Den forsta ordern, som
har ett begransat varde, ar av strategisk betydelse eftersom
detta ar ytterligare ett delsystem till S-CLASS satelliten.
Ordern utdkar antalet delsystem som AAC kommer att
leverera till York och ér ytterligare en milstolpe i relationen
mellan bolagen. Batteriet som kommer att levereras till York
ar en avancerad och palitlig produkt som har genomgatt
omfattande tester och har "flight heritage".
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Styrelsens intygande

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas
arsstdmman 2018-05-24 for faststéllelse.

Undertecknade forsékrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3),
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av AAC Microtecs stallning och resultat samt att forvalt-
ningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt 6ver bolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som AAC Microtec star infér.

Stockholm den 2 maj 2018

Rolf Hallencreutz Per Aniansson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot

Johan Bdcke Per Danielsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Alfonso Barreiro William Whitehorn
Verkstallande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 maj 2018.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun Andreas Mattsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Ti11 bolagsstamman i AAC Microtec AB (pub1), org.nr 556677-0599

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér AAC Microtec AB (publ) for ar 2017.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 26-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-25. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den informa-
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tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktGren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sa-
kerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning for AAC Microtec AB
(publ) for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen
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och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nédgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

O Foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

O P& nagot annat sé&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och ddarmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den 2 maj 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Leonard Daun

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Andreas Mattsson
Auktoriserad revisor
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Ordlista och

viktiga myndigheter

Ordlista
Satellit - ett artificiellt objekt som har forsatts i omloppsba-
na runt jorden

Smasatelliter - "smallsats" pa engelska, ett samlings-
namn definierat av NASA som inkluderar alla satelliter upp
till 500 kg.

Mikrosatellit - en satellit som vager mellan 10 till 100 kg;
Nanosatellit - en satellit som vager upp till 10 kg;

CubeSat - en standard for att bygga sma satelliter som
utgar fran byggblock av storleken 1 x 1 x 1 decimeter. 1U =
1dm3. CubeSats ar oftast mellan 1U till 6U;

Barraket - en raket som skjuts upp i rymden med huvudsyf-
te att fa ut satelliter i omlopp runt jorden eller pa missioner
langre ut i rymden, t.ex. manen och Mars;

Flight heritage - framgangsrik drift av satelliter i rymden
som utgor en kvalitetsstampel att satelliter och komponen-

ter fungerar som de ska nar de befinner sig i rymdmiljo;

Avionik - all elektronik som &r av betydelse for ett sakert
och effektivt framférande av rymdfarkost.
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Viktiga myndigheter

Rymdstyrelsen (Swedish National Space Board) - Rymd-
styrelsen ar en central forvaltningsmyndighet under Utbild-
ningsdepartementet med ansvar for statligt finansierad
nationell och internationell rymdverksamhet i Sverige vad
galler forskning och utveckling.

European Space Agency (ESA) - Europeiska rymdorga-
nisationen.

Forsvarets Materielverk (FMV) - Svensk statlig forvalt-
ningsmyndighet som har till uppgift att anskaffa, vidmakt-
halla, destruera och kassera materiel och fornédenheter pa
uppdrag av Forsvarsmakten.

NASA - National Aeronautics and Space Administration
(USA:s rymdstyrelse)

MEMS-tillverkning - Tillverkning av miniatyriserade meka-
niska och elektromekaniska enheter eller strukturer.

JAXA - Japanese Aerospace Exploration Agency (Japans
rymdstyrelse)

DLR - German Space Agency (Tyska rymdstyrelsen)
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Adresser

Moderbolag/huvudkontor
AAC Microtec AB (publ)
Uppsala Science Park
Dag Hammarskjolds vag 48
751 83 Uppsala
e-post: info@aacmicrotec.com
www.aacmicrotec.com

Finansiell rddgivare tillika certified adviser
G&W Fondkommission
Kungsgatan 3
SE-103.91 Stockholm
Telefon: 08-503 000 50
E-post: info@gwkapital.se
www.gwkapital.se

Revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Box 179
751 04 Uppsala
Telefon: 010-213 10 00

Central vdrdepappersforvaltare
Euroclear Sweden AB
Box 191
107 23 Stockholm
Besoksadress: Klarabergsviadukten 63
Telefon: 08-402 90 00
www.ncsd.eu

Legal radgivare
Setterwalls Advokatbyra AB
Box 1050 (besoksadress: Sturegatan 10)
101 39 Stockholm
www.setterwalls.se
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