Offentligt uppkopserbjudande till
aktieagarna i Mestro




VIKTIG INFORMATION
Allmant

EG A/S, CVR nr 40 40 60 93, ("EG A/S") har den 9 februari 2024 genom sitt indirekt helagda
dotterbolag EG Sverige AB, org. nr 556164-5648 ("Budgivaren”), lamnat ett offentligt
erbjudande till aktiedagarna i Mestro AB (publ), org. nr 556679-4649 (“Mestro”), att férvarva
samtliga aktier i Mestro mot en kontantersattning om 18 kronor per aktie ("Erbjudandet”) i
enlighet med de villkor som anges i detta dokument ("Erbjudandehandlingen”). Med "EG”
avses i Erbjudandehandlingen den underkoncern i vilken EG A/S ar moderbolag.

Mestros aktier &r upptagna till handel p@ Nasdaq First North Growth Market som &r en
multilateral handelsplattform (MTF). Takeover-regler for vissa handelsplattformar 2024-01-01
utfardade av Aktiemarknadens sjélvregleringskommitté (“Takeover-reglerna”) ar sdledes
tillampliga pd Erbjudandet liksom p& aktiedgares accept av Erbjudandet.
Aktiemarknadsn@amndens besked om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna galler for
Erbjudandet.

Informationen i denna Erbjudandehandling avses vara korrekt, om an inte fullstandig, endast
per dagen for Erbjudandehandlingen och det ldmnas ingen férsakran om att den har varit eller
kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Informationen i Erbjudandehandlingen
ldmnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte forlitas pa eller anvéndas i ndgot
annat syfte. Férutom vad som kravs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lag avser
Budgivaren inte, och atar sig ingen skyldighet att, offentliggéra uppdateringar, revideringar av
eller tillagg till informationen i denna Erbjudandehandling.

Erbjudandehandlingen har inte godkants av eller registrerats hos Finansinspektionen eller annan
regulatorisk myndighet. Erbjudandehandlingen har 6versatts till engelska. Vid eventuell
avvikelse avseende innehdll mellan denna svensksprakiga originalversion och den engelska
oversattningen, ska denna svensksprakiga originalversion dga foretrade.

Beskrivningen av Mestro pa sidorna 20 - 56 i Erbjudandehandlingen &r baserad pa information
som har offentliggjorts av Mestro och har granskats av den Oberoende Budkommittén (s& som
definerat nedan) i Mestro. EG garanterar darfor inte att informationen hari avseende Mestro ar
korrekt eller fullstdndig och tar inget ansvar for att sddan information &r korrekt eller
fullstdndig. Med undantag foér dar det uttryckligen anges att s& har skett har ingen information i
denna Erbjudandehandling granskats eller reviderats av revisorer.

Vissa siffror i denna Erbjudandehandling kan ha avrundats vilket kan medféra att vissa tabeller
till synes inte summerar korrekt.

Tillamplig lag och tvister

Svensk ratt ar tillamplig pa Erbjudandehandlingen, Erbjudandet och de avtal som ingas i
samband med Erbjudandet. Fér Erbjudandet galler dven Takeover-reglerna och



Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna. Tvist
rorande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgéras av svensk domstol
exklusivt, med Stockholms tingsratt som foérsta instans.

Framtidsinriktad information

Information i Erbjudandehandlingen som rér framtida férhallanden eller omstandigheter,
inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och andra utvecklingsprognoser samt
effekter av Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information. S&dan information kan exempelvis
kannetecknas av att den innehdller orden "beddms”, "avses”, "férvantas”, "tros”, eller liknande
uttryck. Framtidsinriktad information &r till sin natur féremal for risker och osdkerhetsmoment
eftersom den avser férhallanden som &r beroende av omsténdigheter som intréffar i framtiden.
Framtida férhallanden kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den
framtidsinriktade informationen pa grund av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger
utom Budgivarens kontroll. All sddan framtidsinriktad information géller endast per den dagen
den lamnades och Budgivaren har ingen skyldighet (och atar sig ingen sddan skyldighet) att
uppdatera och revidera den, vare sig till foljd av ny information, framtida handelser eller andra
forhallanden, férutom enligt vad som krédvs av lagstiftning och annan reglering.

Erbjudanderestriktioner

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller i ndgon annan jurisdiktion d&r
ett sddant erbjudande enligt lagar och férordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara
forbjudet enligt tillamplig lag (de "Begransade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte ar
bosatta i Sverige och som 6nskar acceptera Erbjudandet maste genomféra narmare
undersdkningar avseende tillamplig lagstiftning och mdéjliga skattekonsekvenser. Aktiedgare
hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet "Erbjudanderestriktioner” pa
sidorna 63 - 65.

Erbjudandet, den information samt den dokumentation som tillgangliggérs genom denna
Erbjudandehandling har inte upprattats av, och inte godkants av, en "authorised person” som
avses i bestammelse 21 av UK Financial Services and Market Act 2000 ("FSMA"). Den
information och de dokument som tillgadngliggérs genom denna Erbjudandehandling far
foljaktligen inte distribueras i, eller vidarebefordras till, allménheten i Storbritannien, férutom
om n%got undantag ar tillampligt. Spridning av information och dokument som tillgangliggérs
genom denna Erbjudandehandling &r undantagna fran restriktionerna for finansiell
marknadsféring i bestdmmelse 21 i FSMA pa grundval av att det &r ett meddelande fran eller pa
uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en transaktion om férvarv av daglig kontroll av
en juridisk persons verksamhet; eller for att férvarva 50 procent eller mer av aktier med
rostratt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act
2000 (Financial Promotion) Order 2005.
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ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I MESTRO AB (PUBL)

Sammanfattning av Erbjudandet

Budgivaren erbjuder 18 kronor kontant for varje aktie i Mestro.
Erbjudandet motsvarar en premie om:

o cirka 82 procent jamfért med den volymviktade genomsnittskursen om 9,87
kronor fér Mestros aktie pa First North under de 30 senaste handelsdagarna fore
offentliggérandet av Erbjudandet, och

o cirka 84 procent jamfort med stangningskursen om 9,78 kronor for Mestros aktie
pa First North torsdagen den 8 februari 2024, vilket var den sista handelsdagen
fore offentliggbrandet av Erbjudandet.

Den Oberoende Budkommittén har utfardat ett uttalande med en rekommendation av
Erbjudandet och har inhdmtat ett varderingsutldtande om Erbjudandet (s.k. fairness
opinion).

Aktiedgare med ett innehav motsvarande cirka 43,2 procent av kapitalet och résterna i
Mestro har odterkalleligen férbundit sig att pa vissa villkor acceptera Erbjudandet.
Erbjudandet &r bland annat villkorat av att det accepteras i sddan utstrackning att
Budgivaren blir agare till mer an 90 procent av det totala antalet aktier i Mestro efter full
utspadning och av godkdnnande av Inspektionen for strategiska produkter.

Erbjudandet &r inte foremal fér ndgot finansieringsvillkor och kommer att finansieras
med befintliga kontanta medel.

Acceptperioden berdknas inledas omkring den 13 februari 2024 och avslutas omkring
den 4 mars 2024. Utbetalning av vederlag berdknas inledas omkring den 11 mars 2024.

Erbjudandet

Den 9 februari 2024 offentliggjorde EG A/S genom sitt indirekt heldgda dotterbolag,
Budgivaren, ett rekommenderat offentligt uppkdpserbjudande till aktieagarna i
Mestro att 6verlata samtliga sina aktier i Mestro till Budgivaren. Aktierna i Mestro &r
noterade pa First North.

Erbjudandevederlag?
Budgivaren erbjuder 18 kronor kontant per aktie i Mestro
("Erbjudandevederlaget”).

Premie

Erbjudandet motsvarar en premie om cirka:
e cirka 82 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen om 9,87
kronor fér Mestros aktie pa First North under de 30 senaste handelsdagarna
fore offentliggdrandet av Erbjudandet, och

1 Om Mestro betalar utdelning eller genomfor annan vardedverforing till aktiedgarna, innan vederlag i Erbjudandet
utbetalas, kommer Budgivaren att reducera erbjudandevederlaget i motsvarande man eller 8beropa fullféljandevillkor (vi)
som framgar under "Fullféljandevillkor fér Erbjudandet” nedan.
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e cirka 84 procent jamfért med stangningskursen om 9,78 kronor fér Mestros
aktie pd First North torsdagen den 8 februari 2024, vilket var den sista
handelsdagen fére offentliggérandet av Erbjudandet.

Vardet av Erbjudandet

Erbjudandet varderar samtliga utestdende aktier i Mestro till sammanlagt

183 971 988 kronor. Varderingen ar baserad pa att det for narvarande finns totalt
10 220 666 utestaende aktier i Mestro. Courtage kommer inte att utgd i samband
med Erbjudandet.

Rekommendation fran den Oberoende Budkommittén

Styrelseledaméterna Rikard Ostberg och Alexandra Kulldorff &r direkt och/eller
indirekt aktiedgare i Mestro och har undertecknat odterkalleliga ataganden om att
acceptera Erbjudandet. Dessa styrelseledamoéter har inte deltagit i styrelsens
behandling av eller beslut i detta eller andra drenden relaterade till Erbjudandet,
vilka har hanterats av de oberoende styrelseledamdterna Anders Palmgren och Mia
Batljan (den "Oberoende Budkommittén”). Den Oberoende Budkommittén bestar
inte av ett tillrackligt antal styrelseledamoter for att vara beslutsfér. Den Oberoende
Budkommittén har, i enlighet med avsnitt I1.19 i Takeover-reglerna, valt att genom
ett uttalande rekommendera Erbjudandet. Den Oberoende Budkommitténs
rekommendation finns pa sidorna 16 - 19 i denna Erbjudandehandling.

I enlighet med avsnitt I11.18-11.19 Takeover-reglerna har den Oberoende
Budkommittén inhamtat ett utldtande om Erbjudandet fr&n en oberoende expert
(fairness opinion) vilket finns pa sida 58 i denna Erbjudandehandling.

Ataganden att acceptera Erbjudandet

Féljande aktieagare, som sammanlagt kontrollerar cirka 43,2 procent av samtliga
aktier och réster i Mestro, har undertecknat oaterkalleliga dtaganden att acceptera
Erbjudandet:
e RP Ventures AB, som innehar 1 429 140 aktier, motsvarande cirka 14,0
procent av samtliga aktier och réster i Mestro,
o Aktiebolaget Féretagsledare Rego, som innehar 1 200 000 aktier,
motsvarande cirka 11,7 procent av samtliga aktier och réster i Mestro,
e Magnus Astner, som innehar 895 000 aktier, motsvarande cirka 8,8 procent
av samtliga aktier och réster i Mestro, och
e Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, som innehar 894,740 aktier,
motsvarande cirka 8,8 procent av samtliga aktier och rdster i Mestro.

Atagandena att acceptera Erbjudandet &r villkorade av att ingen annan part, minst
tre bankdagar innan utgangen av acceptfristen, tillkdnnager ett konkurrerande
erbjudande till ett pris per aktie som 6verstiger priset i Erbjudandet med mer &n 10
procent, under férutsattning att inte Budgivaren, inom fem bankdagar fran dagen da
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det konkurrerande erbjudandet tillkannagavs, tillkannager ett nytt erbjudande till ett
pris som ar hdgre an priset i det konkurrerande erbjudandet.

Budrelaterade arrangemang och bonusarrangemang

Mestro har inte bundit sig till ndgra dtaganden med Budgivaren eller annan
narstdende Budgivaren avseende Erbjudandet. Vidare har Budgivaren inte erbjudit
medarbetare i Mestro ndgra bonusarrangemang eller liknande infér Erbjudandets
offentliggérande.

Myndighetsgodkdannanden

Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat bland annat av att samtliga erforderliga
tillstdnd, godkannanden, beslut och andra atgérder fran myndigheter eller liknande
har erhallits, i varje enskilt fall pa villkor som &ar acceptabla fér Budgivaren. Enligt
Budgivarenss bedémning kommer Erbjudandet inte krdva nagra godkdnnanden fran
konkurrensmyndigheter, emellertid kraver Erbjudandet godkénnande fran
Inspektionen for strategiska produkter.

Finansiering av Erbjudandet

Erbjudandet &r inte foremal for ndgra finansieringsvillkor. Budgivaren har erhallit
bindande dtagande fran EG A/S att finansiera Erbjudandet genom tillgadngliga
kontanta medel.

Granskning av information i samband med Erbjudandet

EG har genomfért en bekrdaftande due diligence-granskning avseende viss
kommersiell, skatt, finansiell och legal information avseende Mestro och dess
dotterbolag i samband med forberedelserna av Erbjudandet. Mestro har bekraftat att
ingen insiderinformation, som inte senare har offentliggjorts, rérande Mestro har
lamnats till EG.

EG:s aktiedgande i Mestro

Inget bolag i EG ager eller kontrollerar fér nérvarande aktier i eller finansiella

instrument relaterade till Mestro och har inte forvarvat eller ingdtt avtal om férvary
o - . . o . o .

av sadana finansiella instrument under de sex manader som féregar Erbjudandets

offentliggérande, utéver vad som anges avseende atagande fran aktiedgare att

acceptera Erbjudandet under rubriken Ataganden att acceptera Erbjudandet ovan.

Under acceptfristen fér Erbjudandet kan Budgivaren komma att férvérva, eller inga
dverenskommelser om att forvarva, aktier i Mestro. Sadana eventuella férvarv eller
overenskommelser kommer att ske i enlighet med tillampliga lagar och regler och
kommer att offentliggéras i enlighet med tillampliga bestdmmelser.
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Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, och eventuella avtal som ingds mellan Budgivaren och aktiedgare i
Mestro med anledning av Erbjudandet, regleras av och tolkas i enlighet med svensk
ratt. Tvister som uppstar med anledning av Erbjudandet ska slutligt avgdras av
svensk domstol med Stockholms tingsratt som férsta instans.

Takeover-reglerna samt Aktiemarknadsnamndens besked om tolkningar och
tilldmpningar av Takeover-reglerna &r tillampliga pd Erbjudandet.

Radgivare

EG har anlitat Wistrand Advokatbyrd som legal rddgivare i samband med
Erbjudandet.



BAKGRUND OCH MOTIV FOR ERBJUDANDET

Mestro ar en ledande leverantdr av energiuppféljningssystem i Norden.
Kombinationen av Mestro och EG (sasom definierat nedan) innebar en méjlighet att
ytterligare starka denna position genom fortsatt stdd till utvecklingsplaner och
tillvéaxtambitioner, bade lokalt och internationellt. Tillsammans med Mestro kan EG
hjalpa fastighetsférvaltare, driftpersonal och hyresgaster att inte bara 6vervaka,
analysera och hantera sitt energi- och hallbarhetsarbete, utan dven att optimera
andra processer relaterade till utveckling och drift av sina anléaggningar, inklusive
fastighetsforvaltning, hyresférvaltning och arbetsplatsférvaltning, dar EG har starka
och kompletterande produkter.

Kombinationen av Mestro och EG mdjliggdr fortsatt stdd for att forverkliga
utvecklingsplanerna och tillvaxtambitionerna till forman for alla intressenter,
inklusive anstallda, kunder och partners.
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VILLKOR, ANVISNINGAR OCH INSTRUKTIONER

Erbjudandet

Budgivaren erbjuder 18 kronor kontant for varje aktie i Mestro.

Erbjudandet varderar samtliga utestdende aktier i Mestro till sammanlagt

183 971 988 kronor. Varderingen ar baserad pa att det for narvarande finns totalt
10 220 666 utestaende aktier i Mestro. Courtage kommer inte att utgd i samband
med Erbjudandet.

Om Mestro betalar utdelning eller genomfér annan vardedverféring till aktiedgarna,
innan vederlag i Erbjudandet utbetalas, kommer Budgivaren att reducera
Erbjudandevederlaget i motsvarande man eller 8beropa fullféljandevillkor vi) som
framgar under “Villkor fér fullféljande av Erbjudandet” nedan.

Villkor for fullféljande av Erbjudandet

Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av:

i) att Mestros aktiedgare accepterar Erbjudandet i sddan utstréckning att
Budgivaren blir agare till aktier i Mestro motsvarande minst 90 procent av
kapitalet och résterna i Mestro efter full utspadning;

i) att samtliga for Erbjudandet och foérvérvet av Mestro erforderliga tillstand,
godkannanden, beslut och andra atgarder fr&n myndigheter eller liknande,
inklusive frén konkurrensmyndigheter och Inspektionen for strategiska
produkter, har erhdllits, i varje enskilt fall, pd fér Budgivaren acceptabla
villkor;

iii) att varken Erbjudandet eller férvarvet av Mestro helt eller delvis omdjliggérs
eller vasentligen forsvaras eller pd annat satt paverkas védsentligen negativt av
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande, myndighetsbeslut eller
av andra omstandigheter utanfér Budgivarens kontroll som féreligger eller
rimligen kan férvantas och som Budgivaren inte rimligen hade kunnat férutse
vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande;

iv) att inga omsténdigheter har intréffat som har, eller rimligen kan férvantas ha,
en vasentligt negativ pdverkan pa Mestros finansiella stallning eller
verksamhet, inklusive Mestros forsaljning, resultat, likviditet, soliditet, eget
kapital eller tillgangar;

v) att ingen information som offentliggjorts av Mestro eller |amnats av Mestro till
Budgivaren ar felaktig eller vilseledande, och att Mestro har offentliggjort all

10
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information som Mestro ar skyldig att offentliggéra;

vi) att Mestro inte vidtar ndgon atgard som typiskt sett ar &gnad att férsamra
forutsattningarna for Erbjudandets lamnande eller genomférande; och

vii) att ingen annan part offentliggor ett erbjudande att férvarva aktier i Mestro pa
villkor som ar mer férdelaktiga for aktiedgarna i Mestro an de som galler enligt
Erbjudandet.

Budgivaren férbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart
att ndgot av ovanstdende villkor inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser
villkoren (ii) - (vii) kommer emellertid ett sddant dterkallande endast att ske om den
bristande uppfyllelsen dr av vasentlig betydelse for Budgivarens férvarv av aktier i
Mestro eller om aterkallandet godkanns av Aktiemarknadsnadmnden.

Budgivaren férbehadller sig réatten att helt eller delvis franfalla ett eller flera av
ovanstaende villkor, inklusive att, savitt avser villkor (i), fullfélja Erbjudandet dven
vid en lagre acceptansniva.

Accept

Aktiedgare i Mestro vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) och som dnskar acceptera Erbjudandet ska, under perioden frdn och
med den 13 februari 2024 till och med klockan 15:00 den 4 mars 2024 underteckna
och ldmna in en korrekt ifylld anméalningssedel till Hagberg & Aneborn pa den adress
som anges pa nedan:

Hagberg & Aneborn Fondkommission AB

Arende: Mestro

Jungfrugatan 35

114 44 Stockholm

Telefon: +46 8 408 933 62

E-post: info@hagberganeborn.se (scannad kopia av anmalningssedel)

Anmalningssedeln maste lamnas in fysiskt eller sindas med post eller via e-post i
god tid fore acceptfristens sista dag for att vara Hagberg & Aneborn tillhanda senast
klockan 15:00 den 4 mars 2024.

Anmalningssedlar kommer att distribueras till aktiedgare vars innehav i Mestro ar
registrerat i eget namn hos Euroclear den 9 februari 2024. Vardepapperskontot
("VP-konto"”) och uppgifter om aktuellt aktieinnehav aterfinns pa den fortryckta
anmalningssedeln. Den person som fyller i och skickar in anmalningssedeln &r
ansvarig for att forst kontrollera att de fortryckta uppgifterna p& anmaélningssedeln
ar korrekta.
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Observera att en inlamnad anmalningssedel som saknar obligatoriska uppgifter eller
som i dvrigt ar felaktigt ifylld kan komma att [dmnas utan avseende. Inga andringar
far goras i den fortryckta texten pa anmaélningssedlarna.

Aktiedgare i Mestro som accepterar Erbjudandet bemyndigar Hagberg & Aneborn att
leverera deras aktier i Mestro till Budgivaren i enlighet med villkoren och
anvisningarna fér Erbjudandet.

Forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i Mestro vars aktier ar foérvaltarregistrerade kommer inte att erhalla
nagon fértryckt anmalningssedel. Accept av Erbjudandet ska i dessa fall ske i
enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

Pantsatt innehav

Om aktier i Mestro &r pantsatta i Euroclears system maste savél aktiedgaren som
panthavaren underteckna anmalningssedeln och bekrafta att pantratten upphér om
Erbjudandet fullféljs. De som ar upptagna i forteckningen éver panthavare och
formyndare kommer inte att erhalla ndgon anmaélningssedel utan kommer istéllet att
meddelas separat. Panten p& aktierna i frdga maste vara avregistrerad fran
Euroclears system vid tidpunkten foér leveransen av aktierna till Budgivaren.

Acceptfristen

Acceptfristen inleds den 13 februari 2024 och avslutas den 4 mars 2024. Budgivaren
forbehaller sig ratten att forlanga acceptfristen. I férekommande fall kommer
Budgivaren att offentliggdra varje férldangning av acceptfristen genom ett
pressmeddelande i enlighet med tillampliga lagar och regler (inklusive Takeover-
reglerna).

Ré&tt att dterkalla accept

Aktiedgare i Mestro har rétt att aterkalla 1amnad accept av Erbjudandet. Fér att
aterkallelsen ska kunna géras gallande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit
Hagberg & Aneborn tillhanda fére det att Budgivaren offentliggjort att villkoren fér
Erbjudandet har uppfyllts eller, om sadant offentliggérande inte sker under
acceptfristen, senast klockan 15:00 den sista dagen av acceptfristen. Om villkor for
Erbjudandet som Budgivaren forbehdllit sig ratten att franfalla under en férlangning
av Erbjudandet kvarstar, och om Budgivaren inte har franfallit sddana villkor, ska
ratten att aterkalla lamnas accept gélla pa@ motsvarande sétt &ven under sddan
férlangning av Erbjudandet.

Aktiedgare i Mestro vars aktier &r forvaltarregistrerade som énskar aterkalla [dmnad
accept ska folja instruktionerna fran férvaltaren.
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Efter det att Hagberg & Aneborn har mottagit och registrerat en ifylld
anmalningssedel kommer de aktier som anmalts till forsaljning att overforas till ett
nydppnat sparrat VP-konto (ett s kallat apportkonto) i aktiedgarens namn. I
samband med detta skickar Euroclear ut en VP-avi som visar antalet aktier i Mestro
som bokats ut fran det ursprungliga VP-kontot och en avi som visar antalet aktier
som bokats in pa apportkontot.

Utbetalning av Erbjudandevederlag

Under férutsattning av att Budgivaren forklarar Erbjudandet ovillkorat den 5 mars
2024 beraknas Budgivaren att kunna pabérja utbetalning av Erbjudandevederlaget
omkring den 11 mars 2024 fér de som har accepterat Erbjudandet inte senare d@n
den 4 mars 2024.

Redovisning av vederlag sker genom distribution av avréakningsnotor till dem som
har accepterat Erbjudandet. Vederlaget kommer att betalas till det avkastningskonto
som &r anslutet till det VP-konto pad vilket aktierna var registrerade. For aktiedgare i
Mestro som saknar ett avkastningskonto eller vars avkastningskonto ar felaktigt,
eller ar ett BankGiro-konto eller PlusGiro-konto, sker utbetalning enligt instruktioner
pd avrakningsnotan. I samband med redovisning av vederlaget kommer aktierna att
bokas ut fran det sparrade VP-kontot (apportkontot) som sedan avslutas. I samband
med detta skickas ingen VP-avi ut. Om innehavet ar férvaltarregistrerat kommer
redovisning av likvid att ske genom respektive férvaltare i enlighet med deras
rutiner. Redovisning av likvid kommer att ske i enlighet med vad som anges ovan
aven om aktierna ar pantsatta.

Budgivaren férbehaller sig ratten att senareldgga likviddagen. Varje senareldggning
av likviddagen kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande i enlighet med
tilldmpliga lagar och regler (inklusive Takeover-reglerna).

Tvangsinlosen och avnotering av Mestro

Om Budgivaren, i samband med Erbjudandet eller pa annat sétt, blir &gare till mer
&n 90 procent av aktierna i Mestro avser Budgivaren att pakalla ett
tvangsinldsenférfarande betriffande aterstdende aktier i Mestro i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). I samband med ett sddant tvangsinlésenférfarande
avser Budgivaren att verka for att aktierna i Mestro avnoteras fran First North.

Viktig information angaende NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och rddets direktiv 2014/65/EU (MiFID II) behéver alla
investerare fran och med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod fér att
kunna genomféra en vardepapperstransaktion. Detta krav medfér att juridiska
personer behéver anséka om registrering av en LEI-kod (Legal Entity Identifier) och
fysiska personer behdver ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller National
Client Identifier) fér att kunna acceptera Erbjudandet. Observera att Hagberg &
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Aneborn kan vara forhindrat att utfoéra en transaktion om en LEI-kod eller ett NID-
nummer inte tillhandahdlls av personen i fraga.

3.11 Information om behandling av personuppgifter

Personuppgifter som lamnas till Hagberg & Aneborn, till exempel kontaktuppgifter
och personnummer, eller som i dvrigt registreras i samband med férberedelse eller
administration av Erbjudandet, behandlas av Hagberg & Aneborn (som ar
personuppgiftsansvarig) for administration och utférande av uppdraget. Behandling
av personuppgifter sker aven for att Hagberg & Aneborn ska kunna fullgéra sina
forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan fér angivna andamal, med beaktande av tillampliga regler om
banksekretess, komma att lamnas ut till Hagberg & Aneborn eller till foretag som
Hagberg & Aneborn samarbetar med, inom och utanfér EU/EES, i enlighet med
Europeiska unionens godkénda och lampliga skyddsdtgéarder. I vissa fall &r Hagberg
& Aneborn dven skyldigt enligt lag att lamna ut uppgifter, exempelvis till
Finansinspektionen och Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse innehaller, liksom lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, sekretessbestdammelser enligt vilka alla
anstdllda hos Hagberg & Aneborn d@r bundna av tystnadsplikt avseende Hagberg &
Aneborns kunder och andra uppdragsgivare.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av Hagberg & Aneborn,
radering av personuppgifter, begransning av behandling av personuppgifter,
dataportabilitet eller rattelse av personuppgifter kan begdras hos Hagberg &
Aneborn. Det gar dven bra att kontakta Hagberg & Aneborn for ytterligare
information om Hagberg & Aneborns behandling av personuppgifter. Foér det fall en
person vars personuppgifter behandlas vill ldmna ett klagomal avseende
behandlingen av personuppgifter har denne ratt att vanda sig till
Integritetsskyddsmyndigheten som ar tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte langre ar ndédvandiga fér de &ndamal for
vilka de har samlats in eller pd annat satt behandlats foérutsatt att Hagberg &
Aneborn inte &r rattsligt forpliktat att bevara sddana personuppgifter. Normal
lagringstid fér personuppgifter &r tio ar.

3.12 Erbjudandehandling och anmalningssedel

Erbjudandehandlingen och en anmaélningssedel kommer att finnas tillgéngliga pa EGs
webbplats https://global.eg.dk/about-eg/mestro-public-offer/.
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3.13

3.14

Ovrig information

Hagberg & Aneborn ar mottagande institut i samband med Erbjudandet, vilket
innebar att Hagberg & Aneborn utfér vissa administrativa tjanster avseende
Erbjudandet. Detta innebar inte att den som accepterar Erbjudandet ("Deltagaren”)
betraktas som kund hos Hagberg & Aneborn och darmed ar inte reglerna om skydd
for investerare i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden tillampliga pa
dennes accept. Detta innebér bland annat att varken sa kallad kundkategorisering
eller passandebeddmning kommer att ske betraffande Erbjudandet. Deltagaren
ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for
att forstd de risker som &r forenade med Erbjudandet.

Fradgor om Erbjudandet

For mer information om Erbjudandet, se EG:s webbplats https://global.eg.dk/about-
eg/mestro-public-offer/.
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UTTALANDE FRAN MESTROS OBEROENDE BUDKOMMITTE

R 1 Mestro

g februar 2024 08:30:00 CET

Uttalande fran den oberoende budkommittén i
Mestro med anledning av uppkopserbjudandet
fran EG

Detta uttalande gors av den oberoende budkommittén ("Kommittén™) i Mestro AB ("Bolaget”
eller "Mestro”) i enlighet med punkt Il 1g 1 Aktiemarknadens sjalvreglenngskommittés takeover-
regler for vissa handelsplattformar ("takeover-reglerna”). Kommittén har enhalligt beslutat att
rekommendera aktieagarna | Mestro att acceptera Erbjudandet (sasom definierat nedan).

Erbjudandet

Cien G februan 2024 offentliggiorde EG Svenige AB (EG eft offentligh uppkopserbjudande att
forvarva samtliga akdier | Mestro for 18 SEK kontant per aktie ("Erbjudandet’). Erbjudandet varderar
samiliga aktier | Mestro till cirka 184 MSEK (baserat pa

10 220 GG aktier | Mestrol.

Eriset enligt Erbjudandet motsvarar en pramie om 1)

» cirka 82 procent | forhallande till den volymvagda genomsnitiliga betalkursen om .87 SEK
for aktierna under de 30 senaste handelsdagarna som foregick den 8 februan 2024 {vilket
var den sista handelsdagen fore offentliggorandst av Erbjudandet) och

» cirka 84 procent | forhallande till stangningskursen pa Masdaq First Morth Growth Market
den 8 februari 2024 tvilket var den sista handelsdagen fare offentliggorandet av
Erbjudandet) om 9,78 SEK for aktiema.

Acceptperioden for Erbjudandet berdknas starta den 13 februari 2024 och avslutas den 4 mars
2024. EG har forehallit sig ratten att forlanga acceptfristen for Erbjudandet. Fullfaljande av
Erbjudandet ar villkorat bland annat av att erforderliga godkannanden, tillstand., beslut och andra
atgarder fran myndigheter erhalls och att Erbjudandet accepteras | s3dan utstrackning att EG blir
agare till aktier som representerar mer an 90 procent av det totala antalet utestaende aktier |
Meastro. EG har forbehallit sig ratten att bland annat franfalla detta villker och att fullfolja
Erbjudanclet vid en lagre acceptansniva

Den oberoende budkommittén och processen for att utvardera Erbjudandet

Kommittén bestar av Anders Palmgren {ordforande) och Mia Batljan. Eftersom
styrelseledaméterna Rikard Ostberg ach Alexandra Kulldorff representerar aktiedgare som har
atagit sig att acceptera Erbjudandet (det vill saga RP WVentures AB respekiive Akliebolagst
Foretagsledars Regol har de inte deltagit | styrelsens utvardering av eller beslut i fragor som ar
relaterade till Erbyjudandst.

Mestra Kungsgatan 10 111 43 Stockholrm
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Kommitten har anlitat Redeye AB som finansiell radgivare och Setterwalls Advokatbyra AB som
legal radgivare | samband med Erbjudandet. Kommitten har aven uppdragit 4t Svalner Skatt &
Transaktion KB {"Svalner” att avge en =a kallad faimess opinion om Erbjudandet. Svalners
utlatande bilaggs detta pressmeddelande.

Kommittens uppfattning av Erbjudandet baseras pa en bedomning av ett antal faktorer som
Kommitten anser vara relevanta i forhallande till ubvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer
inkluderar, men ar inte begransade till, Mestros nuvarande strategiska och finansiella position,
radands marknadsfornallanden, operationella mgjligheter och utmaningar, Bolagets forvantade
framntida utveckling och majligheter och risker relaterat till detta.

| utvarderingen av Erbjudandet har Kommitten analyserat Erbjudandet med hjialp av metoder som
normalt anvands for att utvardera offentliga erbjudanden avseende listade bolag, daribland
Bolagets verksamhet, finansiella historik och finansiella prognoser, intervjuer med medlemmar |
ledningen och styrelsen, publika akiiehandelsdata for Bolaget, publika databaser med finansiell
information och aktiehandelsdata for jamforbara bolag, transaktioner och annan marknadsdata
samt annan infermation som bedomts relsvant.

Efter skrifilig begaran fran EG har Kommitten tillatit EG att granska information for bekraftande
andamal i samband med farberedelserna for Erbjudandet. Den insiderinformation som har delats i
samband med granskningen offentliggiordes genom pressmeddelande den g februari 2024 av
Bolaget.

Den obercende budkommitténs overvaganden och rekommendation

Kommitten har fullt fortroende for bolagsledningens formaga att framgangseikt implementera
Mestros aktuella strateqi och uppfylla Bolagets finansiella mal Kommitten noterar de framgangar
som Mestro har uppnatt hittills men ar medvetna om de potentiella risker som ar forknippade med
detta Genom en ny strategisk agare kan Bolaget dra fordel av att vara en del av en stame koncern,
vilket mgjliggar en snabbare expansion och tillvaxt.

Kommitten noterar att Erbjudandet innebar en premie om cirka 84 procent | forhallande till
stangningskursen for Mestros aktie den & februar 2024 (vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggorandet av Erbjudandet), en premie om cirka 82 procent | forhallande till den
volymvagda genomesnittliga betalkursen for Mestros aktie under de 30 senaste handslsdagamna
innan offentliggorandet av Erbjudandst

Kommitten konstaterar aven att styrelsen avvisat tidigare indikativa bud pa Mestro da de inte
ansetts Aterspegla det verkliga vardet pa Mestro. Kormmittén noterar nu att Erbjudandet om 18 SEK
per aktie innebar en mer rattvisande premie och darmed battre aterspeglar det verkliga vardet pa
Mestro jamfort med tidigare avvisade indikativa bud.

Kommitten har aven tagit | beaktande att Bolagets fyra storsta agare RP Ventures AB, Aktisbolaget
Foretagsledare Rego, Magnus Astner och Samhallsbyggnadsbolaget | Morden AB, vilka
sammantaget ager cirka 43,2 procent av de utestaends akiierna och résterna | Bolaget, har ingatt
ataganden (53 kallade irrevocable undertakings) om att acceptera Erbjudandet pa vissa villker. (2

Mestro Kungsgatan 10 111 43 Stockholm
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Wid sin utvardering av Erlgudandet har Kermmitten bealdat en famess opinion utfardad av Svalner
enligt vilken Erbjudandet bedoms vara skaligt for Mestros aktieagare ur ett finansiellt perspekdiv
baserat pa de antaganden och dvervaganden som anges i utlatandst.

Faljaktligen har Kommitten darfor enhalligt beslutat att rekommendera aktieagarna | Mestro att
acceptera Erbjudandet.

Effekter for Mestro och dess anstallda

Enligt takeover-reglerna ska styrelsen redovisa sin uppfattning om den inverkan som
genomforandet av Erbjudandet kan komma att ha pa Mestro, sarskilt sysselsattningen, och sin
upgfattning om EG:s strategiska planer for Bolaget och de effekter som dessa kan forvantas ha pa
sysselsattning och pa de platser dar Mestro bedriver sin verksamhet. EG anger foljande i sitt
pressmeddelande avseende Erbjudandet

‘Mestro ar en ledande leverantor av energiuoofoliningssystem | Marden. Kombingtionen av Mestro och
EG isasom definieraf nedar) innebar en mailighat att ytterligare starka danna position genom fortsatt
stod bl utvecklingsplaner och tillvaxtambitioner, bade lofkalt och internationellf. Tillsammans med
Mestro fan EG higlpa fastighetsfanaltare, drifipersonal och hyresgaster ott inte bara overvalka,
analysara ach hantera sitt energi- och hallbarhetsarbete, utan aven atf optimera andra processer
relaterade till ufveckiing och drift av sina anlaggningar, influsive fastighetsforvaltning,
tyresfonvalining och arbetsplatsforvaltning. dar EG har sfarka och kompletterande produlster.

Kombinationen av Mestro och EG maliggor fortsatt stod for att forverklioa ubvecklingsplanerna och
tillvaxtombitionerna il forman for alla infressenter, inklusive anstallda, kunder och partners”

Kommitten utgar fran att EG:s beskrivning ar korrekt och har i relevanta hanseenden ingen
anledning att ha nagon annan uppfatining.

Dstta uttalande av den oberoende kommitten regleras av och ska tolkas | enlighet med svensk
ratt. Twister i anledning av detta uttalande ska exklusivt avgoras av svensk domstol

Stockholm den g februar 2024
Den oberoende budkommittén for Mestro AB
i1) Kalla for Mestros aktiekurser; Masdag First Norfh Growth Markat

i2) Atagandena ar willkorade av alt ingen annan part, minst fre bankdagar innan utgangen av
occeptfristen, Hilkannoger ett konkurrerande erbyiudande Bl ett pris per aktie som dverstiger prisef |
Erbjudandet med mer an 10 procent, under forutsattning att infe £G, inom fem bankdagar frén dagen
dad det konkurrerande erbjudandet fillkannagavs, tillkannager ett nyit erbiudande Gl etf pris som ar
hagre an priset § det konkurrerande erbjudandet

Mestro Kungsgatan 10 111 43 Stockholm
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Kontakter

Anders Palmgren, ordfdrande | den obercende budkommitten for Mestro AB
Email anders palmgrensg@gmailcom
Telefon: +46 73-040 55 71

Om Mestro

Framtidens fastighetsforvaltning och regulatoriska drivirafter staller allt hagre krav pa hallbara
fastigheter. Mestro ar ett SaaS-bolag som utvecklar och salier en molnbaserad plattform som
hjalper foretag att synliggora, ta kontroll &ver och minska sin energiamvandning. Kundens
energidata samlas in, analyseras och visualiseras i realtid - helt automatiserat. Mestro erbjuder
bland annat moduler inom hallbarhetsrapportering, kostnadskontroll och analys. Pa sa satt kan
anvandaren spara bade tid, klimatpaverkan och energikostnader. Eller som Mestro gjalva sager -
*Spend Less Energy’”

W mestro.com

Certified adviser
Bolagets aktie MESTRO ar foremal for handel pa Masdaq First Morth Growth Market med Redeye
AB som Certified Adviser.

Denna information ar sadan information som Mestro ar skyldigt aft offentliggora enligé LS
marknadsmissbruksforordning. Informationen lomnades, genom ovanstoende kontakipersoners
farsorg. for offentliggorande den 2024-02-0g 0830 CET.

Bifogade filer
Uttalande fran den aberoende budkommitien | Mestro med anledning av uppkopserbjudandst

fran EG
Svalner Fairness Cpinicn Mestro (9 Februar 2024)
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5.1

5.1.1

5.1.2

BESKRIVNING AV MESTRO

Verksamhetsbeskrivning

Féljande information utgoér en 6versiktlig beskrivnhing av Mestro. Informationen i
denna beskrivning dr, om inget annat anges, baserad pa offentligt tillgénglig
information huvudsakligen hamtad fr&n Mestros hemsida, Mestros drsredovisning
avseende rakenskapsaret 2022 och deldrsrapport fér perioden januari - december
2023, och har granskats av den Oberoende Budkommittén foér Mestro (se avsnitt
“Uttalande fr8n den Oberoende Budkommittén fér Mestro”).

Kort om Mestro

Mestro har som syfte ar att forenkla och skapa oversikt 6ver komplicerade
insamlingssystem, att sdkerstalla korrekt data och forse kunder med en bred svit av
produkter fér minskade utslapp, kostnadsbesparingar och lagre energianvandning.
Genom Mestros mjukvaruplattform kan féretag och organisationer snabbt och enkelt
komma i gang och spara energi samt minska sina kostnader och sitt klimatavtryck
redan fran forsta ret som tjansten implementeras. Mestro férenklar dven avsevart
deras kunders arbete med deras hallbarhetsrapporter d&@ Mestro automatiserar
betydande delar av datainsamlingen.

Mestro samlar in déver 1,1 miljoner energivarden varje dygn och har sedan bolagets
start 2005 byggt upp en databas med valdigt stora datamangder. Med hjdlp av
artificiell intelligens och maskininlarning struktureras och analyseras datan
automatiskt for att darefter i realtid presenteras genom lattforstdeliga rapporter till
Mestros kunder. Genom att ytterligare utnyttja den datamangd som Mestro samlat
in, kan Mestro tillhandahdlla battre analyser och prediktiva algoritmer. Detta
tilsammans med vidare produktutveckling goér att Mestro i en framtid har méjlighet
att mojliggéra en helt automatiserad energiuppféljning av hela fastighetsbestand.
Mestro erbjuder en modulariserad SaaS-tjanst som anpassas efter kundens specifika
behov. Mestro erbjuder moduler inom kostnadskontroll, analys och
h%llbarhetsrapportering. Inom tjansten kan aven rapporter skapas for de
certifieringssystem kunden anvander for sina fastigheter, exempelvis BREEAM, LEED,
och GRESB.

Marknad

Mestros huvudsakliga verksamhet bedrivs i Sverige. Utdver verksamheten i Sverige
har Mestro kunder i Norge, Danmark, Finland, Polen, Nederldanderna och Tyskland,
och nu med senaste kontrakten &ven Storbritannien, Irland, Belgien och Osterrike.
Mestro avser att fortsitta védxa i dessa lander sdval som till andra geografiska
marknader, primért i Europa. Mestros marknad i Sverige bestar av cirka 380 000
kommersiella fastigheter varav Mestro per den 4 april 2023 levererar matdata fran
cirka 10 000 av dessa.
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5.1.3

5.1.4

5.1.5

5.2

Affarsidé

Mestro hjalper féretag att synliggora, ta kontroll 6ver och minska sin
energianvandning och sina utslapp. Med hjalp av Mestros produktsvit kan kunderna
automatiskt samla in, analysera och visualisera energidata i realtid, vilket bidrar till
vélgrundat beslutsfattande avseende energianvandningen i fastighetsbestand.
Produkterna &r molnbaserade och designade for att vara anvandarvénliga sa att fler,
oavsett verksamhet, typ av fastighet eller roll inom organisationen, kan nyttja dem
och bidra till minskad energianvandning.

Mestros mission

Mestro har som mission att vara karnan i ekosystemet fér energianalys som
synliggér hur kundernas beslut paverkar deras energianvandning. Mestro bearbetar
automatiskt stora mangder komplexa data till Iatthanterliga och visuellt tilltalande
beslutsunderlag. Beslutsunderlaget hjdlper sedan kunderna att fatta vdlinformerade
beslut som bidrar till ett battre klimat och en mer kostnads- och energieffektiv
framtid.

Ytterligare information

For ytterligare information om Mestro, bestk www.mestro.com.

Utvald finansiell information

Nedanstdende information avseende Mestro har hamtats fr&n Mestros reviderade
arsredovisningar for rdkenskapsaren 2022, 2021, 2020 saval som fran
deldrsrapporten for perioden 1 januari - 31 december 2023. Deldrsrapporten for
perioden 1 januari - 31 december 2023, vilken finns dtergiven i sin helhet pa sidorna
37 - 56, har inte granskats av Mestros revisor.

Mestros koncernredovisning for rakenskapsaren 2022, 2021 och 2020 samt
deldrsrapporten for perioden 1 januari - 31 december 2023 har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).
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Resultatridkning

Belopp i tusentalskronor, tkr 2022-01-01 | 2021-01-01 2020-01-01
2022-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31
Nettoomsattning 27 143 20 103 19 045
Aktiverat arbete for egen rakning 1277 3 605 3 469
Ovriga rorelseintakter 60 58 25
28 480 23 766 22 539
Rorelsens kostnader
Rorelsens kostnader -1 359 -894 -1 204
Ovriga externa kostnader -11 008 -7 267 -6 181
Personalkostnader -29 829 -21 263 -19 084
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och -3 866 -2 875 -1 965
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -28 -29 -24
-46 090 -32 328 -28 458
RORELSERESULTAT -17 610 -8 562 -5919
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 = -
Rantekostnader och liknande resultatposter -128 -99 -65
-115 -99 -65
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -17 725 -8 661 -5 984
RESULTAT FORE SKATT -17 725 -8 661 -5 984
ARETS RESULTAT -17 725 -8 661 -5 984
Resultat per aktie
Resultat per aktie, kronor (fére och efter -1,99 -1,24 -0,89

utspadning)
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Balansrakning

Belopp i tusentalskronor, tkr 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillg8ngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15990 15 077 13178
15 990 15 077 13178
Finansiella anldggningstillg8ngar
Andelar i koncernféretag 201 147 147
Fordringar hos koncernforetag 410 245 99
611 391 245
Summa anldggningstillgdngar 16 601 15 469 13 424
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 225 7 444 2219
Ovriga fordringar 65 65 68
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1620 1110 637
7 909 8 619 2924
Kassa och bank 16 008 34 146 7 234
Summa omsattningstillgdngar 23 917 42 765 10 158
SUMMA TILLGANGAR 40 518 58 234 23 582
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Balansrakning

Belopp i tusentalskronor, tkr 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 889 889 678

Fond foér utvecklingsutgifter 11991 11 078 9177
12 880 11 967 9 855

Fritt eget kapital

Overkursfond 68 646 68 646 33 950

Balanserad vinst eller forlust -44 738 -35 165 -27 280

Arets resultat -17 725 -8 661 -5 984

6 183 24 819 685

Summa eget kapital 19 062 36 787 10 541

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 911 1 446 574

Summa langfristiga skulder 911 1446 574

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 535 1 568 296

Leverantérsskulder 1179 1493 459

Aktuella skatteskulder 188 287 208

Ovriga skulder 1634 1 654 1 684

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 009 14 999 9 820

Summa kortfristiga skulder 20 545 20 001 12 467

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 518 58 234 23 582
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Forandringar i eget kapital

Belopp i tusentalskronor, tkr

Aktie-
kapital

Ej
registrerat
aktie-
kapital

Fond for
utveckling-
sarbete

Overkurs-
fond

Balanserat
resultat

Arets
resultat

Totalt eget
kapital

Ingdende balans per 2020-01-
01

643

3 510 7 261

30 559

-24 199

-1 222

16 552

Disposition enligt beslut av arets
drsstamma:

-1 222

1222

Nyemission 2019

35

-3 510

3475

Emissionskostnader 2019

-84

-84

Fond for utvecklingsarbete

1916

-1916

Optioner

57

57

Rrets resultat

-5 984

-5 984

Utgdende balans per 2020-12-
31

678

= 9177

33 950

-27 280

-5 984

10 541

Ingdende balans per 2021-01-
01

678

= 9177

33 950

-27 280

-5 984

10 541

Disposition enligt beslut av arets
drsstamma:

-5 984

5984

Nyemission 2021

211

39 790

40 001

Emissionskostnader 2021

-5 094

-5 094

Fond for utvecklingsarbete

1901

-1901

Rrets resultat

-8 661

-8 661

Utgdende balans per 2021-12-
31

889

- 11 078

68 646

-35 165

- 8661

36 787

Ingdende balans per 2022-01-
01

889

- 11 078

68 646

-35 165

- 8661

36 787

Disposition enligt beslut av arets
drsstamma:

-8 661

8 661

Fond for utvecklingsarbete

913

-913

Rrets resultat

-17 725

-17 725

Utgdende balans per 2022-12-
31

889

= 11991

68 646

-44 738

-17 725

19 062
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Kassaflodesanalys

Belopp i tusentalskronor, tkr 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Roérelseresultat -17 610 -8 562 -5919
Justeringar for poster som inte ing%r i
kassaflodet:
- Avskrivningar 3 866 2 875 1 965
Erhallen rénta 13 - -
Erlagd ranta -128 -99 -65
Betald inkomstskatt - - -
e e T
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning rérelsefordringar 710 -5 694 -1 032
Okning/minskning rérelseskulder 1577 5742 3 082
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -11 572 -5 738 -1 969
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 779 -4 773 -3 879
Investeringar i dotterféretag -54 - -115
Lamnade 13n till dotterbolag -165 -146 -27
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 998 -4 919 -4 021
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 40 000 1 000
Emissionskostnader - -4 574 -410
Upptagna Ian - 2 440 -
Amortering av 1an -1 568 -297 -927
Kassaflode fran finansierings-verksamheten -1 568 37 568 -280
6kning/minskning av likvida medel -18 139 26 911 -6 270
Likvida medel vid arets bérjan 34 146 7 234 13 504
Likvida medel vid arets slut 16 008 34 146 7 234

Flerarsoversikt
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Belopp i tusentalskronor, tkr 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
RESULTAT
Nettoomsattning 27 143 20 103 19 045 16 734
Nettoomsattningstillvaxt, % 35% 6% 14% 42%
Repetitiva intakter 21 374 16 582 15 797 13 753
Andel repetitiva intakter, % 79% 82% 83% 82%
Rorelseresultat -17 610 -8 562 -5919 -1 020
EBITDA -13 744 -5 687 -3 954 1910
EBITDA-marginal, % -51% -28% -21% 11%
Periodens resultat -17 725 -8 661 -8 661 -1 222
FINANSIELL STALLNING
Kassa och bank 16 008 34 146 7 234 13 504
Balansomslutning 40 518 58 234 23 582 27 765
Nettoskuld -14 562 -31 132 -6 364 -11 706
Soliditet (%) 47% 63% 45% 60%
Kassaflode fran Idpande verksamhet -11 572 -5 738 -1 969 2 243
FORSALINING OCH KONTRAKTERADE
INTAKTER
Contracted annual recurring revenue
(CARR) g 29 178 18 356 15 198 14 732
Tillvaxt CARR, % 59% 21% 3% 34%
Churn 386 130 1512 =
Churn rate, % 2,1% 0,9% 10,3% 0,0%
Nyférsaljning 17 058 7 675 5299 6 783
Tillvaxt nyférsaljning, % 122% 45% -22% -3%
AKTIER¥*
Antal utestdende aktier 8 887 333 8 887 333 6 782 070 6 431 070
S;g‘;?:;;’;t)“gt antal aktier (fore 8 887 330 6 957 508 6 723 570 5 354 229
S;Z?;i:;t)hiiantal aktier (efter 9 487 170 7557348 7323410 6431070
NYCKELTAL PER AKTIE
Resultat per aktie, kronor*** -1,99 -1,24 -0,89 -0,23
ANSTALLDA
Medelantal anstallda 42 38 32 26
Antal anstdllda vid periodens slut 40 33 29 21

*Split 10:1 registrerad 5 oktober 2021. Antalet aktier i tabellen (sdvél antal aktier vid periodens slut som genomsnittligt

antal aktier) redovisas efter split, det vill sdga antalet multiplicerat med 10.
** Utspadningen avser utestdende teckningsoptioner med rétt till 599 840 stycken stamaktier.
*** Resultat per aktie efter utspadning anges inte nar resultatet ar negativt
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5.3 Aktiekapital och dgarforhdllanden

5.3.1 Aktien
Mestros aktier &r noterade pa Nasdaq First North Growth Market och handlas under
kortnamnet MESTRO med ISIN-kod SE0017071020.

5.3.2 Aktiekapital

Mestros registrerade aktiekapital uppgar per dagen fér denna Erbjudandehandling till
1 022 066,6 kronor fordelat pa totalt 10 220 666 aktier, med ett kvotvarde om 0,1
kronor per aktie. Varje aktie ger ratt till en rost.

Mestro innehar inga egna aktier per dagen fér denna Erbjudandehandling.

5.3.3 Aktiedgare

Baserat pa tillgdnglig information hamtad per dagen for denna Erbjudandehandling
pd Mestros hemsida, www.mestro.com, uppgick antalet aktiedgare i Mestro till cirka
1 300. Tabellen nedan visar de tio storsta aktiedgarna i Mestro per 31 december

2023.

Aktiedgare Antal aktier och Andel i
roster aktiekapitalet och

roster, %

RP Ventures AB 1429 140 14,0%

Aktiebolaget Foretagsledare Rego 1 200 000 11,7%

Magnus Astner 895 000 8,8%

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden 894 740 8,8%

AB

ES Aktiehandel AB 666 666 6,5%

Nordnet Pensionsférsakring AB 569 624 5,6%

Férsakringsaktiebolaget, Avanza 393 150 3,8%

Pension

Anders Palmgren, privat och via 330 828 3,2%

bolag

Johan Stern 200 000 2,0%

Beijer Ventures AB 157 907 1,5%

Ovriga aktiedgare 3483611 34,1%

Totalt 10 220 666 100,0%
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5.3.4

5.3.5

5.3.6

5.3.7

5.3.8

Konvertibler och teckningsoptioner

Per dagen fér denna Erbjudandehandling finns det inga utestdende teckningsoptioner
eller konvertibler som berattigar innehavaren till teckning av aktier i Mestro.

Utdelning

Till &rsstamman 2023 féreslog styrelsen att ingen utdelning skulle goras for
rakenskapsaret 2022. I évervagandet om framtida vinstutdelning kommer styrelsen
att vdaga in faktorer som framtida férvarvsmojligheter, utvecklingsmaojligheter i
befintlig verksamhet, Mestros finansiella stallning och dvriga faktorer som styrelsen
anser vara av betydelse.

Emissionsbemyndigande

Vid Mestros arsstamma som hélls den 25 maj 2023, beslots att bemyndiga styrelsen
att, under tiden fram till ndstkommande 3rsstimma, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om emission av
nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Betalning ska ske kontant eller genom apport, kvittning eller eljest férenas med
villkor. Bolagets aktiekapital far 6kas med ett belopp motsvarande hdgst tjugo (20)
procent av aktiekapitalet efter sddan(a) emission(er). Avvikelse fran aktiedgarna
foretradesratt ska godtas i situationer dd en riktad emission anses mer lampad for
Mestro av tids-, affars- eller motsvarande skal samt fér att moéjliggora forvarv.

Aktiedgaravtal

Mestros arsredovisning avseende rakenskapsdret 2022 innehaller ingen information
om befintliga avtal mellan stérre aktiedgare i Mestro eller mellan stérre aktiedgare
och Mestro.

Véasentliga avtal

Mestros &rsredovisning avseende rikenskapsaret 2022 innehdller ingen information
om véasentliga avtal vilka Mestro ar part i som skulle kunna paverkas, dndras eller
sdgas upp till foljd av att kontrollen 6ver Mestro férandras som ett resultat av ett
offentligt uppkdpserbjudande.

Mestros &rsredovisning avseende rikenskapsaret 2022 innehdller vidare ingen
information om avtal mellan Mestro och styrelseledaméter eller anstallda som
faststaller ersattningar om dessa sager upp sig, blir uppsagda utan skalig grund eller
om deras anstdllning/uppdrag upphér som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
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5.4

5.4.1

54.1.1

5.4.1.2

Styrelse, ledningsgrupp och revisor
Styrelse

Rikard Ostberg

Styrelseordférande i Mestro sedan 2021.
Styrelseledamot i Mestro sedan 2020.

Fodd: 1972.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: M.Sc. Business Administration and
Financing, Lunds Universitet. MBA-kurser med inriktning mot internationellt
ledarskap, University of Technology Sydney, Australien. Hégre styrelseutbildning,
Styrelseakademien, Stockholm. Rikard har dver 25 ars erfarenhet fran styrelsearbete
i bolag verksamma inom en rad olika branscher. Rikard har haft ledande
befattningar i ett flertal bolag samt har utéver det erfarenhet fr&n den svenska
kapitalmarknaden, genom att ha agerat radgivare till bolag i samband med
bérsnoteringar, kapitalanskaffningar, férvarv och férsaljning av féretag samt andra
finansiella transaktioner. 1998 - 2005 arbetade Rikard med corporate finance pa
H&Q Bank med ansvar for privata och publika transaktioner. 2005 - 2006 var Rikard
VD for Catella Media som primart investerade i bolag inom sektorerna teknologi och
media. 2006 var Rikard med och grundade investeringsbolaget RP Ventures AB, med
fokus pa investeringar i bolag i tidigt skede.

Ovriga vasentliga uppdrag: VD och styrelseordférande i Rikard Ostberg AB och
styrelseledamot och partner i RP Ventures AB.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. ndarstdendeinnehav): 61 000 aktier (privat och via
bolag) och 9,53 procent av de 1 429 140 aktier som ags av RP Ventures AB.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, men inte i
férhallande till stérre aktiedgare.

Mia Batljan

Styrelseledamot i Mestro sedan 2022.

Fodd: 1992.

Utbildning och erfarenhet: M.Sc Finance, B.Sc. Business Administration &
Economics samt B.Sc. Information Technology fran Stockholms Universitet. Mia har

under sin karridr arbetat inom Equity Sales pa Nordea Markets, som Finansanalytiker
pa Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB och som managementkonsult fér Deloitte

30



AB. Idag arbetar Mia Batljan med finansiering i Samhallsbyggnadsbolaget i Norden
AB, dar hon bl.a. deltagit vid férvarven av Hemfosa, Offentliga Hus samt Amasten.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Ilija Batljan Invest AB (publ.), Eniro
Group AB, Hexicon AB, och Health Runner AB.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. ndrstdendeinnehav): 13 167 aktier.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men inte i
forhallande till stérre aktiedgare (representerar Samhallsbyggnadsbolaget i Norden
AB:s 894 740 aktier).

5.4.1.3 Alexandra Kulldorff

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd: 1987.

Utbildning och erfarenhet: M.Sc i Industriell Ekonomi vid Kungliga Tekniska
Hogskolan, samt styrelseutbildning hos Michaél Berglund, Stockholm. Alexandra
Kulldorff &@r erfaren inom affarsstrategi och bolagsutveckling och har arbetat som
managementkonsult i 10 ars tid. Utdver detta har Alexandra erfarenhet av
styrelsearbete och har suttit med i flertalet styrelser. Hon har dven arbetat med
miljo- och hallbarhetsfrdgor bade vid start-ups och som en Associate Partner vid
Material Economics.

Ovriga vasentliga uppdrag: Kpnsult och investerare inom hallbarhet fid
Aktiebolaget Foéretagsledare Rego. Styrelseledamot i REGO Group AB, Aktiebolaget
Foretagsledare Rego, Selahatin AB och Steamex Group Sverige AB.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. narstdendeinnehav): 50% av 1 200 000 aktier
(égs genom Aktiebolaget Féretagsledare Rego).

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men inte i
férhallande till stérre aktiedgare.

5.4.1.4 Anders Palmgren
Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd: 1959.
Utbildning och erfarenhet: Juristexamen, Lunds universitet. Tidigare partner och

medgrundare av Genesta Property Nordic AB. Mellan 2007 och 2014 arbetade
Anders Palmgren pa finans-koncernen Catella AB, de tva sista aren som medlem av
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5.4.2

5.4.2.1

5.4.2.2

koncernledningen och ansvarig for en verksamhet med narvaro i 11 lander och cirka
225 anstéllda. Andra positioner inom Catella innefattade VD pa Catella Markets AB.
Anders Palmgren har ocksa varit VD for Colliers International AB.

Ovriga viasentliga uppdrag: Senior radgivare vid Rothschild & Co.,
styrelseledamot i TEAL Capital AB. VD och styrelseledamot i AYP Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. nidrstdendeinnehav): 330 828 aktier (dgs genom
AYP Consulting AB, 313 151 och privat, 17 677).

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare.

Ledning

Kristin Berg
Verkstéllande direktor sedan 2022.

Fodd: 1975.

Utbildning och erfarenhet: Kristin Berg har 25 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom tech, retail samt fastighetsbranschen. I roller som
forsaljningschef, konsultchef, produktchef, partnerchef samt VD har Kristin drivit
affarsutvecklingen hos bl.a. Visma, Lexmark, Teknikkvinnor samt FAST2. Kristin har
arbetat i internationella bolag, nordiska koncerner samt svenska bolag.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Pepp. R&dgivare for Wisory samt
radgivare fér Gokind AB. Mentor i ChapterX.

Innehav: 60 509 aktier.

Jenny Bjérk
CFO sedan 2020.

Foédd: 1979

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom, Internationell ekonomi vid Link&pings
universitet. Jenny Bjork har sedan tidigare erfarenhet av foretagsledning och har
fram tills att hon tilltrédde sin roll som CFO i Mestro AB arbetat som CFO i Crown
Energy (listat p& Nasdaq First North Growth Market). Jenny har erfarenhet av bland
annat internationella forvarv, IFRS, Svensk kod fér Bolagsstyrning och
koncernredovisning. Jenny har tidigare arbetat som auktoriserad revisor pa Deloitte.
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5.4.2.3

5.4.2.4

5.4.2.5

Ovriga pdgdende uppdrag: -.
Innehav: 5 300 aktier.

Magnus Astner

Grundare och anstélld sedan 2010. CTO sedan 2020.

Fodd: 1974.

Utbildning och erfarenhet: Magnus Astner grundade Mestro 2005 och har sedan
dess arbetat aktivt i bolaget, med &gar-, styrelse-, lednings- och operativa fragor.
Magnus har studerat datavetenskap vid Linképings tekniska hdégskola.

Ovriga pdgdende uppdrag: -.

Innehav: 895 000 aktier.

Ellen Zetterberg Westerlund
CBO sedan 2023.

Fodd: 1992.

Utbildning och erfarenhet: Hogskoleingenjor i maskinteknik, Tekniska hégskolan
vid Linkdpings universitet. Ellen Zetterberg Westerlund har varit en del av Mestros
ledningsgrupp sedan 2019. Ellen kommer senast fran rollen som COO och &r idag
Chief Business Officer med fokus pa bolagets produkt- och affarsutveckling.

Ovriga pdgdende uppdrag: Agare av PropLN AB.

Innehav: 1 140 aktier.

Tobias Malm

CCO sedan 2022.
Fodd: 1976.

Utbildning och erfarenhet: Tobias Malm har 20 &rs erfarenhet fran roller inom
kvalitetssakring, avtalshantering, produktleverans och datasakerhet. Tobias kommer
senast fran fastighetssystemet FAST2 och har sedan tidigare arbetat inom Visma
samt West International. Tobias har erfarenhet av bl.a. ramavtalshantering, GDPR,
myndighetskontakt samt upprattande av styrdokument och processhantering.
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5.4.2.6

5.4.3

5.4.4

5.5

Ovriga pdgdende uppdrag: -.

Innehav: -.

Kristoffer Paldeak
CMO sedan 2023.

Fodd: 1993.

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen inom Medie- och
Kommunikationsvetenskap fran Géteborgs Universitet samt fristdende kurser inom
marknadsféringspsykologi, strategisk kommunikation och fotografi vid bl.a.
Goldsmith’s University of London samt Lunds Universitet. Kristoffer Paldeak har
arbetat p& Mestro sedan 2020 och har en bakgrund inom digital marknadsféring, PR,
event och employer branding fr&n Nordic Choice Hotels.

Ovriga pdgdende uppdrag: -.
Innehav: 2 232 aktier.

Revisor

Vid Mestros arsstimma den 25 maj 2023 omvaldes revisionsbyran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) for tiden intill slutet av ndsta drsstamma till
Mestros revisor. Auktoriserad revisor Lars Kylberg ar huvudansvarig revisor.
Ovrigt

Arsredovisningen avseende rakenskapsaret 2022 anger att Mestro inte har ingatt
avtal med verkstéllande direktér eller ndgon av évriga ledande befattningshavare
som ger denne eller dessa ratt till ndgon forman efter det att uppdraget avslutas.

Mestros bolagsordning

Bolagsordning for Mestro AB (org. nr 556679-4649)

81 Firma
Aktiebolagets firma ar Mestro AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2 Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms lan, Stockholms kommun.

§3 Verksamhet
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Aktiebolagets verksamhet ska vara att bedriva konsult- och utvecklingsverksamhet
inom data och forvalta vardepapper och egendom samt idka darmed férenlig
verksamhet.

84 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 650 000 kronor och hogst 2 600 000 kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 6 500 000 och hégst 26 000 000 stycken.

§6 Styrelse
Styrelsen ska bestd av lagst 3 och hégst 10 styrelseledaméter med ldgst 0 och hégst
6 styrelsesuppleanter.

87 Revisorer

Bolaget ska ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Till revisor samt, i férekommande fall, revisorssuppleant ska
utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

§8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillgénglig p& bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
Aktieagare som deltar i forhandlingarna vid bolagsstémma ska géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stsmman. Aktiedgare far ha med
sig bitréaden vid bolagsstamman endast om han eller hon anmaler antalet bitraden till
bolaget i enlighet med det forfarande som galler for aktiedagares anmalan till
bolagsstamma.

§9 Arenden p& bolagsstdmma
Vid &rsstdamman ska féljande drenden forekomma till behandling:

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkénnande av rostlangd;

Godkannande av dagordningen;

Val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner;

Prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad;

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i

forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i
forekommande fall, koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststdllda balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktdren;

S e
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10. Faststallande av antalet styrelseledamdter och antalet revisorer och
eventuella revisorssuppleanter;

11. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorer;

12.Val av styrelseledamoter, revisorer och eventuella revisorssuppleanter; samt

13.Annat drende som ankommer p& stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§10 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter pd bolagets bekostnad enligt det forfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen. Styrelsen far aven, infor en
bolagsstamma, besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post enligt
det forfarande som anges i 7 kap. 4 a § andra stycket aktiebolagslagen.

§11 Rakenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§12 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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5.6 Mestros deldrsrapport for perioden 1 januari — 31 december 2023

1 Mestro | Spend less energy

MESTRO
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2023

Delarsrapport Q4 samt Helar | Januari-december 2023

Org.nr 556679-4649
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BOKSLUTSKOMMUMIKE - JAN-DEC 2023 | Sammangstining

Sammanfattning

Fjarde kvartalet 1 oktober - 31 december 2023

= Mettoomsdttningen uppgick till @ 527 (& 558) thr, en Skning med 11 (48) procent jamfért med samma period firegiende dr.

= Raorelseresultatet uppgick till -2 414 (-4 181) thr.

=  EBITDAuppgick till -1 288 [-3 050) thr.

»  FKwartalets resultat efter skatt uppgick till -2 918 [-4 207) thr och resultat per aktie uppgick till -0,29 {-0,47) kronor. Resultatet har
firbatirats med 31 procent jimfdrt med firegdande dr.

»  Likvida medel uppgick per 31 december 2023 till 18 565 (16 00E) thr

»  Contracted annual recurring revenue (CARR) uppgick till 32 815 thr per 31 december 2023, en dkning med 12 procent sedan
samma pericd foregdends dr.

»  Churn, det vill s3ga vardet av forlorade kundkontrakt, uppgick under fjarde kvartalet till 33 (51) thr vilket motswarar en churn
rate pd 0,3 {0,3) procent.

- Hyfﬁisiljnin;en under kvartalet uppgick till 3 260 (5 604) thr, en firindring med -42 (88) precent jJamfart med samma period
firegiende dr.

Heldr 1 januari - 31 december 2023

= Mettoomsdttningen uppgick till 34 353 (27 143) tkr, en Skning med 27 (35) procent jimfért med samma pericd foreglende Ar.

= Raorelseresultatet uppeick till -14 063 (-17 610 thr

= EBITDAuppgick till-9 580 [-13 T44) thr.

»  Pericdens resultat efter skatt uppgick till -14 649 (-17 725) thr och resultat per aktie uppgick till -1,57 (-1,99) kronor. Resultatet
har forbatirats med 17 procent jimfort med foregiende &r.

»  Likvida medel uppgick per 31 december 2023 till 18 565 (16 00E) thr

»  Contracted annual recurring revenue (CARR) uppgick till 32 815 thr per 31 december 2023, en dkning med 12 procent sedan
samma pericd foregdende Ar.

= Churn, det vill s3ga virdet av forlorade kundkontrakt, uppgick under heldret 2023 till 963 (386) thr vilket motsvarar en churm
rate pd 3,3 (2,1) procent.

- Hyfﬁisiljnin;en under 2023 uppgick till 10 620 (17 058) thr, en fdrdndring med -37 (122) procent jamfart med samma period
firegiende dr.

»  |september 2023 genomfirdes en nyemission som tillfirde Bolaget 11 186 thr efter emissionskostnader. Antal aktier efter
nyemission uppgar till 10 220 665.

Viktiga hdndelser under och efter fjarde kvartalet

= Den 2 oktober 2023 kunde Mestro meddela att Bolaget ingltt parinerskap med fastighetsfirvaltningsbelaget S8C far att leve-
rerainsamling, visualisering och rapportering av energi- och hillbarhetsdata. S8C, en av Sveriges storsta forvaltare av bostads-
rattsféreningar, kommer att paketera Mestros data med energirddgivning och s3lja tjdnsten under namnet “Energikollen” till
sina 4 600 kunder.

= loktober 2023 uts&gs Mestro till klimatpartner fiér konferensen CREtech Climate Global Leadership Summit som gick av stapeln
den 23-25 2023 oktober pd Grand Hotel i Stockholm. Syftet var att samla internationella beslutsfattare for att Lita de ta del av
de insikter, kunskaper och erfarenheter som gdr Stockholm till en stad i framkant nar det géller klimatsmarta stader.

= [Den 21 november 2023 meddelade Bolaget att man bérjar erbjuda strategisk hillbarhetsrddgiming. Den nya fénsten kommer
av det kade behowvet frin marknaden att kartligea samt lansera initiativ for att uppnd de regulatoriska krav som stills pd fast-
igheters hillbarhet frin EU. Erbjudandet kommier att kevereras av Bolaget i ndra samarbete med vilkanda parinerbolag.

=  Mestro ingick i januari 2024 ett szamarbete med Center for International Business Education and Research vid George Washing-
ton University {“GW-CIBER") i Washington, D.C. Bolaget kommer att delta som partnerbolag i en kurs vid fakulteten under viren
med syftet att shedenterna vid kursen ska fi presentera en skriddarsydd expansicnsplan fir den amerikanszka marknaden.

= ljanuari 2024 meddelade Mestro aven att Bolaget breddar sitt kunderbjudande genom att ad dera tjansten “Data-as-a-5ervice”,
en komplett paketering av mjukvara cch hirdvara fér datainsamling som prenumerationstjdnst. Utvecklingen av erbjudandet
dmnar mota marknadens behow och har majlighet att fordubbla Bolagets abonnemangsintikt per fastighet hos de kunder som
valjer att implementera den nya l@sningen. Erbjud andet kommer att levereras av Bolaget | nara samarbete med ett vilrenom-
merat partnerbelag.
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Sammanfattning (forts.)

0
Resultatutveckling i sammandrag
Far nyckeltolsdefinitioner, se sidan 20
Mettoomsitning 9527 B553 34 368 27143
Nettoomsatiningstillvixt, %o 11% 48% 27% 35%
Rarelseresultat -2 413 4181 -14 DEE -17 610
ESITDA -1233 -3050 -3 583 -13 744
EBITDW-marginal, ¥ -14% -36% -28% -51%%
Pericdens resultat -2913 43207 -14 B43 -17 725
Kassa och bank 18 566 16003 1B 566 16008
Kassaflide frin |5pande verksamhet 225 -1449 -5 825 -11572
Totalt kazsafiade -Ta4 -2189 2 559 -1313%
Andel repetitiva intdkter 87% &% ET% TH
Contracted annual recurring revenue (CARR) 32 B15 20178 32 B15 20178
Tilbwéxk CARR, %2 12% 58% 12% 58%%
Churn 83 51 BE3 386
Churn rate, % 0,3% 0,3% 3,3% 1%
MyfGrziljning 3 260 5604 10 630 17058
Tilbwixt nyfiirsaljning, % -42% 2% -3T% 123%:
Is
(3 J MESTRO AB | Org.nr 556673-4649
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VD har ordet

Kristin Berg
VD pd Mestro

- Mestro utvecklas fortsatt starkt trots samre tider

2023 var fér m&nga branscher och féretag ett extracrdinért &r.
Kostnadstrycket var fortsatt hdgt samtidigt som rantorma steg
miycket kraftigt. Det var helt enkelt en =4 kallad “perfekt storm”
av inflation cch ldgkonjunkbur som pdverkade inte minst fast-
ighetsbranschen. Precis som finansbranschen ser fillbaka pd
2008 som ett krisande 4, tror jag att samitliga som verkar inom
den svenska fastighetsbranschen kommer att se tillbaka pd
2023 som ett oerhart tufft &r. Men trots oroliga tider togs flera
steg i ratt rikining nar det kommer till kiimatfrdgoma. Mitt i alit
detta fortsatte Mestro att viza styrka, med en omsdttningstill-
vixt om 273 gentemot foregiende dr.

Mestros prim@ra mélgrupp &r fastighetsdgare och fastighets-
forvaltare - vilka har p&verkats markant av det ridande mark-
nadsliget, dar ménga organisationer tvingats till drastiska 3t-
garder for att sdnka sina kostnader. | juset av detta ser vi att
Mestros produkter och tjdnster str sig starkt och ar en visent-
lig samt oftast nodvandig del av fastichetsbranschens verktygs-
flora. Under det flarde kvartalet 2023 uppgick Mestros churm
rate (uppsagda kontrakt) till 0,3% samt p& heldret fill 3,3%. |
jémfdrelse med churn rate under 2022, som iz pd 2,1% pd hel-
&ret, servi att denna Skning dr mycket blyzsam med tanke pd
det stilbad som fastighetsbranschen genomgitt under det s=-
naste dret. Jag r néjd och stolt Sver att kunna s3ga att Mestro
fortzatter att vara en produkt som stodjer fastighetsagare aven
i dessa swra tider.

Vi gick in i 2023 med samma fokus som vi hade Sret innan; att
fortzatta effekiivizera organizationen, dess roller och processer.
Fortzatt oms3ttningsokning och effektivizeringar har lett till
att Mestro har kunnat forbdttra resultat och kassaflode under
2023. Under 2024 firvintas omvarlden stabilisera sig och skulle
vi se de rantesdnkningar och den minskade inflation som fdrut-
spds av marknaden, ir Mestro ritt positionerat fir att fortsatt
dka sin nyférsdljning och darmed uppnd positivi kassafléde pd
heldrsbasis for 2024,

Omsdttningstillvixt och fortsatt farbattrat resultat trots oro-
ligt klimat

Under 2023 uppgick omsatiningen till totalt 34,4 mkr, vilket
innebdr en dkning om 27% gentemot firegdende &r. Den fort-

>
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satta tillvixten, trots rddande marknadslige, visar att Mestro
har en konkurrenskraftig och aktuell produkt

Mestros resultst efter skatt wppgick under fjarde kvartalst till
-2,9 [-4,2) mkr, vilket ar en firbatiring med 31 procent jamfirt
med szamma pericd firegiende dr. F&r heldret landade resul-
tatet efter skatt pd -14,6 mkr, vilket 3r en férbdttring med 17%
jamfdrt med 2022 drs resultat om -17,7 mkr. Vart att notera &r
att resultatet efter skatt dven forbatirats [Gpande under 2023;
under andra habwdret 2023 (juli - december) uppgick det till 2,9
mikr, att jamféras med ca -0,7 mkr firsta habvlret 2023 (janua-
ri - juni). Vir beddmning dr att resultatet kommer att fortsdtta
forbattras ldpande framdt tack vare genomfirda kostnadsef-
fektiviseringar i kombination med att int3kterna fortsatter dha
i takt med att vi bérjar intdktsféra redan insdlda abonnemang
samt valkomnar yiterligare mya kunder.

Kassaflidet under 2023 uppgick till 2,5 mkr. | denna dkning
ingdr effekterna hinférliga till den nyemission som gjordes i
september 2023 om 11,2 mkr, netto efter emissionskosinader.
Kassaflidet 2023, justerat fir emissicnen, landar pd -8,6 mkr,
vilket dr en stor firbattring jamfort med 2022 di kassafiddet
uppgick till -18,1 mkr.

Som namnis tidigare s& &r denna forbattring hanfrig till sdval
omsdttningsokningen som ett lopande arbete vad géller effeld-
viseringar av interna processer. Mestros utzdende kazsa per 31
december 2023 uppgick till 18,5 mkr. Obetalda forfallna kund-
fordringar uppeick till 0,7 mkr, varav samtliga har betalats inun-
derjanuan 2024. Perden 31 januan 2024 uppgick kassan till 23 2
mikr, vilketZrenékningmed4, Tmkrjdmférimed ménadeninnan.

Nyfarsiljningen 2023 uppgick till 10,7 mkr, vilket &r en minsk-
ning med 37% gentemot firegiende Ar. Under det fjérde kvar-
talet hade Mestro en nyférsiljning om 3,3 mkr, vilket ar en
minskning med 42% jimfirt med det fijarde kvartalet 2022
Mestro bedSmer att den minskade frsdljningstillvaxten gir
att hirleda till den csakerhet som rdde i fastighetsbranschen
under 2023, vilket resulterade i att kundemas beslutsprocesser
var |3ngre dn tidigare. Vi har nu sett tecken pd att kundemas
beslutsprocesser bdrjat normalizeras, vilket | kombination
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med den underliggande marknadstrenden om etk grént och
digitalizerat skifte kommer att fortsatta driva vbvecklingen, dar
Mestros produkter fortsatt kommer att vara higst relevanta och
nédvandiga far vira kunder.

Mestros CARR (kontrakterade abonnemangsintdkter) uppgick
per den 31 december till 32,8 mhr, vilket innebdr att Mestros
CARR fortsatte att Gka med 12% jamfért med firegdende dr -
trots det tuffa marknadslaget. Churmn under 2023 wppgick till
10,9 mkr, vilket som n@mnts ovan, motsvarar en chumn rate om
3,3% Under 2022 uppgick churn rate till 2,1% Fjérde kvarta-
lets chumn uppgick tll 0,08 mkr, vilket motsvarar 0,3% i churn
rate cch ligger i linje med fjirde kvartalet 2022 Som vi ndmnt
tidigare anservi att 2023 &rs churn 3r lAg med tanke pd ridande
marknadsldge under dret som gick.

Breddar erbjudandet med fardubblad intaktspotential

Efter pericdens slut i januwari meddelade Mestro att vi breddar
virt kunderbjudande genom att infara "Data-as-a-Service” - en
komplett paketlésning av mjuk- och hirdvara fir datainsam-
ling. Tjansten mdjligedr for fastighetsagare, cavsett byganads-
dreller geografisk placering, att £ tillgdng till affarskritisk data
far drifts- och investeringsbeslut. Paketet omfattar installation,
underhdll av hirdvara samt omfattande datainsamling med ef-
terfiljande dataverifiering och kvalitetskontroll. Mestro ser det-
ta erbjudande som mycketviktigt for sin expansionsresa till nya
marknader, sarskilt d3r den teknizka infrastrulduren 3r bristfal-
lig. Utwecklingen syftar till att mota marknadens behov och har
potential att firdubbla abonnemangsintikten per fastighet figr
de kunder som viljer den nya lésningen. Tjdnsten kommer att
tillhandah&llas i samarbete med ett vArenommerat partnerbo-

lag.

Mestre har sedan 2005 samlat in och kvalitetssdkrat data och
kommer &en framdwer, parallelit med det nya erbjudandet, att
erbjuda klassisk datainsamling frdn fastighetsdgares nitbolag
och underméatarsystem under namnet "Mestro Collect™

Aretvi gick in pd fler nya marknader och segment

| slutet av det fjarde kvartalet expanderade Mestro inom seg-
mentet sakerhetsklassade industrifastigheter. Strax fore jul
hade Mestro ndjet att valkormna en ny kund med stor dignitet,
vars svenska industrifastigheter uppgdr till nistan 1 miljon
kvadratmeter. Denna kund blir Mestres andra inom segmentet
sakerhetsklaszade industrifastigheter. Vi ser att denna adde-
ring till Mestros portfolj av kunder understryker att i klarar att
leverera vira tjdnster till mdnga olika typer av fastighetsdgars,
54 dven de som har higa sikerhetskrav pd lagring och anony-
misering av data.

Yiterligare en milstolpe frin 2023 3r avialet med hotellfastis-
hetsdgaren Pandox. Som tidigare meddelat ingick Mestro och
Pandox ett kontrakt i juni och med denna affar gick Mestro in
p& fyra nya marknader, Storbritannien, Irland, Osterrike och
Balgien. D& Mestro nu adderat den nya tjdnsten Data-as-a-Ser-
vice till virt erbjudande servi positivi pd att de kommande dren
kunna gora fler, liknande resor med kunder som har en multi-
nationell portfalj, dar bristfllig hérdvara tidigare varit etk hin-
der fiir att koppla upp portféljen till en och samma plattform.

Andra kundkonirakt som under dret bidragit till att befista
Mestros position pd marknaden Sterfinns bla. Bonnier Fastig-
heter med sina prominenta bygenader i Stockhelms innerstad,
Genestas portfilj av kontor- och logistikfastigheter, Chalmers
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Studentbostdder som huserar morgondagens ledare inom fast-
ighetsbranschen och det fond3gande bolaget Slato Forealt-
ning, som med Mestros tjanster tar sin hillbarhetsrapportering
till mya nivier.

Infér 2024 kommer Mestro att fokusera pd att stirka sin ndrvano
pé den swenska och nordiska fastighet=marknaden, med sir-
skild torvikt pd den offentliga sektorn som oftast stir for lénga
avital. Trots att kommunala, regionala och statligt dgda bolag
idag endast utgdr en liten del av Mestres kundbas férvintas ak-
tiviteten frin denna sekior Ska i takt med att fler regulatorizka
kraw implementeras. For att stédja detta skifte och for att mark-
nadzféra Bolaget som en ledande akidr inom detta omride, pu-
blicerade Mestro en kostnadsfri pdf-guide med titeln "Ofentlig
Upphandling av Energiuppfiljningssystem” under 2023. Denna
guide syftar till att hjalpa kommunala och statliga bolag i deras
upphandlingar.

Framtidsspaning - ljusglimtar runt homet

N&r det kommer till den privata delen av fastighetsbranschen
54 har den pdverkats starkt av det senaste drets makroekono-
mizka firdndringar. Riksbanken gjorde en kraftig justering av
styrrantan frdn 0% till 4% pd drygt ett Ar, vilket, fillsammans
med marknadens illikviditet och bankemas fdrsiktighet, chock-
ade den privata fastighetsmarknaden. Sentimentet sjdnk till
botten under oktober 2023, med fokus pd kapitalkestnad och
tillzdngzar for fastighet=bolagsledningar.

Men med l&nga réntor som sjénk till féljd av inflationsbekamp-
ningen, har sentimentet stirktz. Camegie Real Estate Index har
stigit nastan 40%% sedan oktober, samtidigt som den svenzka
10-8riga swapsatsen har minskat med Gwer 100bp. Vissa bedd-
mare forutspdr att Riksbanken kan sdnka styrrantan i maj och
yiterligare tre gdnger under dret. Ett tecken pd normalisering ar
att kapitalmarknaden Gppnade upp igen under december 2023
och januari 2024, fér foretag med s8v3l Investment Grade-ra-
ting som High Yield-rating. Flera bolag, som exernmpelvis Balder,
Fabege och Corem, har nyligen emitterat nya obligationer - né-
got som inte setts pd tvd dr. Aven om vissa fastighetsbolag fort-
farande behdwer anpassa sig. dr vi dvertygade om att sektorn
dverlag kommer att dtergd till normala ménster och att hand-
lingskraften okar.

Samtidigt Skar de regulatoriska kraven frdn EU nar det giller
bolagens hdllbarhetsrapportering Det nya rapporteringsdi-
rektivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
kommer att implementeras gradvis, men redan under 2024
fareantas dver 10 000 eurcpeiska foretag omfattas av den nya
standarden, infar rapperteringen i bérjan av 2025_ Detta forean-
tas stirka den redan existerande marknadstrenden och yterli-
gare pdskynda tillvaxten fér EMS-tj@nster likt Mestros. At beho-
vet dr stort och marknaden Lingt ifrdn mattad vet vi - Mestro
tror starkt pd 2024 och med strategin att yiterligare bearbeta
offentlig sekbor samt privata Sgare i andra nordiska ldnder &n
Swerige, servi att vi ska kunna hyckas.

2004 - ett avgirande dr for hdllbarheten som vi alla ser fram
emot.

Basta halsningar,
Kristin Berg, VD pd Mestro
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Kort om Mestro

AFFARSIDE

Mestro hjilper foretag att synliggéra, ta kontroll éver och
minzka sin energianvandning cch sina wislipp. Med hjslp av
Bolagets produktsvit kan kunderna automatizskt samila in,
analysera och visualisera energidata i realtid, vilket bidrar
till vilgrund at beslutsfattande avseende energianvindning-
en i fastighetsbestind. Produkterna dr molnbaserade och
designade fir att vara anvandarvinliga =4 att fler - cavsett
wverkzamhet, typ av fastighet eller roll inom firetaget - kan
nyttja dem och bidra till minskad energianvandning.

MESTROS VISION
Visionen &r att bli den gyllene standarden som férandrar
mansklighetens klimatavtryck.

MESTROS MISSION

Mizslonen ar att vara kdman i ekosysternet fidr energianalys
som synligade hur kundernas beslut pdwerkar deras energi-
amvindning. Mestro bearbetar automatiskt stora mangder
komplex data till I3tthanterliga och visuellt tilltalande be-
slutsunderlag. Beslutsunderlaget hjslper sedan kunderna
att fatta valinformerade beslut som bidrar till ett bittre kii-
mat och en mer kostnads- och enengieffektiv framtid.

AFFARSMODELL

Mestro samlar in 1,1 miljoner energivirden varje dygn och
har sedan bolagets start 2005 bygst upp en databas med
valdigt shora datamangder. Med hjélp av artificiell intelli-
gens och maskininldrming struktureras och analyseras datan
automatiskt for att darefier i realtid presenteras genom 1&t-
farstieliga rapporter till Mestros kunder. Genom att yiterli-
gare utnyitja den datam&ngd som Bolaget zamlat in, kan
Mestro tillhandahdlla bdttre analyser och prediktiva algorit-
mer. Detta illsammans med vidare produktutveckling ggr
att Mestro i en framtid har majlighet att mdjliggdra en helt
automatiserad energicptimerning av hela fastighetsbestind.
For fastighetzdgama shulle detta innebara att deras fastig-
heter hela tiden optimeras av en algoritm som ldpande tar
hansyn till en stor méngd parametrar som historik, vader-
prognoser, jamfarbara fastigheter, etc.

Mestro erbjuder en medularizerad 5aaS-ganst som anpas-
sas efter kundens specifika behov. Bolaget erbjuder modu-
ler inom kostnadskontroll, analys och hillbarhetsrapporte-
ring. Imom tjdnsten kan &ven rapporter skapas for de
certifieringssystem kunden anvander for sina fastigheter,
exempelvis BREEAM, LEED och GRESB.

Affarsmodellen inbegriper int3kter frin abonnemang, upp-
sattning/implementering samt tillhérande tjdnster. Intak-
terna bestdr frimst av de Arliga abonnemangen kopplade
till Mestros plattform (SaaS-intikter). Abonnemangen ldper
vanlighviz pa tolv ménader och fakbureras i fGrskott och stér
generellt sett fir drygt 80 procent av nettoomsatiningen.
Origa tjinsteintikter innefattar bland annat konsult- och
utbildningstjanster som normialt sett tillhandahdlls pd 16-
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pande rikning. | dagzl3get stir inte Svriga tjdnsteintikter fir
en vasentligdel av nettoomsdttningen. Tillvaxten av fjanste-
intakter waxer generellt sett proportionerligt med abonne-
mangsintakterna. Bolaget bed@mer att det finns en majlig-
het att med begrinzad insats kunna ubika tjdnsteintikterna,
utan att minzka fokus pd abonnemangsintiktena.

Mestros typkund innehar ett abonnemang for tillgdng till
Mestros mjukvaruplatiform samt fiér inhdmining av matda-
ta. Prizmodellen baseras framst pd bide antal matare och
antal fastigheter eller antal kvadratmeter - beroende pé hur
kundens fastighetsbestind ser ut. Midnga kunder abonnerar
aven pd en eller flera av de rapporter som Mestro erbjuder
och priset p& dessa styrs frimst av antalet rapporter, men ar
ibland @wen beroende av antalet fastigheter.

Direktforzaljning &r den framsta forsdljningskanalen for
Mestros predukter. Mestro bearbetar potentiella kunder ge-
nom annonsering i digitala kanaler, pressmedverkan samt
arrangerande av events. En betydande del sker ocksd ge-
ncm rekommendationer frin bafintliza kunder. Nar befintli-
ga kunder utdkar sitt fastighetsbestdnd och/eller efterfrigar
nya produkier vaxer Mestro desswtom tillzammans med
kunden.

MARKNADER

Bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs | Sverige. Utover
verkzamheten i Sverige har bolaget kunder | Norge, Dan-
mark, Finland, Polen, Mederlandema, Tyskland och nu med
senaste kontrakten Sven Shorbritannien, Irland, Belgien och
Osterrike. Bolaget skall fortdtta vixa i dessza linder sévil
som till andra gecgrafiska marknader, primart i Eurcpa.
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Kort om Mestro (forts)

STRATEGI

Mestre &r redan idag en av de ledande aktorerna inom ener-
giuppfdljning och -optimering i Morden. Bolagets strateg
ska férstirka den rollen pd bide befintliga och nya markna-
der.

Orgeanisk tilhdxt

Mestros huvudsakliga tillvaxtstrategi &r organisk tilkwaxt
Denna férvintas ske genom investeringar i foljande omri-
den:

Geogrofisk expansion

Mestro avser att Gka sin ndrvaro pd befintliga marknader
och Swven expandera till nya i Eurcpa. Med insyn och erfaren-
het kring hur kraven pd energiuppféljning och rapportering
okat pd nordiska fastighetsdgare ser bolaget potential att
erbjuda sina tjdnster pd andra eurcpeizka marknader som
kommer mita liknande kraw.

Oka férsaljmingen mot befintiiga kunder

Genom en tit dialog mellan bolagets Customer Experien-
ce-team och kundemna har Mestro vast bide med niya pro-
dukter och genom utdkning av fastighetsbestind. Mestro
beddmer att bolagets starka kundrelationer kemmer fort-
satta skapa tillvixs bdde genom nya produkterbjudanden
samt geografizk expansion tillzammans med kunderna.

Tillgodose dkade och nya behov drivna av lagstiftning

Rapporteringsstandarder inom fastighetsbranschen som
BREEAM, LEED och GRESE dr under stark frammarsch. Till-
sarmmans med ny lagstiftning sdsom EUzs taonomi fir hal-
bara investeringar, innebar detta mya och férandrade kund-
behow. Mestro utvecklar kontinuerligt sitt produktutbud, =&
att dettillgodoser bide nuvarande och potentiellt nya kund-

behowv som wppstdr som en féljd av utikad lagstifining och
rapportering

Kopitalisers pd insomiod daota

Mestra samlar in miljontals energivirden varje dag. Den in-
samlade datan kan anvindas till aft skapa strukturerade
produkter, som rapporten "Energi i fastigheter” dir bolaget
analyserar hur fastighetsdrift ubvecklas dver tid.

Fortsatt utveckling av plattformen och nyo produfktsr

Mestro har kontinuerligt investerat i ubvecklingen av platt-
formen och framtagandet av nya produkter utifrdn kunder-
nas behov. Bolaget tillhandahdller idag rapporter som an-
vander artificiell intelligens och maskininlaming. Dessa
algoritmer kommer de ndrmsta dren att vidareutvecklas till
att bli an mer avancerade, vilket beddms oka kundvirdet

yiterligare.

Breddning av kunderijudande genom externa aktérer
Mestro agerar pd en marknad dir det finns en stor mingd
kompletterande produbkter och fjanster. Belaget har inte
migjlighet att ubveckla samtliza dessa i egen regi, utan har
for awsikt att sluta strategiska samarbeten i syfte att erbjuda
en bredare produktportfilj.

Finviire

Mestros beddmning 3r att marknaden &r fragmenterad och
att det finns mdjlighet till strategiska firvary. Bt potentiellt
forvany ubvarderas vad galler majligheterna att stirka pro-
dukterbjudandet, utoka kempetensen och resurser i Bola-
get, vaxa pd befintliga och nya marknader samt att bredda
kundbazen for att majliggora korsfdrsaljning.

' 1
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Forvaltning och finansiell oversikt

Jamfirelser inom parentes motsvarar féregdende dr om ing-
et annat anges. Belopp i lGpande text redovizas i tusentals
kronor, tkr, om inte annat anges. Gjorda avrundningar kan i
vizsa fall medfira att delbelopp inbe summerar till totaler.

BOLAGSINFORMATION

Mestro AB ("Bolaget”, "Mestro”™) &r ett svenskt aktiebolag
bildat 2005 och lyder under Aktiebolagslagen (2005:551).
Baolagets crganisationsnummer &r 556678-4649 och har sitt
sate i Stockholm, Swverige. Bolagets stamaktie &r sedan 15
december 2021 noterad p& Masdag First North Growth Mar-
ket

BOLAGSSTRUKTUR

Mestro AB &r moderbolag i en koncern med bl heligda dot-
terbolag, etti Norge och eft | Danmark. Under rapportperio-
den har verksamheberna i Norge och Danmark varit vilande
och deras enda syfte | dagslaget ar att majliggdra for Mestro
att hdmta energidata for norska respektive danska fastighe-
ter.

D4 dotterbolagen 3r vilande verksamheter upprattas ingen
koncermredovisning. Bolaget har helleringet krav, med han-
visning till undantagsreglerna i drsredovisningzlagen 7 kap
35, pA att uppritta koncermnredovisning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
RAPPORTPERIODEM (KVARTALET)

Fartnerskap med SBC

Den 9 oktober 2023 kunde Mestro meddela att Bolaget in-
gAtt partnerskap med fastighetsférvaltningsbolaget SEC fér
att leverera insamling, visualizering och rapportering av en-
ergi- och hillbarhetsdata. SBC, en av Sveriges stirsta férval-
tare av bostadsrittsforeningar, kommer att paketera
Mestros data med energirddgiming och sélja tjdnsten under
namnet “Energikollen™ till sina 4 600 kunder.

Mestro blir partner till CREtech - virldskdnd klimatkonfe-
rens kommer till Stockholm

| oktober utsdgs Mestro till klimatpartner fér konferensen
CREtech Climate Global Leadership Summit som gick av sta-
peln den 23-25 oktober pd Grand Hotel i Stockhodm. CRE-
tech ar ett av virldens stdrsta ndbverk fir innovatorer inom
fastighetssektorn och har arrangerat massor i stdder som
New York, London och San Diego. Organizationen valde att
farlagza sin konferens CREtech Global Leadership Summit
till Stockholm, fir att samla intermnationella ledare inom
h&llbarhets- och fastighetzsektorn och Lita dem ta del av
teknologin och kompetenzen som gjort att Stockholm ligger
i framkant nar det géller klimatsmarta stader. | samband
med detta gick Mestro in som klimatpartner till konferen-
sen, vilket gav Bolaget majlighet till branding, att bjuda in
utwalda kunder zamt en programpunkt i programmet.

Mestro lanserar strategisk hillbarhetsrddgivning
Den 21 november meddelade Bolaget att man bérjar erbju-
da strategizk hdllbarhetsrddgivning.

.1

Den nya fénsten kommer av det dkade behovet frdn mark-
naden att kartligga samt lansera initiativ for att uppnd de
regulatoriska krav som stalls pd fastigheters hillbarhet frin
EU. Erbjudandet kommer att levereras av Bolaget i néra
samarbete med valkdnda partnerbolag.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Samarbete med George Washington University

Mestro ingick i januari ett samarbete med Center for Inter-
national Business Education and Research wid George
Washington University {“GW-CIBER") i Washinghon, D.C. Bo-
laget kommer att delta som partnerbolag i en kurs vid fakul-
teten under viren med syftet att studentema vid kursen ska
4 presentera en skriddarsydd expansionsplan fér den ame-
rikanszka marknaden.

Mestro breddar erbjudandet med tjansten “Data-as-a-5er-
vice”

| januari 2024 meddelade Mestro att Bolaget breddar sitt
kunderbjudande genom att addera tjdnsten “Data-as-a-
Service”, en komplett paketering av mjukvara och hirdvara
far datainzamling som prenumerationstjénst. Utvecklingen
av erbjudandet amnar méta marknadens behov och har
majlighet att fordubbla Bolagets abonnemangsintikt per
fastighet hos de kunder som waljer att implementera den
nya lasningen. Erbjudandet kommer att levereras av Bola-
g=tindra samarbete med ett vilrenommerat partnerbolag.

KOMMENTARER TILL RESULTATUTVECKLING
Fjdrde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalst 2023
["kwartalet”) till @ 527 (3 558) thr, vilket motsvarar en dkning
om 11 {48) procent sedan faregiende &r. Fér kommentarer
kring nettocomsatining, se rubriken Kommentorsr till wa-
sentliga nycksltal.

Aktiverat arbete fir egen rikning uppgick under kvartalet till
559 (45) thr och avser internt ubvecklingsarbete. En del av
utwecklingsarbetet av Bolagets mjubkvara har, under ledning
av Bolagets personal, dven utfirts av externa konsulter och
ingér darfir inte i resultatposten aktiverat arbete fér egen
rakning.

De &vriga externa kostnaderna uppgdr till -2 567 (-2 561) thr,
vilket 3r p& samma nivd som firegiende dr. Jamfort med
tredje kvartalet har kostnaderna ékat nigot, vilket beror p&
att marknadsfaringskostnadena tenderar att vara ligre un-
dertredje kvartalet som bestir av tvd sommarméinader utan
storre aktivitet wad géller marknadsféring. | durigt har de
flesta andra kostnader minskat sedan féregdende kvartal.

Personalkostnadema uppgir till -3 223 (-8 448) tkr och har
dirmed minskat med 3 procent jamfort med samma period
féregdende ir.

MESTRO AB | Grg.nr 5566734643
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KOMMEMNTARER TILL RESULTATUTVECKLING
(FORTS.)

Fjirde kvartalet (forts.)

Aushkrivningar uppgdr till -1 126 (-1 141) thr och ligger p&
samma nivd som féregiende ir.

Under fjarde kvartalet 2023 omvandlade Bolaget sina ford-
ringar pd dotterbolag till akbedgartillskott och skrev samti-
digt ner andelar i dotterbolag med motsvarande varde. Ned-
skrivningen uppgick till -612 thr.

Rintekostnader hinférliga till externa 1in uppgick till -22
[-29) thr. Réntekostnademna har minskat vilket farklaras av
att ett bankldn amorterades till fulle under fjarde kvartalet
2022,

Periodens resultat uppgick till -2 918 (-4 207) thr. Det negati-
va resultatet r fortfarande firvintat baserat pd de tilbvaxt-
satsmingar som gjorts under de senaste tvd &ren.

Heldret januan-december

Nettoomsatiningen uppgick under heldret 2023 till 34 368
(27 143) thr, vilket motsvarar en okning om 27 {35) procent
sedan foregdende &r. Forkommentarer kring nettooomsatt-
ning, se nubriken Kommentarer Gi vasentliga myckeltol.

Aktiverat arbete for egen rdkning uppgick under 2023 till
1 282 (1 277) thr. Det aktiverade arbetst har pendlat under
Aret, men ligger pd heliret ungefir i samma nivé som 2022

Origa externa kostnader uppgartill -20 424 -11 008) thr, vil-
ket 3r en minskning om 5 procent mot fSregiends dr De
flesta kostnadsposter inom dwriga externa kostnader har
minskat jAmfort med féregdende ir, férutom kostnaderna
for datalagring och marknadsforing. Datalagringskestna-
derna har Gkat framst tll filjd av att de faktureras | ameri-
kanska USD ech att den swenska kronan forsvagats under
Aret. Utdwer detta har kostnaderna dven Skat till fSljd av
starre lagringsutrymme som en effekt av flera kunder. Mark-
nadsféringskostnaderna 2023 &r higre dn firegiende till
faljd av planerade marknadsaktiviteter.

Perscnalkostnader uppgar till -32 870 (-29 §23) thr. Okning-
en &r hanforlig till fler antalet anstallda under 2023 samt till
lonerevisioner.

Periodens avskrivningar uppgdr till -4 479 (-3 866 thr.

Som ndmnts ovan gjordes under fjirde kvartalet en ned-
skrivning av andelar | dotterbolag, efter att fordringar om-
vandlants till aktiedgartillskott. Nedskrivningen uppgick till
-612 thr.

Periodens resultat uppgick till -14 649 (-17 725) tkr, wilket ar
en farbdttring om 17 procent jamfart med 2022,

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNING
Bolaget balanserar utgifter fir ubvecklingsarbeten och wn-
der 2023 har totalt 1 966 (4 779) thr inwesterats | nya och be-
fintliga applikationer och plattformar. Investeringama avser
sdvilintern som extern utveckling.

[

> 1

Kundfordringar uppgdr till 8 740 (6 666) thr. Per 31 decem-
ber fareldg cirka 20 tkr i firfallna kundfabduror. & de fér-
fallna fakturermna per 31 december 2023 har samtliga blivit
betalda under janwari 2024.

Aktiekaptitalet har som filjd av den rikkade emissionen i
september Skat med 133 thr och uppgér nu till 1 022 thr
Overkursfonden har Gkat med 12 857 thr exklusive emis-
sionskostnader, vilka uppgick till 814 thr. Antal aktier efter
nyemission uppgartill 10220 666,

Upplupna kostnader och forutbetalda intSkter uppglr per
31 december 2023 till 21 941 (17 008) thr, varav 20 206 (14
6538) kr awser forutbetalda abonnemangzintikter.

Ovriga upplupna kostnader avser frimst semesteriner och
sociala avgifter.

KOMMEMNTARER TILL FINANSIELL STALLNING
Likvida medel uppgick per 31 december 2023 till 13 566 (16
003) thr.

Rintebarande skulder uppgick till 911 (1 448) thr Under
2023 har totalt 535 (1 568) thr amorterats pd externa Wn. |
december 2022 amorterades et av lEnen till fullo, vilket fér-
Karar minskningen i amorteringar mellan dren.

Delirsrapporten har upprattats med antagandet om fortsatt
drift med beaktande av Bolagets nuvarande werksamhet,
planerade akiiviteter de kommande tolv ménadema, be-
diémd nivd pd intakter och kostnader samt befintlig likvida
medel. Det &r darmed styrelsens beddmning att Bolaget kan
finansiera den planerade verkzamheten de kemmande tolv
ménaderna.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODE

Fjdrde kvartalet

Den lopande verksamheten uppvizar under fjérde kvartalet
2023 ett kassaflide om 225 (-1 440 thr.

Kassafiddet frdn investeringsverksamheten avser framst in-
vesteringar i de immateriella tillgdngama som uppglr il
-T14 [-278) thr. Under kvartalet har moderbolaget [imnat
1&n till dotterbolagen om totalt 107 (40) thr

Kassafiddet frdn finansieringsverksamheten uppgick ll
-153 [-431) thr och avser amorteringar pd externa banklin.
Under fjdrde kvartalet har aven ytterligare en emissions-
kostnad om 54 thr tillkemmit

Totalt kassafldde uppglrunder kvartalet till-754 (-2 199) thr.

Heldret januari-december

Den ldpande werkzamheten uppvizar under 2023 ett nega-
tivt kas=afiode om -5 825 [-11 572) thr. Per 31 december fo-
reldg cirka 620 thr i firfallna kundfakturor.

Kaszzaflodet frdn investeringsverksamhsten avser framst in-
vesteringar i de immateriella tillgngama som uppgartill

-1 966 (-4 779) thr. Under 2022 utgjordes en stor del avinves-
teringarna av extern utveckling, vilket fdrklarar skillnaden
rrellan dren.

MESTRO AB | Org.nr 5566733649
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KOMMENTARER TILL KASSAFLODE (forts.)
Heldret januari-december (forts.)

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten uppeick till 10
651 (-1 56E) thr och ar positivi tack vare emissionen som ge-
nomfirdes i september 2023. Emissionen tillforde Bolaget
12 mkr och emissionskostnader uppgick till totalt 514 thr.

Totalt kassafldde under 2023 3r positivt och uppgar till 2 558
[-18 139 thr. Totalt kassafléde justerat fér2023 Srs emission
uppgar till -5 528 thr, vilket 3r en visentlig forbattring jam-
firt med 2022,

KOMMENTARER TILL VASENTLIGA NYCKELTAL
Nettoomsatining

Nettoomsattningen uppgick under 2023 till 34 368 (27 143)
thr, vilket motzvarar en Gkningom 27 (35) procent. Aw net-
toomsattningen avser 28 910 thr, motsvarande 37 procent
avtotal omsdtining, aboninemangsintikter.

Omzdttningen fortsdtter att oka per kwartal och okade under
fjérde kvartalet med 9 procent jimfirt med tredje kvartalst.

Nyfirsdljning

Nyfarsiljningen under fjdrde kvartalet uppgick till 3 260

(5 &04) thr, vilket innebar en férandring om -42 (388) procent
jEmfért med féregdende Ar. Under heliret 2023 uppgick ny-
farsaljningen till 10 680 thr, vilket ska jmfdéras med 17 058
thr faregiende ir. Den |3gre farsdljningen Srtill stor del han-
farlig till att kundernas beslutsprocessar under dret har varit
négot lingre 3n normalt pd grund av farsdmringen i det
makroekonomiska |3get | Swerige och framfir allt den
mycket snabbt hijda referensrintan.

Contracted annual recurring revenue (CARR) och churmn
CARR:en uppgick per 31 december tll 32 815 (20 178) thr,
wilket dr en tillvaxt om 12 procent under de senaste 12 mé-
naderna.

Total chumn under fjarde kvartalet uppeick till 83 (51) thr och
churn rate uppgick till 2,3 (0,3) procent. Churn under heldret
2023 uppgick ll 963 (336) tkr, motsvarande en chum rate p&
3,3 (2,1) procent. Uppsagda kontrakt fortsatter att framst
avee kunder inom retail, dar energianvind ningen ofta faljs
upp av fastighetsdgarna, varfdr retailkunder fir tillgdng till
data via andra vigar och darfér inte har det direkta behowet
aw Mestros produkter.

Skillnad mellan CARR och redovizad omsattning

Somvi ndmnt tidigare 5 kan en viss férdrdjning ske, =4 ling
som upp till ett &r, mellan signerat kontrakt och faktisk
abonnemangsstart. Detta leder tll att det Sren skillnad i Bo-
lagets CARR-tillvdxt och omsattningstilbvaxt. Mestro har idag
pégiende projekt dir virdet pé ostartade &rliga abonne-
mangsintikter uppgirtill 1 240 thr.

OVRIGT

Rysslands invasion av Ukraina

| februari 2022 inledde Ryssland en militar invasion av Ukrai-
na. Mestro har ingen verksamhet i varken Ukraina eller Ryss-
land. Bolaget har heller inga leverantdrer eller kunder i
dessa linder.

II}J

Teckningsoptionsprogram

Under 2023 har samtliga teckningsoptionsprogram som Bo-
laget haft utestdende, 16pt ut utan att nya aktier har teck-
nats. Det finns per 31 december 2023 inga utestiende teck-

ingsoptionsprogram.

Den 28 februari 2023 lopte optionsprogram 2018:1 ut Op-
ticnsprogrammet omfattade 18 850 opticner och varje teck-
ningsoption gav ratten att teckna tio (10) akiier 3 10 kronor
stych.

Den 30 september 2023 lopte opticnsprogram 202001 uk
Optionsprogrammet omfattade 14 134 opticner och varje
teckningsoption gav ritten att teckna tio (10} aktier 4 26,20
kr styck.

Den 30 november 2023 |6pte oplionsprogram 2018:2 ut. Op-
ticnsprogrammet omfattade 27 000 opticner och varje teck-
ningsoption gav rtten att teckna tio (10) aktier 4 10 kronbor
stych.

AKTIEAGARSTRUKTUR

Antalet aktier registrerade | Mestros aktiebok vid offentlig-
gdrandet av denna rapport uppgick till totalt 10 220 666
stycken med ett kvotvirde om 0,1 kronor per aktie. Bolagets
stamaktie 3r noterad pd Masdaq First Morth Growth Market
och handlas under kortnamnet MESTRO med [SIN-kod
SEDD1TOTLO2O.

Tio stdrsta (kdnda) dgama per 31 december 2023 och
darefter kanda firdndringar:

Antal aktier  Andel aktier

Akdtiegare ochrister och rister, %

RP Ventures AB 1479140 14,0%
getF &= 1200000 11,7

ledare Rego

Magnus Astner 805 000 8,8%

Samhdllsbyggnads-

bolagsti Horden AE ER4 70 8,8%

ES Aktishandel A2 666 666 6,5%

h_lon:lnet Pensionsfirsak- — 5.6%

ring A8

Fnrsalcrlngsa_ld.lebnl@et. 283 150 3.8%

FAvanza Pension

Anders Palmgren, privat

och via bolag 330828 3.2%

Johan Stern 200 000 2,0%

Beijer Ventures AB 157 807 15%

Cwriga akiiedgare 3483 611 34,1%

Totalt 10 220 666 100,0%%

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen avser att inte foresld négon utdelning.

MESTRO AB | Org.nr 356673-4643
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Resultatrakning

s 2023-10-01
Belopp i tusentals kronor, thr Hot 2023-12-31
MNettcomsatining 2 ey
Aktiverat arbete for egen rékning 550
Cwriga rirelseintakter 13

10099
Rorelsens kostnader
Dataimport 483
Owriga externa kostnader 3 -2 567
Personalkostnader -8 228
PAwskrivningar och nedskrivningar av
materiella cchimmateriella -1126
anlageningstillgingar
Cwriga rérelsekostnader -8
-12513
RORELSERESULTAT -241%
Resultat frin finansiella poster
MNedskrivning andelar dotterfdretag -612
Cwriga ranteintakter och liknande T
resultatposter
Rantekostnader och liknande 33
resultatposter
-504
RESULTAT EFTER
-2918
FIMANSIELLA POSTER
RESULTAT FORE SKATT -2918
PERIDDENS RESULTAT -2918
Resultat per aktie -0.23
Resultat per aktie, kronor 028
(fiire och efter utspadning)
»
11 ‘

2022-10-01
2022-12-31

8558

45

Beal

-678

-2 561

-8448

-1141

-12 832

3191

047

047

47

2023-01-01  2022-01-01
2023-12-31  2022-12-31
¥4 358 27 143
133z 1277
68 &0
35718 28 480
-1 857 -1 358
-10 424 -11 008
-32 879 -20 320
4473 -3 366
-147 28
-49 786 46 D0
-14 06& -17 610
-612 -
132 13
-101 -128
-581 -115
-14 549 -17 725
-14 549 -17 725
-14 G40 1T 725
-1,57 -1,80
-157 -1,58
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Balansrakning
.
TILLGANGAR
Anliggningstillzdngar
Immaterieilo anldggningstiligéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13476 15080
13476 15 %0
Andelar i kencemfaretag 201 201
Fordringar hos koncernfiretag = 410
201 611
Summa aﬂa?mﬂ.ﬁr@: 13678 16601
Oms3tiningstillzdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar BT40 6226
Owriga fordringar 6 65
Férutbetalda kostnader och upplupna intélkter 1242 1618
10 049 To0s
Kasza och bank 16 565 16008
Summa omsattningstillgingar 2B 614 23017
SUMMA TILLGANGAR 423202 40518
Ie
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget hapital

Aktiekapital 1022 BED

Fond fir utvecklingsutgifter 13476 11891
14 498 12 BED

Fritt eget kapital

Onerkursfond 7O TOL 65 646

Balanserad vinst eller forlust -63 851 44 73B

Periodens resultat -14 548 -17 725
1101 6182

Summa eget kapital 15599 19062

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 480 B11

Summa Engfristiga skulder 469 o11

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 42 535

Leveranbirsskulder B4 1178

Aktuella skatteskulder i | 188

Ovriga skulder 2771 1634

Upplupna kostnader och firutbetalda intikter 21941 17 009

Summa kortfristiga skulder 26224 20545

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKEULDER 42 292 40 518

Ie
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Forandringar i eget kapital

®
Bal i tals b 2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01
! - Hher 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital vid pericdens ingdng 18 571 23 269 19 D62 36 TBT
Riktad emissien 2023:
- Dkning akiiekapital genom emission - - 133 -
- Dkning Gverkursfond genom emizsion - - 11 367 -
- Emissionskostnader -54 -314 -
Pericdens resultat -2 018 -4 207 -14 540 -17 725
Eget kapital vid pericdens utgdng 15 599 19 062 15 500 19062
Kassaflodesanalys i sammandrag
2
Bel ik tals § 2023-10-01 2022-10-01 2023-01-01 2022-01-01
! . 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassaﬂ'?de |=.I'§I'I den I:_:Pande '.le_rks.amheten -1 18D -3 D65 -9 558 -13 B59
fare farandringar av rirelsekapital
Kassaflide frin firdndringar i rorelsekapital 1405 1617 3633 2 287
Kassaflode fridn den ldpands
verksamheten = -1449 -5925 11572
Inwvesteringsverksamhaten
Investeringar i immateriella T14 278 1986 477
anliggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag - - - -54
Limnade |3n till dotterbolag -107 40 -202 -165
Kassaflade frin investerings-
verksamheten -821 -318 -2167 -4998
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 12000 -
Emissionskostnader -54 - -314 -
Amortering av ldn -134 431 -535 -1 568
KassaflGde frin finansierings-
verksamheten -188 431 10651 -1568
Okning/minskning av likvida medel -TE4 -2 189 2550 -18 138
Likvida medel vid periodens bdrjan 19 350 18 207 16007 34 146
Likvida medel vid pericdens slut 18 566 16 D08 18 566 16 008
[
14 5 MESTRO AB | Org.nr 556673-4649

50



BOKSLUTSKOMMUMNIKE - JAN-DEC 2023

Nyckeltal

Finansiell Gversikt

Féir nyckeltalsdefinitioner, s= sidan 20,

Belopp i tusentals kronor, thr
{om inget annat anges)
RESULTAT

Hettomsatining
Hettoomsatiningstilbext, %o
Repetitiva intikter

Andel repetitiva intakter, %
Rarelzeresultat

EBITDA

EBITDA-marginal, %
Pericdens resultat
FINANSIELL STALLMHING
Kazsa och bank

Kassaflode frdn lopande verksamhet
Totalt kassaflode

Balansomslutning
Nettoskuld
Soliditet (%)

2023-10-01

8527
11%
8283

2414
-12B8

-14%
2018

FORSALJMING OCH KONTRAKTERADE INTAKTER

Contracted annual recurring revenus
(CARR), per bokslutsdagen

Tilbvdxt CARR, %%

Churn

Churn rate, %
Myfdrsaljning

Tilbvdxt myfdrsdljning, %
AKTIER

Antal utestende aktier
Genomsnittligt antal aktier
(fire utspadning)
Genomsnittligt antal aktier
(efter utzpadning)*
NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie
(fiire och efter utspadning), kronor**

ANSTALLDA
Medelantal anstdlida
Antal anstallda vid pericdens slut

32815
12%
0,3%
3 260

-43%

10220666

10220 666

1D 220666

-0.29

43
42

2022-10-01
2022-12-31

8558
45%%
5765
673
4101
-3 050
-36%%
-4207

15008
-1440
-2180

40518
-14 562
4T

29178

5090
51
0,3%
5604
BE%

B8ET 333

& BET 330

D487 170

-047

40
40

2023-12-31

34 368
7%
23910
87%
-14 068
9580

-14640

185866
-5825
2558

42282
-17 655
It

3,5%
10690
-37%

10 220 666

8331777

8331777

-1,57

44
42

2022-01-01
2022-12-31

IT 143
35%
21 374
7%
-17 610
-13 744
-51%
-17 725

16003
-11 572
-18 139

40 518
-14 562
4T

53178

59%
336
2,1%
17058

8887 333

8887 333

9487 173

-1,98

42
0

“Per 31 decembar 2023 finma ingo utestdende teckningaoptionsprogrom kvar, dérav ingen utipddning. Far jSmiGreisaparioden uppaick rttan 6] 599

B40 stycien stomaktier

**Resuitat par aktie sfer utspddning anges inte & resultotet Srnsqative.

>

15“
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BOKSLUTSKOMMUMIKE - JAN-DEC 2023 | Fnansiell fuersik:

Kvartalsoversikt

Medan presenteras ett urval av finansiella myckeltal per kvartal. Nyckeltalen har valts ut baserat pd vilka som &r mest vasentliga fér
Mestros verksamhet | dagsléget och over tid.

Fiir nyckeltolsdefinitioner, se sidan 240,

Belopp i tusentals kronor, thr
¥ 2023 023 2023 023 2022 022 2002 023 2021
|om inget annat anges)
Kud K3 ¥l Faw Frd W3 Kvl Kol Krd
Hettoomassttning 9527 8753 §4T5 7807 £558 5303 6240 5532 570
Mettoomasttringstillvid, % 1% 20% 5% 385 45% 30% 2% e ™
Arelseresulst 2414 2051 5313 4284 4181 3433 -5 766 Az20 3117
EBITDA -1788 a47 4733 S114 3050 2379 4 ETE 3438 1912
Feriodens resulist 2918 2078 -5345 4309 4207 3453 -5 800 4755 -3154
Fama och bank 16 565 19348 14895 14334 16008 15207 26540 31TI3 3445
Fazsafibde frén [Spande verk: 25 6122 1182 411 1449 7185 3311 333 1871
sarmhat
Totalt kassaflode Ta4 4353 g1 572 2199 5335 5251 2353 32022
Andel repetitive intikber a7 0% 3% 8% 7% 845 A% a3% 9%
Contracted srnusl recurring 32815 32313 32119 076 29178 I5ETE 465 MOTT 18358
revenue [CARR]
Tillviint CARF, % 12% 255 b AT 45% 455, 41% 245 1%
Chum &3 459 124 285 51 51 284 - -
Churm rate, 0.3% 1,6% 0.4% 1,09 0.3% 0,3% 1.5% 0% %
MyfSrziljning 3260 2770 2683 2457 5604 233 5545 3596 2975
Tillvit myfarsalning, % -A7% 3% 513 -33% g% 1T% 243% 13% B5%
[ 2
16 § MESTRO AB | Org.nr 556679-4649
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BOKSLUTSKOMMUNIKE - JAN-DEC 2023 | Poter

Noter

Mot 1 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten rupprattad i enlighet med Srzredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredo-
visning [K3). Redovisningsprincipema Sverensstimmer med de beskrivna i &rsredovisningen 2022,

Mot 2 Intdkter

Belopp i tusentals kronor, thr

| nettoomsdtmingen ingdr:
Abonnemangsintikier

Upgpséttning och implementering

Tjdnsteintikter
Owrigt
Totalt

Varav repetitiva intakter
Varaw repetitiva intakter, %

Mot 3 Transaktioner med narstdende

2023-10-01

8289
1118

118

9527

8289

2022-12-31

5765
2614

171

8558

5765
670

2023-01-01

28910
3601

14
34 368

2022-01-01

21 374

5013

139
27 143

21 374
T

Moderbolaget och dess dotterbolag bedéms ha en nirstienderelation. Som narstiende definieras dven styrelssledamiter,
ledande befattningshavare och deras nira familjemedlemmar. Med ledande befaltningshavare avses personer som tillsam-
mansz med verkstallande direktoren utgor ledningsgruppen.

Inkidp och farsaljning inom koncernen

Det forekommer inga inkop eller forsiljningar inom kencernen och darmed heller inga internvinster. Daremat har Mederbola-
get bistitt dotterbolagen med finansiering fér betalning av eventuella rérelsekostnader som dotterbolagen har.

Styrelsearvoden

Styrelsearvoden har under kvartalet respektive pericden januarn-december wtgdtt med totalt 119 (168) thr samt 555 (575) thr.

Kiip av tjanster

Styrelseledaméter bistdr regelbundet Bolaget med tjdnster via konsultavial. Tjansterna kips pd normala kemmersiella villkor
och pd armlangds avstind. Under 2023 och 2022 har nedan styrelseledaméter bistdtt Bolaget med konsulttjanster, samiliga

via bolag (belop pexklusive moms).

Belopp i tusentals kronor, thr

Rikard Ostberg, ordforande
Anders Palmgren, led amot
Johan Bicke, ledamot®

Johan Stakeberg, ledamot®
Totalt

2023-12-31
120

2022-10-01
2022-12-31

135

163

*Ledomater from till och med Grastimman den 25 maj 2023 d4 bado aveade sig omval,

ITJ

53

2023-01-01
2023-12-31

2032-01-01
2022-12-31

813

353

450
1764

MESTRO AB | Org.nr 5566734649



BOKSLUTSKOMMUMIKE - JAN-DEC 2023 | Underskrifter

Denna deldrsrapport har inte granskats av Bolagets revisor.

Styrelsen och verkstallande direktdren férsdkrar att delirsrapporten ger en rathvisande Sversikt av
Bolagets verksamhet, stilining och resultat.

Stockholm den 3 februari 2024
Kristin Berg
VD
Rikard Ostherg Alexandra Kulldorff
StyrelssordiGrande
Anders Palmgren Mia Batljan
e
18
«' MESTRO AB | Org.nr 556673-4643
>
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BOKSLUTSKOMMUNIKE - JAN-DEC 2023 | Finensiel kalender & Kontait

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2023 11 april 2024
Delarsrapport Q12024 16 maj 2024
Arsstamma 2024 23 maj 2024
Delarsrapport Q2 2024 27 augusti 2024
Delarsrapport Q3 2024 14 november 2024

Samtliga rapporter publiceras p& Mestros hemsida:
https://mestro.com/sv/investerare/investera/finansiella-rapporter/

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

ir@mestro.se

Org.nr: 556679-4649
Post- och besoksadress: Kungsgatan 10,
111 43 Stockholm

08-30 25 00 // mestro.se

Jenny Bjork, Kristoffer Paldeak, Kristin Berg,
CFO CMO CEO

OM MESTRO

Framtidens fastighetsforvaltning staller allt hogre krav pé
héllbara fastigheter, vilket dven avspeglas i kontinuerligt
okande regulatoriska krav. Mestro ar ett SaaS-bolag som
utvecklar och séljer ett molnbaserat system som auto-
matiskt samlar in, analyserar och visualiserar kundernas
energidata i realtid. Ndgra av Nordens storsta fastighets-
agare, exempelvis SBB, Nyfosa, Balder, Dios och AMF,
ANEANENDERRT S anvander Mestro for att ta kontroll Gver sin energian-
vandning, sina kostnader och minska sitt klimatavtryck.

15 MESTRO AB | Org.nr 556673-4639
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BOKSLUTSKOMMUNIKE - JAN-DEC 2023 | Myckettalsdefinitioner och ordlista

Nyckeltalsdefinitioner och ordlista

NYCKELTALSDEFINITIONER
Antal aktier, totalt antal utestiende [st)
Antal utestiende aktier vid periodens slut.

Antal aktier, vigt genomsnitt (st)
Vagt antal utestiende aktier under perioden.

Balansomslutning
Faretagets samlade tillgingar.

Churmn

Forlorade kundkontrakt. Mats inom Mestro i summan av for-
lorade rliga kontrakterade int3der (CARR) tll faljd av upp-
sdgningar under en viss period.

Churm rate (%)

Andelen churn i relation till Bolagets totala CARR vid réken-
skapsdrets inglng. Myckeltalet vizar Bolagets formdga att
behdlla kunder éver en Langre period. Nyckeltalet anvinds
fir att underlitta branschjimfirelser.

Contracted annual recurring revenue (CARR)
Kontrakterade drliga repetitiva intakter. Nyckeltalet indike-
rar repetitiva int3kter under de kommande 12 ménadema
baserat pd kontrakterade intikter frin befintliga och nya
kunder vid periodens utgdng samt intakisférandringar till
filjd av kanda kontraktsmassiga rattigheter och skyldighe-
ter. Nyckeltalet anvands for att underldtta branschjamfidrel-
Ser.

EBITDA

Rarelzeresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar.
Syftet med nyckeltalet r att beddma Bolagets operationella
aktiviteter.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsitiningen. EBITDM-marginal
anvands fr att stilla EBITDA i relation till omsattningen och
pd =4 viz mita operationell |Gnsamhet

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antal utestiende aktier vid pericdens slut med tillagg for
aktier som tillkemmer om samiliga potentiella aktier, som
gerupphov till utspadning, konwverteras till aktier.

Medelantal anstallda

Awser anstillda de senaste 12 mdnaderna i forhdllande till
normal drsabetstid. Myckeltalet anvinds fér att visa hur
Bolagets process for att rekrytera och vtveckla personal ut-
vecklas dwer tid.

Nettoomsattning
Rarelzens huwvudintikter, fakiurerade
sidointdkter samt intiktskorrigeringar.

kostnader,

MNettoomsttningstilbvaxt (%5)
Procentuell dkning av nettooms3ttning i férhdllande till
motsvarande pericd foregiende Ar. Nyckeltalet viktigt for et
[
20 J

Bolag i en tillvdxtbransch.

Nyfarsaljning

Totala kontrakisvardet pd nykundsfarsdljning och merfdr-
saljning till befintliga kunder under en viss pericd. Inklude-
rar totala Adiga abonnemangsintikter och engdngsintikter
som uppsattning ech implementering. Anvands for att dwer
tid mata Bolagets prestationer vad giller nykunds- och mer-
farsdljning till befintliga kunder.

Repetitiva intakter

Arigen &terkommande intdkter och del av nettoomsétining-
en. Innefattar abonnemangzintikter. Uppdelning av net-
toomsattning framgdr i Mot 2 Intakter.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter awzkrivningar men fire finansiella intikter
och kostnader.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal akti-
er for perioden. Anvands for att belysa dgamas andel av Bo-
lagets resultat per akiie.

Resultat per aktie efter utspddning anges enbart om resul-
tatet &r positivt samt om utspddningen vasentlizen minskar
resultatet per aktie.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och cbeskattade reserver
med avdrag fir uppskjuten skatt) | procent av balansomslut-
ning.

Tillwaxt CARR (%%)

Procentuell Skning av CARR i férhdllande till motsvarande
period féregdende dr. Nyckeltalet 3r relevant f&r att visa till-
wiaxten av CARR och hur denna firandras mellan pericder
och utvecklas dver tid.

Tillwixt myforsaljning (%)
Procentuell Skning av nyférséljning i forhdllande till mot-
svarande period foregiende dr.

ORDLISTA

Abonnemangsintikter

Aterkommande intékter fir Bolagets molnbaserade system.
| tjdnsten fir abonnemanget inkluderas normalt sett sup-
port, underhll och drift samt dven vissa l5pande rapporter.

Repetitiva intakter
Arigen Sterkommande intdkter.

Saas

Stir for Software-as-a-Service. Avser mjukvara som tjdnst
och dr ett satt att leverera applikationer till anvindare via en
maolnbaserad tjdnst.

MESTRO AB | Org.nr 3566733643
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REDOGORELSE FRAN DEN OBEROENDE BUDKOMMITTEN FOR MESTRO

Mestros styrelse har utsett en Oberoende Budkommitté bestdende av de oberoende
styrelseledamoterna Anders Palmgren och Mia Batljan i Mestro, som foéretrader
Mestro i samband med Erbjudandet. For ytterligare information, se avsnitt Mestros
oberoende budkommitté. Redogdrelsen av Mestro pa sidorna 20 - 56 i denna
Erbjudandehandling har granskats av den Mestros Oberoende Budkommitté. Den
Oberoende Budkommittén anser att denna kortfattade beskrivning ger en korrekt
och rattvisande, om an inte fullstandig, bild av Mestro.

12 februari 2024, Stockholm

Mestro AB (publ)
Den Oberoende Budkommittén
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FAIRNESS OPINION

¢

EYALNER

Till den oberoende budkommatten for
Mestro AB

Stockholm den 9 februarn 2024

TUTLATANDE AVSEENDE UPPEOPSERBIUDANDET FRAN EG

EG A/S har genom EG Sverige AB ("EG" eller "Budgivaren”) limnat ett offentligt
uppkipserbjudande till akbiedgarmna 1 Mestro AB ("Mestro” eller "Bolaget”) om att
Gverlata samtliga aktier i Mestro till ett virde motsvarande 18,00 kr kontant per aktie
("Budet™).

Svalner Skatt & Transaktion ("Svalner™) har fatt i uppdrag av den oberoende
budkommittén for Mestro att oberoende utvirdera skaligheten 1 Budet, ur ett finansiellt
perspektiv for aktiedgarna i Mestro.

Fior att utvirdera Budet, har vi anvint oss av allmint accepterade metoder som
avkastnings- och relativvardering, samt samlat in, ufvirdesat och analyserat den
information som vi beddmt nédvandig och relevant, sisom:

Bolagets verksambhet, finansiella historik och finansiella prognoser.
Intervjuer med medlemmar i ledningen och styrelsen.

Publika aktiehandelsdata for Bolaget.

Publika databaser med finansiell information och aktichandelsdata for
jimfarbara bolag, transaktioner och annan marknadsdata

+  Annan information som vi beddmt relevant.

Wi har forlitat oss pa att den information som gjorts tillginglig av representanter fran
Bolaget eller inhdmtats fran publika killor har varit korrelt och fullstindig 1 alla
visentliga avseenden.

Svalner har agerat oberoende och vart arvode fir inte beroende av om Budet accepteras
eller om Budet fullfolis eller ).

IMed beaktande av ovanstiende forutsittningar, drar vi slutsatsen att Budet, per denna
dag, &r skaligt for Mestros aktiefgare ur ett finansiellt perspeltiv.

Swvalner Skatt & Transaktion

Tobias Lantto
Director

Svaloer Skatt & Tragsaktion KB | Box 16115 | 103 23 Stockholm
Telefon: 08-328 01 250
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8.1

INFORMATION OM EG

Erbjudandet [dmnas av EG A/S, CVR nr 40 40 60 93, genom sitt indirekt heldagda
dotterbolag EG Sverige AB, org. nr 556164-5648 med sate i Goteborg och
huvudkontor pa Fredsgatan 3, 411 07 Géteborg, som bildades 1972. Budgivaren &r
ett helagt dotterbolag till EG Danmark A/S, CVR nr 84 667 811 som i sin tur ar
helagt av EG Midco ApS, CVR nr 40 406 298. EG Midco ApS ar ett helagt dotterbolag
till EG A/S, CVR nr 40 40 60 93 som saledes &r moderfdretag i den underkoncern
Budgivaren ar dotterbolag i, ("EG"). Moderforetaget i toppkoncernen dar Budgivaren
ar dotterbolag ar Lancelot UK Holdco Ltd med sate i London, Storbritannien.

EG ar en marknadsledande leverantdr av branschspecifik standardprogramvara for
privata och offentliga kunder i Norden. EGs Software-as-a-Service-erbjudanden
utvecklas av specialister med djup bransch- och domankunskap, och stédjer
affarskritiska och administrativa processer. EG har éver 2 000 anstallda, och dver 32
000 kunder i Norden.

EG har en omséttning om 2 077 000 000 danska kronor och under rakenskapsaret
2022 gjorde EG ett rorelseresultat (EBITDA) om cirka 726 000 000 danska kronor.
Erbjudandets finansiering

Erbjudandet &r inte foremal for ndgra finansieringsvillkor. Budgivaren har erhallit
bindande dtagande fran EG A/S att finansiera Erbjudandet genom tillgangliga
kontanta medel.
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9.1

SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma i
Sverige i samband med Erbjudandet. Sammanfattningen &r baserad pa géllande
lagstiftning, ar endast avsedd som allman information samt avser endast fysiska
personer och aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat
anges. Sammanfattningen &r inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor
som kan uppkomma i samband med Erbjudandet. Den omfattar exempelvis inte (i)
aktier som innehas av handelsbolag eller utgér lagertillgdngar i niringsverksamhet,
(i) aktier i s kallade skalbolag, (iii) de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa
innehav i bolag som &r eller tidigare har varit famansféretag eller pd aktier som
forvarvats med stéd av sadana sd kallade kvalificerade andelar i famansféretag, (iv)
aktier eller andra delagarratter som innehas via kapitalforsakring eller (v) aktier som
innehas av utlandska bolag som bedriver verksamhet genom fast driftstalle i
Sverige. Sarskilda skatteregler galler aven for vissa kategorier av aktieagare,
exempelvis investmentforetag, banker och férsakringsféretag, vilka inte heller
behandlas. Slutligen behandlas inte de regler som galler fér skattefria kapitalvinster
eller icke-avdragsgilla kapitalfériuster pa sa kallade naringsbetingade andelar inom
foretagssektorn.

Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pd dennes specifika situation. Varje
innehavare av aktier bér darfor radfrdga en skatterddgivare for att fa information om
de specifika skattekonsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive
tilldmpligheten och effekten av utlandsk skattelagstiftning, skatteavtal och andra
regler som kan vara tillampliga.

ALLMAN INFORMATION OM BESKATTNING VID AKTIEFORSALININGAR

For aktiedgare i Mestro som accepterar Erbjudandet och darmed avyttrar sina aktier
i Mestro aktualiseras gallande skatteregler om kapitalvinster eller kapitalfériuster.
Kapitalvinsten eller kapitalférlusten berdaknas som skillnaden mellan ersattningen
som erhalls fér aktierna, efter avdrag fér férsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort
berdknas gemensamt med tillimpning av den s3 kallade genomsnittsmetoden. Som
ett alternativ till genomsnittsmetoden kan &ven den s3 kallade schablonmetoden
anvandas vid forsaljning av marknadsnoterade aktier, som exempelvis aktier i
Mestro. Schablonmetoden innebar att omkostnadsbeloppet far bestdmmas till 20
procent av ersattningen som erhdlls fér aktierna efter avdrag for férsaljningsutgifter.

Kapitalvinster ska tas upp det beskattningsar da avyttring sker och

avyttringstidpunkten intraffar nar det foreligger ett for parterna bindande avtal. Som
framgar nedan géller inte detta for aktier som férvaras pa ett investeringssparkonto.
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9.2

9.3

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som ar obegrdansat skattskyldiga i Sverige beskattas
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30
procent.

For marknadsnoterade aktier, som exempelvis aktier i Mestro, tas hela kapitalvinsten
upp till beskattning. Kapitalférluster pa@ markandsnoterade aktier far kvittas fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar pa marknadsnoterade
aktier men dven pa bland annat onoterade aktier i svenska aktiebolag och
motsvarande utldandska juridiska personer. Kapitalfériuster p& marknadsnoterade
aktier som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med 70 procent mot dvriga
inkomster i inkomstslaget kapital.

Om ett underskott uppkommer i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt mot statlig fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet
som inte éverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av aterstdende del. Ett
sadant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For aktier, som exempelvis aktier i Mestro, som férvaras pa ett
investeringssparkonto ska en kapitalvinst inte tas upp och en kapitalfériust far inte
dras av.

AKTIEBOLAG

Foér aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig kapitalvinst vid avyttring
av aktier, som inkomst av naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent.
Fér marknadsnoterade aktier, som exempelvis aktier i Mestro, tas hela kapitalvinsten
upp till beskattning.

En kapitalfériust p8 marknadsnoterade aktier far endast dras av mot kapitalvinster
pa aktier och andra vardepapper som beskattas pa samma satt som aktier. En sddan
kapitalférlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i
andra bolag inom samma koncern, under férutsattning att bolagen sig emellan med
avdragsratt kan lamna koncernbidrag och bada bolagen begéar det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om
inte ndgot av bolagens bokféringsskyldighet upphér). En kapitalférlust som inte kan
utnyttjas ett visst ar far sparas av det bolag som har kapitalférlusten och kan kvittas
mot skattepliktig kapitalvinst pd aktier och andra vérdepapper som beskattas som
aktier under efterféljande beskattningsar utan ndgon begransning i tiden.

Séarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa féretagskategorier eller vissa
juridiska personer, exempelvis investmentféretag.
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9.4

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedgare som inte har skatterattslig hemvist i Sverige (begransat skattskyldiga)
och som inte bedriver verksamhet fran ett fast driftstélle i Sverige kommer normalt
sett inte att vara foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier.
S&dana aktiedgare kan dock vara féremal for beskattning i det land dar de har sitt
skatterattsliga hemvist.

Enligt en sarskild skatteregel kan fysiska personer som &ar begransat skattskyldiga i
Sverige vara féremal for svensk kapitalvinstbeskattning vid avyttringen av aktier om
de vid ndgot tillfalle under det kalenderdr da avyttringen sker, eller under de
foregdende tio kalenderdren, har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tilldampligheten av denna regel kan vara begransad genom skatteavtal mellan
Sverige och andra lander.
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10.1

ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Viktig information till aktiedgare utanfor Sverige och fér banker,
fondkommissionarer, handlare, forvaltare och andra institutioner som innehar aktier
for personer med hemvist utanfér Sverige.

Viktig information

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller i nagon
annan jurisdiktion dar sadant erbjudande enligt lagar och férordningar i sadan
relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag (de “Begrdansade
Jurisdiktionerna”). Aktieagare som inte ar bosatta i Sverige och som énskar
acceptera Erbjudandet maste genomféra ndrmare undersdkningar avseende
tillamplig lagstiftning och méjliga skattekonsekvenser. Med "USA"” avses i denna
Erbjudandehandling Amerikas férenta stater, dess territorier och besittningar, varje
stat i USA samt Columbiadistriktet.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de Begransade
Jurisdiktionerna genom post eller ndgot kommunikationsmedel (inklusive, men ej
begransat till, telefax, e-post, telex, telefon och internet) som anvands vid nationell
eller internationell handel eller vid ndgon nationell bérs eller handelsplats i de
Begransade Jurisdiktionerna och Erbjudandet kan inte accepteras pa ndgot sadant
satt eller med ndgot sadant kommunikationsmedel i eller fran de Begransade
Jurisdiktionerna. Varken Erbjudandehandlingen eller annan dokumentation hanférlig
till Erbjudandet kommer sdledes inte, och ska inte, sédndas, postas eller spridas pa
annat satt i eller till de Begransade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sénds inte, och far inte séndas, till aktiedgare med
registrerade adresser i de Begransade Jurisdiktionerna. Banker,
fondkommissionarer, handlare och andra forvaltare som innehar
forvaltarregistrerade aktier fér personer i de Begransade Jurisdiktionerna far inte
vidarebefordra Erbjudandehandlingen, eller andra till Erbjudandet relaterade
dokument, till s8dana personer. Personer som mottar sddana dokument eller sddan
information (innefattande foérvaltare, féretrédare och ombud) bér inte distribuera
eller sanda dessa i eller till en Begransad Jurisdiktion eller anvanda post, eller négot
annat kommunikationsmedel inom en Begransad Jurisdiktion i samband med
Erbjudandet.

Underldtenhet att félja dessa restriktioner kan utgéra ett brott mot
véardepapperslagstiftningen i ndgon av de Begrénsade Jurisdiktionerna. Det aligger
alla personer som erhaller Erbjudandehandlingen, anmélningssedel eller andra
dokument som rér Erbjudandehandlingen eller Erbjudandet, eller som pa annat sétt
kommer i besittning av sddana dokument, att informera sig om och iaktta alla

63



sadana restriktioner. Varje mottagare av Erbjudandehandlingen som &r osédker pa sin
stallning i férhallande till dessa restriktioner bér konsultera sin professionella
radgivare inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken Budgivaren eller Hagberg & Aneborn accepterar eller atar sig ndgot ansvar
for eventuella brott av ndgon person mot ndgon av dessa restriktioner.

Varje inlamning av aktier i Erbjudandet som utgér ett resultat av en direkt eller
indirekt dvertradelse av de restriktioner som beskrivs i Erbjudandehandlingen och
tillhérande dokument kommer att vara ogiltig. Vidare kommer personer som har
lamnat in aktier enligt Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig inlamning om en
sadan person &r ofdormdgen att lamna de utfistelser och garantier som anges i
avsnittet “Intyg avseende restriktioner” nedan och eventuella motsvarande
utfastelser och garantier i anmalningssedeln. Accepter av Erbjudandet och
inlamnande av aktier i Mestro som goérs av en person som befinner sig inom en
Begransad Jurisdiktion, av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan
mellanman som agerar pa icke diskretionar grund fér en huvudman som ger
instruktioner fran de Begrénsade Jurisdiktionerna, eller med hjélp av post eller ndgot
annat kommunikationsmedel inom de Begransade Jurisdiktionerna, vare sig direkt
eller indirekt, kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras av forvaltare,
foretradare, ombud eller annan mellanman som innehar aktier i Mestro fér nagra
personer).

Varje anmalningssedel eller annan kommunikation avseende Erbjudandet som harrér
frdn, ar poststamplat fran, har en returadress i, eller pd annat sétt verkar ha
skickats fran de Begrénsade Jurisdiktionerna kommer inte accepteras (och bér inte
accepteras av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inlamning av aktier i Mestro kommer inte att accepteras
(och bor inte accepteras av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan
mellanman) om vederlaget for aktierna i Mestro beh&ver postas eller pa annat satt
levereras till eller inom en Begransad Jurisdiktion eller om en adress inom en
Begransad Jurisdiktion tillhandahalls fér mottagandet av kdpeskillingen fér aktierna i
Erbjudandet eller fér dterlamnandet av anmalningssedeln.

Var och en av Budgivaren och Hagberg & Aneborn férbehdller sig réitten att efter
eget gottfinnande (och utan att det paverkar aktiedgarens ansvar for de utfastelser
och garantier som denne har lamnat) (i) avvisa inlamning av aktier utan narmare
utredning med hénsyn till att ursprunget till en sadan inldmning inte kan faststéllas,
eller (ii) underséka, med avseende pa inldmning av aktier i enlighet med
Erbjudandet, om ndgra sadana utfistelser och garantier som ldmnats av en
aktiedgare ar korrekta och, om sddan utredning genomférs och som ett resultat
darav Budgivaren (av ndgon anledning) faststaller att sadana utféstelser och
garantier &r felaktiga, forkasta en sadan inldmning.
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10.2

Intyg avseende restriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en vederbdrligt undertecknad
anmalningssedel till Hagberg & Aneborn intygar innehavaren av inlamnade aktier,
och eventuell forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman som Iamnar in
anmaélningssedeln pad uppdrag av innehavaren att denne:

inte befann sig i eller var bosatt i, eller ar medborgare i, en Begransad
Jurisdiktion vid tidpunkten fér mottagandet av Erbjudandehandlingen,
anmalningssedeln eller ndgot annat dokument eller information rérande
Erbjudandet, och inte har postat, sant eller pd annat sétt distribuerat ndgot
sadant dokument eller information i eller till en Begrénsad Jurisdiktion,

inte direkt eller indirekt, har anvént post eller ndgot annat
kommunikationsmedel (varmed férstas bland annat telefax, e-post, telex och
telefon) som anvands vid nationell eller internationell handel eller vid
bérserna eller handelsplatserna i en Begransad Jurisdiktion i samband med
Erbjudandet,

inte befann sig i eller var bosatt i, eller ar medborgare i, en Begransad
Jurisdiktion vid tidpunkten fér accepterandet av villkoren fér Erbjudandet, vid
tidpunkten for atersiandandet av anmaélningssedeln eller vid tidpunkten for
avlamnandet av instruktioner att acceptera Erbjudandet (vare sig muntligt
eller skriftligt), samt

om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare, ombud eller i
egenskap av annan mellanman, antingen (i) har full frihet att investera enligt
eget gottfinnande med avseende pad de aktier som omfattas av
anmalningssedeln eller (ii) den person for vars rdkning denne agerar har
godkant att denne goér ovan namnda utfastelser och inte befann sig i eller var
bosatt i, eller &r medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid den tidpunkt da
aktiedgaren instruerade sadan forvaltare, foretradare, ombud eller annan
mellanman att acceptera Erbjudandet a8 hans eller hennes véagnar, och en
sadan forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman behandlar
accepten inom ramen for sin normala stéllning som mellanman.
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