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= 19 februari 2021
= Fjarde kvartalet 2020

o Koncernens nettoomsattning uppgick till 293,0 Mkr (238,7), en 6kning med 23 procent.
Forvarvad tillvaxt stod for 4 procentenheter av 6kningen.

\'« . EBITA for koncernen uppgick till 33,2 Mkr (9,0), forvarv stod for 4,6 Mkr av forbattringen.
. Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 46,6 Mkr (-3,2) for perioden.
. Periodens resultat uppgick till 37,8 Mkr (4,5) for perioden.
. Resultat per aktie uppgick till 2,25 kr (0,2)") fér perioden.
Vasentliga hindelser efter kvartalets utgang
. Den 5 januari 2021 tilltrddde Infrea 100 procent av aktierna i det Goteborgs-baserade bolaget Duo Holding AB,
verksamma inom framfor allt asfalt och gjutasfalt. Bolaget ingar i Infreas rakenskaper fran den 5 januari 2021, [
i affarsomradet Mark & Anlaggning. Forvarvet beraknas tillfora Infrea en arlig omséattning om ca 100 Mkr. 5
{ Kopeskillingen uppgar preliminart till 34,5 Mkr.

. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fér 2020.

1 januari — 31 december 2020

. Koncernens nettoomsattning uppgick till 905,0 Mkr (611,7), en 6kning med 48 procent. Férvarvad tillvaxt stod for
40 procentenheter av 6kningen.
. EBITA for koncernen uppgick till 45,8 Mkr (9,2), forvarv stod for 10,3 Mkr av forbattringen.
. Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 77,0 Mkr (29,3) for perioden.
. . Periodens resultat uppgick till 40,4 Mkr (6,4) for perioden.
. Resultat per aktie uppgick till 2,48 kr (0,19) fér perioden.

Resultatutveckling i sasmmandrag

2020 2019 2020 2019
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec forandr. jan-dec jan-dec forandr.
Nettoomsattning 293,0 238,7 54,3 905,0 611,7 293,3
EBITA 33,2 9,0 24,2 45,8 9,2 36,6
EBITA marginal, % 10,7 3,7 - 4,9 1,5 -
EBITDA 47,3 20,9 26,4 97,5 43,5 54,0
EBITDA marginal, % 15,2 8,7 - 10,5 7,1 -
Rorelseresultat 33,0 8,6 24,4 44,6 8,1 36,5
Rorelsemarginal, % 10,6 3,6 - 4,8 1,3 -
Periodens resultat ¥ 37,8 4,5 33,3 40,4 6,4 34,0
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, kr V) 2,25 0,20 2,05 2,48 0,19 2,29
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 46,6 -3,2 49,8 77,0 29,3 47,7

' Resultat per aktie fér 2019 avser kvarvarande verksamhet. Under 2020 finns endast kvarvarande verksamhet.

o 23% 18

Infrea erbjuder produkter, tjanster och service inom infrastruktur och samhallsbyggnad.
Verksamheterna bedrivs inom affarsomradena Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp.

Infreas affarsstrategi ar att skapa varde genom att férvarva och utveckla entreprenérsledda féretag. Infreas omsattning 6kade med 23 procent under
kvartalet, 18 procentenheter var organisk tillvaxt.

Infrea AB:s (org nr 556556-5289) aktie ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market och
Erik Penser Bank AB. Tel +46 (0)8 463 80 00, e-post, certifiedadviser@penser.se ar bolagets Certified Adviser.
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Vi starker var
och utbud

Forbattrat resultat och fin tillvaxt

Vi har fortsatt var fina utveckling under 2020 med ett bra fjarde kvartal, dar
nettoomsattningen 6kade med 23 procent jamfért med motsvarande period f6-
regaende ar. Av omsattningstillvaxten under fjarde kvartalet var drygt 18 pro-
centenheter organisk och drygt 4 procentenheter kom fran forvarv. For helaret
innebar detta att vi uppnadde en nettoomsattning pa 905,0 Mkr (611,7), en to-
tal tillvaxt pa 48 procent. Forvarv stod for knappt 40 procentenheter medan
drygt 8 procentenheter var organisk tillvaxt, dar var asfaltverksamhet stod for
merparten av arets organiska tillvaxt. Satsningen pa ytterligare ett asfaltverk
sdder om Stockholm i Vagnharad och genom det, att vi etablerade oss pa Stock-
holmsmarknaden gav darmed ett fint resultat. Vatten & Avlopp hade en negativ
tillvéxt under kvartalet, vilket var enligt forvantan. Fokus inom affarsomradet
har varit forbattrad lonsamhet, genom selektiva affarsbeslut vilket fatt effekt pa
tillvéxten. Affairsomradet arbetar fokuserat framat for att sakerstélla en [6nsam
framtida tillvaxt.

Infrea forvarvade under aret tre verksamheter motsvarande en sammanlagd ar-
lig forvantad omsattning pa ca 165 Mkr, dar det senaste forvarvet av Duo Hol-
ding ingar i koncernen fran och med januari 2021. Nar vi letar efter nya poten-
tiella férvarv ar var metodik for att analysera dessa viktig och avgorande for att
hitta de bolag som passar oss bast. Var affirsmodell bygger pa en decentrali-
serad organisationsstruktur. For koncernen innebar det att vi sdkerstéller en ef-
fektiv organisation med beslutsfattande nédra kunderna, samt att vi sprider ut
eventuella risker 6ver manga av varandra oberoende enheter.

Resultatméssigt nddde koncernen en EBITA pa 33,2 Mkr (9,0) for fjarde kvarta-
let vilket &r en ordentlig forbattring. Vi dr glada 6ver att kunna redovisa var 16n-
samhetsutveckling, dar bada affarsomradena har utvecklats positivt under kvar-
tal fyra. For helaret innebar detta att vi nadde en EBITA pa 45,8 Mkr (9,2) vilket
gav en EBITA-marginal pa 5 procent (1). Av den positiva EBITA-utvecklingen stod
forvarv for 10,3 Mkr. Vidare visade affirsomradet Vatten & Avlopp en positiv
utveckling under aret och 6kade EBITA med knappt 16 Mkr, fran -9,1 Mkr 2019
till 6,8 Mkr for aret.

Vi dr valdigt glada 6ver att kunna visa bade en [6nsam tillvaxt och fin utveckling
av vart kassafléde bade for kvartalet och for helaret. Marknadslaget har varit
relativt stabilt inom respektive affirsomrade under det gangna aret trots situ-
ationen med pandemin Covid-19. Vi har dock stor respekt fér pandemin och hur
den har paverkat méanniskor, organisationer och samhallen, och att det fortfa-
rande rader en stor osdkerhet kring dess paverkan framoéver. Vi ser samtidigt
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att vi har rutiner och arbetssatt som fungerar mycket vél dven i detta lage vilket
kanns tryggt.

Orderbockerna infor 2021 foljer tidigare ar och efterfragan pa vara tjanster ar
generellt sett stabil med de svdangningar som vi har mellan kvartalen. Dock upp-
lever vi att beslut hos vissa kunder drar ut pa tiden, vilket kan forklaras av de
begransningar som samhallet har alagt oss alla. Detta kan komma att paverka
var utveckling sa lange restriktionerna haller i sig. | dagslaget ar effekterna av
Covid-19 pa sikt svara att bedéma, men vi ar trygga i férvissningen om att en
vélfungerande infrastruktur dven fortsatt ar nédvandig bade for att vara sam-
hallen och var vardag ska fungera.

Var nisch ger goda forutsattningar for en langsiktigt [6nsam tillvaxt och vi &r val
positionerade for att mota behov inom infrastruktursektorn. Infreas tjanster ar
samhallsviktiga och vi har ett ansvar att se till att samhallet fortsatter att fun-
gera. Med den erfarenhet, kompetens och drivkraft som finns inom koncernen
ser vi goda forutsattningar for oss att starka var position som en vardeskapande
samarbetspartner ytterligare under kommande ar.

Jag vill passa pa att tacka alla vara medarbetare, vara kunder och vara samar-

betsparter for ett lyckosamt ar. Det finns manga i koncernen som har bidraget
till den fina utvecklingen vi haft trots att det varit ett speciellt ar.

7
g

Tony Andersson
VD och Koncernchef
Infrea
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Koncernens utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsattning
Nettoomsattning, Mkr
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Koncernens nettoomsattning under fjarde kvartalet uppgick till 293,0 Mkr
(238,7), en 6kning med 54,3 Mkr. Forvarvad tillvaxt stod for 10,2 Mkr och
organisk tillvaxt for 44,1 Mkr av 6kningen. Den organiska tillvaxten var i fjarde
kvartalet hanforlig till affarsomradet Mark & Anlaggning. Affairsomradet Vatten
& Avlopp hade en nagot lagre nettoomsattning under fjdrde kvartalet jamfort

med motsvarande period foregaende ar.

Utveckling av koncernens nettoomsattning

Okt-dec 2019 Forvarvad tillvaxt  Organisk tillvaxt Total tillvaxt Okt-dec 2020

238,7 4,3% 18,4% 22,7% 293,0
EBITA
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Koncernens EBITA uppgick till 33,2 Mkr (9,0) for fjarde kvartalet, en vasentlig
forbattring jamfort med motsvarande period féregaende ar. Bada affarsomra-
dena, Mark & Anldaggning samt Vatten & Avlopp, utvecklades positivt under
kvartalet jamfort med samma period féregaende ar.

EBITA paverkades positivt under kvartalet av 6vriga rorelseintakter pa 17,9 Mkr
(0,7), dar vésentliga poster utgjorde 11,6 Mkr (-) som avsag tillaggskopeskil-
lingar som inte foll ut avseende tva av férvarven som gjordes under 2019, och
4,3 Mkr (0,6) som avsag vinst vid avyttringar av materiella anlaggningstillgangar.

Under kvartalet har engangskostnader om ca 0,9 Mkr hanforligt till forberedel-
ser for listbyte belastat koncernens resultat. Kostnaderna har tagits i moderbo-
laget Infrea AB.

Avskrivningar och investeringar

Fjarde kvartalets totala avskrivningar uppgick till 14,3 Mkr (12,3), nagot hogre
an motsvarande period féregaende ar. Okningen avsag i huvudsak avskrivningar
pa nyttjanderatter (IFRS 16) och var hanforlig till affirsomradet Mark &
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Anlaggning. Forvarvade bolag inom affarsomradet, investeringen i asfaltverket
i Vagnharad samt nya leasade tillgangar forklarar 6kningen.

Under perioden investerade koncernen i materiella anlaggningstillgdngar om
11,2 Mkr (7,3). Hela beloppet var hanforligt till affirsomradet Mark & Anlagg-
ning.

Forvarv

Under fjarde kvartalet har koncernen inte tilltratt nagra nya forvarv.

Finansnetto

Koncernens finansnetto for perioden uppgick till -1,2 Mkr (-1,0). Finansnettot
var i paritet med motsvarande period féregdende ar.

Skatt

Koncernens skatt for perioden utgjorde till en intdkt om 6,0 Mkr (-3,1). Kvarta-
lets effektiva skatt var positiv med 18,9 procent och har paverkats av utnytt-
jande av tidigare ej aktiverade underskott, aktivering av kvarvarande underskott
samt ej skattepliktiga intdkter.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 37,8 Mkr (4,5)Y. Av férbattringen p& 33,3 Mkr
stod forvarv for ca 3,6 Mkr.

Koncernens utveckling
1 januari — 31 december

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning for helaret uppgick till 905,0 Mkr (611,7), en
6kning med 293,3 Mkr. Av denna 6kning utgjorde forvarvad tillvaxt 242,3 Mkr
och organisk tillvaxt 51,0 Mkr. Den organiska tillvaxten var hanforlig till
affairsomradet Mark & Anlaggning och uppgick inom affarsomradet till ca 64
Mkr. Vatten & Avlopp hade en negativ tillvaxt och minskade under helaret med
-13 Mkr.

Utveckling av koncernens nettoomsittning

Jan-dec 2019
611,7

Total tillvaxt
47,9%

Jan-dec 2020
905,0

Forvarvad tillvaxt Organisk tillvaxt
39,6% 8,3%

EBITA

Koncernens EBITA uppgick till 45,8 Mkr (9,2) for helaret, en vasentlig 6kning
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Forbattringen var hanforlig till
effektivare resursutnyttjande i Vatten & Avlopp samt till tillvaxt inom affarsom-
radet Mark & Anlaggning.

EBITA paverkades ocksa positivt av 6vriga rorelseintdkter pa 22,5 Mkr (2,8), dar
vdsentliga poster utgjorde 11,6 Mkr (-) som avsag tillaggskopeskillingar som inte
foll ut avseende tva av férvarven som gjordes under 2019, och 6,9 Mkr (1,9) som
avsag vinst vid avyttringar av materiella anldggningstillgangar.

Under aret har engangskostnader om ca 4 Mkr hanforligt till forberedelser for
listbyte belastat koncernens resultat. Kostnaderna har tagits i moderbolaget
Infrea AB.

Avskrivningar och investeringar

Arets totala avskrivningar uppgick till 52,9 Mkr (35,4). Okningen jamfort med
motsvarande period foregaende ar avsag bade avskrivningar pa materiella an-
laggningstillgangar och avskrivningar pa nyttjanderatter (IFRS 16). De 6kade av-
skrivningarna var hanforliga till de bolag som férvarvades inom Mark & Anlagg-
ning i slutet pa 2019 samt under 2020, samt till investeringar och nya leasingav-
tal inom affarsomradet Mark & Anlaggning.

Under aret har koncernen investerat i materiella anlaggningstillgangar om 28,5
Mkr (8,0). Hela beloppet avsag affairsomradet Mark & Anldggning.
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FOrvarv

Under aret har koncernen tilltratt forvarven BRAMARK Entreprenad i Goteborg
AB samt Mikaels Gravtjanst i Stranderang AB.

For forvarvet av BRAMARK Entreprenad i Goteborg AB uppgick kdpeskillingen
till 15 Mkr. Forvarvet beraknas tillfora koncernen en arlig omséttning pa ca 30
Mkr samt ett rérelseresultat pa ca 3 Mkr. Forvarvet ingar i affairsomradet Mark
& Anlaggning fran den 3 april och har 6kat koncernens goodwill med 13 Mkr.

For forvarvet av Mikaels Gravtjanst i Stranderdang AB uppgick kopeskillingen till
11 Mkr med en mojlig tillaggskopeskilling om 14 Mkr. Férvarvet berdknas tillfora
koncernen en arlig omsattning pa ca 40 Mkr samt ett rérelseresultat pa ca 4
Mkr. Forvarvet ingar i affirsomradet Mark & Anldggning fran den 1 september
och har 6kat koncernens goodwill med 3 Mkr.

For ytterligare information om forvarven, se not 5 Rorelseforvarv.

Y periodens resultat for 2019 avser kvarvarande verksamhet. Under 2020 finns endast kvarvarande
verksamhet.
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Arets finansnetto uppgick till -8,8 Mkr (4,5). Under foregdende ar fanns en fi-
nansiell intdkt om 10,5 Mkr relaterad till en omvardering av en finansiell skuld
hanforligt till utkopet av minoritetsagare i Talje Mark. Rensat for omvarderingen
av denna finansiella skuld har koncernens negativa finansnetto 6kat nagot jam-
fért med heldret 2019. Okningen var hanférlig till kostnader fér den centrala
kreditfacilitet som koncernen implementerade i slutet pa 2019, till de forvarv-
slan som togs upp hanforliga till de férvarv som gjordes under fjarde kvartalet
2019 samt under 2020, samt till kostnader for lan i forvarvade bolag.

Finansnetto

Skatt

Koncernens skatt for aret utgjorde en intakt pa 4,6 Mkr (-6,1). Den effektiva
skatten var positiv med 12,9 procent och var framst paverkad av utnyttjande
av tidigare ej aktiverade underskott, aktivering av kvarvarande underskott
samt ej skattepliktiga intdkter

Periodens resultat

Arets resultat uppgick till 40,4 Mkr (6,4)Y, en vasentlig forbattring pa 34 Mkr
jamfort med foregaende ar. Forvarv stod for 7,7 Mkr av 6kningen.
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Segmentets utveckling

INFR=A

Om affairsomrade Mark & Anlaggning

Bolagen inom Mark & Anlaggning ar verksamma med produktion av
olika sorters asfaltmassa och anlaggningstjanster. Bolagen levererar
allt fran schaktning, spréngning och palning dnda fram till asfaltering
samt finplanering av mark- och tradgardsytor: Infrea kan ta hand om
hela vérdekedjan inom mark- och anladggningsarbete. De huvud-
sakliga geografiska marknaderna ar Ostergétland, Sérmland, Vastra
Gotaland, sodra delarna av Stockholm och Dalarna. Bolagen har
starka positioner lokalt i sina respektive regioner.

2020 2019 2020 2019
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec forandr. Jan-dec jan-dec forandr.
Nettoomsattning 247,3 187,0 32% 718,3 411,4 75%
EBITA 39,7 16,3 144% 60,3 31,3 93%
EBITA-marginal, % 15,1 8,7 - 8,2 7,6 -

Segmentets utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomséattning for fjarde kvartalet uppgick till 247,3 Mkr
(187,0), en 6kning med 60,3 Mkr. Av 6kningen utgjorde 10,2 Mkr forvarvad till-
vaxt och 50,1 Mkr organisk tillvaxt.

Utveckling av affairsomradets nettoomsattning

Okt-dec 2019 Forvarvad tillvaxt  Organisk tillvaxt Total tillvaxt Okt-dec 2020

187,0 5,5% 26,8% 32,2% 247,3
EBITA
EBITA, Mkr
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Affarsomradets EBITA uppgick till 39,7 Mkr (16,3) under fjarde kvartalet. Av 6k-
ningen pa 23,4 Mkr bidrog férvarv med 4,6 Mkr och den organiska strukturen
stod for 18,8 Mkr.

EBITA paverkades positivt av 6vriga rorelseintdkter pa 15,6 Mkr (0,7), dar va-
sentliga poster utgjorde 11,6 Mkr (-) som avsag tillaggskopeskillingar som inte
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foll ut avseende tva av férvarven som gjordes under 2019, och 2,9 Mkr (0,4) som
avsag vinst vid avyttringar av materiella anldggningstillgangar.

Medarbetare

Affarsomradet hade 213 medarbetare vid periodens slut (181 per sista decem-
ber 2019). Okningen av medarbetare var framfor allt hanforlig till férvarvet av
Bramark som tilltraddes 3 april, forvarvet av Mikaels Gravtjanst i Stranderang
som tilltraddes 1 september samt verksamheten i Siljan Schakt dar den starka
orderingangen inneburit behov av att utdka organisationen.

Segmentets utveckling
1 januari — 31 december

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning for aret uppgick till 718,3 Mkr (411,4), en 6k-
ning med 306,9 Mkr. Av 6kningen stod forvarv for 242,3 Mkr och den organiska
strukturen for 64,6 Mkr.

Utveckling av affarsomradets nettoomsattning

Jan-dec 2019 Forvarvad tillvaxt  Organisk tillvaxt Total tillvaxt Jan-dec 2020

411,4 58,9% 15,7% 74,6% 718,3

EBITA

Affarsomradets EBITA for helaret uppgick till 60,3 Mkr (31,3). Av den positiva
utvecklingen bidrog férvarv med 10,3 Mkr.

EBITA paverkades positivt av 6vriga rérelseintdkter pa 17,7 Mkr (1,3), dar va-
sentliga poster utgjorde 11,6 Mkr (-) som avsag tillaggskopeskillingar som inte
foll ut avseende tva av férvarven som gjordes under 2019 och 4,6 Mkr (1,1) som
avsag vinst vid avyttringar av materiella anldggningstillgangar.
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Segmentets utveckling

2020 2019
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec
Nettoomsattning 45,9 51,7
EBITA 2,2 22,9
EBITA-marginal, % 4,6 neg

Segmentets utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning for fjarde kvartalet uppgick till 45,9 Mkr
(51,7), en minskning med 5,8 Mkr. Minskningen innebar att affirsomradet un-
der fjarde kvartalet tappade nagot av den aterhamtning som gjordes i tidigare
kvartal. Affirsomradet arbetar fokuserat framat for att sikerstilla en I6nsam
framtida tillvaxt.

Utveckling av affirsomradets nettoomsittning

Okt-dec 2019 Forvarvad tillvaxt  Organisk tillvaxt  Total tillvaxt Okt-dec 2020
51,7 - -11% -11% 45,9

EBITA

EBITA, Mkr
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Affarsomradets EBITA uppgick till 2,2 Mkr (-2,9) under fjarde kvartalet, en va-
sentlig forbattring pa 5,1 Mkr jamfért med motsvarande period foregdende ar.
Genom effektiviseringar, kostnadsreduktioner samt selektiva affarsbeslut har
positivt resultat fortsatt att uppnas trots att omsattningen minskade under
kvartalet.
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Om affarsomrade Vatten & Avlopp

Bolagen inom Vatten & Avlopp tillhandahaller fullservicearbete
inom avlopp, vatten och avfall. Bolagen erbjuder tjanster sasom
hogtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och grévsug,
avfallshantering, service av oljeavskiljare, slamtémning, damm-
bindning och vattenleveranser. De huvudsakliga geografiska mark-
naderna ar Goteborgs- och Stockholmsomradet. Bolagen har en
stark position i storstadsregionerna.

2020 2019
forandr. jan-dec jan-dec forandr.
-11% 187,2 200,3 -7%
- 6,8 9,1 -
- 3,5 neg -

EBITA paverkades positivt under kvartalet av 6vriga rorelseintdkter pa 2,2 Mkr
(0,1), dar vinst vid avyttringar av materiella anldaggningstillgangar utgjorde 1,4
Mkr (0,2).

Medarbetare

Affarsomradet hade 111 medarbetare vid periodens slut (127 per sista decem-
ber 2019).

Segmentets utveckling
1 januari — 31 december

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning for aret uppgick till 187,2 Mkr (200,3), en
minskning med 13,1 Mkr. Affirsomradet har tydlig styrning mot I6nsamma pro-
jekt vilket forvantades ge en minskad nettoomsattning pa helarsbasis jamfort
med féregaende ar. Affirsomradet arbetar fokuserat framat for att sikerstilla
en l6nsam framtida tillvaxt.

Utveckling av affirsomradets nettoomsittning

Jan-dec 2020
187,2

Jan-dec 2019  Forvarvad tillvaxt Organisk tillvaxt Total tillvaxt
200,3 - 7% 7%

EBITA

Affarsomradets EBITA uppgick till 6,8 Mkr (-9,1) for helaret, en vasentlig forbatt-
ring pa 15,9 Mkr jamfért med motsvarande period féregaende ar och ett resul-
tat av de effektiviseringsprogram, kostnadsbesparingsatgarder och val av pro-
jekt som vidtagits.

EBITA paverkades positivt av 6vriga rorelseintdkter pa 4,8 Mkr (1,5), dar vinst
vid avyttringar av materiella anlaggningstillgangar utgjorde 2,3 Mkr (0,8).
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Ovrig finansiell information
Tillgangar

Per den sista december uppgick totala tillgangar for koncernen till 817,5 Mkr
(888,2 Mkr per sista december 2019). Av totala tillgangar utgjorde 276,8 Mkr
(260,6) forvarvsgoodwill, 257,9 Mkr (215,2) 6vriga anlaggningstillgangar, 106,7
Mkr (133,2) kundfordringar och 111,1 Mkr (121,3) likvida medel vasentliga pos-
ter. Anlaggningstillgangarna uppgick till 534,7 Mkr (475,7) och omsattningstill-
gangarna till 282,8 Mkr (412,5) vid rapportperiodens slut.

Eget kapital

Eget kapital per sista december uppgick till 382,6 Mkr (473,5 Mkr per sista de-
cember 2019). Under fjarde kvartalet har eget kapital paverkats av periodens
resultat om 37,8 Mkr. Helaret har utéver periodens resultat paverkats av utdel-
ning till minoritetsagare hanforligt till det tidigare affairsomradet Brandskydd
om -129,6 Mkr, som avyttrades ar 2019 samt utdelning till moderbolagets ak-
tiedgare om -1,7 Mkr. Utdelningarna reglerades under andra kvartalet. Av det
egna kapitalet var 382,4 Mkr (342,5) hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Skulder

Per den sista december uppgick de totala skulderna till 434,9 Mkr (414,7) varav
190,2 Mkr (190,2) var langfristiga och 244,7 Mkr (224,5) var kortfristiga. Lang-
fristiga skulder utgjorde i huvudsak lan fran kreditgivare och leasingskulder.
Kortfristiga skulder utgjorde lan fran kreditgivare, leasingskulder, leverantors-
skulder och 6vriga kortfristiga skulder. Under aret togs lan fran kreditgivare upp
med 24,4 Mkr hanforligt till forvarv av dotterbolag samt med 17,5 Mkr hanfor-
ligt till investeringar i maskiner och fordon. Ovriga kortfristiga skulder minskade
med 11,6 Mkr under kvartalet med avseende pa de tillaggskopeskillingar som
inte foll ut.

Kassaflode, investeringar och finansiell stdllning

Per den sista december hade koncernen 111,1 Mkr (121,3 Mkr per sista decem-
ber 2019) i likvida medel. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten var 46,6
Mkr (-3,2) under fjarde kvartalet och 77,0 Mkr (29,3) under heldret. Under
fidrde kvartalet investerade koncernen i materiella anlaggningstillgangar for
-11,2 Mkr (-7,3) samt avyttrade materiella anldggningstillgangar for 8,5 Mkr
(4,1). For helaret uppgick netto likvidpaverkan for forvarvade dotterbolag till
-21,0 Mkr (-95,8), avyttring av finansiella tillgangar till 124,5 Mkr (6,0) och inve-
steringar i materiella anlaggningstillgangar till -28,5 Mkr (-8,0).

Per sista december hade koncernen 176,5 Mkr (162,8) i langfristiga ranteba-
rande skulder och 78,7 Mkr (84,5) i kortfristiga rantebarande skulder. Solidite-
ten vid periodens utgang uppgick till 46,8 procent att jamféra med 53,3 procent
vid arsskiftet 2019. Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till
144,1 (126,0 per sista december 2019). Rensat for effekter av IFRS 16 uppgick
rantebdrande nettoskuld till 30,1 Mkr (34,6).

Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med koncernens bank som stipule-
rar en intjaning i relation till skuldsattning (covenant), som utvarderas kvartals-
vis.

Under tredje kvartalet fardigstélldes det nya asfaltverket i Vagnharad. Leasing-
avtalet har paverkat Infreas balansrakning i samband med fardigstallandet hu-
vudsakligen genom att nyttjanderdtterna har ckat med 28 Mkr, forutbetalda
kostnader har minskat med 1 Mkr och réntebdrande skulder har 6kat med 27
Mkr.

Medarbetare

Antal medarbetare vid december manads utgang uppgar till 329 (311 per sista
december 2019).

Okningen av medarbetare var framfér allt hanforliga till forvarvet av Bramark
som tilltraddes 3 april, forvarvet av Mikaels Gravtjanst i Stranderdng som till-
traddes 1 september samt verksamheten i Siljan Schakt dar den starka orderin-
gangen inneburit behov av att utéka organisationen.
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Inga vasentliga transaktioner har dgt rum mellan Infrea och narstaende under
aret.

Narstaendetransaktioner

Sasongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffek-
ter. Affairsomradet Mark & Anldggning har lagre omsattning under arets forsta
kvartal eftersom asfaltlaggning och vissa markarbeten inte dar mojligt under
arets kalla period. Omsattningen pa koncernniva ar lagst under kvartal ett och
tre.

Risker och riskhantering

Infrea ar exponerat for strategiska, finansiella samt legala and regulatoriska ris-
ker som skulle kunna ha betydande paverkan pa bolaget. Riskhantering ar en
normal del av verksamheten och f6ljs upp regelbundet av koncernledningen och
avrapporteras till styrelsen. Daribland omfattar riskerna féljande bransch- och
verksamhetsrelaterade risker:

e Risk for paverkan av Covid-19: Infrea kan komma att paverkas av risker han-
forliga till coronaviruset (Covid-19). Infrea har dn sa lange inte sett nagra
betydande effekter av Covid-19, men det finns en osakerhet pa langre sikt.
En pafoljande ekonomisk nedgang skulle kunna leda till att Infreas resultat
allvarligt paverkas. Infrea foljer situationen noga och har infort atgarder for
att folja myndigheters rad och for att minimera risken for exponering av
infektion. Beredskapsplaner har tagit fram och uppdateras regelbundet.

e Infrea verkar pa marknader som ar konkurrensutsatta bade vad géller pris-
sattning och produktkvalitet, vilket skulle kunna paverka bolagets formaga
att konkurrera effektivt.

e  Kostnaden for tjanster och produkter som Infrea anvander i produktionen
varierar 6ver tid och skulle kunna inverka negativt pa Infreas verksamhet.

e En ineffektiv implementering av strategiska planer, felaktiga investerings-
beslut samt risker betraffande forvarv och integration, skulle kunna pa-
verka verksamheten negativt.

e Infreas verksamhet ar exponerad for miljorisker. Infrea bedriver tillstands-
pliktig verksamhet och maste uppfylla olika miljcbestammelser.

e Infreas verksamhet ar exponerad for halso- och sdkerhetsrisker och maste
uppfylla olika arbetsrelaterade halso- och sdkerhetsbestammelser.

e Infrea dr genom sin finansiering exponerad for refinansieringsrisk, dvs risk
for att inte kunna finansiera sin verksamhet vid 6nskad tidpunkt eller att
kostnaden for finansiering okar.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for moderbolaget Infrea ar att arbeta med affarsut-
veckling, finansiering, styrning, analys och férvarv samt kommunikation. Antalet
medarbetare uppgick vid december manads utgang till 5 (3 per sista december
2019) personer.

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av
tjanster, uppgick under fjarde kvartalet till 1,9 Mkr (1,6). Under fjarde kvartalet
uppgick rérelsekostnaderna till -10,6 Mkr (-5,9) vilket avsag personalkostnader
och I6pande externa kostnader. Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick
till -8,7 Mkr (-4,3), finansiella poster till -69,4 (1,8) och periodens resultat och
totalresultat uppgick till -43,0 Mkr (-5,7).

Under fjarde kvartalet skrevs vardet pa andelar i dotterbolag ned hanforligt till
affarsomradet Brandskydd som avyttrades 2019. Dotterbolaget har under tidi-
gare kvartal gjort en utdelning till moderbolaget pa 158 Mkr. Dotterbolaget be-
driver ingen verksamhet efter avyttringen av brandskyddsverksamheten. Vidare
har skatt paverkats positivt under fjarde kvartalet avseende utnyttjande av tidi-
gare ars ej aktiverade underskott samt aktivering av kvarvarande underskott.
Under kvartalet har ocksa engangskostnader om ca 0,9 Mkr hanforligt till forbe-
redelser for listbyte belastat resultatet, for helaret uppgick beloppet till ca 4
Mkr.

Omsattningen for helaret uppgick till 7,5 Mkr (4,7) och rorelseresultat och to-

talresultat for samma period uppgick till -21,2 Mkr (-12,2) respektive 98,6 Mkr
(-13,1).
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Viasentliga hidndelser efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens slut, Den 5 januari 2021, tilltrddde Infrea 100 procent
av aktierna i det Goteborgs-baserade bolaget Duo Holding AB, verksamma
inom framfor allt asfalt och gjutasfalt. Bolaget ingar i Infreas rakenskaper fran
den 5 januari 2021, i affirsomradet Mark & Anlaggning. Forvarvet berdknas till-
fora Infrea en arlig omsattning om ca 100 Mkr samt forstérka rorelseresultatet
med ca 10 Mkr. Kdpeskillingen uppgar preliminart till 34,5 Mkr och genomfors
utan mojlig tillaggskopeskilling. Forvarvet finansieras med egna medel och ex-
terna lan.

Aktien och agare
Agare

De tio st6rsta dgarna vid december manads utgadng framgar av nedanstaende
tabell. Per den sista december 2020 hade bolaget cirka 1 100 aktiedgare och
aktiens slutkurs per detta datum var 25,5 kronor.

Procent roster

Agare Antal aktier och kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB 4009 435 24,0%
Lindeblad Technology AB 3009 025 18,0%
Gennaker AB 979 350 5,6%
SEB AB, Luxemburg filial 699 931 4,2%
Futur Pension 533679 3,2%
Nordnet Pensionsforsakring AB 529773 3,2%
Ponytail Invest AB 442 147 2,6%
Actorius AB 409 711 2,4%
Alandsbanken i dgares stille 343 460 2,1%
UBS Switzerland AG 288 478 1,7%
Ovriga dgare 5489 621 33,0%
Summa 16 734 610 100,0%

VD samt ledande personer i Infreas dotterbolag dger ca 5,1 procent av
aktierna.

Aktien

Antalet utestaende aktier vid kvartalsrapportens publicerande ar 16 734 610 och
alla aktier har lika réstvarde. Aktien noterades den 20 april 2018 pa Nasdagq First
North Growth Market och &r fran den 13 juni 2019 noterad pa Nasdaq First North
Premier Growth Market.

Utdelning

Infrea har en forvarvsdriven strategi. For att kunna tillvarata de intressanta till-
vaxtmajligheter som féreligger foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas for
2020. Policyn om att langsiktigt dela ut 30 procent av resultat efter skatt ligger
fast.

Bokslutskommuniké Infrea 1 januari — 31 december 2020
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

INFRE

2020 2019 2020 2019
Belopp i Mkr Not okt-dec okt-dec ¥ jan-dec jan-dec ¥
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 293,0 238,7 905,0 611,7
Ovriga rérelseintékter 2 17,9 0,7 22,5 2,8
Totala intdkter 310,9 239,4 927,5 614,5
Ravaror och férnédenheter -153,7 -121,3 -464,4 -303,4
Ovriga externa kostnader -36,7 -32,9 -121,5 -91,0
Personalkostnader -73,2 -64,1 -243,5 -176,0
Avskrivningar ? -14,3 -12,3 -52,9 -35,4
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,2 -0,7 -0,5
Rorelsens kostnader -277,9 -230,8 -883,0 -606,3
Rérelseresultat 3 33,0 8,6 44,6 8,1
Omvaérdering av finansiell skuld - - - 10,5
Ovrigt finansnetto -1,2 -1,0 -8,8 -6,0
Resultat fore skatt 31,8 7,6 35,8 12,5
Skatt 6,0 -3,1 4,6 -6,1
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 37,8 4,5 40,4 6,4
Avvecklade verksamheter
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 4 - - - 129,5
Periodens resultat 37,8 4,5 40,4 136,0
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 37,8 4,5 40,4 136,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 37,8 4,5 40,4 136,0
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 37,8 3,3 41,6 49,9
Héanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 0,0 1,2 -1,2 86,0
Resultat per aktie
-fore utspadning (kr) 2,25 0,20 2,48 3,13
-efter utspadning (kr) 2,25 0,20 2,48 3,13
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
-fore utspadning (kr) 2,25 0,20 2,48 0,19
-efter utspadning (kr) 2,25 0,20 2,48 0,19
Antal aktier vid periodens utgang 16734610 16734610 16734610 16734610
-Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16734610 16734610 16734610 15978565
-Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16734610 16734610 16734610 15978565

1) Omklassificering fran 6vriga externa kostnader till ravaror och férnédenheter har gjorts med 11,9 Mkr fér perioden okt-dec 2019 och med 32,7 Mkr fér perioden jan-dec 2019.

2) Posten avskrivningar bestar av foljande delposter:

2020

okt-dec

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -7,6
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -0,3
Avskrivningar pa nyttjanderatter -6,4
Summa avskrivningar -14,3

3) Rorelseresultatet har paverkats positivt med - Mkr for perioden okt-dec 2020 och med 4,3 Mkr fér perioden jan-dec 2020 hanforligt till littnader och stéd som erhallits med avseende pa Covid-19.

Lattnader och stéd i form av sankta arbetsgivaravgifter uppgér till 3,9 Mkr.
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2019
okt-dec
7,1
-0,4
4,8
-12,3

2020
jan-dec
29,1
-1,3
22,6
-52,9

2019
jan-dec
17,5
-1,1
-16,8
-35,4

9(18)



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2020 2019
Belopp i Mkr 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 276,8 260,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 3,7 5,2
Materiella anlaggningstillgangar 136,2 115,8
Nyttjanderattstillgangar 117,3 93,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0,8 0,4
Summa anléggningstiligangar 534,7 475,7
Varulager 15,1 11,0
Kundfordringar 106,7 133,2
Ovriga fordringar 49,8 21,4
Kortfristiga placeringar - 125,7
Likvida medel 111,1 121,3
Summa omséttningstillgangar 282,8 412,5
SUMMA TILLGANGAR 817,5 888,2

2020 2019
Belopp i Mkr 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
-hanforligt till moderbolagets aktiedgare 382,4 342,5
-hanforligt till 4gare utan bestammande inflytande 0,2 130,9
Summa eget kapital 382,6 473,5
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 176,5 162,8
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 13,7 27,4
Kortfristiga rantebarande skulder 78,7 84,5
Leverantorsskulder 68,3 63,1
Ovriga kortfristiga skulder 97,8 76,9
Summa skulder 434,9 414,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 817,5 888,2

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGNA KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i Mkr

Ingdende balans

Utdelning minoritetsagare

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Nyemission

Agarférandringar i koncernen

Periodens resultat

Vid periodens slut

Varav innehav utan bestdmmande inflytande
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2020

jan-dec

4735
-129,6
-1,7
40,4
382,6
0,2

2019
jan-dec
394,8
-38,1
-10,0
25,2
-34,3
136,0
473,5
130,9

INFRE

10 (18)



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2020 2019 2020 2019
Belopp i Mkr Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 31,8 7,6 35,8 145,6
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet ¥ -2,0 10,7 36,5 -90,7
Betald skatt 5,2 -5,4 -1,5 -15,8
Forandring av rorelsekapital 11,7 -16,0 6,3 -9,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 46,6 -3,2 77,0 29,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/rérelse 5 - -59,5 -21,0 -95,8
Avyttring av avvecklad verksamhet - - - 345,1
Forvarv av finansiella tillgdngar - -6,2 -0,4 -131,2
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -11,2 -7,3 -28,5 -8,0
Avyttring av finansiella tillgangar - 6,0 124,5 6,0
Ovrig investeringsverksamhet 8,5 4,2 12,4 49
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 -2,7 -62,8 87,1 121,0
Finansieringsverksamheten
Forvarv innehav utan bestimmande inflytande - -23,8 - -37,6
Upptagna lan 1,8 90,2 42,2 105,7
Amortering av lan och leasingskuld -20,9 -31,0 -85,2 -109,9
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare och
till innehav utan bestammande inflytande - -10,0 -131,3 -48,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 -19,1 25,4 -174,3 -89,9
Periodens kassaflode 24,8 -40,7 -10,2 60,4
Likvida medel vid periodens ingang 86,3 162,0 121,3 60,9
Likvida medel vid periodens slut 111,1 121,3 111,1 121,3
1 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet:

2020 2019 2020 2019

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Avskrivningar ? 14,3 12,3 52,9 38,1
Realisationsresultat fran avyttring av avvecklad verksamhet - - - 116,0
Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgangar -4,3 -0,7 -4,9 -1,6
Omvardering av finansiell tillgdng/skuld -11,6 -0,7 -11,6 -11,2
Ovrigt 04 0,1 0,1 0,1
Summa ej kassaflodespaverkande poster -2,0 10,7 36,5 -90,7

2 Av 2019 ars avskrivningar &r 0 Mkr redovisade i avvecklad verksamhet for perioden okt-dec och 2,7 Mkr for perioden jan-dec.
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INFRE

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

I den finansiella rapporten finns ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa alternativa nyckeltal ger kompletterande information och anvénds for att hjalpa saval investerare
som ledning att analysera verksamhetens utveckling och for att cka jamférbarheten mellan perioder. Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan
som ett komplement. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra foretag.

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018

Period okt-dec  juli-sept apr-jun jan-mars  okt-dec juli-sept apr-jun jan-mars  okt-dec juli-sept apr-juni jan-mars
EBITA 33,2 13,7 20,6 -21,7 9,0 3,8 9,3 -12,8 42 6,32 -4,1 92 -15,02
EBITA marginal, % 10,7 6,2 7,9 neg 3,7 3,0 5,6 neg 5,22 3,62 neg 1?2 neg?
EBITDA 47,3 26,9 33,1 -9,6 20,9 11,3 16,7 -5,3 8,923 11,523 0,9 1213 -9,823
EBITDA marginal, % 15,2 12,1 12,8 neg 8,7 8,8 10,0 neg 8,92 8,42 0,812 neg?
Rorelseresultat 33,0 13,4 20,1 -22,0 8,6 3,6 9,1 -13,0 4,52 6,02 -4,4 12 -15,12
Rérelsemarginal, % 10,6 6,0 7,8 neg 3,6 2,8 5,5 neg 5,42 3,42 neg 12 neg?
Soliditet, % 46,8 42,3 44,9 38,5 53,3 65,6 65,3 49,4 52,7 57,0 56,0 60,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 46,6 3,0 12,3 14,9 -3,2 0,0 10,2 22,2 46,9 -14,0 17,7 -2,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,7 0,7 0,5 0,3 0,3 0,4 0,5 0,3 0,3 0,4
Réntebarande nettoskuld 144,1 186,7 139,1 -5,2 126,0 -12,2 -154,3 139,0 97,3 90,3 87,5 111,6
EK/aktie, kr 22,85 20,60 20,04 19,30 20,47 21,17 21,28 16,98 17,31 18,09 17,79 17,86
Aktiekurs, kr 25,50 30,40 26,80 21,00 27,60 25,0 25,2 26,0 19,0 15,75 16,25 -
Aktiekurs/EK per aktie, % 112 148 134 109 135 118 118 153 110 87 91 -
Resultat per aktie, kr 2,25 0,56 0,84 -1,17 0,20 -0,08 3,37 -0,32 0,53 0,30 -0,139 -0,68
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 2,25 0,56 0,84 -1,17 0,20 -0,08 3,37 -0,32 0,53 0,30 -0,131 -0,68
Antal medarbetare 329 354 336 304 311 208 214 385 348 331 333 324
Y Nyckeltal for 2018 har raknats om med avseende pa omklassificering av emissionskostnader som felaktigt redovisats i resultatrikningen i kvartalsrapporten fér andra kvartalet 2018.
Felet korrigerades retroaktivt i kvartalsrapporten for fjarde kvartalet 2018.
2 Nyckeltal avseende 2018 har raknats om med avseende pa avyttringen av affarsomradet Brandskydd som redovisas som avvecklad verksamhet.
3) EBITDA for 2018 har inte riknats om i enlighet med IFRS16.

Definitioner

Forvarvad tillvaxt, nettoomsattning och EBITA Den del av tillvéxt, nettoomsattning och EBITA som kommer fran verksamheter som férvarvats och som finns i innevarande period

men inte i jamforbara perioder.

Organisk tillvaxt, nettoomsattning och EBITA Den del av tillvaxt, nettoomséttning och EBITA som kommer fran verksamheter som finns i innevarande och jamférbara perioder.

EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar

EBITA marginal EBITA/Totala intdkter

EBITDA Rérelseresultat fore totala avskrivningar

EBITDA marginal EBITDA/Totala intdkter

Rérelsemarginal Rérelseresultat/Totala intdkter

Soliditet Andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid periodens slut

Skuldsattningsgrad Andel rantebarande skulder i férhéllande till eget kapital vid periodens slut

Réntebarande nettoskuld Totala rantebédrande skulder minus likvida medel vid periodens slut

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittligt antal aktier under perioden

EK/aktie Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut

Aktiekurs Sista betalkurs p& First North Growth Market fér Infrea-aktien vid periodens slut

Resultat per aktie Resultat under perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden

Full utspadning Antal aktier 6kat med utestaende teckningsoptioner (200 000 st), férutsatt att utestdende optioner tecknas (teckningskursen ar 32 kr)

Antal medarbetare Antal medarbetare vid periodens slut
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2020 2019 2020 2019
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1,9 1,6 7,5 4,7
Summa rorelsens intdkter 1,9 1,6 7,5 4,7
Ovriga externa kostnader -7,7 -3,7 -17,8 -8,9
Personalkostnader -2,9 -2,2 -10,8 -8,0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens kostnader -10,6 -5,9 -28,7 -16,9
Rorelseresultat -8,7 -4,3 -21,2 -12,2
Finansiella poster -69,4 1,8 83,4 2,2
Resultat efter finansiella poster -78,1 -2,5 62,3 -10,0
Bokslutsdispositioner 31,9 -3,2 31,9 -3,2
Resultat fore skatt -46,2 -5,7 94,2 -13,1
Skatt 3,2 - 4,4 -
Periodens resultat -43,0 -5,7 98,6 -13,1
Ovrigt totalresultat = - = -
Periodens totalresultat -43,0 -5,7 98,6 -13,1

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2020 2019
Belopp i Mkr 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 372,8 449,1
Summa anlaggningstillgangar 372,8 449,1
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 43,2 0,8
Kassa och bank 110,8 54,6
Summa omsattningstillgangar 154,1 55,4
SUMMA TILLGANGAR 526,9 504,6
2020 2019
Belopp i Mkr 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa bundet eget kapital 0,7 0,7
Summa fritt eget kapital 352,5 255,6
Summa eget kapital 353,2 256,3
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 65,7 64,4
Summa langfristiga skulder 65,7 64,4
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 21,9 17,0
Leverantorsskulder 1,0 0,9
Ovriga kortfristiga skulder 85,1 166,0
Summa kortfristiga skulder 108,0 183,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 526,9 504,6
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) som de antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med 1AS
34 Delarsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen. Delarsrappor-
ten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen vilket &r i enlighet
med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, som har utfardats av Ra-
det for finansiell rapportering.

De redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som tillampats i delarsrapporten 6verens-
stdmmer med de som redogérs for i den senaste arsredovisningen. De kritiska bedémning-
arna och killorna till osékerhet har inte andrats i forhallande till vad som framgar av Infreas
arsredovisning for 2019 som finns tillganglig pa Infreas hemsida. Omradena avser nedskriv-
ning av goodwill, nedskrivning av andelar i dotterbolag (fér moderbolaget), vardering av
villkorade kopeskillingar och uppskjuten skatt samt intdktsredovisning.

Not 3 Fordelning av intdkter, EBITA och rérelseresultat
Samtliga varor och tjdnster levereras inom Sverige varfér ingen upplysning om uppdelning
pa geografiska marknader lamnats.

Nettoomsattning

2020 2019 2020 2019
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Segment, affirsomrade
Mark & Anlaggning 247,3 187,0 718,3 411,4
Vatten & Avlopp 45,9 51,7 187,2 200,3

Infrea (moderbolag) 1,9 1,6 7,5 4,7

INFRE

Not 2 Verkligt virde av finansiella instrument

Koncernen har finansiella instrument dér niva 3 anvénts for att faststélla det verkliga var-
det. Vid fjarde kvartalets ingédng fanns finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatet avseende tillaggskopeskillingar om 25,2 Mkr. Under fjarde kvartalet har rorelse-
resultatet for 2020 i Anlaggningsgruppen i Skaraborg samt det tidigare Mark & VA i Gote-
borg faststallts. Inga av de mdjliga tillaggskopeskillingarna hanforliga till dessa forvarv foll
ut och 11,6 Mkr har saledes redovisats som en Ovrig rorelseintdkt i
koncernens rapport dver totalresultat under fjarde kvartalet. Vid fjarde kvartalets utgang
fanns finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet avseende tillaggskope-
skillingar om 13,6 Mkr redovisade under posten Ovriga kortfristiga skulder. Det I6per ingen
ranta pa skulden och den har inte diskonterats.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika med
dess bokforda varden. Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av sina vasent-
liga tillgangar eller skulder.

Elimineringar -2,1 -1,6 -8,0 -4,7
Totalt koncernen 293,0 238,7 905,0 611,7
EBITA EBITA-marginal, %
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Segment, affirsomrade
Mark & Anlaggning 39,7 16,3 60,3 31,3 15,1 8,7 8,2 7,6
Vatten & Avlopp 2,2 -2,9 6,8 -9,1 4,6 neg 3,5 neg
Infrea (moderbolag) -8,7 -4,3 -21,1 -12,2 neg neg neg neg
Elimineringar och ovrigt 0,0 -0,2 -0,2 -0,8 - - - -
Totalt koncernen 33,2 9,0 45,8 9,2 10,7 3,7 49 1,5
Rorelseresultat Rorelsemarginal, %
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Segment, affirsomrade
Mark & Anlaggning 39,7 16,2 60,1 31,2 15,1 8,6 8,2 7,6
Vatten & Avlopp 2,0 -3,2 5,8 -10,1 4,2 neg 3,0 neg
Infrea (moderbolag) -8,7 -4,3 -21,1 -12,2 neg neg neg neg
Elimineringar och ovrigt 0,0 -0,2 -0,2 -0,8 - - - -
Totalt koncernen 33,0 8,6 44,6 8,1 10,6 3,6 4,8 1,3
Tidpunkt for intaktsredovisning
Belopp i Mkr Mark & Anliggning Vatten & Avlopp Elimineringar och évrigt Totalt koncernen
Tidpunkt for 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
intdktsredovisning okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec  okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec  okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec  okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
Varor vid en given tidpunkt 4,5 3,4 9,5 6,7 - - - - - - - - 4,5 3,4 9,5 6,7
Varor och tjanster dver tid 242,9 183,7 708,8 404,8 45,9 51,7 187,2 200,3 -0,3 - -0,5 - 288,5 235,4 895,6 605,0
Summa intékter fran avtal
med kunder 247,3 187,0 718,3 411,4 45,9 51,7 187,2 200,3 -0,3 - -0,5 - 293,0 238,7 905,0 611,7
Ovriga intakter 15,6 0,6 17,7 1,3 2,2 0,1 4,8 1,5 = - 0,0 - 17,9 0,7 22,59 2,8Y)
Totala intakter 262,9 187,6 736,0 412,7 48,1 51,8 192,0 201,8 -0,3 - -0,5 - 310,9 239,4 927,5 614,5
1) Beloppet utgérs av omvérdering av tillaggskdpeskillingar om 11,6 Mkr (), vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar om 6,9 Mkr (1,9) samt évrigt om 4,0 Mkr (0,9).
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Not 4 Avvecklade verksamheter

Den strategiska 6versyn som Infrea utforde 2019 avseende koncernens innehav i BST
Brandskyddsteamet-koncernen (BST) utmynnade i att Infrea avyttrade innehavet under
forsta halvaret 2019. Verksamheten i BST Brandskyddsteamet-koncernen bedrevs sjélv-
standigt i ett eget affarsomrade, affarsomradet Brandskydd. | den avyttrade verksam-
heten fanns innehav utan bestimmande inflytande. Den delen av transaktionen redovi-
sades Over eget kapital. Affaren slutférdes den 21 maj 2019 och resultatet av den avytt-
rade verksamheten redovisades fram till dess som resultat fran avvecklade verksam-

heter i koncernens resultatrakning.

For information om avyttrade tillgangar och skulder samt paverkan pa likvida medel

hanvisas till koncernens arsredovisning for 2019.

Resultat fran avvecklad verksamhet

2020 2019 2020 2019
Belopp i Mkr, Koncernen okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Intakter - - - 125,7
Kostnader - - - -108,7
Resultat fore skatt - - - 17,0
Skatt - - - -3,6
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid
avyttring av den avvecklade verksamheten - - - 13,4
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten - - - 116,0
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat - - - -
Resultat fran avyttring efter skatt - - - 116,0
Totalt resultat fran perioden - - - 129,5
-Hdnférligt till moderbolagets aktiedgare - - - 47,0
-Hdnférligt till innehav utan bestimmande inflytande - - - 82,4

Kassaflode fran avvecklad verksamhet

2020 2019 2020 2019
Belopp i Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Netto kassafloden fran avvecklade verksamheter
Kassafloden fran den I6pande verksamheten - - - 18,4
Kassafloden fran investeringsverksamheten - - - -21,7
Kassafloden fran finansieringsverksamheten - - - 2,7
Netto kassafléden fran avvecklade verksamheter - - - -0,6

Delarsrapport Infrea 1 januari — 31 mars 2019
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Not 5 Rérelseférvdrv

Forvarv under perioden januari — december 2020
Infrea tilltradde tva forvarv under perioden.

INFR=,

Uppskattad Antal
Forvdrvad enhet Site Forvarvstidpunkt Forvarvspris Andel av eget kapital, %  arlig omsittning? anstillda  Affirsomrade
BRAMARK Entreprenad i Goteborg AB Goteborg  2020-04-03 15 Mkr 100 30 Mkr 6 Mark & Anlaggning
Mikaels Gravtjanst i Stranderang AB Uddevalla 2020-09-01 11,4 Mkr ¥ 100 40 Mkr 17 Mark & Anlaggning
Y plus en mojlig tilldggskapeskilling om maximalt 13,6 Mkr relaterat till utfallet rorelseresultat 20/21.
F6rvédrv under perioden januari — december 2019
Infrea tilltradde tre forvarv under perioden.
Uppskattad Antal
Forvarvad enhet Sate Forvarvstidpunkt Forvarvspris Andel av eget kapital, % arlig omsittning ? anstillda Affirsomrade
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB Skovde 2019-10-01 42 Mkr 3 100 145 Mkr 41 Mark & Anlaggning
Mark & VA i Goteborg AB Goteborg  2019-10-01 31 Mkr® 100 80 Mkr 16 Mark & Anlaggning
Siljan Schakt Entreprenad AB Orsa 2019-10-01 53 Mkr 100 120 Mkr 50 Mark & Anlaggning

2 Arsomsittning enligt senaste faststallda bokslut innan férvérv.
3) plus en mojlig tillaggskopeskilling om maximalt 10 Mkr relaterat till utfallet rérelseresultat 2020.
4 plus en mojlig tillaggskopeskilling om maximalt 1,6 Mkr relaterat till utfallet rérelseresultat 2020.

Under perioden januari - december 2019 férvirvade ocksé det avvecklade affirsomrédet Brandskydd 100 procent av aktierna i Swe Sprinkler AB. Swe Sprinkler ingar i den avvecklade verksamheten som avyttrades

under 2019 och &r inte ldngre en del av Infrea-koncernen.

Effekter av férvarv Jan-dec 2020

Redovisade belopp pa identifierbara

nettotillgdngar Bokfort varde Verkligt varde -justering

Verkligt varde

Bokfort varde

Jan-dec 2019

Verkligt varde -justering

Verkligt varde

Immateriella tillgangar - - - 2,0 2,0
Materiella anldggningstillgangar 27,1 - 27,1 40,2 19,2 59,3
Varulager - - - 11,2 11,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 10,5 - 10,5 61,8 61,8
Likvida medel 5,2 - 5,2 32,2 32,2
Avsattningar - - - -0,2 -0,2
Réntebéarande skulder -4,9 - -4,9 -22,8 -22,8
Leverantorsskulder och 6vriga
rorelseskulder -9,8 - -9,8 -63,4 -63,4
Uppskjuten skatteskuld -4,6 - -4,6 -3,3 -39 -7,2
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 23,6 - 23,6 57,7 15,2 72,9
Koncerngoodwill 16,2 16,2 67,0 67,0
Overford ersattning 39,8 140,0
Overford ersittning Jan-dec 2020  Jan-dec 2019
Likvida medel 26,2 91,7
Emitterade aktier (1 008 060 stamaktier) - 25,2
Villkorad kopeskilling 13,6 11,6
Skuldford ersattning - 11,6
Total 6verford ersattning 39,8 140,0
Likvidpaverkan pa koncernen
Overford ersattning -39,8 -140,0
Skuldford villkorad kopeskilling 13,6 11,6
Skuldford ersattning - 11,6
Skuldford ersattning reglerad i aktier - 25,2
Forvarvade likvida medel 5,2 32,2
Total likvidpaverkan -21,0 -59,5
Villkorade kopeskillingar Jan-dec 2020  Jan-dec 2019
Per 1 januari 11,6 25,0
Tillkommande villkorade kopeskillingar 13,6 11,6
Betalade villkorade kopeskillingar - -25,0 9
Vinster och forluster redovisade i resultat-
rakningen -11,6 -
Per 31 december 13,6 11,6
%) Av 25 Mkr har 15 Mkr redovisats i investeringsverksamheten och 10 Mkr i finansieringsverksamheten.
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Férvdrvsrelaterade utgifter

Forvérvsrelaterade utgifter uppgick till 0,3 Mkr (1,2) for perioden okt-dec och till 1,8
Mkr (1,3) for perioden jan-dec och avser arvoden till legala radgivare i samband med
due diligence. Dessa utgifter har redovisats som 6vriga externa kostnader i rapport 6ver
resultat och 6vrigt totalresultat.

Villkorade képeskillingar

Under fjarde kvartalet har rorelseresultatet for 2020 i Anlaggningsgruppen i Skaraborg
samt det tidigare Mark & VA i Goteborg faststallts. Inga av de mdojliga tillaggskopeskil-
lingarna hanforliga till dessa forvérv foll ut och 11,6 Mkr har saledes redovisats som en
ovrig rorelseintakt i koncernens rapport 6ver totalresultat under fjarde kvartalet.

Per 31 december 2020 har villkorade kdpeskillingar om 13,6 (-) Mkr redovisats i posten
"6vriga kortfristiga skulder" och 0 Mkr (11,6) i posten ”6vriga langfristiga skulder” i kon-
cernens rapport over finansiell stallning. Det verkliga vardet pa de villkorade kopeskil-
lingarna ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin. Det I6per ingen ranta pa skulderna och de
har inte diskonterats. Om tilldggskopeskillingen pa 13,6 Mkr faller ut kommer den att
regleras under andra kvartalet 2021.

Overvirden

Det 6vervarde om 16,2 Mkr som uppstatt genom forvarven 2020 var i sin helhet han-
forlig till goodwill. Inga 6vriga immateriella tillgangar har identifierats som uppfyller vill-
koren for separat redovisning. | goodwillvardet ingar vardet av medarbetarnas kanne-
dom avseende marknad, kunder och underleverantérer.

Av det 6vervarde om 82,2 Mkr som uppstod fran forvarven 2019 var 67,0 Mkr hanfor-
liga till goodwill, resterande 6vervarden avsag fastigheter, mark och fordon. Inga 6vriga
immateriella tillgdngar var identifierade som uppfyllde villkoren for separat redovis-
ning.

INFR=,

Ovriga upplysningar

Forvdrvanalyserna for de tre forvarv som gjordes den 1 oktober 2019 slutférdes under
tredje kvartalet 2020. Slutférandet innebar en justering av den preliminara forvarva-
nalysen for forvarvet av Mark & VA i Goteborg AB med 0,8 Mkr. Justeringen 6kade be-
loppet for goodwill och minskade beloppet for kundfordringar. Justeringen har inte haft
nagon resultateffekt i koncernen och har inte paverkat képeskillingen. Justering har
gjorts retroaktivt i koncernens balansrakning under tredje kvartalet. Ovriga forvarva-
nalyser for forvarven gjorda under 2019 har faststéllts utan justering.

Bidrag till koncernen 2020

Intdkter fran forvarvade bolag under dret som ingar i koncernens rapport éver totalre-
sultat sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till 28,0 Mkr (80,1). Férvarvade bolag
under aret har bidragit till ett rérelseresultat om 6,9 Mkr (1,4).

Forvérv efter rapportperiodens slut

Efter rapportperiodens slut, Den 5 januari 2021, tilltradde Infrea 100 procent av akti-
erna i det Goteborgs-baserade bolaget Duo Holding AB, verksamma inom framfor allt
asfalt och gjutasfalt. Bolaget ingér i Infreas rakenskaper fran den 5 januari 2021, i af-
farsomradet Mark & Anlaggning. Forvarvet berdknas tillféra Infrea en arlig omsattning
om ca 100 Mkr samt forstérka rorelseresultatet med ca 10 Mkr. Képeskillingen uppgar
preliminart till 34,5 Mkr och genomférs utan mojlig tillaggskopeskilling. Forvarvet finan-
sieras med egna medel och externa lan.

Arbetet med att fardigstalla forvarvsanalys for forvarvet pagar.

Uppskattad arlig Antal
Forvarvad enhet Sate Forvarvstidpunkt Forvarvspris Andel av eget kapital, % omsattning anstdllda Affirsomrade
Duo Holding AB Goteborg  2021-01-05 34,5 Mkr 100 100 Mkr 32 Mark & Anlaggning

Bokslutskommuniké Infrea 1 januari — 31 december 2020
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Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Stockholm 2021-02-19

Tony Andersson
Verkstallande direktor

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets hemsida infrea.se.

Kommande handelser

Delarsrapport januari — mars 2021 (Q1): 28 april 2021
Delarsrapport januari — juni 2021 (Q2): 23 juli 2021
Delarsrapport januari — september 2021 (Q3): 9 november 2021
Bokslutskommuniké januari - december 2021 (Q4): 18 februari 2022
Arsstaimma 2021 11 maj 2021

Infreas arsredovisning fér 2020 beraknas bli offentlig i vecka 13 och kommer finnas tillganglig pa bolagets hemsida

Denna information dr sadan information som Infrea AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 19 februari 2021 kl 08.30 CET.
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