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Infrea ar en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut

Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom.affarsomradena Mark &
Anlaggning och Belaggning utvecklar vi bolag med lokal narvaro och stark
entreprenorskraft. For oss ar det viktigt att dotterbolagen star i fokus och far
ratt forutsattningar att vaxa och fortsatta utvecklas.

INFREA 2025
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INTRODUKTION

STRATEGI MARKNAD

Vi lagger grunden for
morgondagens samhalle

Infrea arbetar med att underhalla, forbattra och bygga ut Sveriges infrastruktur.
Vi ar en ung industrigrupp men vara bolag har lang och gedigen erfarenhet

inom respektive affarsomrade.

Var affarsidé ar att dga och utveckla verksam-
heter med lokal narvaro och stark entreprendrs-
kraft inom vara affarsomraden Mark & Anlagg-
ning och Beldggning. Hos oss star dotterbolagen
i fokus, och ges ratt forutsattningar att kunna
vaxa och fortsatta utvecklas.

Vara entreprendrsdrivna verksamheter har alla lang
erfarenhet. De ar kunniga tjanstespecialister inom
entreprenad, service och underhall, som ser till att
Sveriges infrastruktur underhalls och forbattras.

Vi utfér mark- och anlédggningsentreprena-

der och beldggningsuppdrag inom vara bada
affarsomraden. Vi tar dven hand om reparation
och underhéll av det som redan &r byggt - till
exempel slitage pa asfalterade vagar. Kundport-
foljen omfattar framst kommuner, statliga verk,
industrier samt sma och medelstora foretag.

Geografiskt tacker vara verksamheter idag en stor
del av Sverige. Fran Skane och Halland, med en
stark forankring i Goteborgsomradet, via Vastergot-
land och Ostergétland mot Stockholmsregionen
och vidare till Dalarna, Halsingland och Jamtland.

Var styrka som industrigrupp tydliggors nér vara
verksamheter kompletterar varandra med sina
olika specialisttjanster. Vi kan da identifiera syn-
ergier och skapa maojligheter att ta oss an storre
uppdrag. Var storlek ger oss ocksa konkurrensfor-
delar mot den fragmenterade infrastrukturmark-
nadens mindre aktorer, som far svarare att kon-
kurrera om storre uppdrag samt svara upp mot
den okande kravstallningen fran kunder avseende
till exempel finansiell stabilitet och héallbarhet.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

..1

Namnet Infrea &r en ordlek'med begreppen infrastruktur och kreera, som star for
att skapa och bygga. Och det ar just det vi enkelt forklarat gor: vi lagger grunden
for Sveriges infrastruktur. Vi ar stabila, entreprendriella och utmanande, vilket
ocksa speglas i var identitet med ett ndra samarbete med vara kunder.

INFREA 2025
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Geografisk narvaro

Var struktur och storlek skapar majligheter till utokade marknadsandelar i takt
med att vi vaxer geografiskt med hjalp av nya eller befintliga kunder. Genom att
vaxa geografiskt smart kan vi bidra till varandra mellan verksamheterna — i stéllet
for att konkurrera om samma kunder, pd samma marknader. Gemensamt tacker
vi in stora delar av Sverige, med fokus pa storstadsregioner. Kartan visar var vara
kontor och anlaggningar finns.

A7A ANLAGGNINGS 4% )
® Grurren AB Asfaltsgruppen

ANLAGGARTEAMET

BRAMARKSVA

U0 ROTOMILL  IEROADNU

SCANDINAVIAN ROADCONSTRUCTION

MARKENTREPRENADER

:'Q'g SILJAN SCHAKT TALJE MARK @ UPPLANDS

INFRZA ——
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2025 i korthet

Under 2025 har Infrea fortsatt pa inslagen vag fran 2024
med kontinuerliga forbattringar kvartal for kvartal, bade
avseende verksamheten i stort saval som den finan-
siella utvecklingen. Ett av fokusomradena for aret har
varit renodling av verksamheten dar Mikaels Gravtjanst
har avvecklats, samtidigt som hela Vatten & Avlopp-seg-
mentet (bestadende av Cleanpipe Sverige AB och Cija
Tank AB) har avyttrats. L&s mer om bakgrunden till
avyttringen pa sida 16. Infreas inriktning blir dérmed
tydligare framgent med véara tva segment Mark & An-
laggning och Belaggning, samtidigt som vi frigor mycket
likviditet och darmed per arsskiftet har en nettokassa.

Nagra axplock av resultat fran aret:

+ Renodling av verksamheten mot Infrastruktur i form
av Mark & Anlaggning och Belaggning.

- Forbattring av EBITA-resultatet med 141% jamfort
med féregaende ar.

- Vasentligt starkt balansrakning dar nettoskulden
minskat med 207 Mkr.

- Kompetensutveckling av platschefer och ledare
avseende projektstyrning som ett led i att starka
I6nsamhet och kassaflode.

BOLAGSSTYRNING

Nettoomsattning
Mark & Anlaggning

1507

Nettoomsattning* EBITA* Nettoomsaéttning
2021-2025 2021-2025 per kvartal*

2500 100 800
700

® 2024

2000 80 600 @ 2025
1500 60 500
400
1000- — 40—— 300
200

500- — 20-  —

100
0 0 0

2021 2022 2023 2024 2025

20271 2022 2023 2024 2025

* Omsattning och EBITA exklusive Vatten & Avlopp-segmentet for samtliga ar och kvartal.

ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

Nettoomsattning
Belaggning

583
Mkr

EBITA
per kvartal*

60

40 ® 2024
@ 2025
20

Q1 Q2 Q3 Q4

INFREA 2025
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Urval av handelser under 2025

Avyttring av Vatten & Avlopp-segmentet

| december 2025 avyttrades segmentet Vat-
ten & Avlopp bestaende av Cleanpipe Sverige
AB och Cija Tank AB. Avyttringen gjordes for
att fokusera verksamheten pa Mark & Anlagg-
ning och Belaggning som har ett storre opera-
tivt Overlapp mellan segmenten. Avyttringen
gjordes till fordelaktiga villkor vilket bidrog till
att sdnka skuldsattningen avsevart.

Faststillande av externa finansiella mal

Under aret har Infrea faststéllt och kommu-
nicerat finansiella mal pad medellang sikt

till marknaden, bestaende av ett EBITA-mal
(>6%), ett skuldsattningsmal (<1,5x) och

ett utdelningsmal (cirka 30% av resultat
efter skatt). Med detta tydliggors Infreas
fokus pa fortsatta marginalférbattringar,
balanserad skuldséattning och kontinuerligt
vardeskapande an mer mot aktiedgarna.

Forbattrade finansieringsvillkor

Infrea jobbar aktivt med att optimera kapi-
talkostnaden. Under 2025 forlangdes avta-
let med koncernens 6vergripande bank till
vasentligt forbattrade villkor. Det nya avtalet
starker den langsiktiga finansieringen av
verksamheten med forbattrade villkor inom
alla tjainsteomraden bland annat gallande
lagre rantekostnader.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Nettoskuld/EBITDA 2025

Ox

Mellan aren 2021-2025

ARSREDOVISNING

2021 2022 2023 2024

2025

OVRIG INFORMATION

Antal anstallda 2025

410 st

Mellan aren 2021-2025*

500
400
300 —  ——
200— ——

100 — ——

O —_— L B
2021 2022 2023 2024 2025

* Exklusive Vatten & Avlopp-segmentet for samtliga ar.

Kassaflode fran den lopande verksamheten 2025

63,9 Mkr

Mellan dren 2021-2025

150

120
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60

30 — —

2021 2022

2024 2025
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VD-ORD

Mot ett renodlat,
starkare och mer
fokuserat Infrea

2025 fullbordades en strategisk renodling av koncernen och
samtidigt togs fortsatta steg i var interna formaga — finansiellt,
operativt och strukturellt.

' ' Omvérld och marknad fortsétter att vara komplexa
men samtidigt ar behovet av infrastrukturinvesteringar
fortsatt stort inom vag, energi, forsvar och industri. Trots
osékerhet vantas manga investeringsbeslut kommande ar.

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION
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INTRODUKTION

2025 genomfordes en tydlig renodling av koncernen och
samtidigt togs fortsatta steg i var interna formaga — finan-
siellt, operativt och strukturellt. Efter flera &r av forbattrings-
arbete kan vi nu summera ett r dar Infrea stdr starkare, mer
fokuserat och med en solid grund att bygga vidare pa.

En av drets mest betydande héndelser var avyttringen av
hela Vatten & Avlopp-segmentet i december. Afféren gav inte
bara ett positivt resultatbidrag — den innebar aven att koncer-
nen vid érets slut stod med nettokassa. | den sektor vi verkar
ar det viktigt med finansiell flexibilitet och att balansrakning-
en stérkts vasentligt under senare ar &r positivt. Tillsammans
med avvecklingen av Mikaels Gravtjanst innebar avyttringen

av Vatten- & Avloppssegmentet ocksa att vi nu &r en mer
fokuserad koncern som kan inrikta sig pa att utveckla an mer
skarpa erbjudanden och I6sningar till vara kunder.

Precis som under 2024 fortsatte vi aven 2025 att starka
projektstyrningen, kassaflédet och uppféljningen i vara
dotterbolag. Det ar gladjande att se att dessa insatser nu ger
tydliga resultat. Flera bolag inom bade Mark & Anlaggning
och Beldggning presterar battre under aret, inte minst till
exempel Talje Mark, Jonab och Asfaltsgruppen. Samtidigt
har vissa verksamheter haft utmaningar, sdsom Markentre-
prenader Ostersund och Duo Asfalt, dar projektutmaningar
och marknad paverkat resultatet. Atgarder har vidtagits och
vi forvantar oss en dterhamtning under 2026.

Omvarlden fortsatter att vara komplex med stora makroeko-
nomiska handelser under aret. For en koncern som Infrea

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

® Vd-ord

marks det i till exempel investeringsvilja, fluktuerande
branslepriser med mera. Samtidigt ar behovet av infrastruk-
turinvesteringar fortsatt stort inom véag, energi, forsvar och
industri och investeringsbesluten vantas 6ka under kom-
mande &r inom alla dessa sektorer. Var decentraliserade
modell gor oss vél rustade att agera snabbt och lokalt, vilket
ar avgorande i en marknad med stora regionala variationer.
Samtidigt har vi ocksa viktiga val att gora avseende vilken
storlek pa projekt vi faktiskt skall konkurrera om. Detta blir
an viktigare nar volymerna vaxer och bestéllarna lockas att
ldgga ihop projekt till storre upphandlingar, vilket vi ser pa
vissa omraden for att fa till fler projektstarter. Infreas styrka
ligger i dagslaget i mindre till medelstora projekt med lokal
forankring, samtidigt som vi Iopande bygger kompetens och
kapacitet for att ta oss an storre projekt.

2025 har ocksa varit aret da vara satsningar inom hallbarhet
fatt reellt genomslag. Vi har fortsatt att 6ka andelen elfordon,
starkt vara processer och hojt lagstanivan inom miljo och
sdkerhet. For forsta gangen har vi dven CO,-statistik samlad
pa koncernniva, vilket ger oss en stabil bas for att ldra oss av
samt satta tydligare mal kommande ar. Vi ska inte leda ut-
vecklingen men vi ar en engagerad deltagare i den i syfte att
kunna mata okade kundonskemal inom omradet. Sakerhets-
arbetet ar standigt pagaende och inbegriper samtliga medar-
betare och, d&ven om vi &r en bit pa vdg, &r detta ett langsik-
tigt arbete. Jag ar 6vertygad om att entreprencrskap, god
ordning och sékerhet gar att kombinera alldeles ypperligt.

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Infrea har under 2025 tagit kliv framat rent finansiellt gente-
mot 2024, vilket med tydlighet visar att det arbete som skett
under aret gett effekter pa det finansiella resultatet.

+ Infrea uppvisar en organisk tillvaxt om 8,1%
- EBITA-tillvéxt om 141%
+ Nettoskulden har minskat med 207 Mkr under aret

Med renodlad verksamhet, en starkare balansrakning och
tydliga forbattringar i var interna styrning tar vi oss nu vidare
mot vara langsiktiga mal. Ett viktigt steg under 2025 var att
vi antog finansiella mal for koncernen — méal som ger okad
tydlighet i vara prioriteringar och sakerstéller att vi fortséat-
ter vaxa med god Ionsamhet. Vi ar inte framme annu, men
riktningen ar tydlig och ratt. Fokus framat handlar om att
ytterligare starka vara bolag, prioritera lonsamhet framfor
volym och samtidigt vaga vara offensiva dar ratt mojligheter
finns — bade organiskt och genom potentiella forvary.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare i koncernen.
2025 har varit ett arbetsamt men viktigt ar, och resultaten
visar att ert engagemang gor skillnad. Tack ocksa till vara
kunder och aktiedgare for ert fortsatta fértroende. Vi gar nu
in i 2026 med starkt sjalvfortroende, skarpta prioriteringar
och en koncern som ar battre rustad an pa lange.

Martin Reinholdsson,
Verkstallande direktér och koncernchef

INFREA 2025
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Sa skapar vi varde

Varje dag bidrar vi till att manniskor upplever trafiksakerhet, effektiv
samhallslogistik samt far bo och leva i trygga och trivsamma stéder.

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Vara tillgangar

Vad vi gor

Vad vi producerar

Vara medarbetare
+ Erfarenhet och kompetens
+ Fran projektering till utférande

Vart ndtverk
+ Lokal forankring och langa kundrelationer
+ Val inarbetade relationer med underentreprendrer

Fasta tillgangar
+ Modern maskinpark och specialverktyg
+ Strategiskt placerade produktionsanlaggningar

Inkopta ravaror

+ Bitumen

+ Stenkross och grus
+ Cement och betong

Finansiella tillgangar

+ Langsiktig 4garbas

+ Kostnadseffektiv finansiering
+ Tillgang till kapitalmarknad

Vi leder och genomfor projekt

Vi utfor samhallsnyttig
service och underhall

Vi producerar material av

olika foradlingsgrader

Vad vi astadkommer

fee

e &

c D

Markforberedelser och grunder

Vagar och tunnlar

Broar och trafikplatser

Kajer och hamnar

Gang- och cykelvagar

Varde for vara intressenter

Parkmiljoer
- Malet ar att skapa vardestegring dver tid for véra dgare

. . och investerare.
Ytskikt och beldggning

- Vara medarbetare far fler mojligheter med Infrea som &gare.

+ Vara kunder far trygghet genom att Infrea star bakom deras
lokala entreprendr.

Hallbar vatten-, aviopps-
och avfallshantering

- Samhéllet far tillgang till valfungerande trafikldsningar, moderna
energisystem, effektiva avloppssystem samt trivsamma stader.

Trafiksakerhet

Effektiv
samhallslogistik

+ Infrastrukturmarknaden forstarks av att vi bidrar till utveckling

. och professionalitet.
Trygga trivsamma

stader

INFREA 2025 10
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Infreas resa

Infrea etablerades 2017 med

idén om att det fanns en lucka pa
marknaden for en stark aktor inom
segmentet infrastruktur. Idag ager
vi 12 bolag som alla ar framstaende
och entreprendrsdrivna pa sina

lokala marknader.

- (>

2021

Gjutasfalt adderas i erbjudandet
Duo Asfalt forvarvas och tillfor nya produk-
ter till portfélien.

Halsingland adderas till geografin
| maj forvarvas bolaget Anlaggarteamet,
baserat i Halsingland.

Borsintrade pa Nasdaq
Nordic Small Cap

| juni noteras Infreas aktie pa
Nasdaqg Nordic Small Cap.

Valkommen Jonab Anléggning
Jonab Anlaggning forvarvas,
koncernens hittills storsta forvary.

INTRODUKTION

Den 11 oktober 2017 far bolaget
namnet Infrea. | koncernen ingar
Asfaltsgruppen, BST Brand-
skyddsteamet, Cleanpipe och
Cija Tank.

2022

Starkare i Uppsala och Stockholm
Upplands Markentreprenader forvarvas.

Frasning av asfalt

I mars forvarvas bolaget Rotomill, tjanste-
specialist inom frasning av asfalt och andra
hérda ytor.

Steget tas in i Jamtland
Forvarv av Markentreprenader
Ostersund.

STRATEGI MARKNAD HALLBARHET
e Infreas resa
2017 2018
Infrea bildas Notering

En viktig milstolpe nas. Infrea gor intrade
pa Nasdaq First North Growth Market den
20 april 2018.

Talje Mark vdalkomnas

Under december ménad forvarvas Télje
Mark till 70 procent.

2023

Bygger muskler i Mellansverige
Scandinavian Roadconstruction forvarvas
och blir gruppens 15:e dotterbolag.

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING

2019

Affarsomrade Brandskydd utgar
Den 1 februari forvarvas Swe Sprinkler som

ett dotterbolag till BST Brandskyddsteamet.

Senare under aret avyttras affarsomrade
Brandskydd.

Talje Mark och Asfaltsgruppen heldagda
Infrea forvarvar resterande aktier i
Télje Mark och Asfaltsgruppen.

Byte av handelsplats
I juni byter Infrea lista till Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Tre nya medlemmar i Infrea-familjen
| oktober 2019 forvarvas Mark & VA, Siljan
Schakt och Anlédggningsgruppen.

2024

Ansluter till Fossilfritt Sverige

Infrea undertecknade under aret bygg- och
anldggningssektorns "Fardplan for fossilfri
konkurrenskraft” och anslot sig darmed till
Fossilfritt Sverige.

Uppdaterad och fokuserad strategi
Infrea har under aret uppdaterat strategin
med tydliga fokusomréden. Se mer under
strategi pa sid 12.

Overtecknad foretrddesemission

| april genomfordes en kostnadseffektiv
foretradesemission som blev dvertecknad
med 30%.

OVRIG INFORMATION

2020

Bramark vdlkomnas som Bramark & VA

| april forvarvas bolaget Bramark. Fran den
1 juli gar Bramark samman med tidigare
forvarvade Mark & VA i Goteborg och drivs
fortsattningsvis som Bramark & VA.

Asfaltverk invigs
| september invigs Asfaltsgruppens nya
asfaltverk i Vagnhérad.

Ytterligare forvarv pa vastkusten
Under september forvarvar Infrea
Mikaels Gravtjanst.

2025

Infrea antar externt kommunicerade
finansiella mal

Maélen avser Ionsamhet, kapitalstruktur och
utdelning till aktiedgare.

Infrea renodlar verksamheten och stérker
balansrakningen

Avyttring av Vatten & Avlopp-segmentet,
100% av aktierna i Cleanpipe och Cija Tank.
Avveckling av verksamheten i Mikaels
Gravtjanst samt avyttring av bl.a. grus- och
bergtékter i Siljan Schakt.

INFREA 2025
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ERAMARYgUR

[
Infrea har en tydlig malsattning om att forbattra [Ionsamhet samtidigt sem vi

tillvaratar tillvaxtmaojligheter med en sund niva pa skuldsattning. For att na/detta
har Infrea identifierat fem prioriterade fokusomraden i var decentraliserade

verksamhetsmodell.

INFREA 2025 12
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INTRODUKTION STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

Fortsatta forbattringar via fokus pa fem nyckelomraden

Infreas strategi vilar pa entreprendrskap och
decentraliserat beslutsfattande. Dartill har vi ett
antal gemensamma fokusomraden vi tror ar
viktiga for en gynnsam utveckling. Vi kallar dem
Strategiska nycklar.

Bolagen inom Infrea har etablerat starka positioner pa sina
respektive marknader tack vare specialistkompetens och erfa-
renhet samt goda kundrelationer lokalt, vilket bidrar till en stabil
efterfragan. Med Infrea som dgare behaller de lokal beslutskraft
samtidigt som bolagen far en starkt finansiell bas och breddad
kompetens och erfarenhet via 6vriga koncernbolag. Var decen-
traliserade organisationsmodell majliggor snabba beslut nara
kunder och medarbetare, vilket gor oss flexibla och relevanta.

For att fortsatta forbattra Ionsamhet, vaxa, leverera hogkvalitativa
produkter till n6jda kunder och vara en attraktiv arbetsgivare har
vi identifierat fem huvudomraden for var verksamhet att fokusera
extra pa, ett slags strategiska nycklar till var utveckling.

Dessa omraden ar:

Hallbara kundrelationer

Vi bygger langsiktiga kundrelationer genom att skapa mer-
varde som gynnar bade vara kunder och oss sjdlva. Som
en palitlig och hallbar aktor bidrar vi till ndjda kunder och en
stabil grund for fortsatt affarsutveckling. Starka relationer
framijar forstaelse for prisséattning, sékerstaller betalningar i
tid och stoder var stabilitet och tillvaxt.

Fortjanad lonsamhet

Var Ionsamhet bygger pa ett strukturerat och systematiskt
arbetssatt. Genom att lyhort méta kundernas behov skapar
vi starka relationer och erbjuder proaktiva I6sningar som
gynnar bada parter. Med affarsmassighet i kontraktshan-
tering och effektiva verktyg starker vi var lonsamhet och
position pa marknaden.

Medarbetarskap och ledarskap

Vara medarbetare ar avgorande for var framgang, och ett
starkt ledarskap &r nyckeln till att skapa ratt forutsattningar,
folja upp prestationer och starka var kultur. Vi arbetar aktivt
med att utveckla kompetens och engagemang hos vara
medarbetare samtidigt som vi satter sakerheten i fokus. Ge-
nom att kombinera dessa insatser skapar vi en trygg arbets-
miljo och ldgger grunden for hallbar tillvéxt och framgang.

Effektiv kommunikation

Vart satt att kommunicera, bade internt och externt, formar
var kultur och speglar vilka vi ar. Alla medarbetare ska
kunna vara stolta over Infrea. Vara ledare har ansvar for att
sprida goda exempel och starka var kultur genom tydlig
och inspirerande kommunikation.

Attraktivt partnerskap med lokal styrka

Infrea stravar efter att vara en helhetsleverantor som
praglas av langsiktighet och professionalism. Vi &r 6ppna
for nya idéer och utvecklas tillsammans med vara partners.
Forvarv starker var rackvidd och skapar nya mojligheter for
|[6nsamma affarer.

Fortjéinag
I'stort o

I6nsamp,
hsmaty
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e Forvarvsstrategi

Forvarv och
synergier

Forvarv ar en viktig del av Infreas strategi.
Vi soker entreprendrsdrivna foretag med
en stark lokal marknadsposition.

Genom en strukturerad forvarvsprocess sakerstaller vi att varje
nytt bolag passar in i koncernens affarsmodell och bidrar till I&ng-
siktig stabilitet och utveckling — bade geografiskt och kompetens-
massigt. Vi lagger stor vikt vid att forsta verksamheten pa djupet
och samarbetar nara med den lokala ledningen for att skapa en
gemensam utvecklingsplan.

For att ett forvarv ska vara intressant for Infrea ska det:

+ Passa val in i Infreas struktur.

- Ha en tydlig marknadsposition och stark lokal narvaro.

- Visa lonsamhet over tid med bra kassaflode och god tillvaxt-
potential.

+ Ha rimlig vardering och riskniva.

+ Omsatta 40—400 Mkr.

- Komplettera Infrea strategiskt, geografiskt och/eller
kompetensmassigt.

1 STRUKTURERAD
PROCESS

Med tydliga kriterier for forvarv
och en strukturerad process kan
vi integrera nya bolag effektivt. Vi
sakerstaller en god riskkontroll

i processen som leder fram till
att ett forvarv genomfors, och
stodjer bolagen i samband med
tilltradet for att forenkla transitio-
nen. De kan darfor pa ett tryggt
och kontrollerat satt bli en del av
verksamheten och bdrja bidra till
vara affarsmal.

Kostnadssynergier

Dotterbolagen kan dra nytta av koncer-
nens gemensamma resurser vid inkop,
kvalitets- och ledningssystem, marknads-
foring och administration. Det leder till
lagre kostnader och okad effektivitet.

BOLAGSSTYRNING

INSIKTSFULLT

2 AGANDE

Vildgger ner mycket arbete pa att
forsta verksamheten i potenti-
ella forvarv pa ett djupare plan.
Det lokala engagemanget och
kompetensen ar avgorande for
att skapa varde i bade investering
och dgande. Infrea fokuserar pa
entreprenorskapet och skapar en
plan tillsammans med den lokala
ledningen for att utveckla bolaget i
linje med uppsatta mal.

Tillsammans skapar vi lonsamma synergier

Intdktssynergier

Genom att anvanda koncernens varu-
marke, referensprojekt, kompetens och
erfarenhet kan dotterbolagen oka forsalj-
ningen, forbattra kundlojaliteten och star-
ka prissattningen. Genom att samarbeta
inom koncernen kan vi tillsammans ta
storre och mer [onsamma uppdrag.

ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

3 UTVECKLING
PA RIKTIGT

Efter en forsta fas med primart
finansiell integration fortsatter

de vardeskapande aktiviteter

som identifierats. Over tid skapas
utokad forstaelse for hur samar-
bete med andra koncernbolag kan
utvecklas och hur lardomar och
processer kan starka affaren.

Kapitalsynergier

Dotterbolagen fér tillgang till koncernens
finansiella styrka vilket ger battre finan-
sieringsvillkor, storre investeringsmaojlig-
heter och lagre kapitalkostnad.

INFREA 2025 14
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e Finansiella mal

Finansiella mal

Under 2025 antog Infrea formella och externt kommunicerade finansiella mal. Ambitionen
med malen ar att tydliggora for investerare vad Infreas fokus ar framgent for att sakerstélla

hogsta mojliga aktieagarvarde. Malen galler pa medellang sikt.

Bee

>6%

EBITA

Infreas EBITA-marginal ska

overstiga 6%.

N

Bakgrund till mal: Lénsamhet i
procent ar det hogst prioriterade
omradet for Infrea. Vi ar 6vertygade
om att vi har formagan att na en I6n-
samhet som Overstiger marknadens
genomsnitt via god styrning och ett
aktivt samarbete inom koncernen.

Ng

Utfall 2025: 1,9% (EBITA-margi-
nal 2,5% exkl. avvecklade Mikaels
Gréavtjanst)

fm

<1,5X

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningen, definierad som
Nettoskuld/EBITDA matt som genom-

snitt Over senaste fyra kvartalen, ska
understiga 1,5x. Kan temporart vara
hogre, exempelvis i samband med ett
storre forvarv.

N

Bakgrund till mal: For att kunna
tillvarata tillvaxtmojligheter, bade
organiska och forvarvsdrivna, sa
anser Infrea att en stark balansrak-
ning med g skuldsattning ar av stor
vikt. Vidare skapar en lagre skuldsatt-
ningsgrad en mindre rantekanslighet
vilket ar gynnsamt for aktieagarna.

Ng

Utfall 2025: 1,4x (-0,02x pa balans-
dagen).

&

30%

Utdelning

Cirka 30 procent av koncernens resul-
tat efter skatt ska delas ut till Infreas

aktiedgare. Vid forslag till utdelning ska
hansyn tas till finansiell stallning samt
forvarvs-, investerings- och utvecklings-
maojligheter for koncernen.

N

Bakgrund till mal: Infrea har en lang-
siktig horisont i allt vi gor, och anser
att langsiktighet hos vara aktiedgare
ocksa ar viktigt. Att kontinuerligt ge
aktiedgarna utdelning tror vi bygger
fortroende och en langsiktig trygghet
hos vara aktiedgare.

Ng

Utfall 2025: Foreslagen utdelning
om 0,65 kr/aktie, motsvarande >30%
av resultat efter skatt.

OVRIG INFORMATION

INFREA 2025
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e Renodling och fokus

Ett ar av renodling och
strategisk fokusering

' ' Under 2025 har vi genomfort en tydlig
renodling av var verksamhet vilket

gynnar den operativa verksamheten samtidigt

som det skapar tydlighet mot aktiemarknaden.

Det har ocksa vasentligt starkt var balansrakning

Under 2025 har Infrea fortsatt arbetet med att renodla och fokusera vilket gor att vi &r redo for nya tillvaxtmajligheter

verksamheten for att skapa langsiktigt varde for aktiedgare. Aret har praglats
av flera viktiga beslut och genomforda atgarder som starker koncernens

Johan Garmstedt, CFO

position inom karnomradena Mark & Anlaggning samt Belaggning.

Strategiska avyttringar och omstruktureringar

Avveckling och avyttring av verksamheter utanfor karn-
omraden: Under aret har Infrea beslutat att avveckla Mikaels
Gravtjanst i Stranderang AB samt avyttra taktverksamhet inom
Siljan Schakt. Verksamheten i Mikaels Gravtjanst var en kapital-
och maskintung uthyrningsverksamhet med lag avkastning,
och begransat varde fanns i samarbete och kunskapsoverfo-
ring for dvriga gruppen. Taktverksamheterna i Siljan Schakt var
inte i linje med Infreas huvudsakliga fokus och bidrog med lag
avkastning pa investerat kapital.

Dessa atgarder ger Infrea mojlighet att allokera kapital till mer
vardeskapande aktiviteter och innebér en tydligare verksam-
hetsinriktning mot mark- och anlaggningsentreprenader.

Avyttring av Vatten & Avlopp-segmentet: | december teckna-
des avtal om forsaljning av dotterbolagen Cleanpipe Sverige
AB och Cija Tank AB (tillsammans Vatten & Avlopp-segmentet).
Affaren frigor betydande kapital och starker balansrakningen
med en minskning av nettoskulden om 176 Mkr.

Segmentet representerade en relativt liten del av den totala
verksamheten. Da Infrea ser storre tillvaxtmajligheter inom Gvri-
ga segment forvantades Vatten & Avlopp-segmentet fortsatta
minska i andel framgent, i synnerhet da marknaden redan
konsoliderats i storre utstrackning och maojligheterna till forvary
ar mer begransade. Verksamheterna var rent operationellt

olika 6vriga bolag i Infrea, varfor utvecklingsfragor haft annat
fokus och inga vésentliga synergier kunnat uppnas. Avyttringen
bedoms ha gjorts i ett bra lage till ett marknadsmassigt pris,
dar bolagen hamnar i en miljo med liknande verksamheter och
storre maojligheter till utveckling och synergier.

Strategiskt fokus och
kapitalallokering

Fokuserad inriktning: Inom Mark & Anlaggning samt
Beldggning ser vi stora tillvaxtmaojligheter, savél pa
forvarvssidan som organiskt, tack vare ckade satsningar
pa infrastruktur och upprustning av vagnatet. Den mer
likriktade verksamheten skapar battre forutsattningar for
interna synergier, utvecklingsinitiativ och ett gemensamt
sprak inom koncernen samt en tydligare positionering mot
kund, marknad och investerare.

Finansiell styrka och magjlighet till fortsatt tillvaxt: Genom
arets atgarder har Infrea frigjort betydande kapital och mins-
kat skuldsattningen fran en relativt hog niva till nettokassa.
Balansrakningen ar solid vilket kommer fortsatta att priori-
teras, men ger nu stort utrymme for framtida satsningar for
tillvaxt, forvarv och andra vardeskapande initiativ.

INFREA 2025
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Fem strategiska nycklar Forvarvsstrategi Finansiella mal Renodling och fokus e Investera i Infrea

Investera i Infrea — byggt
for framtidens Sverige

Infrea befinner sig i ett positivt momentum. Efter flera &r av forbattringar och en strategiskt
viktig renodling star koncernen nu bra rustad och med en tydlig inriktning. Samtidigt star
Sverige infor historiska infrastruktursatsningar — och Infrea ar mitt i handelsernas centrum.

Renodlad verksamhet med
stark finansiell stillning

Langsiktigt attraktiva och
konjunkturstabila marknader

Sverige star infor omfattande infrastruktursatsningar
inom vdg, jarnvag, energi och férsvar. Prognoscen-
tret bedomer en arlig marknadstillvaxt om cirka 5-6
procent fram till 2028, och bara statens nationella plan
for Trafikverket innebar investeringar om 1 171 Mdkr
2026-2037. Infreas verksamhet &r direkt exponerad
mot segment med langsiktigt hog efterfragan och lag
konjunkturkanslighet.

Efter avyttring av Vatten & Avlopp-segmentet och av-
veckling av den kapitaltunga, och till stor del uthyrnings-
drivna, verksamheten Mikaels Gravtjanst ar Infreas fokus
tydligt mot infrastrukturprojekt inom Mark & Anlaggning
och Belaggning. Transaktionerna frigjorde betydande
kapital och eliminerade nettoskulden vilket innebar att
Infrea vid arets slut stod med nettokassa om 2,6 Mkr.
Detta ger en stark finansiell stallning med hdg flexibilitet
for framtida tillvaxtinitiativ.

Modell som kombinerar entreprenorskraft
med industriell styrka

Tydliga finansiella mal som
prioriterar aktiedagarvarde

Infreas dotterbolag har stark lokal marknadsforankring
och entreprendrsdriven kultur, samtidigt som koncernen
tillfor kapital, processer och synergier inom inkop, kom-
petens, maskiner och marknad. Det innebar att Infrea
kombinerar det lokala bolagets snabbhet med den stora
koncernens stabilitet och finansiella styrka.

Infrea har faststallt tre mal som driver varde for aktie-
dgarna: Fokus pd lonsamhet, stark balansrékning med
lag skuldsattning gentemot konkurrenter och kontinu-
erliga utdelningar till aktiedgarna.

INFREA 2025
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Under 2025 har den svenska anlaggningsmarknaden fortsatt att vaxa trots

paverkan av rddande ekonomiskt klimat. Har ger vi en inblick i hur vi ser pa var
marknadsposition och majligheter for Infrea.
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e Marknadsutveckling Vart erbjudande Affarsomrade Mark & Anlaggning Affarsomrade Beldggning

Langsiktiga tillvaxtmojligheter och stora
satsningar inom svensk infrastruktur

Marknaden praglas av bade utmaningar och majligheter. De senaste aren har anlaggningsmarknaden vaxt
stadigt, trots utmaningar inom bostadsbyggandet. Samtidigt har svensk ekonomi stabiliserats och det finns
ett stort politiskt stod for infrastruktursatsningar vilket har visats genom storre anslag till infrastrukturen.

| tillagg kommer de offentliga finansernas Gverskottsmal verga till ett balansmal fran 2027, vilket ger
ytterligare budgetutrymme for statliga investeringar.

Det finns flera Gvergripande paverkanskrafter som stéarkts

under 2025 och som kommer att fortséatta framat. Ett forandrat
sakerhetslage till foljd av varldslaget och Sveriges intrade i NATO
paverkar efterfragan pa infrastruktur positivt. Lagg dartill en dkad
efterfragan pa hallbara energilésningar och en utbyggd infra-
struktur for dessa sa skapas intressanta forutsattningar for oss i
Infrea, och for branschens utveckling.

Inom Infrea omfattar var definition av infrastruktur: mark och
anldggning samt belaggning. Vara projekt inom dessa omraden
starker samhallsstrukturen och skapar grundforutsattningar for
trafiksakerhet, effektiv samhallslogistik och hallbara stadsmil-
joer. Framtidsutsikterna forvéntas vara goda da infrastruktur ar,
relativt sett till andra marknader, konjunkturstabilt och det finns
en politisk vilja for ytterligare satsningar kommande ar. Infrastruk-
tur gynnar sysselsattning, tillvaxt och ar helt enkelt en viktig och
langsiktigt stabil sektor for bade ekonomi och samhalle.

Svenska anlaggningsmarknaden per segment, fasta
priser*

Anlaggningsmarknadens storlek ar 268 Mdkr, varav Infrea adresserar
cirka 115 Mdkr (med nuvarande bolag).

3% +6% +5% +6% +4% +5%
Mdkr f 10 37 10 A A 1
233 240 255 268 284 295 310

2022 2023 2024 2025P 2026P 2027P 2028P

@ Viganlaggning Kommunaltekniska anldggningar

@ Energianldggning Ovrig anldggning

@ Jim- och sparvagsanlaggning Marin infrastruktur

Kaélla: Prognoscentret
* Fasta priser i 2024 ars prisniva
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Marknadstrender driver efterfragan

Framtidsutsikter i stort

Sammantaget forvantas anlaggningsmarknaden vaxa
med ungefar 5 procent arligen fram till 2028 enligt
Prognoscentret, dar energisektorn kommer att vara en
drivande faktor. Investeringar i upprustning och utbygg-
nad av eln&t okar sérskilt, och bade vag- och jarnvégs-
sektorerna bedoms utvecklas positivt i takt med okande
kapacitetsbehov samtidigt som en underhallsskuld
existerar som behover dtgardas. Sektorns langsiktiga
stabilitet och det 6kande fokuset pa hallbar och for-
svarsrelaterad infrastruktur gor att marknaden erbjuder
intressanta investeringsmojligheter.

NATO och infrastruktur

Sveriges medlemskap i NATO har skapat behov av omfat-
tande infrastrukturinvesteringar for att stodja militar ror-
lighet och logistiska krav. Trafikverket och Fortifikations-
verket kommer att genomfora flera stora projekt for att
forstarka vagar, jarnvagar och hamnar, sarskilt i riktning
mot ost-vast for att tillgodose militartransporter. Dessa
forsvarsrelaterade satsningar bedoms ha en langsiktig
positiv inverkan pa anlaggningsmarknaden, da det stélls
krav pa fungerande infrastruktur i kris och beredskap saval
som minskad kanslighet for exempelvis extremvader.

kS

Gron omstallning

Sverige genomgar en omfattande industriell omstall-
ning driven av fossilfria energikallor och resursintensiv
produktion. Detta marks inte minst i landets norra delar,
dar minst 1 000 Mdkr beraknas investeras i storskaliga
projekt de kommande artiondena inom stalproduktion,
elektrifiering och gruvdrift. Trots att ett antal initiativ sett
utmaningar ar investeringstrycket fortsatt hdgt. Denna
utveckling skapar ocksa behov av kraftfulla infrastruk-
tursatsningar, som Malmbanan, Norrbotniabanan och
forstarkningar av elnatet, for att sakerstalla effektiv
transport av resurser och stodja tillvaxt.

Trafikverkets langsiktiga plan

I slutet av 2024 antog Riksdagen Trafikverkets plan
for perioden 2026-2037 till vilken regeringen tillskjutit
ytterligare medel. Underhall och forbattring av befintlig
infrastruktur prioriteras hogt och investeringar pa upp
till 1177 Mdkr anslas for att stédja klimatmal och for-
svarsbehov kopplade till NATO. Detta innebar ett starkt
fokus pé forbattringar inom bade vag- och jarnvagsin-
frastruktur for att moéta kommande behov.

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION
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e Marknadsutveckling

5 faktorer som
driver Infreas
utveckling

N

Behov av upprustning
Strukturell efterfrdgan — eftersatt underhall
av vagar, vatten- och avloppssystem..

Majlighet till forvarv
Fragmenterad infrastrukturmarknad skapar
forvarvsmaojligheter med synergieffekter.

Okade investeringar
Fortsatta politiska och privata investeringar
i infrastruktur.

Stabil bransch
Konjunkturstabil relativt andra branscher.

Fokus pa hallbarhet
Okade krav pé hallbarhet och hallbar
infrastruktur.

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Hur gar det for anlaggningsmarknaden?

Under 2025 har en upprustning av Sveriges vagnat paborjats for
att borja aterta den betydande underhéllsskulden. Under perioden
2026-2037 star svensk transportinfrastruktur infor en historiskt
omfattande satsning pa vidmakthallande, det vill sdga drift,
underhall och reinvesteringar i det statliga vag- och jarnvagsnatet.
Den nationella planen innebar att anslagen for vidmakthallande
oOkar kraftigt jamfort med tidigare planperioder. For vag uppgar
ramen till 354 miljarder kronor och for jarnvag till 210 miljarder
kronor. Sammantaget motsvarar vidmakthéallande nastan halften
av hela planens ekonomiska ram.

Ekonomiska ramar, miljarder kronor (avrundat)

Ekonomiska ramar 2022-2033 2022-2033  2026-2037
(miljarder kronor) prisniva 2021 prisniva 2025 prisniva 2025
Vidmakthallande vag 197 239 354
Vidmakthéllande 165 200 210
jarnvag

Utveckling 437 530 607
Summa 799 968 1171

Kallor: Forslag till Nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037, Huvudrapport,
Trafikverket.

Idag ar dock gapet mellan underhallsbehovet och investeringarna
stort, och delar av vag- och jarnvagsnaten ar inte byggda for att
hantera dagens mangd av trafik och volym av last. Med den nya ra-
men dr bedomningen att det ackumulerade eftersatta underhallet
pa vagsidan nu kommer att kunna tas igen under den kommande
planperioden. Satsningen innebar att bade hog- och lagtrafikerade
delar av vagnatet far ett forbattrat tillstdnd, och att robustheten
och tillgangligheten okar dven i glesbygd. Pa jarnvagssidan kan
inte det eftersatta underhallet atertas under planperioden, men det
skapas forutsattningar for att pa sikt eliminera underhallsskulden,
och sakerstalla en robust och modern infrastruktur och ratt forut-
sattningar for transporter av sadval manniskor som gods.

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Inom energiomradet i Sveriges infrastruktur har aktorer som
Svenska Kraftnat paborjat stora satsningar for att fornya elnaten,
mota okat elbehov fran exempelvis industriella satsningar och 6ka
leveranssakerheten. Fram till 2028 vantas investeringarna dubble-
ras jamfort med 2025 ars nivaer. D& dessa satsningar innehaller en
stor andel anldggningsarbeten samt driver pa utvecklingen &ven
pa lokal och regional niva av elnatet for att mojliggora industriella
satsningar, ar detta en utveckling som Infrea gynnas av.

Investeringar Svenska Kraftnat 2025-2028
fordelat pa huvudsakliga drivkrafter

25000

20000

15000

mnkr

10000 —

5000

2025 2026

2027

2028

@ Anslutning @ Reinvestering @ Systemfdrstarkningar

Marknadsintegrationer Verksamhetsprojekt

Kélla: Verksamhetsplan med investerings- och finansieringsplan 2026—2028, Svenska
Kraftnat

Det finns regionala skillnader i effekterna och féljdeffekter av
detta, men sammantaget bedoms Infreas verksamhet inom mark
och anldggning och beldggning paverkas positivt av att ett under-
hallsbehov finns, da efterfragan pa robust infrastruktur &r fortsatt
hog och vantas 6ka framat. Vi ser goda framtidsutsikter for den
bransch vi verkar inom.

Kaéllor: Trafikverket, Svenska Kraftnét.
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e Vart erbjudande

Anlaggningsprojektets fyra faser och vart erbjudande

Infrastruktur paverkar samhallet ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
Var storsta andel uppdrag ligger inom markarbeten, samt grundlaggning
och asfaltering. Vi erbjuder dock aven stod och tjanster inom planering
och forberedelser, projektering, samt slutforande och underhall. P4 nasta
sida visas ndgra exempel pa projekttyper.

Planering och forberedelser Markarbeten Grundlaggning och asfaltering Slutférande och underhall av byggnaden
| den inledande fasen av ett anlaggningsprojekt Nar projektet startar ar det forsta steget att Nar marken ar iordningsstalld ska en grund- | sista fasen fardigstélls byggnaden och installa-
tas en plan fram for vad som ska byggas, vilka jordningstalla marken genom att: laggning for byggnation goras vilket innebar att: tioner som el, VS, ventilation och kyla utfors. Till
krav som stélls pa byggnationen fran bade be- . sist genomfors en finplanering dar gronytor krin

- p ya9 : : + jordmassor schaktas bort for att géra marken - betongplatta gjuts pa plats, som utgor basen 9 ) : p 9 } grony 9
stallare och statlig myndighet, som exempelvis L ) o byggnaden iordningstalls med till exempel plan-
) . . plan/byggbar. for installationer som exempelvis varme- och ) . - e
detalj- och omrédesplaner. Baserat pa beslutat o . . ) tering av gréas, buskar, trad och stensattningar.
- ) + marken stabiliseras med t.ex. palar och spont. sanitetsinstallationer (VS).
upplagg tas ett underlag fram som skickas . ) ) . s ) L .
" ) . . + ror och andra installationer som gar i marken - tatskikt skapas i grundlaggningen i form av
av bestallaren till entreprencrer for anbud och ) )
e ) ; installeras. t.ex. gjutasfalt.
prissattning av projektets olika faser. i . . . - -
+ nytt material adderas for att sékerstélla - anlagda vagar asfalteras, och/eller befintliga
dranering och att marken blir stabil. vagar forbattras med frasning av gammal
* nya vagar anlaggs eller uppgradering av asfalt och anlaggning av ny asfalt.

befintliga vagar genomfors.

i ! !

Vi kan stodja bestallaren i planeringsfasen Vi har ett heltdckande erbjudande och kan Vi har ett heltdckande erbjudande och kan agera | den har fasen erbjuder vi finplanering
genom att rekommendera vilken typ av pro- agera totalentreprendr med ansvar for hela totalentreprendr med ansvar for hela processen av markytor kring byggnaden for att skapa en
cess for markarbeten och grundlaggning som processen med markarbeten. med grundldggning och asfaltering. Alternativt trivsam utemiljo.
blir mest andamalsenlig och kostnadseffektiv Alternativt kan vi ga in som underleverantor kan vi ga in som underleverantor inom delar av
samt vid behov bista i projektering. inom delar av processen. Vi erbjuder aven processen. Vi erbjuder asfaltering eller gjutasfal-

hantering och leverans av material frén vara tering via produktion i vara egna asfaltverk.

egna grus- och bergtakter.

1 2 3 4
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Marknadsutveckling e Vart erbjudande Affarsomrade Mark & Anlaggning Affarsomrade Beldggning

En ny forskola eller skola byggs

Nar en stad vaxer med fler medborgare
behdvs fler forskolor och skolor. Vi
utfor markarbete béde fér kommande

Parkering och-gronytor i bostadsomrade

Vinutfér markarbete och finplanering av omraden
dar manniskor bor och lever. Har behdvs det ytor for
rekreation och trivsel som lummiga parker, 6ppna
grasmattor och planteringar med blommor.

Det behovs aven slata parkeringar.

Elektrifiering av samhallet

For att bista utbyggnaden och fornyelsen av elnatet
och energiinfrastrukturen genomfor vi mark- och
betongarbeten for bland annat natstationer, luft-
ledningar och stallverk. Arbetet innebar till exempel
schaktning och forlaggning av kabel for utbyte samt
forbindelse av nya ledningar och omraden.

Anlaggning av ny vag

Vi erbjuder stod och radgivning i planeringsfasen och kan ge
rekommendationer. Nar det blir dags for markarbeten bistar
vi-med allt fran schaktning till grundlaggning och asfalts-
frasning. Till slut kan asfalten anlaggas och méanniskor kan
efter 6ppning borja anvanda véagen for att ta sig till sina mal.

byggnader och loka

skolomradet.

men &ven for sjélva.

INFREA 2025
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Vart erbjudande (ett urval)

+ Markentreprenader

+ Grundlaggning
+ Schaktning

+ Finplanering

Konkurrenter

Inom affarsomradet Mark & Anldaggning finns konkurren-
ter dels i form av stora aktorer som verkar nationellt som
exempelvis NCC, Peab, Skanska och Svevia, dels i form
av lokala aktorer som endast verkar i samma ndromraden
som Infreas dotterbolag.

MARKNAD HALLBARHET

e Affarsomrade Mark & Anlaggning

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Affarsomrade Mark & Anlaggning

Trygga stader kraver en fungerande infrastruktur i form av vagnat, vatten- & avloppsledningar, elforsorjning
eller byggnader. Inom Infreas affarsomrade Mark & Anlaggning bidrar vi till just detta genom att pa

ett kvalitativt och kostnadseffektivt satt utfora entreprenader dar slutprodukten kan vara nagot av
ovanstaende exempel, vilket gynnar bade samhalle och invanare.

Vara bestallare ar en mix av offentliga aktorer sdsom Trafikverket
och kommuner samt privata foretag inom till exempel energi och
industri. Bolagen levererar allt fran schaktning, spréangning och
palning anda fram till finplanering av mark- och tradgardsytor.
Inom bolagen finns kompetens avseende projektering, projektled-
ning, genomférande och dokumentering. Detta innebar att Infrea
kan ta hand om hela vardekedjan fran start till mal inom mark-
och anldggningsarbete.

De huvudsakliga geografiska marknaderna ar Sormland, Véastra
Gotaland, Halland, vastra Skéne, sddra delarna av Stockholm,
Jamtland och Dalarna. Bolagen har starka positioner lokalt i sina
respektive regioner.

Nettoomsaéttning

700
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@ 2025

500

400

300
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Lokal styrka bygger for framtiden

Vid utgangen av 2025 hade vi nio verksamhetsdrivande dotterbolag
inom vart affarsomrade Mark & Anlaggning som i ar tillsammans
omsatte 1 507 Mkr. De ar lokalt starka tjanstespecialister inom
mark- och anlaggningsarbeten vilket innebar att de arbetar nara de
lokala kunderna och det lokala samhéllet dar de ar verksamma.

Bolagen inom affarsomradet genomfor arligen cirka 400 projekt
oOver stora delar av landet. Det gor att vi kan sakerstalla kvaliteten
pa vara leveranser, vara kostnadseffektiva och att vi kan bygga
héllbart for framtiden, bade for lokala och nationella kunder.

EBITA
20

15 ® 2024
@® 2025

Q1 Q2 Q3 Q4
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Marknadsutveckling Vart erbjudande e Affarsomrade Mark & Anldggning Affarsomrade Beldggning

CASE / MARK OCH ANLAGGNING Projektets storlek " Det g6r mig stolt att vi har varit med och lagt |
den sista pusselb/ten pa plats! Jag tycker det !

hér projektet visar pa vilken bred kompetens Jonab
som bolag har. Vi behérskar allt ifrén mindre, lokala

J ona b I a g g er d en sSi Sta Schakt: 160 000 m*® schakt projekt till att vi kan ta 0ss an stérre projekt som det
p u SSG' b ite n av E4: an Personer inblandade: har utan att tumma p4 kvaliteten.

Ca 200 personer varav 30 Gustav Giertz, vd pa Jonab

Helsingborg_Gévle personer fran Jonab.

Anbudssumma: 217 Mkr

Yta: Jonab har utfort arbete
pa en stracka om 7 km.

| oktober 2023 tog dotterbolaget Jonab sig an den sista etappen
av E4-strackan Helsingborg—Gavle — sju kilometer mellan Ljungby
och Kanna, som skulle knyta ihop en sammanhangande motor-
vag pa 70 mil. Det har var slutpunkten pa ett arbete dér vagen
sedan 2018 byggts ut fran 2+1-standard till motorvagsstandard, i
syfte att starka det svenska transportnatet.

Totalt har omkring 200 personer varit involverade i projektet,
inraknat Jonabs egen personal samt underentreprencrer. Arbetet
har omfattat cirka 160 000 m? schakt och innefattat allt fran
utbyggnad av vagen till byggnation av tre broar, viltpassager och
nya trafikplatser. Arbetet utférdes med klimatreducerad betong,

armering och asfalt och alla maskiner kordes pa HVO100, vilket o - | e ‘ﬂ‘z i

. aps e VOLVO
resulterade i en miljcbonus.

Att halla ett jamnt flode i ett sa stort projekt &r alltid en utmaning,
men en noggrann planering innan projektets start ar en av fram-
gangsfaktorerna. Utover det har samarbetet med Trafikverket saval
som underentreprendrer varit helt avgorande, och det har praglats
av en Omsesidig respekt och en I6sningsorienterad installning.
Trots hoga krav pa dokumentation och miljo har man tillsammans
hittat vagar framat. Slutbesiktningen blev klar enligt plan i juni
2025, lagom till att midsommartrafiken kunde rulla pa smidigt.
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o Affarsomrade Beldggning

Affarsomrade Belaggning

For att vardagen ska fungera kravs att vagarna i landet ar sakra och val underhéllina
for att manniskor ska kunna ta sig fran A till B och att all 6vrig logistik pa vag
fungerar. Inom Infreas segment Belaggning sakerstalls just detta via nyanlaggning,
upprustning och underhdll av vagnatet med ny asfalt av olika slag.

Bolagen inom Beldaggning ar verksamma med egen produktion av
olika sorters asfaltsmassa och tjanster kopplade till frasning och
beldggning av asfalt. Produktion av asfaltsmassa sker i vara tre
asfaltverk som bolagen dger och driver.

Bolagen levererar markforberedande tjanster, produktion av
asfaltsmassa via Infreas tre egna asfaltverk samt frasning och
beldggning av densamma. Detta innebdr att Infrea kan ta hand
om hela vardekedjan inom beldaggningsarbeten.

Nettoomséttning

200
@ 2024
2025
150 ®
100
50

Q1

-20

-30

-40

De huvudsakliga geografiska marknaderna &r Ostergotland,
Sormland, Vastra Gotaland, Malardalen och Stockholm. Bolagen
har starka positioner lokalt i sina respektive regioner.

Vid utgangen av 2025 hade vi tre verksamhetsdrivande dotter-
bolag inom vart affarsomrade Beldggning som tillsammans
omsatte 583 Mkr under aret.

EBITA

40

30 ® 2024

2025
20 ®

Q1 Q2 Q3 Q4

ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

Vart erbjudande (ett urval)
- Asfaltering

+ Produktion av asfalt i egna verk
- Frasning av asfalt
+ Gjutasfalt

- Fargad asfalt

Konkurrenter

Inom affarsomradet Beldggning finns konkurrenter dels i form
av stora aktorer som verkar nationellt som exempelvis NCC,
Peab, Skanska och Svevia, dels i form av lokala aktorer som
endast verkar i samma naromraden som Infreas dotterbolag.
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CASE / BELAGGNING

Asfaltsgruppen
fordubblar inblandning
av atervunnen asfalt

Asfaltsgruppen har under aret fordubblat
inblandningen av atervunna, frasta asfaltsmassor

i sin produktion - ndgot som varit bade hallbart for
miljon men ocksa for det finansiella resultatet. Den
atervunna asfalten kommer fran egenfrasta massor
fran projekt dar systerbolaget Rotomill frast asfalt.

"Vi maste vaga tanka nytt och gora asfalten mer hallbar. Miljo-
kraven fran Trafikverket och kommuner ar hoga — darfor maste
vi fortsatta vara nyfikna och innovativa for att hanga med!” sager
Eric Mathson, vd pa Asfaltsgruppen.

Den mest kostnadseffektiva l6sningen innebar att kall, atervunnen
massa blandas med ny, varm asfalt. For att hoja kvaliteten har fo6-
retaget investerat i rejuvenatoranlaggningar vid bada verken, vilka
tillsatter ett foryngringsmedel som gor det gamla bitumen mjukare
innan det blandas in. Det har gjort att det kravts mindre av naturre-
surserna bitumen och ballast, och saledes minskat inkopsbehovet
av dessa ravaror vilket dven varit gynnsamt ekonomiskt.

Den okade inblandningen kommer inte helt utan utmaningar. Nog-
granna laboratorietester sakerstéller att returasfalten uppfyller de
krav som finns innan den anvands. Det &r &ven en stor utmaning
att halla ratt temperatur av asfalten efter inblandning, vilket kan
paverkas av bade asfaltstyp och temperatur. Det kréver precision
och gor det svart att producera flera asfaltssorter samma dag.

STRATEGI

MARKNAD

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

o Affarsomrade Beldggning

Miljoaspekter: Atervinning
minskar behovet av jungfruligt
bitumen (som &r ett binde-
medel vilket normalt fram-
stélls fran raolja) och ballast,
vilket sparar naturresurser
och reducerar klimatpéverkan.
Asfaltsgruppen arbetar aktivt
med bioolja, fossilfria branslen
och EPD-deklarationer for att
sakerstalla hallbarhet.

Ekonomiska aspekter: Genom
att dteranvanda material
sanker vi kostnader for nya
rdvaror som bitumen och bal-
last. Den 6kade inblandningen
har under aret sparat bolaget
omkring 10 miljoner kronor.

' ' Vi har som mal for 2026 att bli @nnu béttre
pa att planera produktionen, samt investera

ytterligare i férbéttringsverktyg. Det har &r nagot som

kommer fortsétta vara en hog prioritet for 0ss.

Eric Mathson, vd pa Asfaltsgruppen AB
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MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Miljé och klimat Social hallbarhet Ansvarsfull styrning

Hallbarhetsaret 2025

2025 har varit ett handelserikt &r inom ramen for hallbarhet. EU
har svangt kraftigt vad géller kraven pa héallbarhetsrapportering

- frén ett omfattande CSRD-direktiv med 6ver tusen upplysnings-
krav till en reducering av antalet rapporteringspunkter med drygt
60 procent. Samtidigt har tidsramen for nar rapportering ska ske
for olika typer av bolag skjutits fram i och med EU:s Omnibus-for-
slag, som antogs sent under 2025. Varldspolitiken har ocksa
svangt och vi ser att hallbarhetsfragorna inte har samma fokus
som tidigare ar. Detta till trots fortséatter industrin sin omstallning,
exempelvis fortsatter bilindustrin introducera nya elbilsmodeller,
som i sin tur delvis majliggjort att flera av Infreas dotterbolag har
kunnat kdpa in sina forsta servicebilar pa el. Aven tillverkning av
tunga maskiner péa el har borjat ta fart och Trafikverket ska nu
genomfora ett antal pilotprojekt som ska drivas helt fossilfritt. Vi
valkomnar utvecklingen!

Vi ser ocksa att energisektorn investerar rejélt, bade vad galler
nysatsningar av fornybar energi samt upprustning och utbyggnad
av det befintliga elnatet. Infrea har varit en del i mojliggorandet
genom att bland annat uppfora solcellsparker och utfora mark-
arbeten relaterade till nybyggnation av stéllverk.

Tillsammans med vara dotterbolag jobbar vi aktivt med att séker-
stélla att hallbar utveckling ar en naturlig del av var affar, och vi sat-
sar pa att ligga rétt bade i kunskapsniva och investeringar nar det
gdller hallbarhet. For oss handlar att ligga ratt om att vara en del av
den utveckling som sker i branschen, och att integrera hallbarhets-
aspekter i var affar, snarare an att leda utvecklingen. Las mer om
vart utvecklingsarbete inom hallbarhet pa efterfoljande sidor.

Dessvarre ser vi ocksa att bygg- och anldggningsbranschen
fortsatt ar hardast drabbad nar det galler arbetsplatsolyckor
med dodlig utgéng. Inom Infrea har vi under 2025 tagit stora kliv
nar det galler arbetet med att rapportera och utreda tillbud och
olyckor — i syfte att forebygga att allvarliga olyckor sker. Arbetet
fortsatter med oférminskad kraft under 2026. Las mer om vart
viktiga sdkerhetsarbete pa sidan 38.

Malin Eriksson
Hallbarhetsansvarig, Infrea

Martin Reinholdsson
Verkstallande direktor och
koncernchef, Infrea

Nar vi summerar 2025 kan vi konstatera att Infrea gjort stora
framsteg i vart gemensamma hallbarhetsarbete. Nu blickar vi
framat mot ett 2026 fyllt av mojligheter.
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STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Miljo och klimat Social hallbarhet Ansvarsfull styrning

Hallbarhetsrapporten upprattas pa koncernniva och omfattar samtliga dotterbolag, saval som
moderbolaget Infrea AB. Alla dotterbolag ar helagda och samtliga bolag inkluderas darmed i

hallbarhetsrapporten.

Affarsmodell och strategi

Infrea ar verksamt inom infrastrukturbranschen och bedriver sin
verksamhet uteslutande i Sverige. | koncernen finns det totalt

12 verksamma dotterbolag férdelade pa tva segment — Mark &
Anlaggning samt Belaggning. Under 2025 fanns aven segmentet
Vatten och Avlopp, som avyttrades i december 2025. Avseende
CO2-rapportering inkluderas utslappen fran bolag inom segmen-
tet Vatten och Avlopp i 2025 ars rapportering. Vid arets slut hade
koncernen totalt 410 anstallda.

Infreas kunder bestar bade av offentliga och privata aktorer som ar
i behov av [angsiktigt hallbara tjanster kopplade till infrastruktur. De
offentliga kunderna inkluderar kommmuner, statliga myndigheter och
andra offentliga institutioner som behover tjanster inom anlaggning
och infrastruktur. Privata kunder kan vara energibolag, transport-

foretag samt andra industrier som arbetar med infrastrukturprojekt.

Alla dotterbolag stravar mot gemensamma mal och arbetar
utifran ett fokus pa att forbattra, underhalla och bygga ut Sveriges

infrastruktur for att framja ett langsiktigt hallbart samhélle. For
oss ar affarsnara hallbarhetsarbete en forutsattning for lang-
siktig konkurrenskraft och vi jobbar déarfor med hallbarhet som
en integrerad del av var afférsstrategi, styrning och operativa
verksamhet. Sedan 2024 &r Hallbarhetsansvarig pa Infrea del av
koncernledningen. Strategin for Infreas hallbarhetsarbete ar att
med god marginal folja och klara hogt uppstéllda kundkrav utan
att leda utvecklingen. Detta tar sig uttryck i form av t ex:

« Krav avseende Uppforandekod och en minsta mognadsniva pa
process och system

» Omvarldsspaning avseende utveckling av kundkrav och teknik
teknik, t.ex. elmaskiner

- Egen gradvis omstéllning dar vi paverkar sjélva, t.ex. anvand-
ning av HVO100 och elbilar

* Egen utveckling av t.ex. stod for CO2-berakning och statistik

+ Erfarenhetsutbyte mellan bolag

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Forandringar i hallbarhetsrapporteringen

Under varen 2025 beslutade EU att bromsa landernas arbete med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), eftersom de
investeringar i nyanstallningar, omfattande konsultinsatser och
systemstdd som hade krévts ansags minska europeiska foretags
konkurrenskraft. Under 2025 stod det klart att Infrea inte langre
skulle omfattas av CSRD for rapporteringsaret 2025.

Infrea har under tidigare ar frivilligt rapporterat enligt EU:s Tax-
onomiférordning. | ar gor vi inte detta da vi prioriterar att mata
CO2-utslépp och avfall for att bli mer distinkta pa de omraden déar
vi har storst paverkan.

Trots forandringar i hallbarhetsredovisningen och kravbilden
fortsatter Infrea att utveckla och fordjupa héllbarhetsarbetet, och
arets rapport & mer omfattande an tidigare, med fokus pa bland
annat CO2-utslapp och arbetsmiljérelaterade fragor.

INFREA 2025 30



INFR_A INTRODUKTION STRATEGI MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING
-—

® Allménna upplysningar

Infreas hallbarhetsmal mot 2027

Under 2024 arbetade dotterbolagen och Infreas ledning tillsammans fram en ny koncernstrategi for
perioden 2025-2027 som darefter antogs av styrelsen. Strategin reflekterar de omrédden som vi anser ar
viktigast att utveckla for att skapa varde i vara bolag och for vara kunder. En identifierad framgangsfaktor
for Infrea ar en sammanhallen strategi dar hallbarhet ar integrerat med 6vriga affarskritiska fragor.
Hallbarhetsrelaterade mal i strategin kopplas till alla tre aspekterna — miljo och klimat, social hallbarhet och
ansvarsfull styrning (ESG). Har presenteras hallbarhetsrelaterade mal kopplade till strategin.

Hallbarhetsmal for 2027 per omrade

+ 15% minskning av C0O2, jamfort med 2025.

MIIJO och klimat —> ("Fossil fardplan” har mal att reducera CO2 med 50% 2030 jamfoért med 2015)

* Lost Time Injury Frequency (LTIF) <11

+ Index inkludering > 80 (av 100)

* Index ledarskap och engagemang > 80 (av 100)
+ Andel kvinnor i produktionen uppgar till > 6 %

Social hallbarhet -

» Alla dotterbolag uppnar minst mognadsniva 3 i Infreas mognadstrappa
Ansvarsfull styrning + Andel anstéllda som skrivit under uppforandekoden ska vara 100 %
+ Inga rapporterade visselblasararenden som leder till atgarder

ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

INFREA 2025
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Vardekedja

Att forsta och tydligt definiera
foretagets vardekedja ar

en grundforutsattning for

ett effektivt och trovardigt
héllbarhetsarbete. Genom att
kartlagga vardekedjan kan vi
identifiera var i verksamheten
risker, kostnader och
affarsmajligheter uppstar samt
hur var verksamhet paverkar och
paverkas av omvarlden.

En strukturerad vardekedjeanalys ger

okad forstaelse for foretagets viktigaste
intressenter och belyser potentiella risker
och mojligheter genom hela verksamheten
- fran inkop och produktion till leverans av
fardig produkt eller tjanst. Med en tydligt
definierad vardekedja skapas battre be-
slutsunderlag och ett gemensamt fokus pa
de delar av verksamheten dér héllbarhets-
arbetet har storst betydelse och effekt.

Infreas vardekedja ar uppdelad i uppstroms
aktiviteter, den egna verksamheten och
nedstroms aktiviteter. Under 2025 har
Infrea for forsta gadngen rapporterat koncer-
nens CO,-utslapp, som kategoriseras enligt
GHG-protokollet Scope 1, 2 och 3. GHG-Pro-
tokollet ar ett globalt ramverk for att mata,
hantera och rapportera vaxthusgasutslapp.
LLds mer om rapporteringen pa sida 36.

INTRODUKTION

STRATEGI

® Allménna upplysningar

Uppstroms

Scope 3

Indirekta utslapp i vardekedjan
fran inkop av material och tjanster.

Utslapp fran inkop av varor
och tjanster:

- Leasade och dgda tillgangar,
som arbetsmaskiner, bilar,
utrustning.

+ Byggmaterial fran bergtakt,
bergkross, sand, grus, krossad
sten, cement, betong och bitu-
men, olja till asfalttillverkning.

+ Transporttjanster under projek-
tets gang och vid avslut.

+ Produktionsavfall och Gvrig
avfallshantering (schaktmassor,
spillvatten och ovrigt avfall gene-

rerat under anlaggningsprojektet).

+ Insatsvaror till egen produktion
som emballage, kemikalier,
forbrukningsmaterial.

+ Tjansteresor och resor for
pendling till arbetet.

MARKNAD

HALLBARHET

Infrea

Scope 2

Indirekta utslapp i vardekedjan fran

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING

Infrea

Scope 1

Direkta utslapp fran egna

OVRIG INFORMATION

Nedstroms

Scope 3

Indirekta utslapp fran kunders och

kopt energi och vatten. processer. slutanvandares processer.
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Anvandning av kopt
energi:

- Fastighetsel.

+ Varme.

Forbrénning i egna fordon,
anlaggningar och fastigheter:

« Bransle till maskiner, arbetsfor-
don och bilar.

+ Asfaltproduktion i egna asfaltverk.

« Aktiviteter som genomfors direkt
av bolagets personal.

Utslapp relaterade till kundens
anvandning:

- Eventuell paverkan fran resthan-
tering eller deponering.

+ Kunds slutbehandling av bygg-
plats efter projektets slut.

- Atervinning eller dteranvandning
av material i anlaggningspro-
jekt, sésom betong, asfalt och
stenmaterial for att minimera
avfall och resursforbrukning.

- Slutproduktens funktion medfor
indirekta utslapp vid anvandning.
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® Allménna upplysningar

MARKNAD

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Intressenter och intressentdialoger

| samband med kartlaggningen av var vardekedja har vi aven identifierat vara intressenter. Vi arbetar
Idpande med intressentdialoger. Syftet med intressentdialogerna ar att fa mer information om vilka
behov, krav och forvantningar vara intressenter har pa Infrea och vart hallbarhetsarbete. Intressenterna
har gett oss vardefull input till identifiering och bedomning av vara vasentliga hallbarhetsfragor.

Nagra av de intressenter som identifierats ar:

# Intressent

(® Prioriterade omraden

& Dialog och kommunikation

Anstallda + Arbetsvillkor + Medarbetarundersokning
+ Trygga och sakra arbetsplatser » Medarbetarsamtal
+ Gott ledarskap
Aktiedagare + Ekonomisk tillvaxt » Styrelsemote
+ Hallbarhet + Bolagsstamma
+ Potentiella investeringar + Avstamningar
» Nyheter och pressmeddelanden
Finansiarer + Ekonomisk tillvaxt + Avstamningsrapporter
« Villkor for investering - Arsrapporter
+ Kapitalstruktur + Hallbarhetsrapporter
Kunder + Kundnojdhet + Fysiska moten
+ Kvalitetssakring + Nyhetsbrev
+ Hallbarhet » Kundundersokningar
+ Avtal
Leverantorer/ + Klimatpéverkan + Fysiska moten
underentreprendrer + Kvalitet + Avstamnings-/uppfoljningsmaoten

+ Goda arbetsforhallanden med

respekt for manskliga rattigheter

OVRIG INFORMATION

ARSREDOVISNING

INFREA 2025
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MARKNAD HALLBARHET

® Allménna upplysningar

Infreas vasentliga hallbarhetsomraden

Under 2024 och 2025 genomforde Infrea en
dubbel vasentlighetsanalys som en del i det
forberedande arbetet infor CSRD. Aven om Infrea
inte rapporterar i enlighet med CSRD har vi behallit
var vasentlighetsanalys men i nagot forenklat
format. Detta da den dubbla vasentlighetsanalysen
ar en bra metod for att identifiera och prioritera
hallbarhetsfragor som ar viktigast for oss att
fokusera vart arbete pa.

P& Infrea jobbar vi for att hallbarhet ska vara en integrerad del i
den dagliga affaren i syfte att 6ka konkurrenskraft och [onsamhet.
For att mojliggora detta arbetar vi aktivt med samtliga tre
dimensioner av hallbarhet:

+ Miljo och klimat
- Social hdllbarhet
+ Ansvarsfull styrning

Vart hallbarhetsarbete inom miljo och klimat, social hallbarhet
samt ansvarsfull styrning bedrivs genom identifiering, prioritering
och hantering av vasentliga risker och mojligheter. Arbetet

styrs och foljs upp genom tydliga méal samt genom styrande

och stodjande dokument for vara dotterbolag. Uppféljning av
maluppfyllelse sker méanadsvis eller kvartalsvis.

Miljo och klimat

+ Klimatférandringar
+ Fororeningar

+ Resursanvandning och cirkular
ekonomi (avfall)

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING

Social hallbarhet

.

+ Haélsa och sdkerhet kopplat till
den egna arbetskraften och
arbetstagare i vardekedjan

+ Arbetsvillkor
+ Likabehandling

OVRIG INFORMATION

Ansvarsfull styrning

)

+ Foretagskultur
+ Korruption och mutor

+ Visselblasning

INFREA 2025
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Introduktion Allmanna upplysningar @ Miljé och klimat Social hallbarhet Ansvarsfull styrning

Miljo och klimat

Som industrigrupp med verksamhet inom mark- och anlaggnings-
arbete ar vi medvetna om den betydande miljopaverkan som var
verksamhet har. Genom att ansvarsfullt bevara, utveckla och un-
derhalla kritisk infrastruktur strévar vi efter att bidra till ett héllbart
samhalle. Vi vill vara en del i skapandet av ett livskraftigt samhalle
som nuvarande och kommande generationer kan atnjuta.

Infrea har sedan tidigare anslutit sig till Fossilfritt Sverige och har
undertecknat bygg- och anlaggningssektorns Fardplan for fossilfri
konkurrenskraft. Tillsammans med 6ver 100 foretag och aktorer
inom branschen har Infrea atagit sig att halvera sina klimat-
utslapp fram till 2030 och att uppna nettonollutslapp ar 2045. Det-
ta ar ett viktigt steg for att bidra till en hallbar samhallsutveckling
och starka konkurrenskraften inom en alltmer klimatmedveten
industri. Tekniken for att na malen finns pa plats, och framgéngen
beror nu pa ckad efterfragan fran bestéllare och kunder.

Var verksamhet har potential att paverka klimatforandringarna bade
positivt och negativt, beroende pa de val vi gor. Under 2025 har vi
darfor arbetat med att mata vara koldioxidutslapp i syfte att fa en
tydlig och heltdckande bild av vart klimatavtryck. Genom att identi-
fiera var i vardekedjan utsldppen uppstar skapar vi forutsattningar
for att vidta riktade och effektiva atgarder for att minska dem.

Vasentliga omraden  Mal 2027 Utfall 2025

Klimatférandringar 15 % minskning av CO, 2025 var forsta
jamfort med 2025 aret som CO,-
utslapp mattes.
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Introduktion

Utslapp

Under 2025 har samtliga bolag i koncernen redovisat sina
CO,-utslapp i enlighet med GHG-protokollet. Rapportering sker
kvartalsvis for samtliga bolag.

Under aret har vara dotterbolag arbetat for att minska sina CO,-ut-
sldpp, bland annat har ndgra av bolagen bytt ut konventionell diesel
mot HVO100 i samtliga fordon samt gjort el till forstaval for formans-
bilar. Utover detta har vi ocksa varit involverade i projekt dar vi arbetat
aktivt med att minska klimatavtrycken, och det mest framgangsrika
projektet genererade klimatforbattrande atgarder pa 41 procent.

Som en del i vart arbete med att minska vara klimatavtryck arbe-
tar Infrea med en mognadstrappa inom hallbarhet. Lds mer om
det arbetet pa sidan 40.

| tabellen nedan redovisas koncernens totala CO,-utslapp for
2025. Statistiken avser samtliga helagda dotterbolag for 2025,
inklusive VA-bolagen, och moderbolaget.

Scope 1

Scope 1 innebdar direkta utslapp fran foretagets egen verksam-
het. Har rapporterar vi bransle kopplat till féretagens fordon och
maskiner samt stationar forbranning frén exempelvis oljepannor.
Emissionsfaktorer kopplas till det specifika branslet. Da Infrea har
manga fordon genererar Scope 1 en del utslapp for oss, har har
vi ocksa stora mojligheter att paverka utslappen da vi sjalva styr
over vilken fordons- och bransletyp som vi kdper in. | jimforelse
med Scope 3 ar dock utslappen i Scope 1 begransade.

Scope 2

Scope 2 innebar indirekta utslapp fran inkopt energi. Har rapporte-
rar vi var inkopta elektricitet och fjarrvarme till vara kontor. Vi har
laga utsldpp inom Scope 2 da var huvudsakliga klimatpaverkan
aterfinns i var verksamhet i vara projekt.

Allmanna upplysningar @ Miljé och klimat

MARKNAD HALLBARHET

Social hallbarhet Ansvarsfull styrning

Scope 3

Scope 3 innebdr ovriga indirekta utslapp i vardekedjan, bade
uppstroms och nedstroms (exempelvis leverantérer, transporter,
inkdp av material och tjanster samt hantering av avfall). Har
rapporterar vi pa foljande kategorier:

« Avfallshantering av salda produkter

- Avfall fran foretagets verksamhet

+ Bransle- och energirelaterade aktiviteter
+ Ink&p av varor och tjanster

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

- Kapitalvaror
« Transporter och distribution av inkopta produkter
- Anstalldas tjansteresor

| Scope 3 har vi vara storsta utslapp, och dven om vi har nagot
mindre paverkansmajlighet inom Scope 3 da det &r indirekta
utslapp sa kan vi gora en hel del for att minska vara utslapp har.
Bland annat kan vi gora aktiva val nar vi koper in produkter och
vélja produkter med lagre klimatpaverkan, exempelvis atervunnet
stal eller klimatforbattrad betong.

Scope Kategori Utfall 2025 (t CO4e) Fordelning i procent
Scope 1 Mobil forbranning (brénsle till samtliga dgda och leasade fordon och maskiner) 4968

Stationér forbranning (exempelvis oljepannor) 920

Total CO,e, Scope 1 5888 11%
Scope 2 Inkopt elektricitet (marknadsbaserat tillvdgagangssatt) 208

Inkopt elektricitet (platsbaserat tillvdgagangssatt)* 27

Inkopt varme (marknadsbaserat tillvdgagangssatt) 22

Inkopt varme (platsbaserat tillvdgagangssatt)* 22

Total CO,e, Scope 2 230 0,4%
Scope 3 Kategori 1: Inkop av varor och tjanster 36 525

Kategori 2: Kapitalvaror 1947

Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter (som inte ingar i scope 1 & 2) 2677

Kategori 4: Transport och distribution av inkdpta produkter 5359

Kategori 5: Avfall fran foretagets verksamhet 1717

Kategori 6: Anstélldas tjansteresor 36

Kategori 12: Avfallshantering fran sélda produkter 1585

Total CO,e, Scope 3 49 846 89%
Totalt alla scope 55964 100%
Ton CO, per MSEK omsittning 26
Ton CO, per anstalld (FTE) 120

*Vid berakning av scope 2 anvands marknadsbaserat tillvagagangssatt. Platsbaserade utslapp summeras inte i totalen.

INFREA 2025
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Introduktion

Resor och transporter

N&r det galler resor och transporter tar vi ansvar for att minimera
miljopaverkan. Vid tjansteresor beaktas valda transportmedels
miljopaverkan, och tag foresprakas. Effektiv transport- och logistik-
planering i vara entreprenader &r ett led i att vara kostnadseffektiv
och samtidigt minimera utslapp fran verksamhetens transporter.

Under 2024 inforde Infrea en ny bilpolicy for formansbilar. Policyn
anger att elbil ska vara forstaalternativet nar en anstélld inforskaf-
far en férmansbil, och endast i undantagsfall kan en plug-in hybrid
valjas. Det syns tydligt i statistiken att koncernens bilflotta borjar
forflytta sig fran rena dieselbilar till bilar drivna helt av el. Detta
galler aven dotterbolagens servicebilar déar flera av bolagen har
borjat kopa in elbilar. Under 2026 okar dessutom utbytestakten
fran fossila bilar till rena elbilar ytterligare d@ manga av dotterbo-
lagen har behov av nya servicebilar. Under 2025 har majoriteten
av inkdpta bilar varit eldrivna, vilket ar en viktig del i vart arbete
med att minska vara CO,-utsldpp och pa sa vis bidra till att mins-
ka klimatférandringarna. Statistiken i tabellen nedan avser bade
formansbilar och servicebilar.

Andel nyregistrerade/inkopta bilar

Bilar, andel i % 2023 2024 2025
El 2 26 59
Hybrid 15 28 24
Diesel 82 46 17

STRATEGI

Allmanna upplysningar @ Miljé och klimat

MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Social hallbarhet Ansvarsfull styrning

Miljoolyckor

For Infrea ar det en sjalvklarhet med rena och miljovanliga entre-
prenader. Vi arbetar aktivt med att identifiera risker och minska
antalet miljoolyckor och mater detta som en del av vara &tgarder
for att Overvaka och forebygga miljoolyckor.

Antalet intrdffade miljdolyckor mellan 2024 och 2025 &r forhal-
landevis konstant. Under 2024 intraffade 4 olyckor och under
2025 intraffade 3 olyckor. | huvudsak har de olyckor som intraffat
under 2025 handlat om mindre olje- eller kemikalielackage, vilka
sanerats enligt gangse rutin.

Antal miljoolyckor foljs upp manatligen. Dotterbolagen rapporte-
rar antal miljoolyckor till Infrea samt hur dessa ar atgardade och
hur man ska arbeta forebyggande for att en liknande olycka inte
ska ske igen.

Inget av bolagen inom koncernen ar for narvarande involverat
i miljorelaterade tvister eller foremal for krav avseende efter-
behandlingsatgérder eller ersattningsskyldighet pa grund av
miljéféroreningar.

Flera bolag bedriver tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet.
Asfaltsgruppen (drift av asfaltverk), Duo Asfalt (drift av asfaltverk,
hantering och forvaring av flytande kemikalier), Siljan Schakt (takt-
verksamhet) och Markentreprenader i Ostersund (taktverksam-
het) bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Antal miljoolyckor

S

2024

2025

Definition miljdolycka: En handelse som orsakar eller har potential att orsa-
ka skada pa& nagon aspekt av miljon (luft, vatten, mark, djurliv). Riktméarke
- utslapp motsvarande 0,5 liter/kilogram eller mer.

INFREA 2025
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Social hallbarhet

Halsa och sakerhet

Halsa och sékerhet for vara anstallda ar var hogsta prioritet. Alla
dotterbolag har lokala policyer, riktlinjer och rutiner for att folja
géllande lagar och sékerstélla en hog sakerhetsstandard. Var
verksamhet involverar tungt fysiskt arbete, ofta i riskfyllda miljcer,
vilket medfor en relativt hog risk for skador. For att minimera
olyckor stéller vi hdga krav pa forebyggande sékerhetsarbete,
sarskilt inom produktionsnara arbete. En god sakerhetskultur
med riskmedvetenhet och 6ppen dialog minskar olycksrisken och
bidrar till en trygg arbetsmiljo. Ett langsiktigt fokus pa arbetsmiljo
och vélbefinnande forbattrar engagemang och produktivitet. For
att skapa en gemensam sakerhetskultur inom koncernen kravs
det att foretagens ledning visar vagen och stéller hdga krav.

Vid tillbud eller olyckor finns lokala rutiner for hantering. Infrea

betonar vikten av att hantera dessa incidenter systematiskt och
att vidta atgarder for att forebygga framtida incidenter. Olyckor
och tillbud rapporteras manadsvis fran dotterbolagen till Infrea.

Under 2025 har Infrea och dotterbolagen fokuserat pa att forebygga
tillbud och olyckor genom systematisk rapportering av riskobserva-
tioner, tillbud och olyckor. Detta har lett till fler rapporterade inciden-
ter, vilket i sig mojliggor fokus pa forebyggande sékerhetsarbete.

Ett koncerndvergripande KMA-natverk med representanter fran alla
dotterbolag stodjer arbetet genom att sprida kunskap och majlig-
gora erfarenhetsutbyte, vilket satter arbetsmiljofragorna i fokus.

Vasentliga omraden Mal 2027

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

® Social héllbarhet

Arbetsvillkor och likabehandling

Engagerade och vdalmaende medarbetare ar var viktigaste resurs
for framgang. Vi arbetar aktivt for langsiktiga relationer med vara
medarbetare genom attraktiva anstéllningar, tydligt ledarskap,
sakra arbetsmiljoer, konkurrenskraftiga villkor och kontinuerlig
kompetensutveckling.

Ledarskap och medarbetarskap &r centrala i var féretagskultur.

Ett ansvarsfullt ledarskap, kombinerat med engagerade medar-
betare som tar ansvar for sitt arbete och sin arbetsmiljo, bidrar till
utveckling och larande. For att vara en attraktiv arbetsgivare maste
vi kontinuerligt kompetensutveckla bade medarbetare och ledare.
Ledarens roll ar avgdrande for de anstélldas valmaende och ut-
veckling. For att utveckla ledarskapet hos dem som star narmast
vara kunder och anstéllda genomfordes en chefstraning for plats-
chefer inom vara dotterbolag under 2025. Under 2026 fortsatter vi
att utveckla vara ledare genom olika ledarskapsprogram.

Under 2025 genomforde Infrea en gemensam medarbetarunder-
sokning for alla dotterbolag. Resultatet ledde till tva index — ett
for ledarskap och engagemang samt ett for inkludering. Genom
att sdtta mal och folja upp dessa index kan vi framja en mer
inkluderande foretagskultur och oka engagemanget bland vara
ledare och medarbetare. | 2025 ars medarbetarundersokning
visade bada indexen hdga resultat, och vi strévar efter annu battre
resultat redan 2026.

Utfall 2025

Hélsa och sékerhet LTIF <11

LTIF 19,5

Arbetsvillkor och likabehandling
Index inkludering >80 av 100
Andel kvinnor i produktionen > 6 %

Index ledarskap och engagemang > 80 av 100

Index ledarskap och engagemang 72 av 100
Index inkludering 75 av 100
Andel kvinnor i produktionen 4 %

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Mangfald

Infrea vill vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar medarbe-
tare som vill utvecklas tillsammans med oss. Inkluderande arbets-
platser med mangfald och modernt ledarskap ar avgorande for
var framgang. Genom att samla manniskor med olika bakgrund,
erfarenheter och perspektiv forbéattras problemlosning, innovation
och beslutsfattande, och vi skapar battre forutsattningar for att
leverera hallbara I6sningar till vara kunder. En mer inkluderande
arbetsplats bidrar ocksa till battre arbetsmiljo, okad trivsel och
forbattrad kompetensforsorjning i en konkurrensutsatt sektor.

Alla medarbetare ska behandlas lika oavsett genus, etnisk tillho-
righet, religion, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder.
Nolltolerans géller for diskriminering, och arlig rapportering om
genusfordelning inom dotterbolagen kravs.

Vi ser garna fler kvinnor i produktionen och arbetar kontinuerligt
med att skapa forutsattningar for en mer balanserad genusfordel-
ning. Som ett led i detta mater vi Ilopande andelen kvinnor i pro-
duktionen for att folja utvecklingen over tid. Under 2025 uppgick
andelen kvinnor i produktionen till 4 procent.

INFREA 2025
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Ansvarsfull styrning

Foretagskultur

En stark och val forankrad foretagskultur ar en avgorande forut-
sattning for en langsiktigt hallbar och framgangsrik verksamhet.
Foretagskulturen paverkar hur vi fattar beslut, samarbetar och tar
ansvar — bade gentemot varandra och gentemot kunder, leverantorer
och samhallet i stort.

Kulturen spelar en central roll inom hallbarhetsarbetet. Genom gemen-
samma varderingar och tydliga forvantningar skapas forutsattningar
for att hallbarhetsengagemang omsatts i praktisk handling i den dagli-
ga verksamheten. En kultur som framjar ansvarstagande, transparens
och kontinuerligt larande bidrar till att starka efterlevnaden av interna
riktlinjer, minska risker och driva forbattringar inom miljo, sociala
fragor och affarsetik. Infreas mognadstrappa for hallbarhet &ar en del
av detta arbete och beskrivs pa nasta sida. Vart mal ar att koncernen
som helhet ska uppna en tillrdckligt hog mognadsgrad inom hallbar-
hetsfragor for att fortsatta vara konkurrenskraftiga och en attraktiv
aktor for kunder, bestéllare och leverantorer.

Vi fortsatter arbetet med att certifiera vara dotterbolags verksamhet
i enlighet med ISO eller BKMA. Genom en certifiering far bolagen

en kvalitetsstampel som signalerar hdga ambitioner. Certifieringen
ger tydliga ramar och incitament for bolagen att aktivt utveckla sin
foretagskultur, dar standiga forbattringar, utveckling och ledarskap
utgor centrala delar.

Genom att aktivt arbeta med var féretagskultur skapar vi en gemen-
sam grund for hur vi verkar, utvecklas och moter framtida krav. Detta
ar en investering som starker var formaga att bedriva verksamheten
pa ett ansvarsfullt, sakert och héllbart satt dver tid.

Vasentliga omraden Mal 2027

STRATEGI

OVRIG INFORMATION
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® Ansvarsfull styrning

Korruption, mutor och visselblasning

Ett gott rykte &r avgorande for Infreas langsiktiga framgang. Vi
stravar darfor efter att agera med hog affarsetik och transpa-
rens gentemot vara kunder, leverantorer, aktiedgare och 6vriga
intressenter. Var bransch har historiskt varit hardare drabbad av
korruption och mutor &n ménga andra sektorer, och vi har darfor
lyft oetiskt agerande som en explicit hallbarhetsrisk i var riskana-
lys. Infrea har en tydlig nolltolerans mot korruption och mutor, och
vi investerar i utbildning for att sékerstalla att vara medarbetare
kanner sig trygga i bade sina rattigheter och skyldigheter.

Koncernens uppforandekod fungerar som vagledning for hur vi
agerar internt och klargor vara forvantningar pa leverantorer och
affarspartners. Under 2025 lanserade vi en obligatorisk utbildning
i uppforandekoden riktad till samtliga anstallda, dar 94 procent
genomforde utbildningen under aret. Vid nyanstallning forvantas
alla genomféra utbildningen och kanna till vara rapporteringsme-
kanismer for potentiella oegentligheter.

Sedan 2022 har Infrea ett visselblasarverktyg som maojliggor ano-
nym rapportering av misstankta oegentligheter, utan risk for repres-
salier. Alla anmalningar tas emot av ett externt bolag och granskas
av en visselbldsarkommitté bestédende av Infreas revisionsutskott.
Vid behov kan utredningar &ven genomfdras av extern aktor med
erfarenhet av visselbldsararenden. Sedan funktionen infordes 2022
har inga arenden rapporterats, vilket aven galler under 2025.

Utfall 2025

Foretagskultur Mognadstrappa for hallbarhet niva 3

Mognadstrappa for hallbarhet niva 2

Korruption och mutor

Genomforandegrad utbildning i uppférandekod 100 %

Genomforandegrad utbildning i uppférandekod 94 %

Visselblasning

Inga rapporterade drenden som lett till atgard

Inga rapporterade arenden som lett till tgard
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Introduktion

Infreas mognadstrappa

Inom hallbarhetsomradet arbetar vi for att samtliga dotterbolag
ska uppna en gemensam grundldggande mognadsniva. Var am-
bition &r inte att vara drivande i utvecklingen av hallbarhet inom
branschen, utan att sakerstalla att alla dotterbolag ar en aktiv del
av den utveckling som sker.

Det innebaér att dotterbolagen ska ha kunskap om relevanta hall-
bara alternativ och kunna styra sin verksamhet i linje med bran-
schens utveckling. Med hansyn till att vara dotterbolag &r sma

till medelstora foretag har de inte forutsattningar att sjalva leda
omstéllningen. Daremot ska de vara val rustade att anamma nya
arbetssatt och I0sningar samt att i ndra samarbete med kunder
och bestéllare aktivt bidra till mer hallbara entreprenader. Som ett
led i detta har vi utvecklat ett verktyg for att klimatberakna vara

Niva 3, Systematisk styrning:
Hallbarhetsrelaterade fragor hanteras systematiskt i
foretaget och ar integrerade i foretagets strategiska
planering. Hallbar utveckling ar ett givet inslag i det
dagliga arbetet och i olika motesforum.

Niva 1
Reaktiv

STRATEGI

Allméanna upplysningar

MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Miljo och klimat Social hallbarhet @  Ansvarsfull styrning

projekt. Verktyget ar framst avsett att anvandas i anbudsskedet
dar vi kan synliggora projektets klimatpéverkan redan innan pro-
jektet startas. Vi kan da i ett tidigt skede tillsammans med kunden
diskutera eventuella klimatforbattrande atgéarder.

| arbetet med att uppna en gemensam grundldggande mognads-
niva har vi identifierat en sa kallad mognadstrappa, se nedan.
Alla dotterbolag ska uppna minst mognadsniva 3 for att kunna
vara en del av utvecklingen av hallbarhetsfragor inom branschen.
Detta ar ocksa en strategi for att sakerstélla att vara dotterbolag
har tillrackliga kunskaper och styrning for att kunna anpassa sin
verksamhet till de klimatforandringar som sker, samt for att inte
bidra negativt till klimatférandringar i storsta mojliga man.

Strategisk styrning

Systematisk styrning

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Vi uppmuntrar vara dotterbolag att certifiera sig inom kvalitets-,
miljo- och arbetsmiljdledning. Vi har ett antal bolag i koncernen
som innehar ISO-certifiering for detta och ett antal bolag som har
den branschspecifika certifieringen BKMA. BKMA ar en certifiering
som omfattar saval kvalitet, miljo och arbetsmiljo. | upphandlingar
som sker inom ramen for LOU (Lagen om offentlig upphandling)
ska en BKMA-certifiering likstallas med 1SO 9001 (kvalitet), ISO
14007 (miljo) samt ISO 45001 (arbetsmiljo). Vi ser att bolag som
innehar ett certifierat ledningssystem har ett mer strukturerat

satt att arbeta med hallbarhetsfragor och nar generellt en hogre
mognadsniva i var bedémning utifrdn mognadstrappan.

Niva 5
Varderingsdriven

Niva 4
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® Ansvarsfull styrning

Riskhantering och internkontroll

Infrea har en kontrollmiljo bestdende av styrdokument, riktlinjer, manualer och instruktioner som har
kommunicerats och forankrats i organisationen. Kontrollmiljon skapar processer och rutiner som forebygger
risker, sakerstéller regelefterlevnad och lagger grunden for ett langsiktigt vardeskapande och tryggt arbete.
Utover uppforandekoden har Infrea styrdokument som beror sakerhet, hallbarhet, personal och arbetsmiljo.

Ansvaret for vara interna styrdokument ligger hos respektive dot-
terbolags vd. Det innebéar att respektive vd ansvarar for att saker-
stalla att de interna styrdokumenten implementeras och efterlevs
i det lokala bolaget samt att koncernens direktiv for héllbarhets-
rapportering foljs. Denna delegerade struktur skapar en tydlig
linje av ansvar och séakerstéller att ledningen pa lokal niva &r nara
kopplad till och aktivt engagerad i genomforandet av koncernens
overgripande styrdokument. Detta ger ocksa dotterbolagen flexi-
bilitet att anpassa implementeringen av styrdokument efter sina
specifika behov och forutsattningar, samtidigt som de uppfyller
koncernens overgripande krav och standarder.

Genom att integrera dessa styrdokument i de dagliga arbetsruti-
nerna samt skapa medvetenhet hos medarbetarna sa sékerstalls
en sund foretagskultur.

Aktiv riskhantering &r en central del av hallbarhetsarbetet. Ett
strukturerat arbete med identifiering och forebyggande av risker
ar avgorande, inte bara for att skapa battre affarsmajligheter utan
aven for att minimera fel och brister samt sakerstalla en trygg
arbetsmiljo. Risker kopplade till hallbarhet hanteras bade i arbetet
med vasentlighetsanalysen och i Infreas i Infreas Gvergripande
riskhanteringsarbete.

Infrea utfor arligen en riskanalys for identifiering och bedomning av
risker inom olika riskkategorier. | denna riskanalys identifieras dven
vasentliga risker ur ett hallbarhetsperspektiv, nedan bendmnda
hallbarhetsrisker. De mest betydande hallbarhetsriskerna for Infrea
ar kopplade till miljo och arbetsmiljo. Att sakerstélla goda arbets-
villkor och motverka korruption &r ocksa prioriterade omraden.

Nar det géller hallbarhetsrapporteringen har Infrea koncernge-
mensamma riktlinjer och mallar for rapportering. Kontrollmiljon
uppdateras arligen utifran koncernens bedémning av risker i
rapporteringen. Under 2025 har arbetet med internkontroll for
hallbarhet starkts. Kontrollaktiviteter ar integrerade i affarsverk-
samheten och uppfdljning av vasentliga hallbarhetsindikatorer
sker manadsvis mellan dotterbolagen och koncernledningen
enligt sarskilt faststallda mallar. Efterlevnad av dessa foljs upp via
utformade kontrollaktiviteter och dokumenterad sjalvutvardering
av intern kontroll. Parallellt utfors riskbedomningar regelbundet
for att identifiera potentiella faror i olika arbetsmiljosituationer,
sarskilt vid forandringar i arbetsprocesser och verksamheten.

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Infrea AB, org.nr 556556—5289

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

for ar 2025 pa sidorna 29 - 41 och for att den ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdacklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 7 april 2026
Grant Thornton Sweden AB
Mia Rutenius

Auktoriserad revisor
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| Bolagsstyrning

| vart/aysnitt Bolagsstyrning beskriver vi hur foretaget
styrs och leds enligt regelverk och interna riktlinjer.

len inblick i styrelsenss
‘for en hallbar ogl

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

INFREA 2025

42



IN FR_A INTRODUKTION STRATEGI MARKNAD HALLBARHET
-—

e Riskhantering

Risker och riskhantering

Riskhantering ar en central del av Infreas verksamhet och syftar

till att identifiera risker och darefter utforma och utvardera
kontrollaktiviteter for att sakerstalla en effektiv riskhantering. Infrea
ar exponerat for strategiska, operativa, regulatoriska och finansiella
risker som foljs upp regelbundet av Infreas koncernledning och
avrapporteras till styrelsen enligt vart formaliserade arbete med
intern styrning och kontroll.

Riskhanteringsaret

Var riskhantering foljer en standardiserad, arsovergripande process som inleds med riskanalys for
genomlysning av de vasentliga risker som hotar Infreas verksamhetsmal, for att analysera pa vilket
satt de kan och bor adresseras. Vi ser till att det finns styrdokument och adekvata kontrollaktiviteter
pa plats i verksamheten for att motverka de identifierade riskerna. For att sakerstélla att befintliga
kontroller och processer ar effektiva, utférs under verksamhetsaret dven en utvardering av
kontrollernas design och utférande av var koncernchef, ledning och dotterbolagens respektive vd.
Utvarderingen ligger sedan till grund for beslut om eventuella atgarder infér det kommande risk-
hanteringsaret.

Ansvarsomraden

Ansvaret inom koncernen ar decentraliserat. Infreas koncernchef och ledning ansvarar for att den
arsovergripande riskprocessen foljs och for avrapportering till styrelsen. Dotterbolagens respektive
vd ansvarar i sin tur for att uppratthalla riskhanteringsarbetet i verksamheten och att det utfors
och fungerar som avsett, i annat fall sker aterrapportering till koncernchef och atgarder vidtas. Pa
nastkommande sidor presenteras ett urval av de vasentliga risker som identifierats for koncernen,
uppdelat pa strategiska, operativa respektive finansiella risker. For en mer detaljerad beskrivning av
hallbarhetsrisker, se hallbarhetsrapport pa sidorna 28-41.

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNING

Arsplan
riskhantering

OVRIG INFORMATION
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e Riskhantering

Risk

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Styrelse Koncernledning & revisor Bolagsstyrningsrapport Aktien & &gare

Hantering

Forandringar i omvéarldsekonomin

Forsamrat sakerhetsldge och geopolitiska konflikter kan skapa instabilitet pa marknaden, vilket kan
paverka inflation och rantor samt leda till minskad investeringsvilja. For Infrea kan detta innebara
lagre efterfragan, marginalpress och ¢kad konkurrens.

Bevakas genom uppfdljning av offentliga indikatorer och omvarldsanalys, samt framtida inrapporterad finan-
siell data sdsom orderbok, utestdende offerter etc. Det finns en formaliserad process fér anbudsgenomgang
med 6kad kontroll av indexklausuler och kostnadsnivaer, vilket minskar risken i befintliga projekt.

Konkurrens
Infrea kan tvingas gora kostnadskravande investeringar eller prissankningar for att vara konkurrens-
kraftiga i en ny konkurrenssituation.

Bevakas genom konkurrensanalys och uppdaterad strategimarknadsanalys. Uppfdljning av dotterbolagens
verksamhet vilket innefattar framatriktad information sdsom orderbok, utestdende offerter med mera. Vi har
en kontinuerlig dialog med kunder for att hitta forbattringsomraden och foljer vara konkurrenters aktiviteter.

Risk

Hantering

Vasentliga tvister
Infrea kan inom ramen for den I6pande verksamheten bli involverat i vdsentliga tvister >5 mkr, koppla-
de till uteblivna betalningar och meningsskiljaktigheter i projekt.

Manatliga projektuppfdljningar gors med fokus pa storre projekt, utestdende kundfordringar och tvister.
For storre projekt genomfors sarskilda avstamningar redan i anbudsskedet. Chefer och arbetschefer far
utbildning i projektstyrning, och det finns rutiner och kontroller pa plats for platschefer avseende kontrakts-
hantering och dylikt.

Projektrisker och avtalsrisker vid kontraktsskrivning

Det finns en risk att avtal med kunder tecknas med, for Infrea, oférdelaktiga villkor avseende prisbild
eller risk i projekt, vilket kan resultera i framtida nedskrivningar av projektresultat. Projekt kan dven
misslyckas i genomforandet utifran kravstallning i avtal avseende exempelvis budget, tidplan eller
kvalitet.

Motverkas genom modeller for projektstyrning, processer for hur avtal tecknas och gedigen erfarenhet hos
vara dotterbolag. Dértill tillhandahaller Infrea gemensamma resurser och initierar erfarenhetsutbyte. Infor
avldmnande av storre anbud sker genomgéang med koncernledning och for anbud over vissa nivaer sker
aven anbudsgenomgang med styrelsen omfattande risk-, resurs- och kalkyluppfoljning.

Arbetsplatsolyckor och miljéolyckor

Det finns en risk att arbetsplatsolyckor sker i Infrea, exempelvis till foljd av bristande rutiner kring
sakerhetsarbete vilket kan resultera i personskada, ryktesskada samt legala foljder. Vidare bedriver
vissa av vara dotterbolag tillstdnds- och anmaélningspliktig verksamhet och i dessa foreligger en risk
for miljdolyckor, exempelvis till foljd av bristande rutiner avseende miljdarbete och ledningssystem.

Sékerhet ar var hogsta prioritering och ska genomsyra allt vi gor. Var Uppforandekod och vara interna styr-
dokument kring arbetsmiljdarbete sékerstéller att implementerade och kommunicerade rutiner finns. For att
identifiera och atgarda forbattringsomraden sker uppféljning av rapporterade riskobservationer, granskning
av tillbud och olyckor, inklusive I6pande riskbedomningar och atgardsplaner. Digital utbildning i Uppfo-
randekod, samt sakerhets- och hallbarhetstimme genomférs for samtliga anstallda inom koncernen. Sedan
2025 finns dven ett koncerndvergripande KMA-natverk med fokus pa dessa fragor.

Avbrott i verksamhetskritiska system och dataintrang

Det finns en risk i Infrea for langre avbrott i verksamhetskritiska system, exempelvis pa grund av
bristande rutiner for IT-styrning och sékerhet vilket dkar sarbarheten for cyberattacker och eventuella
driftstopp.

Vi har en organisation déar IT-beroendet bedéms som lagt och har sakerstéllt [6sningar for backup och liknan-
de sdkerhetsatgarder for verksamhetskritiska system i koncernen. Vidare finns Uppférandekod och interna
styrdokument kring foretagets information och hur den skall lagras pa ett sakert satt.
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Risk

Hantering

Forvarvsprocess

Det finns en risk att “fel” forvarv gors, dar felaktigheter och risker, exempelvis rérande finansiell
stéllning, inte uppdagas av Infrea. Det finns ocksa en risk for misslyckad integration av genomférda
forvarv dar bolagets potential eller effektiv styrning inte uppnas.

Vi har en tydlig och strukturerad due diligence-process, och en standardiserad godkannandeprocess dar
koncernens styrelse involveras innan avtal med séljare tecknas. Vidare har vi en strukturerad process for
integration av nya forvarv. For varje forvarv tas en tidplan fram over aktiviteter som ska utforas, av vem och
nar.

Engagemang, ledarskap och kompetensforsorjning
Det finns en risk att Infreas mal inte nds om Infrea inte klarar av att rekrytera, engagera, leda och
behalla kvalificerade medarbetare. Det finns dven risk for att nyckelpersoner i forvarvade bolag slutar.

Bristande ledarskap okar risken for att vi inte kan leverera med kvalitet och Iénsamhet och inte kan
behalla vara medarbetare. Utveckling av chefer &r nédvéandig for att driva och leverera kvalitet i pro-
jekt, samt for att behalla personal med rétt kompetens.

Vi erbjuder en arbetsplats med intressanta arbetsuppgifter, bra ledarskap, korta beslutsvagar, mojlighet till
inflytande och utvecklingsmajligheter, samt marknadsmaéssig ersattning och incitamentsprogram. Vara vd:ar
ar lokalt sjalvbestammande, vilket &r en viktig faktor for att behalla nyckelpersoner i bolagen.

Koncerngemensamma utvecklingsprogram i form av ledarskapsutbildningar, medarbetarundersokningar
samt erfarenhetsutbyte mellan bolagens vd:ar, projektledare och chefer sker. | Infreas forvarvsstrategi ingar
ocksa att finansiera en del av forvarv i séljarrevers som senare kvittas mot Infrea-aktier efter en period, for
att behélla nyckelpersoner en langre tid efter forvarv. Vi sakerstaller under tiden dualitet i arbetsmoment dar
personberoendet ar hogre.

Risk

Hantering

Oetiskt agerande och efterlevnad av lagar och regler

Det finns en risk att externa regelverk och interna styrdokument som berdr Infrea e] efterlevs till

foljd av bristande rutiner fér kommunikation, utbildning och uppféljning. Bristande efterlevnad av
tillstands- och anmalningsplikt enligt Miljobalken eller annan lagstiftning kan leda till forlust av miljo-
tillstand. Det finns ocksa en risk for oetiskt agerande genom exempelvis mutor, kartellbildning eller ej
sund upphandling.

Vi har en formaliserad bolagsstyrning och en tydlig struktur for riskhantering och intern kontroll for att s&-
kerstélla saval intern som extern kravbild. Koncerngemensamma styrdokument som beror uppférandekod,
sakerhet, hallbarhet, personal och arbetsmiljo har kommunicerats ut och inkluderar utbildning, kontrollakti-
viteter och uppfoljning av efterlevnad. Kommunicerad Visselblasarinstruktion och system for visselblasning
ger mojlighet for bade interna och externa parter att rapportera oegentligheter.

INFREA 2025
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Styrelse Koncernledning & revisor Bolagsstyrningsrapport Aktien & &gare
Hantering

Projektredovisning

Det finns en risk att intdkter redovisas felaktigt dé Infreas verksamhet primart ar projektbaserad inom
affarsomradet Mark & Anlaggning. Projektens ofta langa Ioptider, varierande komplexitet och beroen-
den mellan kalkyler, tidplaner, resursatgang och kontrakterade andringar innebar att redovisningen &r
sarskilt kanslig for bedomningsfel. Felaktigheter kan uppsta bade i prognoser, vardering av pagaende
arbete och i hur intékter periodiseras - vilket i sin tur kan paverka saval resultat som kassaflode
negativt.

Risken forstarks dven av att projektekonomin paverkas av externa faktorer sdsom indexforandringar,
leveranskedjor och &ndrings- och tilldggsarbeten (ATA). Brister i projektstyrning, otillrécklig dokumen-
tation eller sena omvarderingar kan leda till att redovisningen inte speglar projektens faktiska status.

Sammantaget kan detta innebéra en forhojd risk for nedskrivningar, negativa avvikelser i projektport-
foljen eller fordrojda betalningar fréan kund - sarskilt i stérre eller mer komplexa projekt dar avvikelser

tenderar att fa storre paverkan.

For att sakerstélla en korrekt och konsekvent projektredovisning arbetar véra dotterbolag utifrdn en gemen-
sam koncernmodell som tillampas i hela verksamheten. Vid forvarv av nya bolag introduceras modellen
direkt som en integrerad del av onboardingprocessen, och dotterbolagen bidrar med en gedigen erfarenhet
av projektverksamhet.

Projekt foljs Iopande upp genom en tét dialog mellan dotterbolagen och koncernledningen, dar stérre projekt
overvakas kontinuerligt utifran deras riskprofil och utveckling. Rapportering och utvardering sker ménadsvis,
och fokus laggs pa att identifiera avvikelser tidigt samt sékerstalla att redovisningen speglar projektens
faktiska status.

Utover detta genomfors dessutom en mer djupgaende, riskbaserad genomlysning av bolagens projektport-
foljer, dar uppfoljiningens omfattning anpassas efter projektens komplexitet och riskniva. Denna strukturera-
de och kontinuerliga dialog skapar goda férutsattningar for en transparent och val underbyggd projektredo-
visning.

Viérdering av goodwill

Det finns en risk for felaktig vardering av goodwill. Detta da varderingen av posten bygger pa subjekti-

va antaganden om och bedémningar av framtida kassafloden och lamplig diskonteringsranta.

Koncernledning och styrelse bevakar och foljer I6pande vérderingen av koncernens dotterbolag och dess
koncernmassiga varden. Nedskrivningsprévningar genomfors minst en gang per ar.

Likviditets- och finansieringsrisk

Det finns en risk att finansiering for att géra planerade forvérv och stérre investeringar inte erhélls
samt att rantekostnaderna far en alltfor stor inverkan pa Infreas finansnetto och resultat. Likviditets-
risk kan uppsta om koncernen far problem med att fullgora sina skyldigheter férknippade till sina
finansiella skulder.

Infrea har en central koordinerande roll avseende koncernens finansiering. Vi har processer och rutiner som

féljs for att bevaka och minimera dessa risker, exempelvis uppfoljning och planering av likviditetsbehov och

finansiering pa kort och lang sikt. Ett &ngsiktigt bankavtal finns pa plats och den renodling av verksamheten
som skett under 2025 har vasentligt starkt bolagets finansiella stallning.

Infreas styrelse har antagit en finanspolicy som omfattar ranterisker, kreditrisker och likviditets- och finansie-
ringsrisker.
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Koncernledning & revisor Bolagsstyrningsrapport Aktien & &gare

Styrelse

Namn Tomas Bergstrom Charlotte Bergman Séren Bergstrom Erik Lindeblad Pontus Lindwall Helene Willberg
Befattning Ordférande sedan 2021, ledamot Ledamot sedan 2022, ordf. Ledamot sedan 2021 Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2014 Ledamot, ordf. revisionsutskottet
sedan 2020. Ordf. ersattnings- projektutskottet sedan 2025 sedan 2020
utskottet sedan 2021
Fodd 1971 1963 1956 1973 1965 1967
Ovriga uppdrag Vd i Byggmastare Anders J Ahlstrom, Ordftrande ELU Konsult Aktiebolag, Ledamot Franshill Forvaltning AB, Ordforande Teamster AB, Vd i Betsson AB (publ), Ordférande Ordforande AGRD Partners Group
Ordférande Fasticon AB, Ordférande Ordférande Svefa Partners AB, Ordfo- Ledamot Distance AB Ordforande Steeltech i Alingsas AB, i Mostphotos AB, Ordférande i Fibbl AB, Ordférande Accru Partners
i DP Patterning AB, Ordférande rande HRP AS, Ordférande Broviken Ledamot Luxbright AB, Ledamot AB, Ledamot i Solporten Fastighets Group AB, Ledamot Thule Group
Talangakademin Ek Férening, Ledamot Gruppen AB, Ledamot Infranord AB, Lindeblad Technology AB, Ledamot AB, Ledamot Actorius AB. AB, Ledamot SuperOfficeGroup AS,
Safe Life AB, Ledamot Ge-Te Media Ledamot Fast Partner AB. ZeroPoint Technologies AB, Leda- Ledamot Enzymatica AB (publ),
AB, Ledamot Byggméstare Anders J mot Hyker Security AB, Ledamot Ledamot Profoto Holding AB,
Ahlstrom Holding AB (publ), Ledamot Scandinavian Port Services AB. Ledamot i Vetopia ApS.
Team Olivia Group AB, Ledamot Green
Landscaping Group AB, Ledamot
Creandum Fund Manager AB, Ledamot
Improve Tec HonG AB.
Tidigare Tidigare Senior Vice President pa Har arbetat mer &n 35 ari 30 ars bakgrund inom JM koncernen, Verksam inom Lindeblad Techno- Grundare till NetEnt AB. Tidigare Country Head Alvarez
erfarenhet, i OptiGroup, vd for Textilia, deldgare bygg- och fastighetsbranschen. pa olika ledande befattningar, varav 18 logy AB i 20 ar. Bland Lindeblad & Marsal Sweden AB, samt flera
urval i Erneholm Haskel och Associate Ar tidigare vd i ELU Konsult och ar som medlem i koncernledningen. Technology AB:s investeringar ledande roller pa KPMG, inklusive
pa Enskilda Securities. Har mer én Strangbetong och har aven haft ett Tidigare styrelseordférande JM Entre- finns bolag som Icomera AB, som vd for KPMG Sverige och
25 ars erfarenhet av transaktioner, flertal ledande befattningar inom prenad, Timblads Maleri, Solna Maleri, Scandinavian Tank Storage AB chef for KPMGs Financial Advisory
investeringar, strategisk affarsut- NCC och davarande Euroc-koncer- Lindkvist Ror och JM Stombyggnad. och Ingemansson Technology AB. Services. Tidigare styrelseledamot
veckling och operativa uppdrag i nen. Var styrelseledamot i Svevia Dessutom tidigare styrelseledamot Erik &r sjokapten och var tidigare i Netlight Consulting AB (publ),
ledande stéllning. under fem ar. i Sveriges Byggindustrier, JM Suomi anstélld som Senior Master inom Byggfakta Group Nordic HoldCo
OY, JM Danmark AS, JM Construction Stena Line Baltic A/S. AB, APAC AB, Footway Group AB,
SA Belgien, Projektgaranti, Boratt Indecap Holding AB och Nordic
Seniorgarden och JM@home. Paper Holding AB.
Utbildning Civilekonom, Handelshogskolan i Civilingenjorsexamen Industriell Civilingenjor KTH samt studier vid Sjokaptensexamen Chalmers Civilingenjor, Kungliga Tekniska Civilekonom, Handelshogskolan i

Stockholm

Ekonomi, Linkopings Tekniska
Hogskola

Handelshogskolan i Stockholm

Tekniska Hogskola i Géteborg

Hogskolan, Stockholm

Stockholm

Aktieinnehav Foretrader 6 029 152, &ger privat 37500 " 12000 " Foretrader 4 547 473 1) 14929941 (I
genom bolag 100 000 V
Optioner 0 25000 25000 0 0 40 000

7 Avser dgande bade via bolag och privat samt saval direkt- som forvaltarregistrerat &gande. Avser aktieinnehav per 31 december 2025.
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ARSREDOVISNING

e Koncernledning & revisor Bolagsstyrningsrapport

Namn Martin Reinholdsson Johan Garmstedt Jonas Olsson Malin Eriksson

Befattning Vd och koncernchef CFO Chef for verksamhetsutveckling Hallbarhetsansvarig

Fodd 1973 1988 1967 1980

Anstalld September 2023 September 2020, CFO sedan Oktober 2022 Juni 2024

sedan mars 2023

Arbetslivs- Under 25 ar haft olika befattningar Mangarig erfarenhet av att Mangarig erfarenhet av att utveckla Arbetat med hallbarhet och

erfarenhet inom Vattenfall-koncernen. Senaste arbeta med forvary, strategi och och styra finansiell och operativ kvalitetsledning i olika ledande
aren vd pa Enwell AB, som &r mo- utveckling av verksamheter. Har rapportering inom projektbaserad befattningar. Har erfarenhet fran
derbolag i en koncern bestaende av arbetat pa Infrea sedan 2020 som verksamhet. Kommer narmast fran flertalet branscher, sésom multina-
14 bolag med projektverksamhet Forvarvs- och affarsutvecklingschef Gunnar Karlsen Sverige, dar han tionellt konsultbolag, stalindustrin
inom installation av bl.a. vdrme- och sedermera CFO. Tidigare varit verksam som CFO. Har dven och bygg- och anldggning. Kommer
pumpar och energibesparande erfarenheter innefattar Coor innehaft olika controllerroller i Bra- narmast fran en roll som kvalitets-
I6sningar till bade privat- och Service Management (publ) och vida efter att karridren borjade pa och hallbarhetschef pa Besab AB
foretagssektorn. strategikonsultfirman Arkwright. investmentbolaget Industrivarlden som &r ett specialistbolag inom

som analytiker. anlaggningsbranschen.
Utbildning Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Civilingenjorsexamen Industriell Civilekonomexamen Handelshog- Kandidatexamen i halsopedagogik

Hogskolan

Ekonomi Internationell, Linképings
Tekniska Hogskola

skolan i Stockholm

frén Hogskolan i Gavle.

Aktieinnehav

103894 "

214287

38747

on

Optioner

110000

65 000

60 000

10000

7 Avser dgande bade via bolag och privat samt saval direkt- som forvaltarregistrerat &gande. Avser aktieinnehav per 31 december 2025.

OVRIG INFORMATION

Aktien & dgare

Revisor

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor sedan 2020 ar Mia Rutenius.

Grant Thornton Sweden AB ar av bolagsstamman
valda som revisionsbolag och har varit revisorer
sedan 2017.
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Bolagsstyrningsrapport

Infrea ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning. Bolagets aktie ar sedan den 29 juni 2021 upptagen
till handel pa Nasdaq (ticker: INFREA). Infreas bolagsstyrning
regleras bland annat i aktiebolagslagen, den av aktieagarna be-
slutade bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
samt Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Darutover
har Infrea att folja andra tillampliga lagar och regler. Infrea har
tillampat Koden sedan juni 2019. Denna bolagsstyrningsrapport
ldmnas i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och
redogor for Infreas bolagsstyrning under verksamhetsaret 2025.
Inga avvikelser gentemot Koden finns under 2025. Infrea har
under aret inte varit foremal for beslut av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Aktieagare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 30 088 408 med ett
aktiekapital om 1 203 536 kr. Det foreligger ingen begransning
av hur manga roster en aktiedgare far avge pa stdmman och
varje aktie har en (1) rost. Aktiedgare per 31 december 2025
med mer &n tio (10) procent av rosterna var Byggméstare
Anders J Ahlstrom Invest AB, Lindeblad Technology AB samt
Avanza Pension. For mer information om Infreas aktiedgare och
Infrea-aktien, se https://investor.infrea.se/aktien/

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Infreas hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare
onskar fa ett beslutsarende behandlat pa stamman ska detta
skriftligen anmélas till styrelsen senast sju veckor fore arsstam-
man. Kallelse till ordinarie bolagsstamma skall ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére datumet for bolagsstamman.
Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen inforas i Post- och
Inrikes tidningar samt pa Infreas webbplats. Information om att
kallelse utfardats ska ske genom annons i Dagens Industri.

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

Riskhantering Styrelse

Bolagsstamma under 2025

Arsstamma

Infreas arsstamma 2025 dgde rum den 15 maj 2025. Protokollet
fran arsstamman finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
www.infrea.se

P& arsstamman beslots bland annat:

+ Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resultatrakning
och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncern-
balansrakning.

+ Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att en
utdelning om 0,50 kr/aktie ska lamnas for rakenskapsaret 2024,
och att kvarvarande disponibla vinstmedel ska balanseras i ny
rakning i enlighet med styrelsens forslag.

+ Attienlighet med revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter

och vd ansvarsfrihet.

Att i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden

intill slutet av nasta arsstdmma ska besta av Tomas Bergstrom,

Erik Lindeblad, Helene Willberg, Pontus Lindwall, Charlotte

Bergman samt Soren Bergstrom. Tomas Bergstrom omvaldes

till styrelsens ordférande.

Till revisorer for tiden intill arsstdmma 2026 omvaldes Grant

Thornton Sweden AB.

+ Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende
hogst 3 008 840 aktier med eller utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare.

- Stamman beslutade att inratta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram 2025/2028 om hogst 230 000 tecknings-
optioner for vissa anstallda inom bolagets koncern.

+ Stamman beslutade att ge styrelsen mandat att besluta om
aterkop och dverlatelse av egna aktier, dar forvarv far ske av sa
manga aktier att Bolagets innehav inte Gverstiger 10 procent av
samtliga aktier i Bolaget.

Samtliga beslut pa arsstdmman var enhélliga.

Arsstamman 2026 kommer att héllas den 13 maj 2026 i
Stockholm, pa Sergelkonferensen.

BOLAGSSTYRNING

Koncernledning & revisor e Bolagsstyrningsrapport

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Aktien & &gare

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen,
som skall besta av representanter frén de tre storsta dgarna.
Valberedningen nominerar styrelsens ordférande samt ovriga
ledamoter till Infreas styrelse som foreslas for arsstamman. Pa
arsstdmman lamnar valberedningen ocksa forslag pa erséttning
till styrelseledamaoterna. Valberedningen lamnar aven forslag pa
val av revisorer och arvode till revisorn. Valberedningens arbete
inleds med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de potentiella
ledamodternas strategiska kompetens, utbildning och eventuellt
annat styrelsearbete. Valberedningen inhamtar aven synpunkter
fran de storre dgarna och den utvardering som sittande styrelse
genomfort samt en redogorelse for styrelsens arbete under aret.
Vid val av styrelseledaméter efterstravar Infrea att styrelsen har
breda och djupa expertkunskaper som ar relevanta for verksam-
heterna. For att uppfylla detta efterstravas en bred fordelning

av egenskaper och kompetenser. Vidare ar mangfald avseende
bland annat kon, utbildning, erfarenhet och yrkesmassig bakgrund
viktiga omstandigheter att beakta. Valberedningen arbetar med
att soka mangfald i styrelsen och ska &ven i 6vrigt fullgora

det som aligger den enligt Koden. For vidare information om
instruktion for valberedningen se https://investor.infrea.se/

Till arsstdmman 2025 utgjordes valberedningen av Frida
Akerblom representerande Byggmastare Anders J Ahlstrém
Invest AB, Fredrik Flyrin representerande Lindeblad Technology
AB och Pontus Lindwall representerande Actorius AB. Ordférande
i valberedningen var Frida Akerblom. Valberedningen, som har

att bereda arenden infor arsstamma i maj 2026, bestar av Frida
Akerblom representerande Byggmastare Anders J Ahlstrém
Invest AB, Fredrik Flyrin, representerande Lindeblad Technology
AB, samt Pontus Lindwall representerande Actorius AB med Frida
Akerblom som ordférande. Den 13 mars 2026 lade valbered-
ningen for Infrea fram forslag till beslut pa arsstdmman den

13 maj 2026, for vidare information, se https://investor.infrea.se/
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Styrelsens ansvar och arbete

Infreas styrelse och styrelseordférande utses av bolagsstamman.
Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncernens
verksamhet sa att dgarnas intresse av langsiktigt Ionsam

tillvéxt och hallbart vardeskapande tillgodoses pa basta mojliga
satt. Styrelsen faststaller Infreas strategi och malsattning,
utfardar styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering av
verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och finansiella
situation.

Styrelsen ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar och tillsattning av vd. Styrelsen
faststéller ocksa affarsplan och arsbokslut samt dvervakar vd:s
arbete. Styrelsen har tre utskott som ett led i att effektivisera
och fordjupa arbetet i vissa fragor — ett ersattningsutskott, ett
revisionsutskott och ett projektutskott. Utskottens arbete samt
bestammanderatt regleras av styrelsen faststallda utskottsin-
struktioner, vilka granskas och antas éarligen. Infreas utskott har
endast en beredande roll. Fragor som tas upp pa utskottens
moten protokolleras och rapporteras pa nastkommande
styrelsemate dar forekommande beslut fattas.

Styrelsen har sedan arsstdamman 2025 bestéatt av sex ledamater
vilka presenteras narmare i tabellen om styrelsens samman-
sattning nedan. Under rakenskapsaret 2025 avholl styrelsen

23 protokollférda sammantraden. Under 2025 har styrelsen
framst behandlat fragor avseende verksamheten och stérre
projekt, finansiering, budget, strategisk inriktning, hallbarhet och
avyttrings/avvecklingsfragor. Vd och CFO har under aret deltagit
pa styrelsematen for att redogora for fragor inom sina respektive
omraden. Styrelsen har utvarderat sitt arbete under 2025 genom
en styrelseenkat som hela styrelsen deltagit i och diskuterat.
Ordférande har informerat valberedningen om styrelsens
utvardering och slutsatser.

Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelseméte i samband med
bokslutssammantradet da styrelsen ocksa traffade revisorn utan
att vd eller annan person fran bolaget narvarade. Information om
styrelseledamdterna sasom alder, utbildning och aktieinnehav
framgar av avsnittet Styrelse pé sida 47.

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

Riskhantering Styrelse

Styrelseordférandes ansvar

Tomas Bergstrom ar styrelsens ordférande. Styrelseordféranden
leder och styr styrelsens arbete och ska se till att det bedrivs
effektivt. Styrelseordféranden ansvarar for att aktiebolagslagen,
koden, styrelsens arbetsordning samt andra tillampliga lagar och
forordningar efterlevs. | dialog med vd foljer ordférande verksam-
hetens utveckling och tillser att styrelsen erhaller information
och beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut genomfors.
Styrelsens ordférande ansvarar for att utvardering av styrelsens
arbete genomfors och for dialogen med &agare.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts av Tomas Bergstrom
(ordférande for EU) samt Pontus Lindwall. EU har under aret hallit
tva moten. EU bereder bland annat ersattnings- och anstallnings-
fragor for vd och 6vriga ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet (RU) bestar av Helene Willberg (ordférande
for RU) och Tomas Bergstrom, med CFO som standig deltagare.
RU har under aret hallit atta moten. Revisionsutskottet ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering samt den interna kontrollen
dardver, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt bevaka revisorns
tillhandahéllande av andra tjanster &an revision. Utskottet bitrader
ocksa valberedningen med forberedelse av forslag till bolags-
stammans val av revisor.

Projektutskottet

Projektutskottet (PU) har utgjorts av Charlotte Bergman (ordfo-
rande for PU) samt Soren Bergstrom. PU har under aret hallit fem
moten. PU bereder i huvudsak storre anbud som dotterbolagen

i koncernen avser ldmna in for att sdkerstalla god riskkontroll,
kalkylgenomgéang samt genomforandebeskrivning.

Styrelsen
Utover det som galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen
och svensk kod for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete

BOLAGSSTYRNING

Koncernledning & revisor e Bolagsstyrningsrapport

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Aktien & &gare

av dess arbetsordning och vd:s instruktioner, vilka bland annat
stadgar att styrelsen bland annat ska godkanna:

Bolagets affarsplan inklusive budgetar

+ Instruktion till vd inklusive instruktion avseende rapportering.

+ Attestinstruktioner.

Upptagande av lan eller annan kredit. Med upptagande av lan
eller annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter
och/eller forskott fran kunder.

- Stéllande av storre sakerhet for Bolagets eller annans atagande.
Forvary, dverlatelser av andelar i andra foretag eller andra
forandringar i strukturen av de juridiska enheterna.

+ Bildande eller nedlaggning av dotterforetag.

Styrelsens sammansattning

Oberoende Nérvaro

till storre Oberoende pa
Namn Funktion aktiedgare till Bolaget Invald moten
Tomas Bergstrom Ordférande Nej Ja 2020 23/23
Erik Lindeblad Ledamot Nej Ja 2017 21/23
Helene Willberg Ledamot Ja Ja 2020 19/23
Séren Bergstrom Ledamot Ja Ja 2021 22/23
Pontus Lindwall Ledamot Ja Ja 2014 16/23
Charlotte Bergman Ledamot Ja Nej» 2022 22/23

" Ej oberoende i férhallande till Bolaget till f6ljd av att hon var tf. vd under perioden 2023-01-01-2023-08-31.

Revisionsutskottet

Namn Funktion Narvaro pa méten

Helene Willberg Ordférande 8/8

Tomas Bergstrom Ledamot 8/8
Erséattningsutskottet

Namn Funktion Nérvaro pa méten

Tomas Bergstrom Ordforande 2/2

Pontus Lindwall Ledamot 2/2
Projektutskottet

Namn Funktion Nérvaro pa méten

Charlotte Bergman Ordférande 5/5

Soren Bergstrom Ledamot 5/5
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Internrevision

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och
verksamhet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet,

utan ekonomifunktionen skoter I6pande kontroll och driver
forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt
genomfors granskning av uppdragsverksamheten, uppfdljning av
utfall och eventuellt behov av forandrade rutiner.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattnings-
havare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar
som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckel-
personer. Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig
ersattning samt i vissa fall dvriga férmaner. Med ledande be-
fattningshavare avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.
Ersattningen till styrelsen faststélldes pa arsstémman till 150 000
kronor vardera for respektive styrelseledamot, ytterligare 130 000
kronor till styrelsens respektive revisionsutskottets ordforande
samt 50 000 kronor vardera till projektutskottets medlemmar. Se
not 6 i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och
den interna arbetsinstruktionen. Till den |6pande forvaltningen

hor alla atgarder som inte med hansyn till omfattningen och

arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffenhet

eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom under
styrelsens ansvar. Koncernledningen ar samlad i Stockholm vilket
innebar korta beslutsvagar med I6pande avstamningar. Koncern-
ledningen arbetar arligen fram en afféarsplan som féljs upp via
manatliga rapporter dar uppfoljiningen ar fokuserad pa Ionsamhet,
kostnadskontroll, kassaflode samt arbetsmiljo. Koncernledningen
har under 2025 bestatt av verkstéallande direktor, CFO, verk-
samhetsutvecklingschef och hallbarhetsansvarig. Information

om dessa sasom alder, utbildning och aktieinnehav framgar av
avsnittet Koncernledning pa sida 48 i arsredovisningen.

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

Riskhantering Styrelse

Extern revision

Pa arsstamman valdes revisionsbolaget Grant Thornton med
auktoriserade revisorn Mia Rutenius som huvudansvarig revisor
for en tid om ett ar. Mia Rutenius har varit huvudansvarig revisor
sedan 2020 och Grant Thornton har varit revisorer sedan 2017.
Grant Thornton reviderar samtliga bolag som varit helagda av
Infrea under 2025. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser Iopande till koncernledningen. Under
aret rapporterar revisorn till revisionsutskottet, med vilket man
dven diskuterar arets revisionsplan. Rapportering till styrelsen

i sin helhet sker i samband med att arsbokslutet upprattas. |
samband med revisionen gors ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrollsystem avseende finansiell rapportering.
Utover revisionsgranskningen har Grant Thornton aven i
begransad omfattning anlitats for andra lagstadgade tjanster (se
not 7 i arsredovisningen). Ersattningen till bolagets revisorer for ar
2025 respektive 2024 framgar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruks-
forordningen, samt ger marknaden I6pande information om
foretagets utveckling och finansiella stéllning. Information ldmnas
regelbundet i form av:

- Delarsrapporter

Infreas arsredovisning

Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt

kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.

+ Pressmeddelanden om nyheter och handelser fran verksam-
heten som anses vara av intresse for bolagets aktiedgare
men som ej vasentligt paverkar foretagets vardering och
framtidsutsikter.

Information enligt ovan halls tillgénglig pa Infreas webbplats
— www.infrea.se

BOLAGSSTYRNING

Koncernledning & revisor e Bolagsstyrningsrapport

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Aktien & &gare

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Koden och andra tillampliga regelverk och
beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge Infreas dgare och
andra intressenter en insikt om hur den interna kontrollen over
den finansiella rapporteringen och verksamheten hos Infrea ar
uppsatt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontroll-
miljon skapar den kultur som Infrea verkar utifran och definierar
styrdokument, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestar i praktiken av styrdokument, dokumenterade
riktlinjer, manualer och instruktioner som har kommunicerats ut
och férankrats i organisationen. P4 Infrea faststéller styrelsen
arligen en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner for

vd och for av styrelsen inrattade utskott. Styrelsen har ocksa
antagit en attestordning, finanspolicy samt en informations- och
insiderpolicy. Avseende den finansiella rapporteringen har Infrea
koncerngemensamma riktlinjer for redovisning och rapportering,
och for verksamheten koncerngemensamma styrdokument

som beror uppférandekod, sakerhet, hallbarhet, personal och
arbetsmiljo. Kontrollmiljon uppdateras arligen utifran koncernens
bedomning av risker i verksamheten och i den finansiella
rapporteringen. Efterlevnad av dessa foljs upp via utformade
kontrollaktiviteter och dokumenterad sjalvutvardering av intern
kontroll.

Infrea arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att mota krav fran kunder, leverantorer och
anstallda. Organisationsstrukturen ar transparent med tydligt
definierade roller och ansvar. Arbetsordningar for styrelsen och
instruktioner for vd finns aven for varje dotterbolag inom koncer-
nen och bygger pa samma principer som for moderbolaget. Hos
respektive dotterbolag finns en vd vars uppgift ar att sékerstalla
att koncernens gemensamma styrdokument foljs samt att
|6pande bedoma bolagets ekonomiska situation. Respektive vd
har en ledningsgrupp till sitt forfogande. Chefer pa alla nivaer har
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utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter
efter lokala forutsattningar och kundens behov. Genomgangar
avseende finansiell rapportering samt verksamhetens strategiska,
operativa och regulatoriska delar sker manadsvis mellan
dotterbolagen och koncernledningen enligt sarskilt faststallda
mallar. Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna tillse att Infreas
kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Riskhanteringen och

den interna kontrollen avseende finansiell rapportering syftar till
att med rimlig sékerhet kunna tillse att den externa finansiella
rapporteringen &r tillforlitlig i fréga om delarsrapportering,
arsrapportering och arsredovisning, samt sékerstalla att den
externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar, géllande
redovisningsnormer och andra krav pa noterade foretag.

Information och kommunikation

Ledningen ansvarar for att kommunicera Infreas mal, risker och
interna kontrollaktiviteter. For att effektivt né berdrda medarbetare
inom organisationen finns etablerade kommunikationsvagar,
sasom intranat, system for finansiell rapportering och doku-
menterade rapporteringsvagar avseende intern kontroll. Styr-
dokument, dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner
avseende den finansiella rapporteringen uppdateras kontinuerligt
och kommuniceras till respektive dotterbolag. Infrea har aven en
informations- och insiderpolicy avseende saval intern som extern
kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter genomfors pa olika nivaer for finansiell
rapportering och operativ verksamhet, utifran en utformad
kontrollforteckning som ansvariga i koncernledningen och
dotterbolagen foljer. Kontrollaktiviteterna syftar till att implemen-
tera och dokumentera kontrollansvar for att hantera de risker
som styrelsen och foretagsledningen anser vara betydande for
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for
den finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer,
inklusive attestinstruktioner, ar etablerade. Dar det ar lampligt har
automatiska kontroller, speciellt relaterade till den finansiella rap-
porteringen, etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade
i affarsverksamheten, och foljs I6pande upp av ledningsgrupp
och styrelse, sdsom anbudsgenomgang, projektprognoser och
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projektredovisning samt vasentliga investeringar, leverantorsavtal
och inkop.

Overvakning

Respektive vd ansvarar for att sakerstélla att en adekvat intern
kontroll uppratthalls inom sitt bolag och att bolaget foljer
koncernens direktiv for finansiell rapportering. For att sakerstalla
att den faststallda kontrollmiljon fungerar effektivt genomfors
en arlig sjéalvutvardering av den interna kontrollen. | denna
utvardering bedomer kontrollansvarig kontrollernas design och
utforande for att bedoma deras effektivitet. | de fall dar brister
identifieras, t.ex. for att kontrollerna inte utforts enligt utformad
kontrollbeskrivning, ska en handlingsplan tas fram for hur bristen
ska atgardas. Uppfdljining sker genom central sammanstallning
av samtliga sjalvutvarderingar, vars kvalitet kontrolleras och
analyseras pa koncernniva. Koncernledningen ansvarar for
uppfoljning och rapportering till styrelsen.

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

e Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande om

bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Infrea AB, org.nr 556556—5289

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2025 pa sidorna 49 — 52 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det-
ta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i

enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt ar i Gverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 april 2026
Grant Thornton Sweden AB
Mia Rutenius

Auktoriserad revisor
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Riskhantering

Aktiens utveckling och agare

Notering

Infreas aktie noterades den 29 juni 2021 pa Nasdaq Stockholms
huvudlista inom segmentet Small Cap. Innan dess var aktien
listad pa Nasdaq First North Growth Market fran den 20 april
2018 och fran den 19 juni 2019 pa Nasdagq First North Premier
Growth Market.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Infrea uppgar till 1 203 536,3 kronor fordelat pa
30 088 408 aktier, varje aktie med ett kvotvarde om 0,04 kronor.
Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ar i svenska kronor.
Aktierna ar registrerade i elektronisk form och kontoférs av
Euroclear. Varje aktie &r av samma aktieslag och dger saledes
lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. Vid bolagsstédmma far
varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom eller henne
agda och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Det
foreligger inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet. Bolagets
aktier ar inte heller féremal for erbjudande som lamnats till foljd
av budplikt, inlosenratt eller Iosningsskyldighet. Bolagets aktier
har inte varit foremal for offentligt uppkopserbjudande under
innevarande eller foregaende rakenskapsar. Enligt bolagsord-
ningen ska aktiekapitalet vara lagst 600 000 kronor och hogst

2 400 000 kronor och antalet aktier vara lagst 15 000 000 och
hogst 60 000 000.

| december 2022 fattade styrelsen beslut om att inleda ett
terkopsprogram av egna aktier. Aterkdpsprogrammet géllde
fram till och med &rsstémman som hélls den 11 maj 2023. Totalt
aterkoptes 216 800 aktier till en snittkurs om 28,5 kronor. Efter
overlatelse av aktier som del av kopeskillingen avseende forvarvet
av Scandinavian Roadconstruction AB innehar Bolaget 104 818
egna aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Styrelse

BOLAGSSTYRNING

Koncernledning & revisor

ARSREDOVISNING

Bolagsstyrningsrapport

OVRIG INFORMATION
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Ar Héndelse Okning av antal aktier Antal aktier Kvotvarde Forandring av aktiekapitalet Aktiekapital
1998 Nybildning - 1000 100 100 000 100 000
2017 Split 15 000:1 14999 000 15000 000 001 = 100 000
2017 Fondemission - 15000 000 0,04 500 000 600 000
2017 Inldsen/apportemission - 15000 000 0,04 = 600 000
2018 Nyemission 726 550 15726 550 0,04 29 062 629 062
2019 Apportemission 1008 060 16 734610 0,04 40322 669 384
2021 Inldsen teckningsoptioner 205 420 16 940 030 0,04 8217 677 601
2021 Kvittningsemission i samband med forvarv 667 628 17 607 658 0,04 26705 704 306
2021 Riktad nyemission 1750 000 19357 658 0,04 70 000 774306
2022 Kvittningsemission i samband med férvarv 736 220 20093 878 0,04 29 449 803 755
2024 Nyemission 9994 530 30 088 408 0,04 399 781 1203 536
Handel i aktien
Totalt omsattes 5 242 290 aktier under 2025, vilket motsvarar cirka 17 procent av samtliga aktier.
Kursen har under 2025 varierat mellan 9,84 och 17,00 kronor. Stangningskurs ar 2025 var 14,20 kronor,
vilket innebar en 6kning med 28 procent gentemot stangningskursen ar 2024.
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Utdelning

Infrea har ett externt kommunicerat finansiellt mal innebarande
att cirka 30 procent av resultatet efter skatt som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedagare ska delas ut till bolagets aktiedgare.
Vid faststallande av utdelning ska hansyn tas till framtida
férvarvs-, investerings- och utvecklingsmajligheter for koncernen
tillsammans med en bedémning av finansiell stéllning och andra
for koncernen vasentliga faktorer. Styrelsen foreslar en utdelning
om 0,65 kronor per aktie, vilket motsvarar ett belopp om 19,5 Mkr.

Teckningsoptioner

P& drsstdmma i maj 2023 beslutades om emission om maximalt
160 000 teckningsoptioner till personal i ledande stallning

inom koncernen. Teckningsoptionerna har erbjudits mot en
marknadsmassig ersattning om 1,88/0,07 kr per option enligt
Black & Scholes-modellen. Teckningskurs for optionerna ar 35,61
kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2026-05-13 —
2026-06-25. Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon
utspadningseffekt. Antal utestaende optioner &ar 145 000 per

31 december 2025.

Procent roster

STRATEGI

Infreas 10 storsta dgare Antal aktier och kapital
Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB 6029 152 20,0%
Lindeblad Technology AB 3761 281 12,5%
Avanza Pension 3298 808 11,0%
Actorius AB 1172 666 3,9%
SEB AB, Luxemburg filial 970 234 3,2%
Gennaker AB 772739 2,6%
Birger Lindeblad 752256 2,5%
Futur Pension 631179 21%
Fallax Aktiebolag 450 000 1,5%
Nordnet Pensionsforsékring AB 438 168 1,5%
Ovriga dgare 11811925 39,3%
Summa 30088 408 100,0%

MARKNAD HALLBARHET

Riskhantering Styrelse

Pa arsstédmma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt
210 000 teckningsoptioner till personal i ledande stallning inom
koncernen over 2024/2027. Teckningsoptionerna har erbjudits
mot marknadsmassig ersattning om 0,73 kr per option enligt
Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 16,18 kr.
Teckning for aktierna far ske under perioden 2027-05-17 —
2027-06-29. Programmet ger i nulaget inte upphov till ndgon
utspadningseffekt. Antal utestaende optioner ar 205 000 per

31 december 2025.

Pa drsstamma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt
90 000 teckningsoptioner till styrelseledamater i moderbolaget
over 2024/2026. Teckningsoptionerna har erbjudits mot
marknadsmassig ersattning om 0,41 kr per option enligt Black

& Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 16,18 kr. Teckning
for aktierna far ske under perioden 2026-05-17—2026-06-29.
Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadnings-
effekt. Antal utestaende optioner ar 90 000 per 31 december
2025.

Pa drsstémma i maj 2025 beslutades om emission om maximalt
230 000 teckningsoptioner till personal i ledande stallning inom

BOLAGSSTYRNING

Koncernledning & revisor

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Bolagsstyrningsrapport e Aktien & dgare

koncernen 6ver 2025/2028. Teckningsoptionerna har erbjudits
mot marknadsmassig ersattning om 0,63/0,24 kr per option enligt
Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 20,08 kr.
Teckning for aktierna far ske under perioden 2028-05-17 —
2028-06-29. Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon
utspadningseffekt. Antal utestdende optioner ar 170 000 per

31 december 2025.

Agare

Infrea har drygt 2 000 aktiedgare. Tabellerna visar agarstruktur
och bolagets tio storsta dgare per den 31 december 2025.

Antal aktier Antal &gare  Summa aktier Procent Utveckling antal dgare
1-500 1237 157 907 1% 2 500
501-1 000 218 171907 1%
1001-10 000 417 1404143 5% 2085 2019
10001-100 000 103 3413328 1% 2000
100 001- 44 24941123 83%
Summa 2019 30088 408 100% 1500

1000

500

2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Infrea AB ("Infrea”), Segmentet Vatten & avlopp, som avyttrats den 30 december
556556-5289, med sate i Stockholms l&an, far harmed avge 2025, klassificeras som avvecklad verksamhet. Samtliga
koncernredovisning och arsredovisning for rakenskapsaret angivna siffror i drsredovisningen kopplade till resultatrakningen
2025-01-01-2025-12-31. avser kvarvarande verksamhet for savél innevarande ar som

jamforelsearet om inget annat anges. For balansrakningen ar
jamforelsearet inte omraknat och kassaflodesmatt avser total
verksamhet om inget annat anges. Se vidare not 1.

Hallbarhetsrapport uppréattas som en separat bilaga skild

fran arsredovisningen, se sidorna 28-41. Detsamma gaéller for
Bolagsstyrningsrapport, se sidorna 49-52. For nyckeltalsdefinitio-
ner hanvisas till sida 102.

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

For definition och berdkning av nyckeltal, se sida 100-102. Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag. Nyckeltal
med asterisk ar ej omraknade med hansyn till avvecklad verksamhet. For dvriga nyckeltal har 2024 och 2025 raknats om och speglar
saledes endast kvarvarande verksamhet. 2021-2023 &r ej omraknat.

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 2 069,0 19148 2014,2 2 089,6 12642
Organisk tillvaxt, % 8,1 2,9 neg 29,3 6,4
EBITDA 104,4 83,6 97,4 164,6 81,5
EBITDA-marginal, % 5,0 43 4.8 7,8 6,4
EBITA 40,0 16,6 12,9 94,3 20,6
EBITA-marginal, % 19 0,9 0,6 4,5 1,6
Rorelseresultat 26,5 1,5 12,5 93,5 19,5
Rorelsemarginal, % 1,3 0,1 0,6 4.4 1,5
Soliditet, %* 53,6 46,2 42,1 42,3 44,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten* 63,9 99,7 30,4 135,0 34,1
Skuldsattningsgrad, ggr* 0,3 0,6 0,7 0,7 0,7
Rantebarande nettoskuld* -2,6 204,7 334,6 251,5 229,6
Nettoskuld/EBITDA, per balansdag* -0,0 1,7 34 1,5 2,8
Nettoskuld/EBITDA, genomsnitt fyra kvartal* 1,4 2,7 29 2,7 2,7
EK/aktie, kr* 22,9 21,3 28,2 28,6 25,2
Resultat per aktie, kr 0,2 -0,7 -0,4 3,5 0,4
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 0,2 -0,7 -0,4 3,5 0,4
Avkastning pa eget kapital, % 1,1 neg neg 12,8 1,4
Antal medarbetare 410 424 522 525 462

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse

Infreas verksamhet

Infrea &r en industrigrupp med verksamhet inom de tva affarsom-
radena Mark & Anldggning och Beldggning. Affarsomradet Vatten
& Avlopp har under december 2025 avyttrats, Ias mer pa sida 16.
Inom dessa affarsomraden erbjuder Infreas dotterbolag tjanster
och produkter inom infrastruktur fordelat pa projekt, service och
beldggningar. Moderbolaget ar holdingbolag for koncernen vars
huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling, finansiering, styrning,
projektuppféljning och central ekonomi, analys och forvarv, samt
investerarrelationer for koncernen.

Mark & Anléggning
Bolagen inom Mark & Anldaggning ar verksamma med produktion
av olika sorters anlaggningstjanster.

Bolagen levererar allt frén schaktning, sprangning och palning
anda fram till finplanering av mark- och tradgardsytor. Inom
bolagen finns kompetens avseende projektering, projektledning,
genomforande och dokumentering. Detta innebar att Infrea kan
ta hand om hela vardekedjan fran start till mal inom mark- och
anlaggningsarbete.

Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive regioner, dar
bolagen tillsammans ar verksamma i stora delar av landet med
fokus pa storstadsregionerna.

Beldggning

Bolagen inom Belaggning ar verksamma med egen produktion av
olika sorters asfaltsmassa och tjanster kopplat till frasning och
beldggning av asfalt. Produktion av asfaltsmassa sker i vara tre
asfaltverk som bolagen ager och driver.

Bolagen levererar markforberedande tjanster, produktion av
asfaltsmassa via Infreas tre egna asfaltverk samt frasning och
beldggning av densamma. Detta innebar att Infrea kan ta hand
om hela vardekedjan inom belaggningsarbeten.
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Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive regioner,
med fokus pé Vastergdtland, Ostergétland, Sédermanland och
Stockholmsregionen.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Avyttring av Vatten & Avlopp-segmentet

| december tecknades avtal om férsaljning av dotterbolagen
Cleanpipe Sverige AB och Cija Tank AB (tillsammans Vatten &
Avlopp-segmentet). Den 30 december 2025 avyttrades aktierna,
vilket innebar en realisationsvinst om 46,0 Mkr i koncernen samt
en minskning av nettoskulden med 175,6 Mkr. Vid arets slut hade
koncernen en nettokassa om 2,6 Mkr. Se vidare sida 16 och not 1.

Antagande av finansiella mal

Infrea antog under aret nya finansiella mal pa medellang sikt.
Dessa innefattar en EBITA-marginal dver 6 %, en skuldsatt-
ningsgrad (Nettoskuld/EBITDA) under 1,5x samt utdelning
motsvarande cirka 30 % av resultat efter skatt. Malen syftar
till att tydliggora bolagets inriktning mot lonsam tillvaxt, starkt
balansrakning och langsiktigt aktiedgarvarde.

Beslut om nedlaggning av Mikaels Gravtjanst

Under éret beslutades att avveckla verksamheten i Mikaels
Gravtjanst, som haft lag avkastning och begransad strategisk
relevans. All verksamhet avslutades per arsskiftet och tillgangar
har avyttrats I6pande. Atgarden frigor kapital och starker
koncernens fokus pa karnverksamheten.

Forbattrade finansieringsvillkor genom nytt bankavtal

Infrea tecknade under &ret en forlangning av det Gvergripande
finansieringsavtalet med Swedbank. Det nya avtalet innebar
vasentligt forbattrade villkor, lagre rantekostnader och okad
finansiell stabilitet. Forbattringen starker koncernens langsiktiga
finansiering och skapar utrymme for framtida investeringar och
tillvaxtinitiativ.

Bolagsstdamma
Infrea holl drsstémma den 15 maj 2025. Stémman beslutade
om utdelning om 0,50 kr per aktie, ansvarsfrihet for styrelse

STRATEGI
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och vd samt omval av samtliga styrelseledamdter med Tomas
Bergstrom som ordférande.

Stamman gav ocksa styrelsen bemyndigande att besluta om
nyemission av hogst 3 008 840 aktier och om aterkdp av egna
aktier upp till 10 % av samtliga aktier. Inga bemyndiganden hade
utnyttjats per 31 december 2025. Den 18 februari 2026 fattade
styrelsen beslut om att inleda aterkop av egna aktier, se vidare
Héandelser efter balansdagen.

Dartill beslutades om ett teckningsoptionsprogram 2025/2028
omfattande hogst 230 000 optioner. Se not 6 for ytterligare
information om koncernens incitamentsprogram.

Utveckling under aret
Nettoomsattning
Koncernens nettoomsattning for heldret uppgar till 2 069,0 Mkr

(1 914,8) vilket &r en organisk okning med 8,1 procent.

Nettoomsattning koncernen

BOLAGSSTYRNING

Finansiella rapporter Noter

Jan-Dec Forvarvad  Organisk Total  Jan-Dec
2024 tillvéxt tillvéxt tillvéxt 2025
19148 - 8,1% 8,1% 2069,0
Nettoomsattning Mark & Anlaggning
Jan-Dec Forvarvad  Organisk Total  Jan-Dec
2024 tillvéxt tillvéxt tillvéxt 2025
1391,0 - 8,4% 8,4% 15073
Nettoomsattning Beldaggning
Jan-Dec Forvarvad  Organisk Total  Jan-Dec
2024 tillvéxt tillvéxt tillvéxt 2025
5273 - 10,5% 10,5% 582,5

Affadrsomradet Mark & Anlaggning omsatte 1 507,3 Mkr (1 391,0)
under aret vilket ar en organisk kning med 116,3 Mkr.

Affarsomradet Beldggning omsatte 582,5 Mkr (527,3) under aret
vilket ar en organisk okning med 55,1 Mkr.

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Revisionsberattelse

Séasongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer

och kalendereffekter. Omsattningen ar i bada affarsomradena
lagst under kvartal ett vilket forklaras av vintersasongen. Storst
paverkan har det i affarsomradet Beldggning eftersom asfaltlagg-
ning som regel inte ar majlig att utfora under arets kalla period,
men ocksa affarsomradet Mark & Anlaggning paverkas. Aven
kvartal tre ar i regel négot lagre an ovriga i bagge affarsomradena
pa grund av semesterperioden forsta delen av detta kvartal.

Omsattningen mellan kvartalen har stora sasongsvariationer
vilket framgar av foljande diagram:

Omsattning i Mkr per kvartal 2024 och 2025
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EBITA & Rorelseresultat

Koncernens EBITA uppgar till 40,0 Mkr (16,6). Mikaels Gravtjanst,
som ar under avveckling, har belastat periodens EBITA med -11,4
Mker, till stor del hanforligt till realisationsforluster vid avyttring av
materiella anldggningstillgangar. Avvecklingsbeslutet fattades i
kvartal ett for att frigora kapital.

Rorelseresultat uppgick till 26,5 Mkr (1,5) och det som skiljer
mellan EBITA och rorelseresultat ar nedskrivning av goodwill
hanforlig till Mikaels Gravtjanst 3,3 Mkr (Mark & Anlaggning),
Anlaggarteamet 10,0 Mkr (Mark & Anldggning) samt 0,2 Mkr i
avskrivningar pa immateriella tillgdngar.

Bolagen inom Mark & Anlaggning har organiskt kat sin EBITA
med 11,5 Mkr och bolagen inom Belaggning har organiskt 6kat
sin EBITA med 15,9 Mkr.
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De enskilt storsta forbattringarna jamfort med foregaende ar
redovisar Asfaltsgruppen (Beldggning) som har 38,0 Mkr hogre
EBITA jamfort med 2024 vilket ar drivet av nya ramavtal och
interna forbattringsatgéarder, samt Upplands Markentreprenader
(Mark & Anldaggning) som har 17,7 Mkr hogre EBITA jamfort med
2024 och efter nagra utmanande ar nu narmar sig ett nollresultat.

Duo Asfalt (Beldggning) redovisar 23,0 Mkr férsamrat
EBITA-resultat jamfort med foregaende ar — framst drivet av
kvalitetsproblem och omvarderingar i enstaka projekt snarare an
belaggningssituation och orderldge. Det omvanda, det vill sdga
problematiskt orderlage, géller fér Markentreprenader Ostersund
(Mark & Anlaggning) med en férsamring om 19,5 Mkr jamfort
med ett starkt 2024.

Inga forvarvskostnader har resultatforts i koncernen under aret
eller jamforelsedret. Kostnader relaterade till avyttring av Vatten &
Avlopps-segmentet uppgar for aret till 5,1 Mkr och redovisas som
del av avvecklad verksamhet och paverkar saledes inte EBITA.

Avskrivningar och investeringar

Arets totala av- och nedskrivningar uppgar till 77,9 Mkr (82,1).
13,3 Mkr (15,0) avser nedskrivning av goodwill. Under aret har
koncernen investerat i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar om 9,0 Mkr (19,8). Tillkommande nyttjanderattstillgangar
uppgick till 49,3 Mkr (47,3) och avser i huvudsak fordon och
maskiner.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgar till -12,0 Mkr (-17,5). Rantekostnader p&
koncernens banklan &r drygt 30 procent lagre an féregaende ar
till foljd av sankt marknadsranta, omforhandlade villkor och lagre
skuldsattningsgrad.

Inkomstskatt

Koncernens skatt for aret uppgar till -7,2 Mkr (-2,7), vilket
motsvarar en effektiv skatt om 49,6 (-16,7) procent. Avvikelsen
fran faktisk skattesats beror pa ej avdragsgilla kostnader
samtidigt som basen ar néra noll varfor justeringsposter far stort
genomslag. Rensat for ej avdragsgill nedskrivning av goodwill om
13,3 Mkr uppgar effektiv skatt till 25,8 procent. Detsamma géllde
for jamforelsedret.

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

e Forvaltningsberattelse

Arets resultat

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet uppgér till 7,3 Mkr
(-18,7), inkluderat en ej kassaflodespaverkande nedskrivning av
goodwill om 13,3 Mkr (15,0). Arets resultat inklusive avvecklad
verksamhet uppgar till 63,0 Mkr (-8,0).

Finansiell stallning

Tillgangar

Per den sista december uppgick totala tillgdngar for koncernen
till 1 279,5 Mkr (1 379,5 Mkr per sista december 2024). Av totala
tillgangar utgjorde 340,0 Mkr (411,1) forvarvsgoodwill. 200,6

Mkr (350,9) utgjordes av 6vriga anlaggningstillgangar. 301,6 Mkr
(255,5) av tillgdngarna utgjordes av kundfordringar. Likvida medel
uppgar till 218,0 Mkr (155,8).

Anléggningstillgdngarna uppgick till 540,6 Mkr (762,0 per sista
december 2024) och omséttningstillgangarna till 738,9 Mkr
(617,4) vid arets utgang.

Eget kapital

Eget kapital per sista december uppgick till 685,7 Mkr (637,6 Mkr
per sista december 2024). Under aret har eget kapital paverkats
av arets resultat fran kvarvarande verksamhet om 7,3 Mkr,
resultat fran avvecklad verksamhet om 55,7 Mkr, utdelning om
-15,0 Mkr, och optionspremier om 0,1 Mkr. Hela det egna kapitalet
ar hanforligt till moderbolagets aktieagare. Se vidare avsnitt
Aktiens utveckling och dgare samt Rapport dver forandring i eget
kapital for koncernen. For information om aktier och aktieslag, se
not 19.

Skulder

Per den sista december uppgick de totala skulderna till 593,8
Mkr (741,9 per sista december 2024) varav 178,9 Mkr (307,5) var
l&ngfristiga och 415,0 Mkr (434,4) var kortfristiga. Langfristiga
skulder utgjordes i huvudsak av lan fran kreditgivare, leasings-
kulder och uppskjuten skatteskuld. Kortfristiga skulder utgjordes
av lan fran kreditgivare, leasingskulder, leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder. Under aret har lan tagits upp om 0,7
Mkr (1,8 for 2024). Under aret amorterades -69,3 Mkr (-33,2) pa
bankkrediter, varav -40,7 Mkr avser en extraamortering i samband
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med forsaljningen av Vatten & Avlopps-segmentet, och -58,7 Mkr
(-54,4) pa leasingskulder.

Kassafldde, investeringar och finansiell stéllning

Per den sista december hade koncernen 218,0 Mkr (155,8 Mkr
motsvarande period 2024) i likvida medel. Kassaflodet fran

den I6pande verksamheten var 63,9 Mkr (99,7) for aret, vilket ar
negativt paverkat av tre storre kunddiskussioner déar fakturering
slapar eller betalning innehélles. Dessa forvantas slutforas under
2026 och darmed bidra positivt till kassaflodet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 140,5 Mkr
for aret (7,1 Mkr for 2024), varav 111,0 Mkr avser 6kning i likvida
medel till foljd av avyttringen av Vatten & Avlopps-segmentet, se
vidare not 1. Forvarv av dotterbolag uppgick till 9,5 Mkr (0,0) vilket
avser betalning av tillaggskopeskilling for forvarvet av Scandina-
vian Roadconstruction som genomfordes i maj 2023.

Per sista december hade koncernen 159,0 Mkr (280,1 per sista
december 2024) i langfristiga rantebarande skulder och 56,5 Mkr
(80,4) i kortfristiga rantebarande skulder. Soliditeten vid arets
utgang uppgick till 53,6 (46,2) procent. Rantebarande nettoskuld
uppgick vid arets slut till -2,6 Mkr (204,7).

For aret uppgick Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
till -142,1 Mkr (-3,8 Mkr for 2024) vilket avser utdelning om
-15,0 Mkr, upptagna lan om 0,7 Mkr (1,8) och amortering av
rantebarande skulder om -127,9 Mkr (-87,6), varav 40,7 Mkr
avser en extraamortering i samband med avyttringen av Vatten
& Avlopps-segmentet. For jamforelsedret ingar nettolikvid fran
foretraddesemission om 81,8 Mkr.

Under det andra kvartalet 2025 tecknades en forlangning av
bankavtalet vilket sdkerstaller koncernens langsiktiga finansiering
samtidigt som det ger mer fordelaktiga villkor pa befintliga och
nya lan.

Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med banken som ar
behéftat med lane-kovenanter som méts pa manadsbasis. Net-
toskuld/justerad EBITDA R12 skall understiga 3,35x och justerad
EBITDA R12/rantekostnader skall dverstiga 4x. Koncernen har
uppfyllt lane-kovenanterna under hela perioden. Per 31 december
2025 uppgick dessa matetal till -0,02x respektive 7,9x (berdknat
pa kvarvarande verksamhet). Kovenanter dvervakas Iopande och
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det finns inga indikationer pa att koncernen skulle ha svarigheter
att uppfylla kovenanterna framgent. Se not 20 Rantebadrande
skulder for mer utforlig beskrivning av kovenanter.

Medarbetare

Antal medarbetare i kvarvarande verksamhet vid érets utgang
uppgar till 410 (424 per sista december 2024). Nedgangen &r
primart en foljd av att Mikaels Gravtjanst avvecklats.

Framtida utveckling

Under 2024, d& verksamheten uppvisade gradvisa forbattringar,
gick Infrea in i 2025 med malséttning att fortsatta den utveck-
lingen. Under aret har koncernen haft ett an tydligare fokus pa
projektstyrning med ett flertal gemensamma utbildningar som
har genomforts pa olika nivaer i bolagen.

Infor 2026 ar vi 6vertygade om att vi har en mer hdlsosam
vardering pa projektportfoljen jamfort med for ett ar sedan, vilket
bor visa sig i farre och lagre negativa omvarderingar framat,
dven om det alltid finns normala projektrisker i var verksamhet.
Konkurrensen pa saval Mark & Anlaggningsmarknaden som
inom Beldggningsverksamheten ar fortsatt hog och pa sina hall
innebar det en fortsatt pressad prisbild. Vi har under aret haft
flertalet kunddiskussioner avseende storre fakturerade belopp
dar kunden ej erlagt betalning och det darmed foreligger risk for
en formell tvist. Den overgripande kredit- och motpartsrisken hos
vara kunder bedoms dock fortsatt som relativt sett Iag da tva
tredjedelar av omsattningen genereras fran offentliga bestallare.

Vi tror inte pa en snabb aterhdmtning i bostadsbyggandet men
bolagen som tidigare var exponerade mot denna typ av kunder
har under de senaste tre aren hittat nya kundsegment och vi tror
pa en positiv utveckling under 2026 dven for dessa bolag.

Infreas tva storsta bolag som star for mer &n 50 procent

av omsattningen fortsatter att prestera goda resultat och
utvecklingen framat ser god ut. De bolag som haft ett tuffare
2025, speciellt inom Beldggning, har goda chanser att forbattra
sitt resultat avsevart under 2026 vilket forvantas bidra till en
|[6nsamhetsforbattring for helheten.

Till foljd av de pagaende kunddiskussionerna dér kunden
innehaller betalningar fran genomforda projekt har kassaflodet
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under 2025 varit svagare an forvantat. Ambitionen &r att kunna
slutfora dessa diskussioner under 2026 vilket da sannolikt innebar
ett vasentligt forbattrat kassaflode gentemot ett normalar.

Sammantaget ser forutsattningarna pa marknaden goda ut pa
langre sikt och vi ser att vi dven under 2025 har tagit viktiga steg
vilket bor kunna visa sig i form av forbattrad Ionsamhet och
forbattrat kassaflode framat.

Agare

De tio storsta dgarna vid arets utgang framgar av tabellen pa sida
55. Storsta agare ar Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB
med 20,0 procent, Lindeblad Technology AB med 12,5 procent
och Avanza Pension med 11,0 procents dgande. Ovriga dgare har
mindre an tio procent av bolagets kapital och roster.

Risker och osakerheter

Infrea ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker
som skulle kunna ha betydande paverkan pa bolaget. Riskhante-
ring ar en normal del av verksamheten och foljs upp regelbundet
av koncernledningen och avrapporteras till styrelsen.

Vasentliga strategiska risker omfattar forandringar i omvarlds-
ekonomin som kan paverka Infreas befintliga och potentiella
kunders maojlighet och benagenhet att starta projekt samt 6kad
konkurrens som kan leda till att Infrea forlorar marknadsandelar.

Vasentliga operativa risker for Infrea utgors av avtals- och
projektrisker, risk for arbetsplatsolyckor eller miljéolyckor, risk for
avbrott i verksamhetskritiska system och dataintrang, forvarvs-
processen, risker kopplade till kompetensforsorjning, samt risk
att lagar och regler inte efterlevs da verksamheten bedrivs i en
decentraliserad organisation.

Vidare ar Infrea exponerad for finansiella risker i form av vardering
av pagaende projekt, vardering av goodwill samt likviditets- och
refinansieringsrisk.

Makroekonomiska faktorer kan innebéra en fortsatt begrénsning
i investeringsmajligheterna for bade privata och offentliga kunder,
dar bedomningen dock &r att infrastrukturprojekt ar mindre pa-
verkade av konjunktursvéangningar. Infrea har historiskt paverkats
av prisforandringar och av den allmanna konjunkturnedgang som
foljt. Pa befintliga projekt innebar kostnadsokningar inklusive
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inflationseffekter en minskad marginal, vilket till del motverkas av
indexklausuler. Infreas exponering mot bostadssektorn ar fortsatt
lag pa ett Gvergripande plan.

For ytterligare beskrivning av koncernens vasentliga risker och
riskhantering, se avsnitt om Risker pa sidorna 43-46.

Miljopaverkan

Bolag inom koncernen bedriver tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet. Inom affarsomradet Mark & Anlaggning bedriver
Siljan Schakt Entreprenad och Markentreprenader i Ostersund
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet i
Siljan Schakt Entreprenad avser uttag av grus fran grustakter,

i Markentreprenader i Ostersund avser det tillstdndspliktig
taktverksamhet. Inom affarsomradet Beldggning bedriver

Duo Asfalt och Asfaltsgruppen anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken avseende hantering och forvaring av flytande
kemikalier samt drift av asfaltverk.

Infrea arbetar med att paverka miljon i positiv riktning bland
annat genom att anvanda den senaste tekniken inom bioenergi
i tillverkningen av asfalt, genom att ersatta fler fordon till mer
miljoklassade fordon och genom att sékerstalla att koncernens
bolag innehar erforderliga tillstand och licenser och utfor sin
verksamhet i enlighet med gallande miljclagstiftning.

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsrapport uppréttas skilt fran arsredovisningen som en
separat bilaga och aterfinns pa sidorna 28-41 i detta dokument.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstédmma den 15 maj 2025 fattades beslut om riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som innebar en mindre
justering gentemot tidigare ar for att kunna mojliggéra mer
langsiktiga incitamentsstrukturer. Inga forandringar foreslas infor
stamma i maj 2026. For fullstandiga riktlinjer, se not 6.
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Handelser efter balansdagen

Med stod av bemyndigandet fran arsstamman i maj 2025 har
styrelsen beslutat om ett aterkdpsprogram av egna aktier.
Aterkop far ske fran den 18 februari fram till &rsstdmman den 13
maj till ett hogsta sammanlagt forvarvsbelopp om 40 Mkr och
Infrea far efter aterkopen inte inneha mer an 10 procent av det
totala antalet aktier i bolaget. Infrea dgde 104 818 egna aktier nar
aterkopsprogrammet inleddes. Totala antalet utestaende aktier
och roster i Infrea ar 30 088 408.

Valberedningen har beslutat att foresla arsstémman att omval
sker av styrelseledamdterna Charlotte Bergman, Soren Berg-
strom, Erik Lindeblad och Pontus Lindwall, samt att omval sker av
ordférande Tomas Bergstrom. Darutéver foreslas nyval av Annika
Poutiainen som ledamot. Helene Willberg som varit ledamot
sedan 2020 har avbojt omval.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar till bolagsstémman den 13 maj 2026 att besluta
om en utdelning 0,65 (0,50) kronor per aktie. Baserat pa antalet
aktier som ej innehades av Infrea AB per 2025-12-31 (29 983 590)
motsvarar detta ett belopp om 19,5 Mkr (15,0). Slutgiltigt belopp
kommer att bli lagre till foljd av pagaende aterkdpsprogram.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgors i huvudsak av affarsutveckling,
finansiering, styrning, projektuppfdéljining och central ekonomi,
analys och forvarv samt investerarrelationer for koncernen.

Nettoomsattning och resultat

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av intern-
fakturering av tjanster, uppgick under &ret till 22,0 Mkr (20,5) och
rorelsekostnaderna till -30,3 Mkr (-25,1). Rorelseresultatet uppgick
till -8,3 Mkr (-4,5). Finansiella poster uppgick till 25,3 Mkr (-8,7), av
vilket 33,8 Mkr avser resultat vid avyttring av andelar i koncernfo-
retag, 15,0 Mkr (16,0) avser utdelningar fran koncernféretag och
-18,1 Mkr (-15,0) avser nedskrivning pa andelar i dotterforetag.
Externt rantenetto uppgick till -7,9 Mkr (-12,2). Arets resultat och
totalresultat uppgick till 45,4 Mkr (17,5).
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Finansiell stallning

Moderbolagets tillgangar utgors framst av aktier i dotterbolag och
fordringar pa dotterforetag. Per den sista december 2025 uppgick
de totala tillgangarna till 882,7 Mkr (905,0) varav 550,9 Mkr
(673,6) utgjordes av anlaggningstillgangar och 331,8 Mkr (231,5)
av omsattningstillgangar. Minskningen av anldggningstillgangar
beror pa avyttring av aktierna i Cleanpipe AB om 104,4 Mkr samt
nedskrivning av aktierna i Mikaels Gravtjanst om 18,1 Mkr.

Eget kapital uppgick per den sista december 2025 till 629,1

Mkr (598,6). Forandringar i eget kapital under aret utgjordes,
utover arets resultat om 45,4 Mkr, av utdelning om -15,0 Mkr och
optionspremier om 0,1 Mkr.

De totala skulderna uppgick per den sista december 2025 till
235,4 Mkr (288,3) varav 104,3 Mkr (160,0) var langfristiga och
131,71 Mkr (128,3) var kortfristiga. Forandringen av skulder avser
primart amortering pa befintliga lan.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -38,3 Mkr
(-13,2), dér den huvudsakliga férandringen beror pa forandring

i interna fordringar och skulder. Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till 128,8 Mkr (0), och fran finansierings-
verksamheten till -28,3 Mkr (104,7) vilket omfattar utdelning,
koncernbidrag och amortering av lan. For jamforelsedret ingar
nyemission om 81,9 Mkr netto efter emissionskostnader.

Flerarsoversikt moderbolaget
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Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 22,0 20,5 17,7 13,5 11,2
Balansomslutning 882,7 9050 8439 8660 7137
Soliditet, % 72,9 67,7 60,3 59,3 66,2
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

SEK 2025
Overkursfond 472 094 333
Balanserade vinstmedel 110 357 274
Arets resultat 45440919
Summa 627 892 526

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om
627 892 526 SEK disponeras sa att:

SEK 2025
Till aktiedgarna utdelas:

0,65 SEK per aktie 19 489 334
I ny rakning overforas 608 403 193
Summa 627 892 526

Ovan angivet belopp avseende utdelningen &r baserat pa antalet
aktier som ej innehades av Infrea per 2025-12-31 (29 938 590).
Slutgiltigt belopp kommer att bli Iagre till foljd av pagadende
aterkopsprogram.

Foreslagen utdelning utgor 3,1 procent av moderbolagets egna
kapital och 2,8 procent av koncernens egna kapital. Fritt eget kapi-
tal efter foreslagen utdelning uppgar till 608 403 193 SEK. Efter
genomford vinstutdelning uppgar moderbolagets och koncernens
soliditet till ca 70,6 respektive 52,9 procent.

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kannedom &r styrelsens uppfattning foljande:

En allsidig bedomning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital liksom pa bolagets och koncernens konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap. 3 § 2 st. (forsiktighetsregeln).
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Rapport over resultat for koncernen Rapport over totalresultat for koncernen
Belopp i Mkr Not 2025 2024 Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2.3 2069,0 19148 Arets resultat 63,0 -8,0
Ovriga rorelseintakter 2.4 20,3 9,2 Ovrigt totalresultat - -
Totala intakter 2089,3 1924,0 Arets totalresultat 63,0 -8,0
Rorelsens kostnader Hanforligt till moderbolagets aktieagare 63,0 -8,0
Ravaror och fornodenheter 15 -1436,4 -1330,9 .
L Resultat och totalresultat har uppkommit fran
Ovriga externa kostnader 7,13 -144,8 -139,2 Kvarvarande verksamhet 73 ~187
Persona!kostnader ) © ~3966 ~3694 Avvecklad verksamhet 55,7 10,7
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12,13 =779 -82,1
Ovriga rorelsekostnader 5 -7,0 -0,9 Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet 10
Rorelseresultat 3 26,5 1,5 Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,2 -0,7
Resultat per aktie efter utspadning (kr) » 0,2 -0,7
Finansiella intakter 2,1 2,0
Finansiella kostnader -14,1 -19,5 Resultat per aktie, inklusive avvecklad verksamhet 10
Finansnetto 8 -12,0 -17,5 Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,1 -0,3
Resultat per aktie efter utspadning (kr) » 2,1 -0,3
Resultat fore skatt 14,6 -16,1
Skatt 9 -7.2 -2,7 Antal aktier 10,19
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 7.3 -18,7 Antal aktier vid periodens utgang 29983 590 29983 590
X Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 29983 590 26 979 770
I?esultat IR B e Ve SR G L 237/ 7/ Genomshnittligt antal aktier efter utspadning " 29983 590 26 979 770
Arets resultat 63,0 -8,0

1) Utestaende teckningsoptioner ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt.
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Rapport over finansiell stallning for koncernen
Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL 19
Immateriella anldggningstillgangar 1,11 370,7 441,3 Aktiekapital 1,2 1,2
Materiella anldggningstillgangar 12 71,5 139,8 Ovrigt tillskjutet kapital 4746 4745
Nyttjanderattstillgangar 13 98,4 180,7 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 209,9 161,9
Langfristiga fordringar 14 0,0 0,1 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 685,7 637,6
Summa anldggningstillgangar 540,6 762,0
Summa eget kapital 685,7 637,6
Varulager 15 19,5 324
Avtalstillgangar 2 1739 144,2 SKULDER
Kundfordringar 16 301,6 25515 Langfristiga rantebarande skulder 20 107,4 167,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 12,2 14,7 Langfristiga leasingskulder 20 51,6 113,1
Ovriga fordringar 14 13,7 14,9 Ovriga avsattningar 02 0,7
Likvida medel 18 218,0 155,8 Uppskjutna skatteskulder 9 19,7 26,7
Summa omsittningstillgangar 738,9 617,4 Summa langfristiga skulder 178,9 307,5
SUMMA TILLGANGAR 1279,5 1379,5
Kortfristiga rantebarande skulder 20 19,9 28,8
Kortfristiga leasingskulder 20 36,6 51,5
Leverantorsskulder 171,5 162,1
Avtalsskulder 2 53,1 55,8
Skatteskulder 518 44
Ovriga skulder 21 31,3 422
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 97,2 89,5
Summa kortfristiga skulder 414,9 4344
SUMMA SKULDER 593,8 7419
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1279,5 1379,5
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Innehav utan bestam-
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Belopp i Mkr Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl arets resultat Summa mande inflytande Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 0,8 3929 169,9 563,6 - 563,6
Arets resultat -8,0 -8,0 -8,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat -8,0 -8,0 - -8,0
Transaktioner med koncernens &dgare

Tillskott fran och vardedverforingar till agare

Nyemission 0,4 82,6 83,0 83,0
Emissionskostnader -1, -1,1 -1,1
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,2 0,2 0,2
Summa tillskott fran och vardedverforingar till gare 0,4 81,6 - 82,0 - 82,0
Summa transaktioner med koncernens agare 0,4 81,6 - 82,0 - 82,0
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1,2 474,5 161,9 637,6 = 637,6

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
. Balanserade vinstmedel Innehav utan bestam-

Belopp i Mkr Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital inkl arets resultat Summa mande inflytande Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1,2 474,5 161,9 637,6 = 637,6
Avrets resultat 63,0 63,0 63,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 63,0 63,0 - 63,0
Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardedverforingar till agare

Utdelning -15,0 -15,0 -15,0
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,1 0,1 0,1
Summa tillskott fran och vardedéverféringar till gare = 0,1 -15,0 -14,9 = -14,9
Summa transaktioner med koncernens agare = 0,1 -15,0 -14,9 = -14,9
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1,2 474,6 209,9 685,7 = 685,7
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Rapport over kassafloden for koncernen

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt, kvarvarande verksamhet 14,6 -16,1
Resultat fore skatt, avvecklad verksamhet 57,7 10,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 48,5 99,6
Betald inkomstskatt -12,9 -8,5

107,8 85,7

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 12,9 -0,8
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -92,6 1,3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 358 13,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63,9 99,7
Investeringsverksamheten

Forvéarv av materiella anldggningstillgangar 12 -7.2 -19,8
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 12 44,0 12,7
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar 11 =17 =
Avyttring av immateriella anléggningstillgangar 11 3,8 =
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 1 -9,5 =
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 1 111,0 =
Avyttring av finansiella tillgangar 0,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 140,5 7,1
Finansieringsverksamheten

Nyemission = 83,0
Emissionskostnader - -1,
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -15,0 =
Optionspremier 0,1 0,2
Upptagna lan 18 0,7 1,8
Amortering av lan 18 -69,3 -33,2
Amortering av leasingskuld 18 -58,7 -54,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -142,1 -3,8
Arets kassaflode 62,2 88,9
Likvida medel vid arets borjan 1558 66,9
Likvida medel vid arets slut 18 218,0 155,8

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING

Forvaltningsberéttelse e Finansiella rapporter Noter

For specifikation av kassafloden hanforligt avvecklad verksamhet, se not 1

OVRIG INFORMATION

Revisionsberattelse
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Forvaltningsberéttelse e Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse
Resultatrakning for moderbolaget Rapport over totalresultat for moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2025 2024 Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 22,0 20,5 Arets resultat 45,4 17,5
Ovriga rorelseintakter 4 0,0 0,0 Ovrigt totalresultat - -
Totala intakter 22,0 20,5 Arets totalresultat 454 17,5
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -13,0 -10,6
Personalkostnader 6 -17,2 -14,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12 0,0 0,0
Rorelseresultat -8,3 -4,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 25 30,7 1,0
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 8 3,8 4,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -9,2 -13,8
Resultat efter finansiella poster 171 -13,2
Bokslutsdispositioner 26 324 34,8
Resultat fore skatt 49,4 21,6
Skatt 9 -4,0 -4,
Arets resultat 454 17,5
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Forvaltningsberéttelse e Finansiella rapporter Revisionsberéttelse

Balansrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER 19

Anldggningstillgangar Eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Inventarier, verktyg och installationer 12 0,1 0,2 Aktiekapital 1,2 1,2

Summa materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,2 Reservfond 0,0 0,0
Summa bundet eget kapital 1,2 1,2

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 27 550,8 6734 Fritt eget kapital

Summa finansiella anldggningstillgangar 550,8 6734 Overkursfond 472,1 472,0

Summa anldggningstillgangar 550,9 673,6 Balanserat resultat 1104 107,9
Arets resultat 454 17,5

Omsiattningstillgangar Summa fritt eget kapital 627,9 597,3

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 110,0 70,0 Summa eget kapital 629,1 598,6

Aktuell skattefordran 0,5 =

Ovriga fordringar 14 0,8 39 Obeskattade reserver 18,2 18,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2,4 1,7

Summa kortfristiga fordringar 113,8 75,7 Langfristiga skulder

Kassa och bank 18 218,0 155,8 Skulder till kreditinstitut 20 104,3 160,0

Summa omsattningstillgangar 331,8 231,5 Summa langfristiga skulder 104,3 160,0

SUMMA TILLGANGAR 882,7 905,0 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 17,1 21,1
Leverantorsskulder 0,6 0,6
Skulder till koncernforetag 101,4 89,2
Aktuella skatteskulder = 3,3
Ovriga skulder 21 2,0 10,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 10,1 32
Summa kortfristiga skulder 131,1 128,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 882,7 905,0
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Forvaltningsberéttelse e Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse
Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
) Balanserat .

Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 0,8 0,0 390,4 114,3 -6,4 499,1
Arets resultat 17,5 17,5
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 17,5 17,5
Vinstdisposition -6,4 6,4 =
Nyemission 0,4 82,6 83,0
Emissionskostnader -1,1 =1,1
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,2 0,2
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1,2 0,0 472,0 107,9 17,5 598,6
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1,2 0,0 472,0 107,9 17,5 598,6
Arets resultat 454 454
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 45,4 454
Vinstdisposition 17,5 =175 =
Utdelning -15,0 -15,0
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,1 0,1
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1,2 0,0 4721 110,4 45,4 629,1
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Forvaltningsberéttelse e Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 17,1 -13,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 =157 15,0
Betald inkomstskatt -7,8 -43

-6,4 =23

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 17,1 -3,0
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -49,0 7,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -38,3 =13,2
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 1 -9,5 =
Avyttring av dotterforetag 1 138,2 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten 128,8 -
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 83,0
Emissionskostnader - =1,1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -15,0 =
Optionspremier 0,1 0,2
Koncernbidrag 46,3 43,7
Amortering av lan 18 -59,7 -21,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28,3 104,6
Arets kassaflode 62,2 91,4
Likvida medel vid arets borjan 1558 64,4
Likvida medel vid arets slut 18 218,0 155,8
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Not 1 Forvarv och avyttring av rorelse (avvecklad verksamhet)

Inga forvarv har genomforts under 2025.

Effekter av forvarv

Likvidpaverkan pa koncernen 2025 2024
Overférd ersattning -9,5 -
Total likvidpaverkan -9,5 =
Overférd ersittning 2025 2024
Likvida medel 9,5 -
Total dverford ersattning 9,5 =
Villkorade/skuldférda kopeskillingar 2025 2024
Per 1 januari 9,5 9,5
Reglerat under perioden -9,5 =
Per 31 december - 9,5

Villkorade/skuldforda kdpeskillingar

Per 31 december 2024 redovisades villkorade/skuldférda kdpeskillingar om 9,5 Mkr i
posten “6vriga kortfristiga skulder” i koncernens rapport éver finansiell stallning. Skulden
avsag tillaggskopeskilling avseende forvarvet av Scandinavian Roadconstruction AB.
Avstamningsperioden Iopte till april 2024. Beloppet reglerades under andra kvartalet
2025. Det finns en majlighet att en tillkommande del kan komma att betalas ut beroende
pa utfall i en kunddiskussion som harrér fran tiden innan forvarvet. Vid ett positivt utfall

i denna kunddiskussion skulle det innebéra en intakt i juridisk person, vilket skulle vaga
upp kostnaden for tillkommande del av tillaggskopeskilling. Det anses €j sannolikt att
nagot ytterligare belopp kommer att behdva betalas ut, varfér ingen skuld har tagits upp
per balansdagen.

Det verkliga vardet pa de villkorade kopeskillingarna ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Ovriga upplysningar

Inga justeringar har skett av tidigare forvarvskalkyler.

MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Avvecklad verksamhet

| december tecknades avtal om forséljning av dotterbolagen Cleanpipe Sverige AB

och Cija Tank AB (tillsammans Vatten & Avlopp-segmentet). Den 30 december 2025
avyttrades aktierna. Nedan tabell visar verksamheternas bidrag till koncernen fér
innevarande och jamforelseperioder. Resultatet fran avvecklade verksamheter inklusive
realisationsresultat och avyttringskostnader redovisas pa egen rad i resultatrakningen,
bendamnd "Resultat fran avvecklad verksamhet”. Nedan visas ocksa kassaflode fran
avvecklade verksamheter uppdelat per kategori i kassaflodesanalysen, samt en
specifikation av kopeskilling och realisationsresultat.

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Belopp i Mkr 2025 2024
Rorelsen

Intakter 171,6 166,4
Rorelsekostnader -157,4 -153,1
Rorelseresultat 14,3 13,3
Finansiella poster =25 -2.7
Resultat fore skatt 11,8 10,7
Inkomstskatt =21 0,1
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt 9,7 10,7
Ovrigt

Vinst vid forsaljning av dotterforetag 46,0 =
Resultat fran avvecklad verksamhet, total 55,7 10,7

Kassafloden hanforliga den avvecklade

verksamheten

Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 30,1 338
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten’ 111,0 1.7
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -183 -1838

Nettookning av likvida medel som genererats av
den avvecklade verksamheten 1229 16,7

Erhallen kdpeskilling, netto efter transaktions-

kostnader

Kontant 1382 =
Redovisat varde for salda nettotillgangar -923 =
Resultat vid forsaljning efter skatt 46,0 -

1) For saval innevarande kvartal som helar 2025 sa ingér ett positivt kassaflode om
138,2 Mkr i kontant kopeskilling efter transaktionskostnader om 5,7 Mkr, minskat
med likvida medel i avyttrade bolag om 27,2 Mkr. Netto 111,0 Mkr i inflode.
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Merparten av intakterna inom Infrea avser skapande eller forbattring av en tillgang
som kunden kontrollerar eller att det inte finns en alternativ anvandning for tillgdngen
for Infrea samtidigt som koncernen har rétt till betalning for hittills utford prestation,
varfor prestationsatagande uppfylls, och intékterna redovisas, 6ver tid. Samtliga varor
och tjanster levereras i Sverige varfor ingen upplysning om uppdelning pa geografiska
marknader ldmnas.

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder efter tidpunkt for intaktsredovisning
sammanfattas nedan.

INTRODUKTION STRATEGI MARKNAD

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Belopp i Mkr Mark & Anlaggning Beldggning Elimineringar och 6vrigt Totalt

Tidpunkt for intaktsredovisning 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 0,1 1,7 4,6 30 -0, = 47 4,6
Varor och tjanster som redovisas over tid 1507,2 13894 5779 524,4 -208 =8 2064,3 19101
Summa Intékter fran avtal med kunder 1507,3 1391,0 582,5 527,3 -20,8 -3,6 2 069,0 1914,8
Ovriga intakter 14,8 7,0 515 22 0,0 0,0 20,3 92
Summa externa intakter 1522,1 1398,0 588,1 529,5 -20,8 -3,6 2089,3 1924,0

Avtalsbalanser
Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 301,6 25515 = =
Avtalstillgangar 1739 144,2 = =
Avtalsskulder 53,1 558 - -

Av de 55,8 Mkr som redovisades som avtalsskuld per 31 december 2024 har hela
beloppet intaktsforts under 2025. Det finns inga intakter som redovisats under 2025 fran
prestationsataganden som uppfyllts (eller delvis uppfyllts) under tidigare perioder.

I enlighet med forenklingsregel i IFRS 15 sa lamnas ingen information om aterstaende
prestationsataganden per den 31 december 2025 eller den 31 december 2024 som har
en ursprunglig forvantad 16ptid pa hogst ett ar. For aterstaende prestationsataganden
som har en ursprunglig forvantad 10ptid pa mer an ett ar uppgar det sammanlagda
transaktionspriset for ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) prestationsataganden i slutet
av rapportperioden till 476,1 Mkr (652,1). Dessa forvantas intéktsredovisas primart
under 2026 men ocksa under dren 2027 och 2028.
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Not 3 Rorelsesegment

Segmentsrapportering uppréttas for koncernen utifran affarsomraden. Indelning i
affarsomraden speglar Infreas interna organisation och rapportstruktur. Segments-
rapporteringen ar baserad pa den hogste verkstallande beslutsfattarens uppfoljning
av verksamheten vilket inom koncernen ar moderbolagets vd tillika koncernchef.
Resultatmatt som foljs upp ar nettoomsattning, EBITA samt rorelseresultat. IFRS 16
tilldmpas i segmentsrapporteringen. Koncernen bestar vid utgangen av 2025 av tva
rorelsesegment:

+ Mark & Anldggning
+ Belaggning (del av Mark & Anl&ggning innan 2025)

Mark & Anldggning

Verksamheten inom Mark & Anlaggning utgors av bolag som erbjuder mark- och
anlaggningstjanster. Tjansterna innefattar allt fran schaktning, sprangning och palning
anda fram till finplanering av mark- och tradgardsytor. Geografiskt ar bolagen utspridda
Over stora delar av Sverige. Bolagen inom segmentet har en tydligt Idgre omsattning

i det forsta kvartalet, aven om det varierar mellan bolag hur stor del av verksamheten
som kan hallas i gang under vintern. Affarsomradet utfor uppdrag &t savél offentlig som
privat sektor.

Beléggning

Bolagen inom Beldggning &r verksamma med egen produktion av olika sorters asfalts-
massa och tjanster kopplat till frasning och beldggning av asfalt. Bolagen levererar
markforberedande tjanster, produktion av asfaltsmassa via Infreas tre egna asfaltsverk
samt frasning och beldggning av densamma. Detta innebar att Infrea kan ta hand om
hela véardekedjan inom beldggningsarbeten. De huvudsakliga geografiska marknaderna
&r Ostergdtland, Sérmland, Véstra Gétaland, Mélardalen och Stockholm. Léggning

av asfalt ar beroende av utomhustemperaturen varfor affarsomradets verksamhet i
huvudsak ar koncentrerad till perioden andra till fjarde kvartalet. Affarsomradet utfor
uppdrag at saval offentlig som privat sektor.

Ovriga enheter

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor egna rérelsesegment
benémnas Ovriga segment. Hos Infrea &r det moderbolaget Infrea AB. Moderbolagets
huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling, finansiering, styrning och central ekonomi,
analys och férvarv samt innehar IR-funktionen fér koncernen. Moderbolaget har ingen
extern intaktskalla. Detaljerad information om segmentens intékter aterfinns i not 2
Intakter.

STRATEGI

MARKNAD

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING

e Noter

OVRIG INFORMATION

Koncerngemensamt
2025 Mark & Anlaggning Belédggning Infrea (moderbolag) och elimineringar Totalt
Nettoomsattning, Mkr 15073 582,5 20,1 -41,0 2069,0
EBITA, Mkr 16,5 339 -99 -05 40,0
EBITA-marginal, % 1,1 58 neg neg 1,9
Rorelseresultat, Mkr 31 339 -99 5015 26,5
Rorelsemarginal, % 0,2 58 neg = 1,3
Koncerngemensamt

2024 Mark & Anldggning Beldggning Infrea (moderbolag) och elimineringar Totalt
Nettoomsattning, Mkr 13910 5273 18,5 =221 19148
EBITA, Mkr 50 18,0 -64 - 16,6
EBITA-marginal, % 04 34 neg neg 0,9
Rorelseresultat, Mkr -10,1 18,0 -6,4 = 1,5
Rorelsemarginal, % neg 34 neg neg 0,1

Tillgangar 2025 2024
Varav immateriella och Varav immateriella och
Belopp i Mkr Totala tillgangar materiella anldggningstillgangar Totala tillgangar materiella anlaggningstillgangar
Mark & Anlaggning 832,8 336,7 861,6 409,6
Belaggning 320,1 202,3 3344 2101
Vatten & Avlopp = = 181,7 139,0
Koncerngemensamt och elimineringar 126,5 1,6 18 32
1279,5 540,6 1379,5 761,9

Goodwill och varumarken uppgar till 260,3 Mkr (273,6) inom Mark & Anléggning och 108,8 Mkr (108,8) inom Beldggning.

Skulder
Belopp i Mkr 2025 2024
Mark & Anléggning 4104 401,6
Belaggning 1491 180,7
Vatten & Avlopp = 97,3
Koncerngemensamt och elimineringar 34,2 62,3
593,8 741,9
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Not 4 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Vinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 183 6,1 = =
Ovrigt 50 31 0,0 0,0
20,3 9,2 0,0 0,0

Not 5 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgangar -6,8 -04 = =
Ovrigt -0,2 -0,5 - -
-7,0 -0,9 = =

MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Not 6 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavare

Medelantalet anstallda 2025  varav man, % 2024  varavman, %

Moderbolaget

Sverige 6 67% 6 83%
Totalt moderbolaget 6 67% 6 83%
Dotterforetag

Sverige 389 88% 388 93%
Totalt i dotterforetag 389 88% 388 92%
Koncernen totalt 395 88% 394 93%

ARSREDOVISNING

e Noter

Konsfordelning i foretagsledningen

OVRIG INFORMATION

2025-12-31

2024-12-31

Andel kvinnor, %

Andel kvinnor, %

Moderbolaget
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

33%
25%

Kostnader for ersattningar till anstallda

33%
25%

Belopp i Mkr, koncernen 2025 2024

Loner och ersattningar m.m. 267,3 246,1

Pensionskostnader, premiebestamda

planer 23,6 239

Sociala avgifter 88,38 82,5
379,8 352,5

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

2025 2024
Ledande . Ledande .
Belopp i Mkr, moderbolaget befattningshavare Ovriga anstallda Summa befattningshavare Ovriga anstallda Summa
Loner och andra ersattningar 72 38 11,0 6,2 29 91
(varav tantiem o.d.) 03 = 03 0,2 = 02
Moderbolaget totalt 72 38 11,0 6,2 29 9,1
Sociala kostnader 58 51
varav pensionskostnader 18 1,7
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Fortsattning Not 6 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2025

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

e Noter

Belopp i Mkr Ersattning/Lon Styrelsearvode Rorlig erséttning Ovriga férmaner Pensionskostnad Ovrig fakturerad ersattning Summa
Tomas Bergstrom (styrelsens ordforande) 03 03
Charlotte Bergman (ledamot) 02 0,2
Erik Lindeblad (ledamot) 02 02
Helene Willberg (ledamot) 03 03
Pontus Lindwall (ledamot) 0,2 02
Soren Bergstrom (ledamot) 0,2 02
Martin Reinholdsson (VD) 25 0,2 0,1 0,6 34
Andra ledande befattningshavare och 6vriga personer i koncernled-
ningen (3 personer) 41 0,1 0,3 08 52
Summa 6,6 1,2 0,3 0,3 1,4 = 98
Varav redovisat i moderbolaget 6,6 1,2 03 03 1,4 = 98
1 Ingen aktierelaterad ersattning har utgatt under rakenskapsaret
Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2024
Belopp i Mkr Erséattning/Lon Styrelsearvode Rorlig erséattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Ovrig fakturerad ersittning Summa
Tomas Bergstrom (styrelsens ordférande) 03 03
Charlotte Bergman (ledamot) 0,2 0,2
Erik Lindeblad (ledamot) 02 02
Helene Willberg (ledamot) 03 0,3
Pontus Lindwall (ledamot) 02 0,2
Soéren Bergstrom (ledamot) 02 0,2
Martin Reinholdsson (VD) 21 0,2 0,1 0,6 30
Andra ledande befattningshavare och 6vriga personer i koncern-
ledningen (3 personer fran juni, innan dess 2) 34 03 0,8 4,4
Summa 55 1,2 0,2 0,3 1,3 = 8,5
Varav redovisat i moderbolaget 55 1,2 0,2 03 1,3 = 85

"lngen aktierelaterad ersattning har utgatt under rakenskapsaret

Teckningsoptioner

P4 arsstamman i maj 2023 beslutades om emission om maximalt 160 000 teckningsop-
tioner till personal i ledande stallning inom koncernen. Teckningsoptionerna har erbjudits
mot en marknadsmassig erséattning om 1,88/0,07 kr per option enligt Black & Scholes.
Teckningskurs for optionerna ar 35,61 kr. Teckning av aktierna far ske under perioden
2026-05-13—2026-06-25. Programmet ger i nuldget inte upphov till nagon utspadningsef-
fekt. Antal utestaende optioner ar 145 000 per 31 december 2025.

Loner och andra ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Ersattning till verkstallande direktcren (VD) och 6vriga ledande befattningshavare bestar
av grundIon, rorlig erséttning, ovriga formaner och pension. Pa den rorliga ersattningen
gors ingen avsattning for pension. VD erhéller inte ndgon aktierelaterad ersattning. Rorlig
ersattning i form av bonus till vd beslutas av styrelsen. Under 2025 har rorlig ersattning till

vd om 0,2 Mkr (0,2) utgatt, och 0,1 Mkr (0) till 6vriga ledande befattningshavare. Pa arsstamman | maj 2024 beslutades om emission om maximalt 210 000

teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen dver 2024/2027.
Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmaéssig ersattning om 0,73 kr per option

enligt Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna &r 16,18 kr. Teckning av aktierna
far ske under perioden 2027-05-17—2027-06-29. Programmet ger i nuldget inte upphov till
nagon utspadningseffekt. Antal utestaende optioner &r 205 000 per 31 december 2025.

Pa arsstamman i maj 2024 beslutades om emission om maximalt 90 000 teckningsop-
tioner till styrelseledamoter i moderbolaget 6ver 2024/2026. Teckningsoptionerna har
erbjudits mot marknadsmassig ersattning om 0,41 kr per option enligt Black & Scholes.
Teckningskursen for optionerna ar 16,18 kr. Teckning av aktierna far ske under perioden
2026-05-17—2026-06-29. Programmet ger i nulaget inte upphov till négon utspadningsef-
fekt. Antal utestaende optioner ar 90 000 per 31 december 2025.
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Pa arsstamman i maj 2025 beslutades om emission om maximalt 230 000 teckningsop-
tioner till personal i ledande stéllning inom koncernen over 2025/2028. Teckningsoptio-
nerna har erbjudits mot marknadsmassig erséattning om 0,63/0,24 kr per option enligt
Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna &r 20,08 kr. Teckning for aktierna far ske
under perioden 2028-05-17—2028-06-29. Programmet ger i nuldget inte upphov till nagon
utspadningseffekt. Antal utestaende optioner &r 170 000 per 31 december 2025.

Pensionsvillkor

Det finns inte nagon avtalad pensionsélder fér vd. Vd har premiebestémd pension som
sékras genom inbetalning till férsakringsbolag. Aven 6vriga ledande befattningshavare i
koncernen har premiebestamd pension som sakras genom inbetalning till férsakringsbo-
lag.

En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har finansierats genom
premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhéllas fran Alecta redovisas dessa
pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan i enlighet med UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan uppgick till 167 (162) procent i december 2025 (2024).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa tillgangarna i procent
av forsakringsatagandena berédknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent.

Villkor for avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppsagningstiden ar sex manader for vd. Det finns inget avtal avseende
avgangsvederlag. Ingen av de 6vriga ledande befattningshavarna har nagot avgangs-
vederlag. Uppsadgningstiden for vriga ledande befattningshavare ar dmsesidigt tre—sex
manader.

MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid arsstamman 2025 fattades beslut om foljande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare. Inga éndringar foreslas till arsstamman i maj 2026.

Bakgrund och syfte

Dessa riktlinjer omfattar VD och till VD direktrapporterande befattningshavare samt
eventuella konsultarvoden till styrelseledamdter. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar
som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstdmman.

Riktlinje

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats l&ngsiktiga teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare.
Dessa har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
mer information om sédana program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av,
se protokoll fran bolagsstdamma.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Former av erséttning

Erséttningen ska vara marknadsmassig och fér besta av féljande komponenter: fast kon-
tantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman
kan dérutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av majoriteten av rorlig kontanterséattning ska kunna
matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far for ledande befatt-
ningshavare som rapporterar direkt till VD uppga till hogst 33 procent av den fasta arliga
kontantlnen och for VD hogst 50 procent av den arliga fasta kontantlonen. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ar tidsbegrénsade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan extra ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlonen. For att
tydliggora kopplingen till koncernens afférsstrategier kopplas 25% av den arliga maximala
ersattningen till uppfyllande av ett antal strategiska mal i slutet av strategiperioden. Utfall
pa denna del kan variera mellan 0 och 200 procent. For verkstéllande direktoren ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig kontan-
tersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 25 procent av den fasta kontantiénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Premier
och andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra férméaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
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tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande andamal
ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader.
Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
oOverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande
direktoren och ett ar for Gvriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Dérutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegréansning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen
och uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12
manader efter anstéllningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontanterséattningen ska vara kopplad till forutbestémda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningsha-
varens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséattning
avslutats ska det bedomas/faststallas i vilken utstréckning kriterierna uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontanterséttning till
verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontanterséttning till Gvriga befattningsha-
vare beslutar ersattningsutskottet pa forslag av verkstallande direktéren.

Lon och anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets ledande befattningshavare beaktats genom att uppgifter
om deras totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning

och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Erséattnings-
utskottet ska dven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de ber6rs av fragorna.
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Not 7 Arvode och kostnadserséttning till revisorer Not 9 Skatter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024

Grant Thornton Sweden AB Aktuell skattekostnad

Revisionsuppdrag 4,0 4,0 1,5 14 Arets skattekostnad =127 =58 -4,0 -39

Revisionsverksamhet utéver Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 0,1 = =

revisionsuppdraget 0,0 0,0 0,0 0,0 ~130 _52 —40 _39

Ovriga tjanster 0,0 02 0,0 02 Uppskjuten skatt

il ol 3 e Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 58 2,7 = =

Mled rewg_m_)nsuppdrag e ikl revision avars- O..Ch kon.gemre_dovwsnlngen Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - -02 - -02
och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt
revision och annan granskning utford i enlighet med Gverenskommelse eller avtal. Detta 58 2,5 - -0,2
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra Totalt redovisad skattekostnad -72 27 -40 41

samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser alla andra
uppdrag som inte ingdr i ovanstaende.

Det finns inga skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten over finansiell stélining per 31 december 2025. Daremot finns €]
aktiverade fusionssparrade underskott om 3,9 Mkr, dessa ar sparrade fram till och med 2027.

Koncernen, 2025 Koncernen, 2024 Moderbolaget, 2025 Moderbolaget, 2024
Not 8 Avstamning av effektiv skatt % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
Koncernen Resultat fore skatt 14,6 -16,1 49,4 21,6
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) 20,6% -3,0 20,6% 3,3 20,6% -10,2 20,6% -4.4
Belopp i Mkr 2025 2024 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 23,2% -34 -228% 37 7,6% -38 14,5% a7
REmiEIEL e ) il geatae Ematen el 1 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -03% 00 01% 00 -20,4% 10,1 -153% 33
andEiinansiclalpaien - il Ej bokforda, avdragsgilla kostnader 0,0% - 1,5% 02 0,0% - “11% 02
bipansislalpeRicy 4l 20 Skatt hanforlig till tidigare &r 22% -03 07% 01 00% = 0,0% =
Schablonranta pa periodiseringsfond 1,2% -0,2 -1,7% =03 0,1% -0,1 0,3% -0,1
R_éntekostnader pa fipansig\la skulder varderade B B et el i St ay
il upplupet anskaffningsvarde Rl i i e 03% 00 ~06% -01 0,0% - 0,0% -
Réntek(.)stnafjer Ieesiig = e Skatteeffekt fran avvecklad verksamhet 2,6% -04 -14,4% =28 0,0% = 0,0% =
Andra finansiela kostnader 00 00 Redovisad skattekostnad 49,8% 72 -167% -27 8,0% -4,0 19,0% -4,
Finansiella kostnader -14,1 -19,5
Finansnetto -12,0 -17,5
Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025 2024
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 1,3 1,6
Réanteintakter, koncernforetag 2,5 2,6
Summa finansiella intakter 3,8 4,2
Rantekostnader, lan =92 =188
Summa finansiella kostnader -9,2 -13,8
Summa finansiella intakter och kostnader -54 -9,7
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Koncernen, Belopp i Mkr

Belopp vid arets ingang

Redovisat i arets resultat

Avyttring rorelse

Belopp vid arets utgang

Immateriella anlaggningstillgangar 6,0 = = 6,0
Materiella anlaggningstillgangar 2,5 -038 = 1,6
Nyttjanderatter’ -0,8 0,0 0,7 -0,1
Obeskattade reserver 208 -4.4 =23 14,0
Aktivering av underskottsavdrag/carry forward ranta -0,0 =01 - -0,1
Ovrigt -1.8 -0,5 05 -1,8
Uppskjuten skatteskuld 26,7 -58 -1,1 19,7
) Varav uppskjuten skatteskuld avseende nyttjanderattstillgdngar uppgar till 18,2 Mkr och uppskjuten skattefordran hanforlig till leasingskulder uppgar till 18,1 Mkr.

2024-12-31
Koncernen, Belopp i Mkr Belopp vid rets ingang Redovisat i arets resultat Forvarv  Belopp vid arets utgang
Immateriella anlaggningstillgangar 6,0 = = 6,0
Materiella anlaggningstillgangar 31 -0,6 = 2,5
Nyttjanderatter’ -0,7 -0,1 = -0,8
Obeskattade reserver 238 -30 - 20,8
Aktivering av underskottsavdrag -0,2 02 - -0,0
Ovrigt -24 0,6 - -1,8
Uppskjuten skatteskuld 29,6 -2,9 - 26,7

) Varav uppskjuten skatteskuld avseende nyttjanderéttstillgangar uppgar till 33,9 Mkr och uppskjuten skattefordran hanforlig till leasingskulder uppgar till 33,1 Mkr.

2025-12-31
Moderbolaget, Belopp i Mkr Belopp vid arets ingang Redovisat i arets resultat Forvarv  Belopp vid arets utgang
Aktivering av underskottsavdrag = = = =
Uppskjuten skattefordran = = = =

2024-12-31
Moderbolaget, Belopp i Mkr Belopp vid arets ingang Redovisat i arets resultat Forvarv  Belopp vid arets utgang

Aktivering av underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran

0,2
0,2

-02
-0,2
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\[WMIN Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Belopp i kr

STRATEGI

Fore utspadning

MARKNAD

Efter utspadning

HALLBARHET

2025 2024

2025 2024

Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet

Belopp i kr

0,2 -0,7

Fore utspadning

0,2 =07

Efter utspadning

2025 2024

2025 2024

Resultat per aktie, inklusive avvecklad verksamhet

Resultatmatt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie

Belopp i kr

21 -03

Fore utspadning

21 -03

Efter utspadning

2025 2024

2025 2024

Resultat och totalresultat, kvarvarande verksamhet

73 -187

Fore utspadning

7.3 -187

Efter utspadning

Belopp i kr 2025 2024 2025 2024
Resultat och totalresultat, inklusive avvecklad verksamhet 63,0 -8,0 63,0 -8,0
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

Antal 2025 2024
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat per aktie fore utspadning 29983 590 26979770
Justeringar for berakning av resultat per aktie efter utspadning:

Optioner — _
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier anvant som ndmnare vid berékning

av resultat per aktie efter utspadning 29983 590 26979770

Nuvarande optionsprogram omfattande 160 000, 210 000, 90 000 och 230 000 teckningsoptioner respektive, vilka beslutades av

arsstamman i maj 2023, maj 2024 och maj 2025 ger i nulaget inte upphov till nagon utspadningseffekt. Optionerna kan dock komma att
ha en utspadningseffekt pa resultat per aktie i kommande perioder. Antal utestaende stamaktier per balansdagen uppgar till 30 088 408
(30 088 408). Aterkdpta egna aktier (104 818 stycken per 31 december 2025 och 2024) har exkluderats i berdkningen av genomsnittligt

antal stamaktier.
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Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga teknik—/kontrakts-

Koncernen, Belopp i Mkr baserade tillgangar Varumarken Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2024-01-01 49 29,1 426,1 460,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 49 29,1 426,1 460,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2024-01-01 =83 = = -3,3
Arets avskrivningar -04 = = -04
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -37 = = -37
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 2024-01-01 = = = =
Arets nedskrivningar = = -15,0 -15,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2024-12-31 = = -15,0 -15,0
Redovisat varde 2024-12-31 11 29,1 4111 441,3
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2025-01-01 49 29,1 426,1 460,1
Ovriga férvary 17 - - 1,7
Avyttring rorelse -24 = -57,9 -60,3
Ovriga avyttringar och utrangeringar -19 - - -1,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 23 29,1 368,3 399,7
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2025-01-01 -37 = = -3,7
Arets avskrivningar -0,2 = = -0,2
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet -0,3 = = -0,3
Avyttring rorelse 22 = = 2,2
QOvriga avyttringar och utrangeringar 1,2 = = 1,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -0,8 - - -0,8
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans 2025-01-01 = = -15,0 -15,0
Arets nedskrivningar = = =183 -13,3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2025-12-31 = = -28,3 -28,3
Redovisat varde 2025-12-31 1,6 29,1 340,0 370,7

Teknik- och kontraktsbaserade tillgangar utgors av utvecklingsutgifter och programvaror for affarsnara IT-stod samt utveckling av

kontraktsbaserade tillgangar i form av nyttjanderatter.

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumarken, skrivs av. Nyttjandeperioden for teknik- och kontraktsbaserade tillgangar
uppgar till 5-10 ar och nyttjandeperioden for utvecklingsutgifter och programvaror for affarsnara IT-stod uppgar till 3-5 ar.
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Fortséttning Not 11 Immateriella anlaggningstillgadngar

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors antaganden om framtida
kassafloden, diskonteringsranta, tillvaxt och lonsamhet for den kassagenererande
enheten till vilken goodwillen hanforts. Goodwill och varumarken som har en obestamd
nyttjandeperiod provas for nedskrivning minst arligen och da det finns en indikation pa
att nedskrivningsbehov foreligger. Provningen utférs pa den lagsta kassagenererande
enhetsniva eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgangar
kontrolleras for intern styrning.

Atervinningsvardet &r det hogsta av uppskattat verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevardet. For att uppskatta nyttjandevardet anvands diskonterad
kassaflodesmodell. Uppskattningar innehaller en viktig kalla till osakerhet da de
uppskattningar och antaganden som anvands i den diskonterade kassaflodesmodellen
ar forenade med osékerhet om framtida handelser och marknadsférhallanden och
darfor kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna och antaganden har dock
granskats av ledningen och Gverensstammer med interna prognoser och framtidsut-
sikter for verksamheten. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har
berdknats enligt kassaflodesmodellen. Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafléden fran rérelsen som inkluderar uppskattningar

av intaktsvolymer, inkopskostnader och behov av rorelsekapital. Flera antaganden gors,
av vilka de mest vasentliga &r tillvaxttakten for intékter, rorelsemarginalen samt diskon-
teringsrantan. Prognoserna av framtida kassafloden baseras pa foretagsledningens
tillvaxtprognos for de kommande fem &ren (Prognosperioden), for att darefter berékna
ett slutvarde som inkluderar en tillvéxtfaktor om tva procent. Prognoser av framtida
kassafloden fran rorelsen ar justerad till nuvarde med en diskonteringsranta efter

skatt (WACC, Weighted Average Cost of Capital). De diskonteringsrantor som anvands
aterspeglar den marknadsranta, risk och skattesats som galler for branschen och aktuell
marknad. WACC fore och efter skatt for respektive kassagenererande enhet framgar av
nedanstdende information.

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

Nedskrivningsprévningarna baseras pa av styrelsen antagen budget for 2026. Den
bedomda tillvéxttakten i snitt under den dérpa efterfoljande 4-arsperioden uppgar till:

- Beléggning: I snitt 3 procent tillvaxttakt med en diskonteringsrénta om 13,9 procent
fore skatt (11,4 procent efter skatt).

» Mark & Anlaggning: | snitt 3,6 procent tillvaxttakt med en diskonteringsranta om 13,9
procent fore skatt (11,4 procent efter skatt).

Under forsta kvartalet 2025 togs beslut om avveckling av Mikaels Gravtjanst genom en
avyttring av samtliga tillgdngar. | samband med detta skrevs goodwill ned till noll, en
nedskrivning om -3,3 Mkr. Andelar i dotterforetag har gjorts i moderbolaget om -18,1
Mkr.

Nedskrivningsbehov har vidare identifierats avseende Anléaggarteamet i Halsingland
AB. Detta till foljd av tva ar av otillfredsstallande resultatutveckling hanforligt till ett
tufft orderlage. En nedskrivning av goodwill har gjorts om -10,0 Mkr per 2025-12-31.
Andelarna &gs inte direkt av Infrea AB utan genom dotterbolaget Siljan Schakt, som har
gjort en nedskrivning av andelarna om -20,0 Mkr per 2025-12-31.

For ovriga kassagenererande enheter har nagot nedskrivningsbehov inte identifierats.
Inom affarsomrade Belaggning verstiger kassagenererande varden koncernmassiga
varden med 91 procent. Inom affarsomrade Mark & Anléggning verstiger kassagenere-
rande varden koncernmassiga varden med i genomsnitt 126 procent. Som lagst uppgar
det i ett enskilt bolag till 32 procent.

En kénslighetsanalys har gjorts for att bedoma om nagon rimlig och majlig ogynnsam
férandring i antaganden skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Den évergripande
analysen fokuserade pa en hojning av diskonteringsréntan med tva procentenheter,
alternativt en minskad tillvéxttakt under prognosperioden med 50 procent, alternativt en
minskning av EBIT med 25 procent arligen under prognosperioden. Det foreligger inte,
trots en forandring i nagot av dessa viktiga antaganden, nedskrivningsbehov i nagot
bolag.

Det redovisade vardet av goodwill och varumarken vid utgangen av 2025 respektive 2024 for kassagenererade enheter framgar nedan:

Goodwill & varumérken fordelat per kassagenererande enhet eller grupp av
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| flera bolag innebar antagen budget for 2026 en forbattring jamfort med resultatet

for 2025. Koncernen kommer noggrant att bevaka utvecklingen under det kommande
aret, och vid indikation om vésentlig avvikelse fran gjorda antaganden kommer en ny
nedskrivningsprovning att upprattas for dessa enheter.

Vid en kénslighetsanalys av huruvida tillgangarnas véarde star sig i jamforelse med en

forandrad WACC sa ger nedan tabell en indikation per enhet:

Kassagenererande enhet

Affarsomrade

Diskonteringsranta
efter skatt indikerar
nedskrivningsbehov

Anlaggarteamet i Halsingland AB Mark & Anlaggning 14%
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB  Mark & Anlaggning 18%
Asfaltsgruppen Sverige AB med

dotterbolag Beléggning 20%
Bramark och VA i Géteborg AB Mark & Anlaggning 17%
Duo Asfalt AB Beléggning 26%
Jonab Anlaggnings AB Mark & Anlaggning 28%
Markentreprenader i Ostersund AB Mark & Anlaggning 27%
Scandinavian Roadconstruction AB - Mark & Anlaggning 40%
Siljan Schakt Entreprenad AB Mark & Anlaggning 206%
Télje Mark AB Mark & Anlaggning 15%
Upplands Markentreprenader AB Mark & Anlaggning 20%

kassagenererande enheter Affarsomrade 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggarteamet i Halsingland AB Mark & Anlaggning 13,5 235
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB Mark & Anlaggning 42,0 42,0
Asfaltsgruppen Sverige AB med dotterbolag Belaggning 96,9 96,9
Bramark och VA i G6teborg AB Mark & Anlaggning 358 358
Duo Asfalt AB Belaggning 11,9 11,9
Jonab Anlaggnings AB* Mark & Anlaggning 73,6 73,6
Markentreprenader i Ostersund AB Mark & Anlaggning 18,22 18,2
Mikaels Gravtjanst AB Mark & Anlaggning = 83
Scandinavian Roadconstruction AB Mark & Anlaggning 13,5 1835
Siljan Schakt Entreprenad AB Mark & Anlaggning 29 29
Télje Mark AB Mark & Anlaggning 448 44,8
Upplands Markentreprenader AB Mark & Anlaggning 159 159
Cleanpipe Sverige AB med dotterbolag Vatten & Avlopp = 57,9
Totalt 369,1 440,2

*Varav 29,1 Mkr avser varumarken.
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Byggnader, Nedlagda och andra tekniska
mark och utgifter pa anldggningar och

Belopp i Mkr markanldaggning annans fastighet installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2024-01-01 13,1 77 419,5 440,3
Ovriga férvary - - 19,8 19,8
Omklassificeringar = = -0,3 -0,3
Ovriga avyttringar och utrangeringar = = -32,0 -32,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 131 77 407,0 4278
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2024-01-01 =1,7 =& -2758 —282,6
Arets avskrivningar =03 -0,6 -293 -30,2
Omklassificeringar - - 03 03
Ovriga avyttringar och utrangeringar - - 259 259
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -2,0 -58 -2789 -286,6
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 2024-01-01 =
Arets nedskrivningar -1,4 -1,4
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 2024-12-31 -1,4 = = -1,4
Redovisat varde 2024-12-31 9,7 2,0 128,1 139,8
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2025-01-01 13,1 77 407,0 4278
Ovriga férvary - 06 6,7 7,2
Omklassificeringar 0,1 = -0,1 -0,0
Avyttring rorelse = -79 -658 -73,6
Ovriga avyttringar och utrangeringar -9.8 = -96,7 -106,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 34 0,3 251,2 254,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2025-01-01 -2,0 =57 -2789 —-286,6
Arets avskrivningar -0,1 -0,0 -219 -22,0
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet = -0,6 =21 -2,7
Omklassificeringar = = 0,1 0,1
Avyttring rorelse = 6,4 57,0 63,3
Ovriga avyttringar och utrangeringar 1,5 - 63,0 64,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -0,6 -0,0 -182,8 -1834
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 2025-01-01 -1,4 - - -1,4
Ovriga avyttringar och utrangeringar 14 - = 14
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar 2025-12-31 = = = =
Redovisat varde 2025-12-31 2,8 0,3 68,4 71,5
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Moderbolaget

Inventarier, verktyg
och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2024-01-01 03
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 03
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2024-01-01 -0,1
Arets avskrivningar 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -0,1
Redovisat varde 2024-12-31 0,2
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2025-01-01 03
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 0,3
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2025-01-01 -0,1
Arets avskrivningar 00
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -0,1
Redovisat varde 2025-12-31 0,1

| anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar ingar ingen aktiverad ranta.

Materiella anldggningstillgangar med begrénsningar i &ganderétt forekommer i verksamheten, se upplysningar i not 23 Stallda sakerheter.
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\[OMEN Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon, maskiner och
inventarier. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begrénsningar utéver
sakerheten i den leasade tillgangen.

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler har i huvudsak ej uppséagningsbara perioder
om tre till tio ar. Dessa forlangs med ytterligare perioder om normalt ett till tre ar

om koncernen inte sager upp avtalet. Avtalen har normalt nio till tolv manaders
uppsagningstid. Avtalen innehaller inget slutgiltigt slutdatum. For kontor bedomer
koncernen i de fall dér den forsta ej uppségningsbara perioden uppgar till tre ar eller mer
att det normalt inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att forlangas bortom den forsta
perioden — dvs leasingperioden bedéms vanligen till en period. For avtal som har kortare
ej uppséagningsbar period an tre ar gors en bedomning huruvida det ar rimligt sakert att
avtalet kommer att forlangas — om sa &r fallet inkluderas en férlangningsperiod. Senast
ett ar innan kontraktslangden Ioper ut s& gors en ny bedomning huruvida kontraktet skall
forlangas ytterligare eller ej.

Majoriteten av leasingavtalen innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i
KPI eller liknande index.

Koncernens hyresavtal for andra lokaler &n kontorslokaler utgor en ovésentlig del och
bestar normalt av ej uppségningsbara perioder om 1 till 24 manader med optioner for
koncernen att nyttja ytterligare perioder. Avtalen innehaller inget slutgiltigt slutdatum. For
dessa avtal gors en bedémning huruvida det ar rimligt sékert att kontraktet kommer att
forlangas. Uppsagningsoptioner kan nyttjas av bade koncernen och leasegivaren.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och maskiner med resterande leasingperioder pa i huvudsak
ett till fem &r. | vissa fall har koncernen en méjlighet att kdpa tillgdngen vid leasingpe-
riodens slut. Forlangningsoptioner forekommer i vissa fall. Koncernen har inkluderat
forlangningsoptioner i vardet pa tillgangar/skulder for fordons- och maskinleasar da det
bedoms som rimligt sékert att sadana optioner kommer utnyttjas.

Utover dessa har koncernen dven leasingavtal som &r korttidsleasingavtal och/eller
leasar av lagt varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for dessa leasingavtal.

Koncernens marginella laneranta har bedémts till 4 procent (6 procent per 2024-12-31)
for leasingavtal.

Belopp redovisade i resultatet, IFRS16 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -42,5 -38,7
Rénta pa leasingskulder -4,0 =41
Variabla leasingavgifter som inte ingar i

varderingen av leasingskulden -3,0 -29
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstill-

gangar 0,0 2,0
Kostnader for korttidslease -6,1 -0,7
Kostnader for leasingavtal av lagt varde, ej

korttidslease av lagt varde -04 =02
Summa -55,9 -44,5

Belopp som redovisas i rapporten dver
kassafloden 2025 2024

Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal =72, -65,1

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2025 uppgick till 49,3 Mkr (47,3). | detta
belopp ingar anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderéatter samt
tillkommande belopp vid omprovning av leasingskulder pa grund av andrade betalningar
till foljd av att leasingperioden har forandrats.

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 30 Finansiella risker och riskhantering i
avsnittet om likviditetsrisk.

Koncernen
Fordon och

Belopp i Mkr Lokaler maskiner Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2024-01-01 113,7 190,4 304,1
Ovriga férvary 18,4 289 47,3
Ovriga avyttringar och utrangeringar = -19,7 -20,2
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 2024-12-31 131,6 199,6 3311
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2024-01-01 =523 -56,7 -109,0
Arets avskrivningar =199 -39,2 -59,1
Omklassificeringar -0,7 0,1 -0,6
Ovriga avyttringar och utrangeringar 0,5 17,8 183
Utgaende ackumulerade avskrivningar
2024-12-31 -724 -78,0 -150,4
Redovisat varde 2024-12-31 59,2 121,5 180,7
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2025-01-01 131,6 199,6 331,1
Ovriga férvary 79 41,4 49,3
Omklassificeringar = -1,7 -1,7
Avyttring rorelse =652 =7/2f0 -137,1
Ovriga avyttringar och utrangeringar =17 =22 -243
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 2025-12-31 72,7 144,6 2173
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2025-01-01 -72,4 -78,0 -150,4
Arets avskrivningar -14,0 =285 -42,5
Arets avskrivningar, avvecklad
verksamhet =71 =131 -20,3
Omklassificeringar = 1,8 1,8
Avyttring rorelse 39,2 31,6 70,8
Ovriga avyttringar och utrangeringar 1,7 20,1 21,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar
2025-12-31 -52,6 -66,2 -118,8
Redovisat varde 2025-12-31 20,1 78,4 98,4
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\[oIMP: Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar
Hyresdeposition = 0,0 = =
Ovrigt = 0,0 = =
- 0’1 - -
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga fordringar som ar omsttningstillgangar
Momsfordran 8,9 6,1 = =
Ovriga kortfristiga fordringar 48 88 08 39
13,7 14,9 0,8 3,9
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Koncernen
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror 19,5 324
19,5 324

Varulagret utgors av ravaror, komponenter samt en mindre del forbrukningslager. Férvantad atervinningstid for varulagret ar

ett till tva ar.

Uppgifter om stallda panter lamnas i not 23. Varulager ingar i den egendom som omfattas av foretagsinteckning.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde 301,6 2565 - -
Nedskrivningar -8,2 -59 = =
Anskaffningsvarde kundfordringar 309,8 261,3 = =
Aldersanalys kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna kundfordringar 2284 212,0 = =
Forfallna <30 dagar 24,0 27,8 = =
Forfallna 31-60 dagar 1,8 56 - -
Forfallna 61-90 dagar 03 11 - -
Forfallna > 90 dagar 5153 14,8 - -
Reserv for osakra kundfordringar -82 -59 = =
Totalt 301,6 255,5 = =
Kostnad for befarade och konstaterade kundforluster pa kundfordringar uppgar till 4,0 (4,2) Mkr i koncernen.
INFREA 2025
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Not 19 RFETEHIE]

Moderbolaget

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respektive
utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver

Bundna medel bestar av aktiekapital och féljande fonder.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 2,1 2,2 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda kostnader 82 89 24 1,7
Upplupna intakter 1,9 36 = =
12,2 14,7 24 17

\[MEN Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

Reservfond Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av
balanserad forlust.

Fritt eget kapital Fria medel bestar av overkursfond, balanserad vinst och arets resultat.

Overkursfond Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, fors

det belopp motsvarande det erhallna beloppet utover aktiernas kvotvarde, till overkursfonden. Bolaget
har endast fri dverkursfond.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en
eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och éverkursfond summa
fritt eget kapital, d.v.s. det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna. Aterkop av egna
aktier minskar balanserade vinstmedel.

Aktiekapital Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 30 088 408 (30 088 408)
stamaktier med lika ratt till bolagets resultat och stallning. Av dessa har bolaget aterkdpt 104 818
stycken.

Koncernen Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och foljande poster.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Arets
resultat sarredovisas i rapport over finansiell stéllning. Tidigare avséattningar till reservfond, exklusive
overforda 6verkursfonder, ingar i denna post. Minskas med aterkdp av egna aktier.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 218,0 155,8 218,0 155,8
Summa enligt balansrakningen 218,0 155,8 218,0 155,8
Summa enligt rapport 6ver kassafloden 218,0 155,8 218,0 155,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar, kvarvarande verksamhet 64,6 65,7 0,0 00
Avskrivningar, avvecklad verksamhet 23,6 24,1 = =
Nedskrivningar 13,3 16,4 18,1 15,0
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar =@ -6,6 -338 =
Resultat fran andelar i koncernforetag -46,0 = = =
Ovrigt -0,6 0,1 = =
48,5 99,6 -15,7 15,0
Forandring i koncernens rantebarande skulder
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende balans rantebarande skulder 360,5 401,5 181,1 202,2
Kassaflodespaverkande
Upptagna lan 0,7 18 = 0,0
Amortering leasingskulder -58,7 -54,4 = =
Amortering av 1an -69,3 =22 -59,7 =211
Ej kassaflodespaverkande
Nya eller I8sta leasingskulder 48,5 46,7 - -
Avyttring rorelse -64,5 - - -
Ovriga férandringar -18 -19 = -
Utgaende balans rantebérande skulder 2155 360,5 121,4 181,1

Antal aktier 2025 2024
Antal per 1 januari 30088 408 20093 878
Nyemission 0 9994 530
Antal per 31 december 30 088 408 30 088 408
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Not 20 REENEEIEHER L

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 107,4 167,0 104,3 160,0
Leasingskulder 51,6 1131 = =
159,0 280,1 104,3 160,0
Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen = =
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 19,9 28,8 171 21,1
Leasingskulder 36,6 51,5 = =
56,5 80,4 17,1 21,1
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Checkrékningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 40,0 60,0 40,0 60,0
Outnyttjad del 40,0 60,0 40,0 60,0

Utnyttjat kreditbelopp

Aterbetalningstider

Koncernen
Mellan Mellan
Belopp i Mkr Mindre &n 1 ar 1och 2 ar 2och5ar Mer &n 5 ar Summa
Per 37 december 2025
Skulder till kreditinstitut 19,9 188 88,6 0,0 1273
Leasingskulder 36,6 22,8 28,1 0,7 88,1
Totalt 56,5 41,6 116,7 0,7 2154
Koncernen
Mellan Mellan
Belopp i Mkr Mindre @n 1 ar 1och2ar 2och5ar Mer an 5 ar Summa
Per 31 december 2024
Skulder till kreditinstitut 288 164,2 28 0,0 1959
Leasingskulder 51,8 441 59,6 93 164,6
Totalt 80,4 208,3 62,5 93 360,5

Sékerhet for skulder till kreditinstitut &r utstallda med ett belopp av 532,7 Mkr (626,0), se not 23. Koncernens finansiering bygger pa ett
avtal med banken som &r behaftat med lanekovenanter. Avtalet ar omforhandlat under 2025 vilket innebar en langre I6ptid samt mer
fordelaktig ranta pé befintliga och nya lan. Nettoskuld/justerad EBITDA R12 skall understiga 3,35x och justerad EBITDA R12/rantekost-
nader skall 6verstiga 4x vid varje given tidpunkt. Koncernen har uppfyllt lanekovenanterna under hela perioden. Per 31 december 2025
uppgick dessa matetal till -0,02x respektive 7,9x. Kovenanter dvervakas I6pande och det finns inga indikationer pa att koncernen skulle
ha svarigheter att uppfylla kovenanterna framgent. Langfristig del av skuld inom detta avtal uppgick till 159,0 (280,1) Mkr vid utgéngen
av 2025.
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Momsskulder 12,5 15,1 1,0 08
Personalrelaterade skulder 18,5 14,2 1,0 0,6
Tillaggskopeskillingar = 95 = 9,5
Ovriga kortfristiga skulder 04 35 - -

31,3 42,2 2,0 10,9

1 Avser nominella ej diskonterade belopp och reglerades under forsta halvaret 2025.

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

e Noter

Not 24 ERIEHFE T EENELREI EE I

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Inga véasentliga transaktioner med nérstaende utover ersétt-
ningar till ledande befattningshavare och koncerninterna transaktioner som elimineras i koncernredovisningen har dgt rum under aret.

Upplysningar om erséttningar till ledande befattningshavare presenteras i not 6.

For koncerninterna transaktioner som har eliminerats ldmnas inga upplysningar om transaktioner med nérstaende i koncernredovis-
ningen.

W[  Resultat fran andelar koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner och sociala avgifter 723 67,7 36 2,0
Upplupna réntekostnader = 0,0 = 0,0
Ovriga upplupna kostnader 24,5 21,6 6,5 1,1
Forutbetalda intakter
(ej avtalsskulder) 0,4 0,2 = =
97,2 89,5 10,1 32

Not 23 ESEILERFECIHEE

Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 1257 146,8 = =
Fastighetsinteckningar = 1,5 = =
Tillgdngar med dganderéttsforbehall 10,0 378 = =
Pantsatta aktier i dotterbolag 397,0 439,9 By518 446,7
Summa 532,7 626,0 3753 446,7
Infrea AB har stéllt ut en generell garanti avseende dotterbolagens ataganden.
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Garantiataganden 65,9 184 659 17,8
Summa 65,9 18,4 65,9 17,8

Varav 50 Mkr (0) avser utstalld garanti i Infrea AB avseende fullgérandeforsakringar i dotterbolagen.

Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025 2024
Utdelningar 15,0 16,0
Nedskrivningar -18,1 =150
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 338 =
Summa 30,7 1,0

\[J®LW Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025 2024
Periodiseringsfond, arets avséttning - -6,4
Erhéllna koncernbidrag 32,4 412
Summa 324 34,8
INFREA 2025

85



INFR=A

527

INTRODUKTION

STRATEGI

Nedan tabell visar moderbolagets direkta och indirekta innehav i koncernbolag.

MARKNAD

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING

e Noter

Agarandel i %
(kapital och roster)

OVRIG INFORMATION

Redovisat varde, Mkr

Dotterforetag Organisationsnummer  Forvarvat Séate Omsattning VD Webbadress 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Beldggning Asfaltsgruppen Sverige AB 556076-6403 2015 Linkdping 440 Mkr Eric Mathson asfaltsgruppen.se 100% 100% 105,7 1057
Rotomill AB 556803-1289 2022 Katrineholm 47 Mkr Simon Dahl rotomill.se 100% 100%

Duo Holding AB i 556677-3320 2021 Géteborg = 100% = 29,0

Duo Asfalt AB 556783-2661 2021 Goteborg 122 Mkr Alexander Nilsson duoasfalt.se 100% 100% 29,0 =

Mark & Anlaggning  Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB 556450-3109 2019 Skovde 153 Mkr Fredrik Johansson agabskaraborg.se 100% 100% 42,7 42,7

BRAMARK & VA i Goteborg AB 556497-2585 2019 Goteborg 68 Mkr Carl-Johan Grimslatt bramarkova.se 100% 100% 45,6 45,6

Jonab Anlaggnings AB 556524-1337 2021 Halmstad 728 Mkr Gustav Giertz jonab.se 100% 100% 120,0 120,0

Markentreprenader i Ostersund Aktiebolag 556325-7376 2022 Krokom 53 Mkr Bengt Olofsson markentreprenader.se 100% 100% 58,4 58,4

Mikaels Gravtjanst i Stranderang AB 556393-8025 2020 Lysekil 16 Mkr mgtab.com 100% 100% 6,7 248

Scandinavian Roadconstruction AB 556797-6252 2023 Falun 213 Mkr Goran Martinsson road.nu 100% 100% 331 331

Siljan Schakt Entreprenad AB 556444-4031 2019 Orsa 83 Mkr Mattias Danielsson siljanschakt.se 100% 100% 29,2 29,2
Anldggarteamet i Halsingland AB 556338-4097 2021 Bollnds 41 Mkr Mattias Danielsson 100% 100%

Télje Mark AB 556461-2686 2018 Sodertélje 120 Mkr Fredrik Gabrielsson taljemark.se 100% 100% 61,0 61,0

Upplands Markentreprenader AB 556963-4388 2022 Stockholm 38 Mkr Marit Olofsson Naas upplandsmarkentreprenader.se 100% 100% 19,5 19,5

Vatten & Avlopp Cleanpipe Sverige AB 2 556150-3847 2014 Goteborg 100% - 104,4
Cija Tank AB ? 556100-5397 2015 Stockholm 100%

550,8 673,4

1) Fusion genomford december 2025.

2) Avyttrats december 2025.

Andelar i koncernféretag, ackumulerade varden

Moderbolaget

Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 7124 7124
Forvarv -0,0 -
Forsaljningar -104,4 -
Utgaende balans 31 december 607,9 712,4
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -39,0 -24,0
Arets nedskrivningar -18,1 =180
Utgaende balans 31 december =571 -39,0
Redovisat véarde den 31 december 550,8 673,4
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Forslag till disposition av foretagets vinst

Utdelning (kr) 0,65 per aktie 19 489 334
Balanseras i ny rékning (kr) 608 403 193
627 892 526

\[oJ@2*l Handelser efter balansdagen

Med stod av bemyndigandet fran arsstdmman i maj 2025 har styrelsen beslutat om ett
aterkdpsprogram av egna aktier. Aterkop far ske fran den 18 februari fram till &rsstam-
man den 13 maj till ett hogsta sammanlagt forvarvsbelopp om 40 Mkr och Infrea far
efter aterkopen inte inneha mer &n 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Infrea
dgde 104 818 egna aktier nar aterkopsprogrammet inleddes. Totala antalet utestaende
aktier och roster i Infrea &r 30 088 408.

Styrelsen foreslar till bolagsstdamman den 13 maj 2026 att besluta om en utdelning om
0,65 (0,50) kronor per aktie. Baserat pa antalet aktier som ej innehades av Infrea AB
per 2025-12-31 (29 983 590) motsvarar detta ett belopp om 19,5 Mkr (15,0). Slutgiltigt
belopp kommer att bli lagre till foljd av pAgaende aterképsprogram.

Valberedningen har beslutat att foresla arsstdmman att omval sker av styrelseledama-
terna Charlotte Bergman, Séren Bergstrom, Erik Lindeblad och Pontus Lindwall, samt
att omval sker av ordférande Tomas Bergstrom. Darutover foreslas nyval av Annika
Poutiainen som ledamot. Helene Willberg som varit ledamot sedan 2020 har avbojt
omval.

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

e Noter

\[O @I Finansiella risker och riskhantering

Infrea &r i sin verksamhet exponerad for finansiella risker av olika karaktar. En mycket
liten del av koncernens verksamhet sker utanfér Sverige varfor valutarisken ar
forsumbar. Infrea arbetar Iopande med att minska potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Valutarisker

Exponeringen for valutarisk beror huvudsakligen pa betalningsfloden i utlandsk valuta
samt omrakning av balansposter i utlandsk valuta. Infrea bedriver endast verksamhet
i Sverige och har endast svenska kunder varfor denna exponering ar mycket liten.
Koncernen anvander sig inte av nagra sakringsinstrument. Koncernen har heller ingen
del av sin lanefinansiering i utlandsk valuta.

Aterbetalningstider, odiskonterade belopp

Likviditets- och finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapitalbehov
forsvaras eller fordyras. Likviditetsrisk &r risk att koncernen far problem med att

fullgora sina skyldigheter férknippade med sina finansiella skulder. Infrea har en central
koordinerande roll avseende koncernens finansiering. Bankfinansieringen bestar av ett
antal kreditfaciliteter, varav 128,3 Mkr &r outnyttjat per balansdagen samt en s.k. cash
pool for effektiv cash management med en kreditram om 40 Mkr. For att sakerstalla
betalningsberedskap féljer och arbetar koncernledningen I6pande med att Gvervaka
likviditeten i dotterbolagen. Koncernens likviditetsreserv varierar under &ret och paverkas
av bland annat forvarv.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lanefinansiering och likvidi-
tet sa att koncernen sékrar finansieringen till en rimlig kapitalkostnad. Loptidsfordelning
av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder
presenteras i tabellerna nedan.

Koncernen
Belopp i Mkr Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Per 31 december 2025
Skulder till kreditinstitut 22,6 21,6 91,0 =
Leasingskulder 38,9 24,9 31,7 0,8
Totalt 61,6 46,5 122,7 0,8
Koncernen
Belopp i Mkr Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Per 31 december 2024
Skulder till kreditinstitut 382 168,2 28 -
Leasingskulder 55,6 49,0 67,0 10,3
Totalt 93,8 2173 69,9 10,3
Koncernen har féljande outnyttjade kreditfaciliteter
Koncernen
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Checkrakningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 40,0 60,0
Outnyttjad del 40,0 60,0

Utnyttjat kreditbelopp
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Fortséttning Not 30 Finansiella risker och riskhantering

Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som majliggor for koncernen att bedriva
verksamheten enligt koncernens affarsplan. Kapitalstrukturen reflekterar de operatio-
nella riskerna som finns i koncernen. Skuldsattningsgraden ger majlighet att generera
en god avkastning till aktiedgarna samtidigt som det egna kapitalet &r tillrackligt for att
trygga koncernens langsiktiga formaga att fortsatta sin verksamhet. Likvida medel som
inte bedoms kunna investeras i enlighet med bolagets mal och investeringsstrategi kan
delas ut till garna inom ramen fér Infreas utdelningsmal.

2025-12-31 2024-12-31
Soliditet % 53,6 46,2
Skuldséttningsgrad 03 0,6

Soliditet avser andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen och skuldsétt-
ningsgrad avser andel réntebarande skulder i forhallande till eget kapital i koncernen.

Vidare ér Infrea exponerad for finansiella risker hanforliga till projekt och vardering av
goodwill. For ytterligare information, se avsnitt om Risker pa sida 43-46.

Ranterisker

Koncernen ar exponerad for ranterisk. Med rénterisk menas risken for att ofordelaktiga
forandringar i rantenivéer far en alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto och
resultat. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar 16pte huvuddelen av koncernens 1an

med rorlig ranta eller rénta som ar bunden i tre manader. Styrelse och ledning i Infrea
utvérderar I6pande koncernens ranterisker och arbetar for att minimera dessa. Infrea
anvander inga sakringsinstrument avseende ranterisken. Koncernen har analyserat sin
kanslighet mot rénteforandringar. Genomford analys visar att effekten pa resultatet av
en rantedkning med 1 procentenhet ger foljande effekter:

2025-12-31 2024-12-31

Resultateffekt pa framtida finansiella
kostnader +/- 1% 2,2 Mkr 3,6 Mkr

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell transaktion

inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Koncernens exponering for kreditrisk

ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar och banktillgodohavanden. Kreditrisk
uppkommer nar koncernens dverskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella
instrument. Overskottslikviditet placeras p4 rantebarande konton i svenska banker eller i
rantebarande vardepapper vilket bedoms ge lag risk.

En stor del av koncernens kunder &r offentliga och kreditrisken p& dessa bedéms som
mycket lag. For att begransa koncernens kreditrisk gors kreditbedémningar av nya
kunder. Befintliga kunder analyseras dven avseende nuvarande betalningssituation och
historik. For koncernens kreditforluster, se not 16. Historiskt sett har dotterbolagen haft
sma och fa kreditforluster. For information kring reserv for osakra fordringar kopplat till
kreditrisk, se tabellen nedan.

MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

e Noter
Reserv kundfordringar kopplat till kreditrisk
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Reserv osakra kundfordringar for ej forfallet = -0,0 -
Reserv osédkra kundfordringar forfallet <30 dagar = -0,3 = =
Reserv osékra kundfordringar forfallet 31-60 dagar -0,1 -0,5 = =
Reserv osékra kundfordringar forfallet 61-90 dagar = -0,0 = =
Reserv osékra kundfordringar forfallet >90 dgr -8/1 =50 = =
Summa reserv osékra fordringar -8,2 -59 - -

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for en
vasentlig del av de totala kundfordringarna. Koncernen bedémer darmed att koncentra-
tionsriskerna ar begransade. Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedoms
motsvaras av bokforda varden pa samtliga finansiella tillgdngar och framgar av tabellen

nedan.
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 301,6 2555
Avtalstillgangar 1739 144,2
Ovriga fordringar 137 14,9
Likvida medel 218,0 1558
Summa 707,2 570,4
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Vérdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

HALLBARHET
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Redovisat och verkligt varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori framgar av tabellerna nedan

Redovisat varde

Verkligt varde

ARSREDOVISNING

e Noter

Redovisat varde

OVRIG INFORMATION

Verkligt varde

Obligatoriskt Finansiella Obligatoriskt Finansiella
vérderade till tillgangar varderade B vérderade till tillgangar varderade .
Koncernen 2025, verkligt varde till upplupet Ovriga Koncernen 2024, verkligt varde till upplupet Ovriga
Belopp i Mkr viaresultatet anskaffningsvarde skulder Totalt Nivda1 Niva2 Nivd3 Totalt Belopp i Mkr viaresultatet anskaffningsvarde skulder Total Nivd1 Nivda2 Nivd3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar = = = = = = = = Langfristiga fordringar = 0,1 = 0,1 = = = =
Kundfordringar = 301,6 = 301,6 = = = = Kundfordringar = 255,5 = 255,5 = = = =
Avtalstillgangar = 1739 = 173,9 = = - - Avtalstillgangar = 1442 - 144,2 - - - -
Ovriga fordringar = 48 = 4,8 - - - - Ovriga fordringar = 88 = 88 = - - -
Likvida medel - 218,0 - 218,0 - = = = Likvida medel - 1558 - 155,8 - - - -
- 698,3 = 698,3 = = = = - 564,3 = 564,3 = - - -
Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till
verkligt varde verkligt varde
Tillaggskopeskilling - - - - - - - - Tillaggskopeskilling” 9,5 - - 9,5 - - )5) 9,5
- - - - - - - - 95 - = 95 - - 95 95
Finansiella skulder som inte Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde redovisas till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder = - 1074 107,4 - - - - Langfristiga rantebarande skulder = = 167,0 167,0 - - - -
Kortfristiga rénteb&rande skulder - - 199 19,9 - - - - Kortfristiga rantebérande skulder = = 288 28,8 = = = =
Ovriga kortfristiga skulder - - 04 04 - - - - Ovriga kortfristiga skulder - - 35 35 - - - -
Leverantorsskulder = = 171,5 171,5 = = = = Leverantdrsskulder - - 162,1 162,1 - = = =
Avtalsskulder - - 531 53,1 - - - - Avtalsskulder = = 55,8 55,8 = = = =
- = 3524 352,4 = = = = = = 4173 4173 - - - -

" Beloppet har inte diskonterats. Belopp har reglerats under férsta halvaret 2025
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[ @Y Visentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed méste foretagsled-
ningen och styrelsen gora bedomningar och antaganden som paverkar redovisade
intakts- och kostnadsposter respektive tillgdngs- och skuldposter samt 6vriga upplys-
ningar. Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida héndelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan
avvika fran det uppskattade.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tillampning av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medftra véasentliga justeringar i pafoljande rakenskapsars finansiella rapporter framgar
nedan.

Nedskrivning av goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehovet beréknar koncernledningen atervinningsvardet
for varje kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden och med
anvandning av en lamplig ranta for diskontering av kassaflodet. Osakerhet ligger i an-
tagandena om framtida kassafloden och i faststéllandet av [amplig diskonteringsranta.
Goodwill uppgar till 340,0 Mkr (411,1) per 31 december 2025. Nedskrivningsbehov har
provats betréaffande goodwill och nedskrivning har gjorts med 3,3 Mkr avseende Mikaels
Gravtjanst i det forsta kvartalet till foljd av beslut om avveckling av bolaget. Nedskriv-
ningsbehov har identifierats betraffande goodwill och nedskrivning har gjorts med 10,0
Mkr avseende Anlaggarteamet i Halsingland AB under det fjarde kvartalet. Detta till f6ljd
av tva ar av otillfredsstéllande resultatutveckling hanforligt till ett tufft orderldge. | 6vrigt
har inget nedskrivningsbehov identifierats. For mer utforlig beskrivning se not 11.

Nedskrivning av andelar i dotterbolag (moderbolaget)

Koncernen provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov avseende aktier i

dotterféretag. Under det forsta kvartalet skrevs andelarna i Mikaels Gravtjanst ned med
13,1 Mkr till foljd av beslut om avveckling av bolaget. Under det fjarde kvartalet gjordes
nedskrivning av andelarna i Anldggarteamet i Halsingland AB (&gs av Siljan Schakt AB)

med 20,0 Mkr till foljd av ofillfredsstéllande resultatutveckling under de senaste tva aren.

Inga ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats.

Vardering av villkorade kopeskillingar

| de fall tillaggskopeskillingar forekommer sa varderas dessa initialt till det mest
sannolika utfallet med uppdaterad bedémning kvartalsvis. Om I6ptiden &r under tva

ar gors som regel ingen diskontering da beloppen inte bedoms vasentliga. | stéllet
anses det nominella vardet vara en tillrackligt god approximation av verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Uppfolining gors av historiska forvary for att dra lardom av tidigare
bedomningar och eventuella omvarderingar.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Det
verkliga vardet bygger vanligtvis p4 finansiell utveckling och resultat hos den férvarvade
verksamheten.

Per den sista december 2025 fanns skulder for villkorade tillaggskopeskillingar om 0,0
Mkr (9,5) redovisade i koncernens rapport éver finansiell stallning, vilka foregaende

ar var kopplade till forvarvet av Scandinavian Roadconstruction under 2023. 9,5 Mkr
reglerades under andra kvartalet 2025 och var baserat pa EBIT for forsta 12 manaderna
efter forvarvet multiplicerat med 1,35. Avstamningsperioden har saledes passerat och
EBIT for perioden ar faststéllt, bortsett fran att slutlig reglering skall ske i ett projekt
som |6pt bade innan férvarvet och under avstamningsperioden. Slutligt utfall &r baserat
pa eventuella avvikelser fran nuvarande projektvardering. Beloppet kan bli bade hogre
och lagre &n den tillaggskopeskilling som nu &r utbetald, men har begransad effekt

péa koncernens resultatrékning da en nedvérdering av projektet skulle sla igenom i
dotterbolaget samtidigt som motsvarande del av tillaggskopeskillingen skulle kunna
|6sas upp p& koncernniva, och vice versa. Det anses ej sannolikt att ndgon ytterligare del
behdver betalas ut varfor ingen ytterligare skuld har bokats upp.

Intéktsredovisning

Redovisning av intakter i pAgaende projekt kréver bedomningar vid faststéllande av far-
digstéllandegrad. Redovisade intékter och tillhérande fordringar och skulder aterspeglar
bolagens och koncernledningens basta uppskattning av utfall och fardigstallandegrad
for varje avtal. Per den sista december 2025 uppgick avtalstillgangar till 173,9 Mkr
(144,2) och avtalsskulder till 53,7 Mkr (55,8).

Beddmning av nyttjandeperiod varumarken

De varden som finns upptagna i koncernens balansréakning avseende varumérken, 29,0
Mkr (29,0), &r héanforliga till Gvervarden i forvarvet av Jonab Anléggning under 2021. For
de varumarken som finns i koncernen anses det ej finnas nagon forutségbar gréns for
den tidsperiod som dessa vantas generera nettoinbetalningar, varfor de hanteras som
att de har obestambar livslangd och skrivs inte av Iopande utan &r i stéllet foremal for
nedskrivningsprovning sa snart en indikation pa vardeminskning foreligger eller minst
arligen.

Beddmningen att nyttjiandeperioden for dessa varumarken ar obestamd baseras pa
féljande omstandigheter. Det &r frdga om ett véletablerat varumarke inom sitt omrade,
vilket koncernen har for avsikt att behélla och vidareutveckla. Varumarket anses vara
av vasentlig ekonomisk betydelse da det utgor en integrerad del av produkterbjudandet
till marknaden och anses darmed paverka konkurrenskraft avseende produkterna.
Genom sin koppling till den pagaende verksamheten anses saledes varumarket ha en
obestambar livslangd och forvantas anvandas sa lange relevant verksamhet pagar.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Infrea AB har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpre-
tations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen, Radet

for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt ESMAs riktlinjer for Alternativa nyckeltal.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen
och verkstallande direktéren den 7 april 2026. Koncernens rapport éver resultat och
ovrigt totalresultat och rapport over finansiell stéllning samt moderbolagets resultat och
balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstémman den 13 maj 2026.

Uppgifter om moderbolaget

Infrea AB (org.nummer 556556-5289) &r ett aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbo-
lagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholms huvudlista Small Cap. Adressen till
huvudkontoret ar Kungsgatan 35, 111 56 Stockholm. Koncernredovisningen for ar 2025
bestéar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd ‘koncernen'.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncer-
nens finansiella rapporter

Vérderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av de

finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella skulder som varderats till verkligt varde. Finansiella skulder som varderats till
verkligt varde bestar av tillaggskopeskillingar vid rorelseforvary.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor som ocksa ar moderfére-
tagets funktionella valuta. Samtliga belopp &r avrundade och redovisas i miljoner kronor
(Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gér styrelsen och
foretagsledningen bedomningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och
stallning samt lamnad information i Gvrigt. Bedomningarna och antaganden baseras
pa historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet. Bedomningar gjorda av foretags-
ledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar i
pafdljande ars finansiella rapporter beskrivs i not 32.

Nya och @ndrade standarder som ska tillampas av koncernen i
innevarande period

Samtliga standarder som tratt i kraft under 2025 har tillampats i koncernredovisningen.
Ingen av dessa standarder bedéms ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga standarder som
annu inte har tratt i kraft och som inte tillampas i fortid av koncernen

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december 2025 har standarder och
tolkningar publicerats vilka trader i kraft 2026 eller senare. International Accounting Stan-
dards Board (IASB) har publicerat IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter. IFRS 18 utfardades i april 2024. Standarden ska tillampas fran 1 januari 2027
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och har annu inte antagits av EU. Den nya standarden ersétter IAS 1 och introducerar
framst nya krav pa struktur i resultatrékningen samt upplysningar om vissa resultatmatt.

Paverkan pa koncernens finansiella rapporter har utvarderats overgripande och skall
utvarderas mer i detalj under kommande rakenskapsar. Den prelimindra bedémningen
ar att standarden inte far nagon vasentlig effekt pa bolagets rakenskaper. Vissa poster
kommer att behéva omklassificeras och brytas ut i resultatrakningen till foljd av de nya
kategoriindelningarna Rorelsen, Investeringar och Finansiering. Kassaflodesanalysen
kommer att utga fran rorelseresultatet snarare an resultat efter finansiella poster vilket
ar det nu gallande. Slutligen innebar standarden tillkommande upplysningskrav kopplat
till MPMs, Management Performance Measures.

Vasentliga redovisningsprinciper

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

| Infrea fordelas tillgdngar och skulder pa kort- respektive langfristiga. Langfristiga ford-
ringar och skulder bestér i allt vésentligt av belopp som férvantas forfalla till betalning
efter ett ar raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller
till betalning inom ett ar raknat fran rapportperiodens slut.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primért per affarsomrade. Segment
konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet. Rorelsesegment
rapporteras pa ett satt som overensstdmmer med den interna rapporteringen som
lémnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. | koncernen har denna funktion
identifierats som den verkstallande direktoren. De resultatmatt som primart foljs ar
omsattning och EBITA.

Koncernen hade tidigare tre rorelsesegment, Mark & Anldggning, Beldggning och Vatten
& Avlopp — i december 2025 avyttrades Vatten & Avlopps-segmentet varfor koncernen
endast utgors av tva rorelsesegment. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa
att koncernledningen kan folja verksamhetsomradenas prestationer och resultat. Ge-
mensamma tillgdngar och skulder som inte &r direkt hanforliga till ett rorelsesegments
affarsverksamhet fordelas inte pa ndgot segment. Det géller i huvudsak moderbolaget.
Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i not 3. Sedan 2025 redovisas
dotterbolagen Asfaltsgruppen, Duo Asfalt samt Rotomill under segment Beldggning i
stéllet for Mark & Anldggning dar de tidigare redovisades. Jamforelsetalen for Mark &
Anlaggning har darmed réknats om.

Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgdngar som nyttjas av segmentet
och bestar huvudsakligen av immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggnings-
tillgangar, varulager, avtalstillgangar, kundfordringar, 6vriga fordringar och forutbetalda
kostnader. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa och rantebarande skulder som
nyttjas av segmentet och bestéar huvudsakligen av rantebarande skulder, uppskjuten
skatteskuld, avtalsskulder, externa leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och
upplupna kostnader. Ofordelade tillgangar och skulder inkluderar i huvudsak moderbola-
gets tillgangar, skulder och elimineringar av interna mellanhavanden.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Infrea AB och de foretag over vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterforetag). Samtliga
dotterbolag ags till 100 procent.

Rorelseforvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Overford ersattning for rorelseforvar-
vet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
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verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna
skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll Gver den forvarvade
rorelsen.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning overstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och Gvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Ovriga 6vervarden kan utgéras av exempelvis kundrelationer, varumarken eller
overvarden pa maskiner. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. For
villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i drets resultat, som en dvrig rorelseintakt eller Gvrig rorelsekostnad. |
normalfallet regleras villkorade kdpeskillingar kontant.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretag som antingen har avyttrats eller ar
klassificerad som att den innehas for forséljning och som utgér en sjalvstandig vasentlig
rérelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, ingér i en
enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterforetag som
forvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas.

Resultatet fran avvecklade verksamheter redovisas separat i resultatrékningen for
innevarande ar och for jamforelsedret. | balansrékningen réknas inte jamforelsearet om.
| kassaflodesanalysen lamnas upplysning om kassaflode fran avvecklade verksamheter
separat. Om inget annat anges sa har samtliga angivna resultatbaserade nyckeltal och
resultatrakningsjamforelser och noter for tidigare &r som presenteras i arsredovisningen,
raknats om s att avvecklade verksamheter exkluderats.

Intakter

Intékterna i Infrea bestar i huvudsak av utférande av tjanster i form av entreprenader,
projekt och serviceuppdrag, samt till mindre del av forséljning av ravaror. Intakterna bestar
i allt vasentligt av tjanster som redovisas 6ver tid. En mindre del av intakterna avser
rutinmassiga och aterkommande tjanster som erhalls och forbrukas samtidigt som de
tillhandahélls. Koncernens kundavtal analyseras i enlighet med den femstegsmodell som
aterfinns i IFRS.

1. Identifiera avtalet med kund — Koncernens avtal for forsaljning till kunder utgoérs av
bade ramavtal och enskilda avtal, merparten &r av det senare slaget. Vid ramavtal &r det
avropet i kombination med ramavtalet som utgor avtalet med kunden. Avtal med kund
skall vara skriftligt.

En avtalséndring innebér en forandring av omfattning eller pris (eller bada) i ett avtal som
har godkénts av avtalsparterna. En avtalsandring foreligger nar avtalsparterna godkanner
en andring som antingen skapar nya eller &ndrar befintliga rattigheter och skyldigheter
for parterna i avtalet. En avtalséndring ska redovisas som ett separat avtal nér avtalets
omfattning okar pa grund av tillagg av utlovade varor eller tjdnster som &r distinkta.

2. Identifiera prestationsataganden — kombination av avtal ar sallan aktuellt, men avtals-
andringar, sasom tillaggsbestaliningar, ar vanligt forekommande. | de flesta fall ar tillagda
varor och tjanster inte distinkta och darfor utgor de en del av ett enda prestationsatagande
som delvis ar uppfyllt vid tidpunkten for avtalséndringen och redovisas som om den vore
en del av det befintliga avtalet. Oftast &r avtalen inom denna verksamhet av det slaget att
endast ett prestationsatagande identifieras.
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3. Faststall transaktionspriset — | steg tre bestams transaktionspriset. Hansyn tas da till
fast avtalat pris, variabla intakter, bonusar och straffavgifter utifran basta uppskattning
vid varje given tidpunkt. Transaktionspriset uppdateras |6pande om forutsattningarna
som ligger till grund for uppskattningen har andrats.

4. Fordela transaktionspriset till respektive prestationsatagande — Intakten/transak-
tionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika prestationsatagandena i kontraktet om
fler &n ett atagande finns. Det allokerade transaktionspriset for varje enskilt atagande
ska aterspegla det ersattningsbelopp som foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot
overforingen av de utlovade varorna eller tjansterna till kunden, baserat pa ett relativt
fristdende forséljningspris.

5. Prestationsatagande uppfylls och intakt redovisas — Merparten av intakterna

avser skapande eller forbattring av en tillgang som kunden kontrollerar, eller att det

inte finns en alternativ anvéndning av tillgdngen for Infrea samtidigt som vi har rétt till
betalning for hittills utford prestation, varfor prestationsatagande uppfylls, och intakterna
redovisas, Over tid. Forsaljning av varor redovisas som intakt nar kontrollen for varorna
overfors, vilket vanligtvis intréffar nér varorna levererats till kunden.

For pagaende uppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som &r
hanforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
bedémda fardigstallandegrad pa balansdagen utifran input-metoden, s.k. successiv
vinstavrakning. Aven uppdrag p4 I6pande rakning redovisas i normalfallet utifrén
bedomd fardigstallandegrad och utfért annu ej fakturerat arbete som nettoomsattning

i den period som arbetet utforts. Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. Saledes ar det
intékten som periodiseras for att matcha upparbetade kostnader i forhallande till totalt
beréknade kostnader. Aven kostnader periodiseras i det fall faktura for nedlagt arbete i
innevarande period inte har erhallits vid periodens slut.

For att successiv vinstavrakning skall tillampas behover foljande kriterier vara uppfyllda, i
annat fall redovisas intakterna vid fardigstéllandet;

- Tillforlitliga kalkyler och metoder finns etablerade,

+ Formell bestéllning har erhallits av kund,

+ Systemstod finns som visar upparbetade kostnader, fakturerade belopp och projektets
upparbetade respektive aterstaende intakter,

- Bedomning av projektets aterstaende intéakter och kostnader gors lopande under
projektets gang.

Utover ovan skall uppdraget 6verstiga tva manaders tid och bestéllningssumman skall
overstiga 250 000 kr for att successiv vinstavrakning skall tilldmpas. For denna typ av
mindre uppdrag redovisas intékten fortfarande 6ver tid men de behéver inte uppfylla
ovriga rekvisit ovan och basen for fardigstéllande kan i stéllet vara andel av totala
intakter som beréknas vara upparbetade vid en given tidpunkt.

| de fall som utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter endast i den utstréckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren.

Forlustkontrakt kostnadsfors direkt och avsattning for forlust gors for aterstaende
arbeten och redovisas enligt IAS 37.

| avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas nettot av upparbetade intakter och
fakturerade belopp per pagaende projekt. Intakter pa fardigstéllda projekt eller mindre
jobb dar inget aterstdende prestationsatagande foreligger, redovisas i balansrakningen
som Upplupna intakter. N&r fakturering skett redovisas i bada fallen en kundfordran.

Koncernen har inga vasentliga avtal dar det férekommer betydande finansieringskompo-
nenter eller vésentliga rorliga ersattningar. Koncernen har inte heller ndgra tillgangar som
uppstatt pa grund av kostnader for att fullgora ett avtal. Garantier i projekt forekommer,
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men avser garantier som inte utgor ett separat prestationsatagande och redovisas
som kostnad respektive avsattning. | normalfallet tecknas garantier i projekt i form av
forsakringar som kostnadsférs i takt med betalning av premier.

Finansiella intdkter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning och réanta. Upplaggningsavgifter for lan
samt bankavagifter redovisas som évriga externa kostnader. Aven realisationsresultat
och nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot.

Leasingavtal
Nar ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. En leasebetalning delas upp mellan amortering av skuld och réntekost-
nad. Tillgadngar med nyttjanderétt skrivs av planenligt dver nyttjandeperioden.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — varderas initialt

till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedomda leasingperioden.
Leasingperioden utgodrs av den ej uppsagbara perioden med tilldgg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplanings-
ranta.

Leasingskulden omfattar nuvardet av Iopande fasta avgifter, rorliga avgifter som baseras
pa ett pris eller ett index, restvardesgarantier som leasetagaren forvantar sig behova
betala till leasegivaren och kdpoptioner som anses sannolika att utnyttja i slutet av
leasingperioden.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas beraknas pa
den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Nar kassaflodena andras, vilket
i normalfallet &r per den 1 januari, sa justeras skulden med motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangens redovisade varde. P4 motsvarande sétt justeras skuldens och
tillgédngens véarde i samband med att omprévning sker utav leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som egna poster i
rapporten over finansiell stallning.

Betalningar hanforliga till korttidsavtal eller kontrakt av mindre varde kostnadsfors
|6pande i resultatrakningen. Korttidsavtal avser kontrakt med en langd om hogst 12
manader inklusive sannolika forlangningar. Mindre vérde &r av ledningen bedomt som
kontrakt inom kategorierna enklare inventarier och kontorsutrustning.

IFRS 16 tilldmpas dven i segmentsredovisningen. Moderforetaget tilldmpar undantaget i
RFR 2, vilket innebar att principerna i IFRS 16 inte tilldmpas i juridisk person.

Erséttningar till anstéllda
Erséattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro
m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. For ytterligare info se not 8.

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har pensionsplaner for sina anstallda. Planerna bestar i huvudsak av
ITP 1 och ITP 2. En del av koncernens formansbestdmda pensionsataganden har finan-
sierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran Alecta
redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta.
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Ovriga formaner efter avslutad anstillning
Koncernen tillhandahaller inga férmaner till anstéllda efter avslutad anstéllning annat an
pension enligt punkten ovan.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, som inte betalats

ut klassificeras som kortfristiga skulder som ingar i posten upplupna kostnader och for-
utbetalda intékter. Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna utfors av de anstéllda.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas
i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller

i eget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och

deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjutna skattefordringar pa
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga inom de néarmaste aren, mot vilka underskotten
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Materiella
anlaggningstillgangar som bestéar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar, vilket dock endast
forekommer i begransad omfattning.

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar utgors primért av maskiner, inventarier
och fordon. | begransad omfattning férekommer dven byggnader, markanlaggningar
och forbattringsutgifter pa annans fastighet. Reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive évriga ro-
relsekostnader i koncernens rapport over resultat och 6vrigt totalresultat. Avskrivningar
gors linjart enligt nedan.

Byggnader 30-354ar
Markanlaggningar 20 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-10 ar
Maskiner, inventarier och andra tekniska

anlaggningar och installationer 5-10 ar
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Immateriella anlaggningstillgéngar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp for vilket 6verford ersattning dverstiger det verkliga vardet
pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill anses alltid ha en obestdmbar nyttjandeperiod och testas darfor minst
arligen, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov i stéllet for att I6pande

skrivas av. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv dar goodwillposten
uppstod. | normalfallet utgdr varje rorelseforvarv en separat kassagenererande enhet.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken som
forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
For de varumarken som finns i koncernen anses det gj finnas nagon forutsagbar grans
for den tidsperiod som denna véntas generera nettoinbetalningar for koncernen, varfér
de hanteras som att de har obestambar livslangd och skrivs inte av I6pande, utan provas
minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Utgifter avseende programvaror och utvecklingsutgifter som utvecklats eller pa annat
satt anpassats for koncernens rakning och som bedéms generera framtida ekonomiska
fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden.
Utgifter for forbattring av en kontraktsbaserad tillgdng som bedéms generera framtida
ekonomiska fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av Gver kontraktets 6ptid.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning pabérjas nér tillgangen kan bérja
anvandas.

Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, i koncernen goodwill och
varumarken, samt tillgangar som @nnu inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, och nar handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att verkligt varde understiger bokfort varde. For
tillgangar dar I6pande avskrivningar sker gors nedskrivningsprévning om foréndringar i
férhallanden indikerar att det redovisade vardet Gverstiger verkligt varde. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassainfloden (kassagenererande enheter). Som utgangspunkt innebar
detta att gruppering sker per bolag.
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Finansiella instrument

Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i nedan kategorier.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella skulden eller tillgangen
forvarvades och klassificeras utifran foretagets affarsmodell och avtalsenliga
kassafloden. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillféllet sésom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde innehas i
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgdngen ger upphov till kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet vid bestamda tidpunkter. Koncernens finansiella
tillgangar utgors av avtalstillgangar, kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel.
Redovisade varden ar en rimlig approximation av verkligt varde.

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och om férekommande, 6vriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde utgérs av 1an fran kredi-
tinstitut, avtalsskulder samt 6vriga finansiella skulder till exempel leverantorsskulder.
Leverantorsskulder varderas utan diskontering till nominellt belopp. Redovisade varden
ar en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en hierarki,
baserad pa ursprunget av den data som anvands vid varderingen (niva 1 till niva 3).
Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen utgor
skulder for tillaggskopeskillingar vid forvarv. Dessa har klassificerats som niva 3 i
vardehierarkin vilket inkluderar input, sésom exempelvis kassaflodesbaserad vardering,
som inte &r baserad pa observerbara marknadsdata.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda produkter och utférda
tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas initialt till transaktions-
priset och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den, efter avdrag for individuell bedomning av osakra fordringar. For kundforluster gors
en bedémning baserat pa forvantade forluster. Bedomningen utgar fran historiska data
och bedémd risk. Koncernen har historiskt haft laga kundforluster. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i 6vriga externa kostnader. Kundfordringar har kort aterstaende
|6ptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

For lanefordringar och 6vriga fordringar galler att om den forvéantade innehavstiden
overstiger ett ar rubriceras fordringarna som langfristiga fordringar, i annat fall som
ovriga fordringar.

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION
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Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde. Skulder till kreditinstitut
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperio-
den, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Rapport over kassafloden

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebér att resultatet
fore skatt justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under &ret (fore och efter utspadning).

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Aterkdp av egna
aktier redovisas som en minskning av balanserade vinstmedel.
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Fortséttning Not 33 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpningen av
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tilldmpar
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé langt detta ar mgjligt inom ramen

for Arsredovisningslagen och att Tryggandelagen inte féreskriver en annan tillampning
eller da koppling till beskattning foranleder annan redovisning. Moderforetagets
redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med koncernens forutom vad
som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform men ska innehélla
de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna fér moderbolaget ger skillnad i
benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intékter
och kostnader, avséattningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella villkorade kopeskillingar dar det ar sannolikt att dessa kommer erldggas och
férandringar av dessa. Eventuella forandringar av skulder for villkorade kopeskillingar
okar eller minskar anskaffningsvardet. | koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter
och forandringar av skulder for villkorade kopeskillingar intakts- eller kostnadsfors
efter det att forvarvsanalysen ar faststélld. Nar det finns en indikation pa att andelar i
dotterbolag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre &n
det redovisade véardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat
fran andelar i koncernforetag”. Vid avyttring av dotterbolag redovisas skillnaden mellan
4 ena sidan erhallen kopeskilling minskat med avyttringskostnader och a andra sidan
bokfort varde pa andelarna i posten “Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och
inte som i koncernen uppdelad pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Koncernbidrag

Erhéallna och lamnade koncernbidrag till och fran ett dotterbolag redovisas i moderbola-
get som bokslutsdispositioner.

Leasade tillgéangar

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderéatter och leasingskulder i balansrékningen. De avtal d&r
moderbolaget utgor leasetagare redovisas som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderbolaget har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 9 i juridisk person.
Om valet gors att inte tillampa IFRS 9 vérderas finansiella instrument i stéllet med
utgangspunkt i anskaffningsvardet; bestammelser finns i 4 kap. ARL. Ranteintakter och
rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven géldenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning
av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella
garantiavtal utstéllda till forman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

OVRIG INFORMATION
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Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter e Noter Revisionsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar hdrmed att koncernredovisningen &r uppréattad i overensstdammelse med Internationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och ger en réttvi-
sande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen
for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningens innehall blev klart den 7 april 2026.
Stockholm den 7 april 2026
Tomas Bergstrom Martin Reinholdsson
Styrelseordforande Verkstallande direktor
Charlotte Bergman Soren Bergstrom Erik Lindeblad Pontus Lindwall Helene Willberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Var revisionsberéttelse har avgivits den 7 april 2026

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Infrea AB
Org.nr. 556556 - 5289

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Infrea AB for ar 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
57 = 95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandar-
der, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
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Forvaltningsberattelse

god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen i koncernen uppgar till 2 069,0 MSEK under
rakenskapsaret 2025 och bestar i huvudsak av utférande av
tjanster samt till mindre del av forsaljning av révaror. Intakterna
fran tjdnster bestar i allt vasentligt av tjénster som redovisas over
tid. For pagaende uppdrag till fast pris redovisas inkomsten och
de utgifter som ar hanfarliga till uppdraget som intakt respektive
kostnad i forhallande till uppdragets bedomda fardigstéallandegrad
pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstallandegrad bestéms
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
beraknade totala utgifter.

Intéktsredovisningen avseende fastprisuppdrag bygger pa
beddmningar om faktisk upparbetning, beréknade utgifter for
att fardigstalla arbetet och uppfdljning mot prognos av slutligt

BOLAGSSTYRNING

Finansiella rapporter

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Noter e Revisionsberattelse

utfall, varfor intaktsredovisning har ansetts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade.

Information om redovisningsprinciper aterfinns i not 33 i
arsredovisningen samt ytterligare information om omradet i not 2
samt not 32.

Som en del av var revision avseende intaktsredovisning av entre-
prenadkontrakt har vi genomfort ett antal granskningsatgarder.
Vara granskningsatgéarder inkluderade, men var inte begransade
till foljande:

Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av
ledningens processer for att bedoma intakter och kostnader i
projekten samt for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt
med hog risk.

Granskning av bolagets projektuppfdéljning avseende bland
annat beraknad fardigstallandegrad, marginal och eventuella
forlustrisker for ett urval av projekten.

Granskning av ett urval av intaktstransaktioner och projekt
inkluderande bland annat avstamning mot avtal, granskning
av beraknad fardigstallandegrad, nedlagda och beraknade
kostnader for projektet.

Granskning av lamnade upplysningar i &rsredovisningen och
att dessa i allt vasentligt overensstammer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.

Goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag
(moderbolag)

Koncernens redovisade véarde for immateriella anlaggningstill-
gangar i form av goodwill uppgér per 2025-12-31 till 340,0 MSEK,
vilket utgor cirka 26,5 procent av balansomslutningen. Immate-
riella tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod ska arligen bli
féremal for nedskrivningsprovning. Vid en nedskrivningsprovning
gors berakningar som baseras pa antaganden och bedomningar
bland annat avseende diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer,
rorelsemarginaler och prognosticerade kassafloden. Motsvarande
nedskrivningsprévning gors av moderbolaget avseende vardet pa
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andelar i koncernforetag. En nedskrivningsprovning ar komplex
och innehaller betydande inslag av bedémningar och antaganden
om framtida kassafloden och om lamplig diskonteringsranta
darav har det bedomts vara sarskilt betydelsefulla omraden i
revisionen.

Information om redovisningsprinciper finns i not 33 i rsredovis-
ningen samt ytterligare information om omradet i not 1, 11 och
32.

Som en del av var revision avseende vardering och riktighet
avseende redovisning av goodwill i koncernen och vardering av
andelar i koncernforetag i moderbolaget har vi genomfort ett
antal granskningsatgarder. Vara granskningsatgarder inkluderade,
men var inte begransade till foljande:

- Granskning for att bedoma och sakerstalla att koncernens
nedskrivningsprévningar ar genomforda i enlighet med vad
som foreskrivs i regelverket for IFRS.

- Bedomning av rimligheten i framtida kassafloden genom att
ta del av och utvardera koncernledningens antaganden och
prognoser samt tidigare ars bedomningar i relation till faktiskt
utfall.

+ Granskning av nedskrivningsprévningar vad galler metodik och

diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

Bedomning av kanslighetsanalys avseende forandringar i

vasentliga antaganden.

- Granskning av lamnade upplysningar i arsredovisningen och
att dessa i allt vasentligt overensstammer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna

1 - 48, 53 — 56, och 100 — 104. Aven ersattningsrapporten for
rakenskapsaret 2025, som vi tagit del av fore datumet for denna
revisionsberattelse, utgor annan information. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i

vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedoémer ar
nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

BOLAGSSTYRNING
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
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visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevi-
sionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller

vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktighe-
ter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

Forvaltningsberattelse

omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Infrea AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att

BOLAGSSTYRNING

Finansiella rapporter
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fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot véasentligt
avseende:

foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
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omréaden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Infrea AB for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Infrea AB enligt god revisorssed

i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

STRATEGI
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen

garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rap-
porten. Revisionsforetaget tillampar International Standard

on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter

Finansiella rapporter

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Noter e Revisionsberattelse

eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Grant Thornton Sweden AB,
Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm, utsags till Infrea ABs revisor
av bolagsstamman den 15 maj 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 25 oktober 2017.

Stockholm den 7 april 2026
Grant Thornton Sweden AB
Mia Rutenius

Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Beskrivning av finansiella nyckeltal som inte aterfinns i IFRS-regelverket

| Infreas arsredovisning finns ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller &rsredo-
visningslagen. Dessa alternativa nyckeltal ger kompletterande information och anvands for att hjalpa
savél investerare som ledning att analysera verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten
mellan perioder. Alternativa nyckeltal skall e ses som substitut for finansiell information som presen-
teras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella
matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra foretag.
ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal tillampas.

Berakningar av alternativa nyckeltal

Nyckeltal markerade med asterisk nedan &r inte omraknade med hansyn till avvecklad verksamhet. For évriga nyckeltal har 2024 och
2025 raknats om och speglar saledes endast kvarvarande verksamhet. 2021-2023 &r inte omréknat.

Berakning organisk tillvaxt (nettoomsittning)

Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 2069,0 191438 20142 20896 12642
Avgar forvarvad verksamhet 1) = =275 -83,5 —454,5 -301,7
Nettoomsattning jamforelseperiod 191438 18336 20896 12642 905,0
Organisk tillvaxt 154,2 53,7 -1589 3709 57,5
Organisk tillvaxt, % 8,1 2,9 neg 29,3 6,4

1 Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.

Berakning av rorelseresultat fore totala av- och nedskrivningar i forhallande till totala
intakter (EBITDA-marginal)

Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 20893 19240 20410 21143 12790
EBITDA 1044 83,6 97,4 164,6 81,5
EBITDA-marginal, % 5,0 4,3 4,8 78 6,4

Berakning av rorelseresultat fore totala av- och nedskrivningar (EBITDA)

Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat 26,5 15 12,5 93,5 19,5
Totala av- och nedskrivningar 77,9 82,1 849 71,1 62,0
EBITDA 1044 83,6 97,4 164,6 81,5

e Nyckeltal

OVRIG INFORMATION

Beradkning av rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar i forhallande till totala intakter (EBITA-marginal)

Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 20893 1924,0 2041,0 21143 1279,0
EBITA 40,0 16,6 12,9 94,3 20,6
EBITA-marginal, % 1,9 0,9 0,6 45 1,6
Berakning av rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar (EBITA)
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat 26,5 15 12,5 93,5 19,5
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 13,5 15,1 04 08 1,1
EBITA 40,0 16,6 12,9 94,3 20,6
Berakning organisk utveckling EBITA
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
EBITA 40,0 16,6 12,9 94,3 20,6
Avgar forvarvad verksamhet ! = =-1,2 48 -283 =237/
Avgar engangseffekt omvardering tillaggskopeskilling = = = =112 =
EBITA jamforelseperiod 16,6 14 94,3 20,6 459
Organisk utveckling EBITA 234 14,0 -76,6 34,2 -49,0
Organisk utveckling EBITA, % 140,6 1022,2 neg 166,1 neg
1 Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.
Beradkning av rorelseresultat i forhallande till totala intakter (rorelsemarginal)
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 2089,3 1924,0 2041,0 21143 1279,0
Rorelseresultat 26,5 15 12,5 93,5 19,5
Rorelsemarginal, % 1,3 0,1 0,6 4,4 15
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Berakning av soliditet* Berakning av eget kapital per aktie*
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Balansomslutning 1279,5 1379,5 13389 13596 11018 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
Utgaende balans eget kapital 685.7 6376 5636 5752 4888 P Sl ey &7 Bl S/ 4EE
Soliditet, % 536 46,2 421 423 24,4 Antal aktier vid periodens slut 30,0 30,0 20,1 20,1 19,4
Varav aterkopta egna aktier -0,1 =01 -0,1 -0,0 -
Eget kapital per aktie 229 21,3 28,2 28,6 25,2
Berakning av rantebarande nettoskuld*
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Berikning av avkastning pa eget kapital
Totala rantebarande skulder 2154 360,5 401,5 376,5 336,3
Avgar likvida medel -2180 -1558 -669 -1250 -106,7 Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rintebarande nettoskuld 26 2047 3346 2515 2296 Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 73 -8,0 -7,6 68,3 6,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
periodens borjan 637,6 563,6 575,22 488,6 3824
Berakning av nettoskuld/EBITDA, per balansdag* Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiesgare vid
periodens slut 685,7 637,6 563,6 5752 488,6
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Genomshittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets
Réntebarande nettoskuld -26 204,7 3346 251,5 2296 aktiedgare 6616 6006 5694 5319 4355
EBITDA 104,4 1210 97,4 164,6 81,5 Avkastning pa eget kapital, % 1,1 neg neg 12,8 14
Nettoskuld/EBITDA, per balansdag -0,02 1,7 34 1,5 2,8
Berakning av nettoskuld/EBITDA R12, genomshnitt fyra kvartal*
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q1 2,0 36 21 815} 21
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q2 2,0 28 2,6 36 2,8
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q3 1,5 2,6 8% 24 3,0
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q4 0,0 1,7 34 1,5 28
Nettoskuld/EBITDA, genomsnitt fyra kvartal 14 2,7 29 2,7 2,7
Berakning av skuldsattningsgrad*
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Totala rantebarande skulder 2154 360,5 401,5 376,5 336,3
Eget kapital vid periodens slut 685,7 637,6 563,6 5752 488,8
Skuldsattningsgrad 0,3 0,6 0,7 0,7 0,7
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Motiv fér anvandning

Organisk tillvaxt
(nettoomsiéttning
och EBITA)

Den del av tillvéxt (avseende nettoomsattning och
EBITA) som kommer fran verksamheter som finns i
innevarande och jamforbara perioder.

Forvarvade verksamheter paverkar den redovisade
nettoomsattningen. Organisk tillvaxt justerad

for effekter fran forvarv visar den underliggande
omséttningsutvecklingen utan denna parameter.

Forvarv

Forandringar i nettoomséttning och EBITA

under innevarande period hanforlig till forvéarvad
verksamhet i forhallande till féregdende periods
nettoomsattning och EBITA dvs. den del som
kommer fran verksamheter som forvarvats och som
finns i innevarande period men inte i jdmférbara
perioder.

Se "Organisk tillvaxt” ovan.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgangar
samt avskrivningar pa nyttjanderétter.

EBITDA &r en indikator pa verksamhetens
kassagenereringskapacitet.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till totala intakter.

EBITDA-marginalen ger en dversikt av den operativa
I6nsamheten i forhallande till totala intékter som
genereras av koncernen under perioden.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA anvands huvudsakligen for att folja upp
rorelseresultatet utan paverkan fran av- och
nedskrivning av 6vervarden hanforliga till forvarv.

EBITA-marginal

EBITA i forhallande till totala intakter.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet i
forhallande till totala intakter for att méta koncernens
effektivitet.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till totala intakter.

Finansiella matt

Nyckeltal

Definition

Nyckeltalet anvénds saval vid resultatuppfoljning
som vid jamforelse med jamforbara bolag.

Motiv fér anvandning

Soliditet

Andel eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen vid periodens slut.

Skuldsattningsgrad

Andel rantebarande skulder i forhallande till eget
kapital vid periodens slut.

En del i de 6vergripande finansiella malen.

Réntebarande
nettoskuld

Totala réntebarande skulder minus likvida medel vid
periodens slut.

Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella
skulder med hansyn tagen till likvida medel, och
anvands som en komponent vid bedomning av
finansiell risk.

Nettoskuld/EBITDA,
per balansdag

Réntebarande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Nyckeltalet &r relevant for bedémning av koncernens
majlighet att leva upp till sina finansiella &taganden.

Nettoskuld/EBITDA,
genomshnitt fyra
kvartal

Genomsnitt av Nettoskuld/EBITDA R12, per
balansdag for de senaste fyra kvartalen.

Nyckeltalet &r ett av koncernens kommunicerade
externa mal.

Genomshnittligt eget
kapital

Genomsnittet av in- och utgaende balans av eget
kapital.

Anvands som delkomponent vid berakning av
nyckeltalet avkastning pa eget kapital.

Avkastning pa eget
kapital (ROE)

Aktiedata

Nyckeltal

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare.

Definition

Mattet anvands for att analysera Ionsamhet i relation
till eget kapital.

Motiv fér anvandning

Genomshnittligt antal
aktier

EK/aktie

Aktiekurs
Resultat per aktie

Full utspadning

Ovrigt

Nyckeltal

Genomsnittligt antal aktier under perioden inklusive
aterkop av egna aktier.

Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare vid periodens slut dividerat med antal
aktier vid periodens slut minskat med egna aktier.

Sista betalkurs pa Nasdag Stockholm Small Cap for
Infrea-aktien vid periodens slut.

Resultat under perioden hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Antal aktier ckat med skillnaden mellan tecknings-
kurs och aktuell aktiekurs multiplicerat med antalet
utestaende teckningsoptioner, forutsatt att alla
utestaende optioner tecknas samt att aktiekurs ar
hogre &an teckningskurs.

Definition

Anvands som delkomponent vid berakning av
nyckeltal.

Det bokforda vardet av det egna kapitalet i
forhallande till antalet utestaende aktier ger en bild
av hur mycket kapital per aktie som ar hanforlig till
aktiedgarna.

Motiv fér anvandning

Antal medarbetare

Antal anstéllda vid periodens slut, oaktat
tjanstgoringsgrad.
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MARKNAD HALLBARHET

Information och kontaktuppgifter

Kalendarium

- Delarsrapport januari-mars 2026 (Q1): 5 maj 2026

- Arsstamma: 13 maj 2026

- Delarsrapport april=juni 2026 (Q2): 17 juli 2026

- Delarsrapport juli-september 2026 (Q3): 28 oktober 2026
- Bokslutskommuniké 2026 (Q4): 17 februari 2027

IR-kontakt

Johan Garmstedt
johan.garmstedt@infrea.se
Tel: +46 (0)8 401 01 80

Infrea AB ("Bolaget” eller "Infrea”) haller
arsstamma onsdag den 13 maj 2026

Aktiedgarna i Infrea AB, org.nr. 556556-5289, kallas harmed till
arsstdmma onsdagen den 13 maj 2026 pa Sergelkonferensen,
Master Samuelsgatan 42, 111 57 Stockholm.

Aktiedgare som onskar delta pa stémman ska vara inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 5 maj
2026, och anmala sig skriftligen till bolaget senast torsdagen
den 7 maj 2026 kl 15.00 pa adress Infrea AB; Kungsgatan 35;
117 56 Stockholm eller per e-post till johan.garmstedt@infrea.
se. | anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer
dagtid. | forekommande fall ska dven uppgift om stéllféretradare
eller bitrade (hogst 2) ldmnas. Anmélan ska i forekommande fall
atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighets-
handlingar.

Produktion: AVA Corporate Communications i samarbete med Infrea.

Foto: Infrea, Filip Erlind, Johner och iStock.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, genom
bank eller annan forvaltare, maste, for att dga réatt att deltaga
vid bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering maste vara
genomford senast tisdagen den 5 maj 2026, vilket innebar att
aktiedgare som onskar sadan omregistrering maste underréatta
forvaltaren om detta i god tid fore namnda datum.

Ombud med mera

Om aktiedgare ska foretrddas av ombud méaste ombudet ha

med skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad fullmakt
till stdamman. Fullmakten far inte vara &ldre &n ett ar, sdvida inte
langre giltighetstid (dock langst fem &r) har angivits i fullmakten.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocksa
ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behorighets-
handling for den juridiska personen. For att underlatta inpasse-
ringen bor kopia av fullmakt och andra behorighetshandlingar
bifogas anmalan till stdmman. Fullmaktsformular halls tillgangligt
pa bolagets hemsida och skickas med post till aktiedgare som
kontaktar bolaget och uppger sin adress.

BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING

Nyckeltal

OVRIG INFORMATION

Definitioner e Information och kontaktuppgifter
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Om Infrea

Vi &r en industrigrupp som underhaller, férbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Infrea AB

Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anldggning och Beldggning forvaltar : :

och utvecklar vi bolag med lokal nérvaro och stark entreprendrskraft. Inom Infrea star +46 (0)8 401 01 80, info@infrea.se
dotterbolagen i fokus med ratt forutsattningar att véxa och fortsatta utvecklas. Kungsgatan 35, 111 56 Stockholm

Infrea AB:s (org.nr. 556556-5289) aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Small Cap. infrea.se


https://infrea.se

