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Andra kvartalet, augusti 2025 - oktober 2025
(Belopp inom parentes anger vérdet fér motsvarande period féregdende &r)
e Omsattningen uppgick till 44,0 MSEK (50,3MSEK).
o Rorelseresultatet (Justerad EBITDA exkl. engédngskostnader) -1,2 MSEK
(-0,1 MSEK) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -2,7 % (-0,2 %).
o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2,7 MSEK (-1,7 MSEK) inklusive en
goodwillavskrivning pa 1,4 MSEK (1,5 MSEK) och engéngskostnader pa
0,1 MSEK vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -6,2% (-3,3%).
o Resultatet efter skatt -2,9 MSEK (-2,0 MSEK).
o Kassaflodet under kvartalet var -6,6 MSEK (-6,5 MSEK) for den
I6pande verksamheten.
o Resultat per aktie -0,38 SEK (-0,26 SEK).
o Antal anstallda i genomsnitt under perioden var 106 st (120 st).
Sex manader, maj 2025 - oktober 2025
(Belopp inom parentes anger vérdet fér motsvarande period féregdende &r)
e Omsattningen uppgick till 80,20 MSEK (92,0 MSEK).
o Roérelseresultatet (Justerad EBITDA exkl. engangskostnader) -3,3 MSEK
(-4,1 MSEK) vilket motsvarar en rorelsemarginal pa -4,1 % (-4,4 %).
o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -7,0 MSEK (-7,2 MSEK) inklusive en
goodwillavskrivning pa 2,8 MSEK (3,1 MSEK) och engéangskostnader pa
0,9 MSEK vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -8,7 % (-7,8 %).
o Resultat efter skatt -7,6 MSEK (-7,7 MSEK).
Nyckeltal
ANDRA KVARTALET AUGUSTI - OKTOBER 6 MANADER MAJ - OKTOBER HELAR
2025-08-01 2024-08-01 2025-05-01 2024-05-01
2025-10-31 2024-10-31 FORANDRING 2025-10-31 2024-10-31 FORANDRING 2024/2025
Nettoomsattning 44,0 50,3 -13 % 80,2 92,0 -13 % 183,4
Justerad EBITDA exkl.
engangskostnader, MSEK 2 01 -33 nd 95
EBITDA marginal -2,7 % -0,2% -41% -4,4 % -52%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -2,7 -1,7 -7,0 -7,2 -21,1
Rorelsemarginal (EBIT) -6,2% -33% -8,7 % -7.8 % -11,5 %
Resultat efter skatt, MSEK -2,9 -2,0 -7,6 =77 -23,1
Resultat per aktie, SEK -0,38 -0,26 -0,98 -0,99 -2,99
Genomsnittligt antal medarbetare 106 120 -12 % 110 123 -1 % 116
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Koncernchef
Mikael Tjernlund

Stabilisering och fortsatt omstallning under kvartalet

Det gangna kvartalet har praglats av fortsatt omstaliningsarbete och en gradvis stabilisering av
verksamheten. Efter tre &r med negativ utveckling befinner vi oss nu i en fas dar effekterna av tidigare
beslut blir allt tydligare. Sarskilt i hur vi profilerar oss mot marknaden och hur vért erbjudande uppfattas
av kunderna. Vi har genomfért insatser som stérker var position, minskar var overhead pé sikt och gor
oss mer konkurrenskraftiga. Samtidigt ar det viktigt att betona att de har forbattringarna annu inte fullt
ut aterspeglas i resultatet eftersom vi sitter fast i ldnga avtal som férdrojer effekten av de kostnads-
besparingar vi nu genomfort.

Under kvartalet har vi tagit flera konkreta steg for att gora organisationen mer effektiv. Vi har anpassat
kontorsytan efter verksamhetens behov och har Idmnat ett av tva kontorsplan, vilket successivt sénker
vara fasta kostnader.

Vi har dven pabdrjat implementationen av ett nytt molnbaserat ekonomisystem som inkluderar en komplett
I6sning for bade 16ne- och ekonomihantering. Det nya systemet kommer att ge oss ett mer effektivt arbets-
sétt, tydligare rapportering och pé sikt bidra till Iagre kostnader. Nar det &r fullt infért kommer det dessutom
att stdrka véra interna processer och skapa en mer kostnadseffektiv och modern ekonomifunktion.

Efter sommaren har beldggningen stabiliserats pd en god niva, och vi har pabérjat att stirka var ndrvaro
inom omraden dar efterfrdgan &r fortsatt hég, bland annat inom Systems Engineering. Arbetet med att
bredda erbjudandet fortsatter. Genom samarbeten mellan dotterbolag, hégskolor och forskningsmiljcer
bygger vi bade kompetens och langsiktig kapacitet.

Vi har fortfarande arbete framfor oss. Rekrytering &r en central del av var strategi, och vi behdver fortsatta
stérka organisationen med ritt kompetens i takt med att vi breddar vart erbjudande och marknaden &ppnar
upp. Samtidigt behaller vi ett tydligt fokus pa I6nsamhet och balansrékningens utveckling.

Sammanfattningsvis star vi infér en mer stabil period. De strukturella féréandringarna ar genomférda, vart
erbjudande &r tydligare och samarbetet inom koncernen fungerar béattre. Alla férandringar har kravt bade tid
och kraft, men framéat kan vi i hogre grad fokusera pa forséljning och rekrytering. Effekterna av vara initiativ
kommer successivt att stirka verksamheten, dven om de dnnu inte fullt ut syns i siffrorna. Nu ligger fokus pa
genomfdrandet - att 6ka affarer, attrahera fler konsulter och fortsatta forbattra resultatet steg for steg.

MIKAEL TJERNLUND
TIME
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Viktiga handelser under perioden

o Okad efterfrdgan inom Systems Engineering och fortsatt breddning av erbjudandet.

e Slutlig lansering av den gemensamma koncernprofilen som starker koncernens
samlade marknadsnarvaro.

o Fortsatt fokus pa rekrytering av erfarna specialister och yngre talanger.

Handelser efter periodens slut

o Lamnat ett av tva kontorsplan, vilket ger lagre overheadkostnader framat.

o Startat implementationen av ett nytt molnbaserat ekonomisystem, med en
helhetslosning for Ione- och ekonomihantering. Detta ger ett effektivare arbetssatt,
tydligare rapportering och pa sikt, Iagre kostnader.

o Fordjupade samarbeten med hogskolor och forskningsmiljéer.

Finansiell information i sammandrag

EBITDA MSEK PER KVARTAL OCH EBITDA PER HELAR MSEK
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Finansiell oversikt
ANDRA KVARTALET AUGUSTI - OKTOBER 6 MANADER MAJ - OKTOBER HELAR
2025-08-01 2024-08-01 2025-05-01 2024-05-01

KSEK om inget annat anges 2025-10-31 2024-10-31 FORANDRING 2025-10-31 2024-10-31 FORANDRING 2024/2025
Nettoomsattning 44 0M 50 334 -13 % 80 151 92 017 -13 % 183 420
Rorelsens kostnader exkl. 45239 50 460 10 % 83 460 96 114 13% 193 020
goodwill och engangskostnader
Goodwill avskrivning 1384 1535 10 % 2768 3071 10 % 10 305
och nedskrivning
Kostnader av engéngskaraktar 116 925 1201
Rérelsens kostnader totalt 46 739 51995 -10 % 87153 99185 -12 % 204 526
Rorelseresultat exkl. -1209 118 -3 289 -4086 -9.563
goodwill och engangskostnader
Rorelseresultat -2 709 -1653 -6 982 -7 158 -21070
Rorelsemearglnal exkl. goodwill 27% 02% 41% 4,4% 52%
och engangskostnader (%)
Rorelsemarginal (%) -6,2 % -3,3% -8,7 % -78 % -11,5 %
Resultat efter skatt* -2 936 -2 036 -7 617 -7 701 -23137
Avkastning eget kapital 239,5 % -92 % 621,3 % -34,8 % -343,3 %
Antal aktier via 7750000 7750 000 7750000 7750 000 7 750 000
periodens slut
Genomsnittligt antal aktier 7750000 7 260 870 7750000 7255 435 7 500 685
under perioden
Resultat efter

-0,38 -0,26 -0,98 -0,99 -2,99
skatt/aktie (SEK) ! ! ! ! !
Kassaflode -6 568 -6 492 -10 499 -4762 -1645
Kassaflode inkl. investeringar -6 664 -3330 -10 595 -2 433 10 949
Likvida medel 2 802 -568 2 802 -568 12 814
Soliditet -2 % 31% -2 % 31% 10 %
Antal medarbetare | 104 18 12% 104 18 2% 14
slutet pa perioden
* moderféretagets aktiedgares resultat

TIME
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Resultatrakning koncern

2025-08-01 - 2024-08-01- 2025-05-01 - 2024-05-01 2024-05-01 -
Belopp i KSEK 2025-10-31 2024-10-31 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 44 0M 50 334 80 151 92 017 183 420
Ovriga rérelseintakter 19 8 20 M 37

44 030 50 342 80171 92 028 183 456
Rorelsens kostnader
Underkonsulter och liknande poster -12 420 -14 708 -23 056 -27 191 -54121
Ovriga externa kostnader -3536 -3 827 -6 719 -7 423 -14 842
Personalkostnader =728 S -31921 -54 601 -61 491 -125 231
awe asme ems e o
Ovriga rorelsekostnader -2 -3 -5
Rorelseresultat -2709 -1653 -6 982 -7158 -21070
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 217 217 -136
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 10 4 46 40
Rantekostnader och liknande resultatposter -414 -207 -821 -420 -867
Resultat efter finansiella poster -2901 -1850 -7 582 -7 532 -22033
Resultat fére skatt -2901 -1850 -7 582 -7 532 -22 033
Skatt pa periodens resultat -35 -185 -35 -169 -1104
Periodens resultat -2936 -2036 -7 617 -7701 -23137
TIME
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Balansrakning koncern

Belopp i KSEK 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill 20 628 30 686 23 452

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 27 49 34

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fodringar 91 65 71

Summa anldggningstillgangar 20746 30800 23557

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25979 33418 29 480

Skattefordringar 59 1638 543

Ovriga fordringar 27 21 42

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5584 5016 1533
31649 40 283 31598

Kassa och bank 2802 -568 12814

Summa omsittningstillgangar 34 451 39715 44 412

SUMMA TILLGANGAR 55197 70515 67 969
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Balansrakning koncern
KSEK om inget annat anges 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital (7 750 000 aktier till kvotvarde 0,2 kr) 1550 1550 1550
Ovrigt tillskjutet kapital 26 546 26 546 26 546
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -29 322 -5993 -21 356
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare -1226 22103 6 740
Minoritetens andel i eget kapital
Summa eget kapital -1226 22103 6 740
SKULDER
Langfristiga skulder
Konvertibellan 12 000 12 000
Skulder till kreditinstitut 556
12000 556 12000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 556 3333 2222
Forskott frén kunder 23 154 182
Leverantorsskulder 12719 12 653 11741
Skatteskulder 313 500 624
Ovriga kortfristiga skulder 10 267 11036 11176
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 545 20180 23284
44 423 47 856 49 229
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55197 70515 67 969
TIME
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Rapport over forandringar i koncernens egna kapital - 2025-10-31
OVRIGT ~ ANNAT EGET KAPITAL MINORITETS

Belopp i KSEK AKTIEKAPITAL  TILLSKJUTET KAPITAL  INKL. ARETS RESULTAT INTRESSE TOTALT
Eget kapital 2025-05-01 1550 26 546 -21 356 6 740
Utdelning

Férandring 349 349
koncernstruktur

Periodens resultat -7 617 -7 617
Nyemission

Eget kapital 2025-10-31 1550 26 546 -29 322 -1226
Rapport over forandringar i koncernens egna kapital - 2024-10-31

OVRIGT ~ ANNAT EGET KAPITAL MINORITETS

Belopp i KSEK AKTIEKAPITAL  TILLSKJUTET KAPITAL  INKL. ARETS RESULTAT INTRESSE TOTALT
Eget kapital 2024-05-01 1450 22 646 1709 25 805
Utdelning

Férandring

koncernstruktur

Periodens resultat -7 701 -7 701
Nyemission 100 3900 4 000
Eget kapital 2024-10-31 1550 -5993 22103

TIME

Time People Group Kungsgatan 62, 111 22 Stockholm PEOPLE
Tel: 08 2816 50, E-post: info@timepeoplegroup.com, timepeoplegroup.com GROUP



Delarsrapport 1 augusti till 31 oktober 2025 10

Kassaflodesanalys - koncernen

2025-08-01 - 2024-08-01- 2025-05-01 - 2024-05-01 2024-05-01 -

Belopp i KSEK 2025-10-31 2024-10-31 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -2 901 -1 851 -7 582 -7 532 -22 033
Justeringar fér poster som inte ingar

) s 1170 1539 2 558 3077 10 463
i kassaflodet, mm*

Betald inkomstskatt 316 -231 136 2016 2906
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

e s . . -1414 -543 -4 888 -2439 -8664
fore forandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR

| RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -12 220 -13 446 -535 6 035 13 020
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 7 066 7 496 -5 076 -8 358 -6 001
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 658 -6 492 -10 499 -4762 -1645
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av matriella tillgangar

Avyttring av matriella tillgdngar

Forvarv av finansiella tillgdngar -66 -4 -66 -4 =15
Avyttring av finansiella tillgdngar -30 -30 78
Kassafléde fran investeringsverksamheten -96 -4 -96 -4 -73
*Avskrivning Goodwill (koncern)

TIME
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Kassaflodesanalys - koncernen forts.
2025-08-01 - 2024-08-01- 2025-05-01 - 2024-05-01 2024-05-01 -
Belopp i KSEK 2025-10-31 2024-10-31 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 4 000 4 000 4 000
Upptagande av konvertibellan 12 000
Upptagna lan 2 250 2 250
Amortering av laneskulder -833 -833 -1667 -1667 -3333
Utbetald utdelning till
moderbolagets aktiedgare
Kassaflode fran 1417 3167 583 2333 12667
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode -5247 -3330 -10 012 -2433 10949
Likvida medel vid periodens borjan 8050 2762 12814 1866 1866
Likvida medel vid periodens slut 2802 -568 2802 -568 12 814
TIME
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Resultatrakning moderbolaget
2025-08-01 - 2024-08-01- 2025-05-01 - 2024-05-01 2024-05-01 -
Belopp i KSEK 2025-10-31 2024-10-31 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 8 045 9533 15 526 18 915 36 020
Ovriga rérelseintakter 1 1 2 4
8 045 9534 15 527 18 917 36 024
Rorelsens kostnader
Externa Kostnader -6 128 -8 140 -11528 -16 592 -29 663
Personalkostnader -2 543 -1548 -4 649 -3268 -8 530
Rorelseresultat -625 -154 -650 -943 -2169
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag =717 -1502 -28 296
Utdelning pa andelar i dotterbolag
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 6 36 36
Rantekostnader och liknande resultatposter -391 -79 -788 -195 -451
Resultat efter finansiella poster -1728 -233 -2934 -1102 -30 879
Bokslutsdispositioner -1896 -3 641 -8100
Resultat fore skatt -1728 -2129 -2934 -4743 -38 978
Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat -1728 -2129 -2934 -4743 -38 978
TIME
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Balansrakning moderbolaget
Belopp i KSEK 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 77 969 106 170 77 969
77 969 106 170 77 969
Summa anldggningstillgangar 77 969 106 170 77 969
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1059 2603 2 317
Fordringar hos koncernféretag 775 2 075 624
Skattefordringar 471 372
Ovriga fordringar 4 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1964 1555 711
3802 6712 4023
Kassa och bank 468 2741 4196
Summa omsittningstillgangar 4270 9453 8219
SUMMA TILLGANGAR 82239 115 623 86188
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Balansrakning moderbolaget
KSEK om inget annat anges 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 750 000 aktier till kvotvarde 0,2 kr) 1550 1550 1550
Reservfond 30 30 30
1580 1580 1580
Fritt eget kapital
Overkursfond 26 546 26 546 26 546
Balanserad vinst eller forlust 26 679 65 657 65 657
Periodens resultat -2 934 -4743 -38 978
50 290 87 460 53224
Summa eget kapital 51870 89 040 54 804
SKULDER
Langfristiga skulder
Konvertibellédn 12 000 12 000
Skulder till kreditinstitut 556
12 000 556 12 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 556 3333 2222
Leverantorsskulder 2283 2670 2101
Skulder till koncernféretag 7 989 15 389 9010
Skatteskulder 42
Ovriga kortfristiga skulder 2887 1886 2008
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4614 2750 4042
18 369 26 028 19 383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82239 115 623 86188
TIME
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Rapport over forandringar i moderbolagets egna kapital - 2025-10-31
BALANSERAT PERIODENS

Belopp i KSEK AKTIEKAPITAL RESERVFOND RESULTAT RESULTAT TOTALT

Eget kapital 2025-05-01 1550 30 53 224 54 804

Utdelning

Periodens resultat -2934 -2 934

Nyemission

Eget kapital 2025-10-31 1550 30 53224 -2934 51870

Rapport over forandringar i moderbolagets egna kapital - 2024-10-31

BALANSERAT PERIODENS

Belopp i KSEK AKTIEKAPITAL RESERVFOND RESULTAT RESULTAT TOTALT

Eget kapital 2024-05-01 1450 30 88 303 89783

Utdelning

Periodens resultat -4743 -4743

Nyemission 100 3900 4 000

Eget kapital 2024-10-31 1550 30 92203 -4743 89 040
TIME
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Kassaflodesanalys - moderbolaget

2025-08-01 - 2024-08-01- 2025-05-01 - 2024-05-01 2024-05-01 -

Belopp i KSEK 2025-10-31 2024-10-31 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -1728 -233 -2 934 -1102 -30 879
jJus}erlngar fot poster som inte 1922 2707 28 296
ingar i kassaflédet, mm*

Betald skatt 380 -169 414 1931 2 030
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

e 1. . . 574 -402 187 829 -553
fore forandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR

| RORELSEKAPITAL
ékning(—)/Minskning (+) av rorelsefordringar -1284 -1257 =151 561 3151
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -852 308 -4 299 -1124 -11 116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1562 -1351 -4264 266 -8 518
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av finansiella tillgéngar -47 -47 -125
Avyttring av finansiella tillgangar Sl
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -47 -94
* Nedskrivning andelar i koncernféretag.
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Kassaflodesanalys - moderbolaget forts.

2025-08-01 - 2024-08-01- 2025-05-01 - 2024-05-01 2024-05-01 -
Belopp i KSEK 2025-10-31 2024-10-31 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 4 000 4 000 4 000
Upptagande av konvertibellan 12 000
Upptagna lan 2 250 2 250
Amortering av laneskulder -833 -833 -1667 -1667 -3333
Utbetald utdelning till
moderbolagets aktiedgare
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 1417 3167 583 2333 12667
Periodens kassaflode -192 1816 -3728 2599 4054
Likvida medel vid periodens borjan 660 925 4196 142 142
Likvida medel vid periodens slut 468 2741 468 2741 4196
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Vasentliga redovisningsprinciper for koncernen och moderbolaget

Koncernredovisning och redovisning fér moderbolaget &r uppréttade enligt BFNAR 2012:1 (K3), arsredovis-
ningslagen och med tillAmpande av Bokféringsnamndens allmanna réd, rekommendationer och uttalanden
fran bokféringsnamnden. For ytterligare beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper hanvisas till
arsredovisningen fér 2024-2025. Kvartalsrapporten har ej varit foremal for revisorsgranskning.

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital: Summa eget kapital plus obeskattade reserver minus uppskjuten skatt.
Soliditet: Justerat eget kapital i férhallande till monetar summa av tillgéngarna.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i forhallande till justerat eget kapital.

Finansiell kalender

5 mars 2026 Delarsrapport 1 november 2025 - 31 januari 2026 (Q3)

25 juni 2026 Bokslutskommuniké och delérsrapport 1 februari - 30 april 2026 (Q4)

Time People Groups aktie handlas sedan den 7 december 2017 p4 NGM Nordic SME.

Kontaktuppgifter
Mikael Tjernlund ADREsSS Kungsgatan 62, 111 22 Stockholm
KONCERNCHEF E-POST mikael.tjernlund@timepeoplegroup.com

TELEFON 076 199 31 24

Tony Andersson ADRESs Kungsgatan 62, 111 22 Stockholm
ORDFORANDE E-POST tony.andersson@timepeoplegroup.com
TELEFON 070 650 88 69

Denna information &r sddan information som Time People Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 4 december 2025 ki 08.30 CET.
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