DELARSRAPPORT
NORTH CHEMICAL AB

1 juli — 30 september 2015

* Nettoomsittningen uppgick till 28,3 (29,8) MSEK.

*  Bruttovinsten for perioden uppgick till 11,4 (12,5) MSEK, 40,1 (41,9) % av nettoomséttningen.
* EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till -2,4 (0,9) MSEK.

*  Resultatet uppgick till -4,5 (-1,4) MSEK.

*  Resultatet per aktie uppgick till -0,36 (-0,11) kr

* Kassaflodet fran I6pande verksamheten uppgick till -5,3 (-0,1) MSEK.

* Investeringar i materiella tillgdngar uppgar till 3,5 (1,0) MSEK.

1 januari — 30 september 2015

* Nettoomsittningen uppgick till 96,3 (99,2) MSEK.

*  Bruttovinsten for perioden uppgick till 41,6 (44,3) MSEK, 43,1 (44,6) % av nettoomséttningen.
* EBITDA, rorelseresultat fére avskrivningar, uppgick till -2,1 (5,2) MSEK.

*  Resultatet uppgick till -7,7 (-2,1) MSEK.

Viktiga hiindelser under perioden

e Styrelsen beslutar om extra revision som ett led i granskningen av tidigare VD:s affarer.
*  Stig Norberg avgar pa egen begiran fran North Chemicals styrelse.
* Strategisk oversyn av verksamheten inleds.

Hiindelser efter periodens utging:
* Tidigare aviserad flytt av produktionen till Rorvik fortloper.
*  Forhandlingar om stingning av kontoret i Alingsés
*  Kostnaderna minskar med cirka 10 MSEK med full effekt 2016.
*  Anders Svensson utses till ny VD for North Chemical.

North Chemical ir en nordisk kemteknisk koncern med egen produktion och FoU i Rorvik.

North Chemical utvecklar, producerar och marknadsfor rengdrings- och underhéllsprodukter for proffs under egna varumarken sa
vél som pa uppdrag av kunders varumérken. North Chemical omsitter cirka 130 MSEK och har cirka 60 anstillda. Bolagets
produkter sdljs pa 15 marknader. Huvudkontoret ligger i Rorvik och ytterligare kontor finns i Alingsas, Kristianstad och Polen.
Den svenska séljorganisationen finns lokalt 6ver hela landet. North Chemicals aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholm,
First North, och handlas under kortnamnet NOCH. Bolagets Certified Adviser dr Redeye AB.
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VD HAR ORDET

Turbulent period ligger grunden for lonsam tillvixt

Forandringar savil i den operativa ledningen som i dgarkrets och styrelse, i kombination med ett intensivt stidarbete
for att ge tilltridande VD mojlighet att fokusera pé affaren, har bidragit till en intensiv sommar och host for North
Chemical. Atgirderna sitter dnnu inte avtryck i resultatet, men ligger grunden for framtida 16nsam tillvixt.

Under perioden ldmnade styrelsen for North Chemical in polisanmélan mot tidigare VD med anledning av en
fastighetsaffar genomford av Stig Norberg som belastar North Chemical som tredje part. Forfarandet har inkluderat
felaktig information till styrelsen.

Den pagaende extra granskning som beslutades under andra kvartalet 2015 &r &nnu inte slutford och styrelsen
kommer att informera om utfallet s& snart den &r klar.

Stig Norberg ldmnade styrelsen under perioden. Han har dven minskat sitt innehav i North Chemical med tva
miljoner aktier och &r inte lingre bolagets storsta d4gare. Ny huvudédgare ar Peter Ragnarsson via bolag med 23,7%.
Staffan Persson har via bolag starkt sitt 4gande till 23,2%.

Under perioden har de storre dgarna paborjat diskussioner om tillsdttande av valberedning infor nista ordinarie
stimma.

Efter periodens utgéng har Anders Svensson utsetts till ny VD for North Chemical. Anders Svensson har rétt mix av
industriell kunskap och handfast erfarenhet av att systematiskt forbéttra komplexa verksamheter, med kunden i
fokus, vilket behdvs for att ta North Chemical till ndsta nivd. Anders Svensson tilltrader den 1 februari 2016.

Foriandringsarbetet fortgar i oforminskad takt

Under kvartalet slutfordes en strategisk 6versyn av verksamheten och affaren. Malet ar ett snabbfotat, effektivt och
fokuserat foretag med en tvasiffrig rorelsemarginal. Detta har lett till en uppdaterad strategi for North Chemical. Vi
skapar nu en samlad organisation for North Chemicals varumérken och Private Label Logistik, samt Operations med
ink6p, produktion, kundsupport, lager och logistik. Det 6kar kundorienteringen, underlittar rationaliseringen av
produktportfoljen och bidrar till 6kat fokus pa de mest Ilo6nsamma affarerna med bésta kundnytta.

Efter periodens utgéng har den planerade produktionsflytten och koncentrationen av funktioner till Rorvik
genomforts. Produktionsflyttens slutfas dr inledd och kommer att vara helt klar under fjarde kvartalet 2015.
Forhandlingar padgér om att stinga kontoret i Alingsas. En del funktioner flyttas, men viss dvertalighet kommer att
uppsta. Séljare med placering i Alingsas utgar framover fran bostaden.

Den samlade arliga effekten av redan genomforda dtgérder under perioden ar besparingar pa 10 MSEK med full
effekt under 2016. Engangskostnaderna for genomforda atgirder paverkar resultatet negativt med cirka 2,1 MSEK
under tredje och fjirde kvartalet.

Vi har tillgang till fullgod finansiering genom bolagets huvudégares forsorg, for att dverbrygga den fas vi nu gar
igenom nir vi vinder utvecklingen i bolaget.

2015 é&r ett forandringens ar for North Chemical. Arbetet med att stédda, rationalisera, koncentrera och fokusera
verksambheten, sitter djupa spar i resultatet for tredje kvartalet och kommer att gora sé dven for fjarde kvartalet.
Samtidigt innebér de vidtagna atgdrderna att North Chemical kommer att vara ett 1onsamt foretag med goda
forutséttningar att vixa. Vi ser darfor med tillforsikt an den vidare utvecklingen av North Chemical.

Sophie Persson, tf vd
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Affirsomridenas utveckling

Fordon & Industri

Omsittningen inom Fordon & Industri minskade med 1,3 MSEK jamfort med féregaende ér, och visar minskande
bruttovinstmarginaler (-1,8%). Omséttningsminskningen beror pa forlust av ett par storre kunder, vilka kompenseras
med nya avtal med exempelvis Ikaros, NettBuss, Buss i Vist och Hallmiba. Under perioden har ett antal storre
upphandlingsofferter [dmnats dér besked vantas under arets sista kvartal.

Under perioden genomfordes en framover arligen aterkommande kundundersokning. Utfallet visade att 84% av vara
kunder skulle rekommendera oss.

Marine & Export

Omsittningen inom Marine & Export minskade med 0,3 MSEK samtidigt som bruttovinstmarginalen 6kade med
1,1%. Starkast i produktportfoljen ar det egna varuméarket Marisol. Omsattningsminskningen beror framst pa en
minskad omséttning fran aterforsdljarna i Finland, vilket uppvégs av avtal med nya kunder.

Ett ledande skandinaviskt rederi har framgangsrikt genomfort sex manaders testperiod av Marisol SCS Premium
AS500 “Bag in Box” med ytterst bra utfall. Testerna gjordes i sdval maskinrum som déck, tillsammans med vara
fyllnads- och doseringssytem. Med Marisol SCS forstirks var ledande roll som leverantdr av hogeffektiva
rengoringsmedel med reducerad miljopaverkan och forbattrad anvéndarsikerhet.

Under perioden har vi forlangt avtal med ett skandinaviskt rederi. Avtalet férlangs med ytterligare tre ar.

Private Label

Omsittningen inom Private Label minskade med 0,9 MSEK jamfort med foregdende ar. Private Label har vdsentligt
lagre bruttovinstmarginaler jimfort med North Chemicals egna varumérken men kompletterar vriga affarsomraden
viél i sdvil volym som kompetens. Dock har ett antal kundavtal ingétts under senare delen av 2014 och bdrjan av
2015 med fokus pa volym men pé bekostnad av 16nsamheten. Darfor minskade bruttovinstmarginalen med -2,4 %
mot foregaende ar. Under perioden har darfor nagra kundavtal blivit foremél for omforhandling. Dessa ér dnnu ej
slutforda.

Koncernens utveckling 1 juli — 30 september 2015

Omsiittning
Omsittningen minskade med 1,5 MSEK under perioden jamfort med foregaende ér.

Bruttovinst
Bruttovinstmarginalen &r 40,1 (41,9) % och har under perioden dkat i affirsomrddena Marine & Export men minskat
i Fordon & Industri samt Private Label.
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Kostnader och avskrivningar

Koncernens kostnader 6kade under perioden jamfort med foregaende ar. Dock finns det jaimforelsestorande poster
under tredje kvartalet 2014 jaimfort med tredje kvartalet 2015 da agentprovisioner inom Fordon & Industri under
2014 redovisades under “Kostnad slda varor” men som under 2015 redovisas under *Ovriga rorelsekostnader”.
Korrigerat for detta minskade bruttovinsten under tredje kvartalet 2015 till 40,1% (44,6%).

Korrigerat for jamforelsestorande poster har koncernens kostnader 6kat med +11,2% jamfort med foregédende ar. 0,9
MSEK hirror till extraordindra kostnader i samband med polisanmélan mot tidigare VD, varav 0,5 MSEK anses
dessutom som tvistiga. Rensat for extraordinéra kostnader dr den jamforbara kostnadsdkningen +4,1% jamfort med
foregdende ar.

De ldgre avskrivningarna beror pa ldgre goodwillavskrivningar pé forvarvsgoodwill. Avskrivningar pa varumérkena
Snowclean och HIAB avskrevs fullt ut under 2014.

Rorelseresultat
Rorelsemarginalen (EBITDA) uppgick till -8,6 (2,9) %. Resultatet efter skatt uppgick till -4,5 (-1,4) MSEK och
minskningen beror pé lagre omséttning samt engangskostnader inom administration och produktion.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till -5 321 (-50) TSEK. Nettoskulden 6kade med 11 798 TSEK
och uppgick till 35 274 (23 476) TSEK. Skuldséttningsgraden férsdmrades och uppgick till 27,8 (3,5).
Kassapaverkande investeringar uppgick till -3 547 (-1 040) TSEK.

Finansnetto och skatter
Det negativa finansnettot uppgick till -0,8 (-0,3) MSEK. Skatt pa periodens resultat i absoluta tal uppgick till -2 (16)
TSEK.

Kapitalbindning
Koncernen har dkat sin kapitalbindning i varulager med 212 TSEK i forhallande till foregéende ar. Totalt varulager
uppgick per den 30 sept till 19 583 (19 371) TSEK. Omsittningshastigheten i varulager forsdmrades.

Nettoskuld
Nettoskulden dkade med 11,8 MSEK till 35,3 MSEK. Okningen &r frimst ér relaterad till 6kade ldngfristiga skulder.

Soliditet

Soliditeten var 3,4 (21,4) procent. Minskningen &r relaterad till ett negativt resultat for perioden.

Anstallda
Antalet arsanstillda uppgick till 60 (58) personer. Av antalet anstillda arbetar 31 (27) personer inom produktion.

Forskning och utveckling

Inom ramen for ”One North Chemical” och det forbéttringsarbete som tagit sin borjan under perioden s& har FoU
forstarkt sin nyckelroll inom produktrationalisering, formuleringsforbattringar och mdjligheten for alla North
Chemicals kunder att ta del av expertisen kring hogpotenta rengoringsmedel for proffs dir miljoméarkning och
allergitestning &r en méangarig kompetens dir vi fortsétter att ligga i framkant. Med FoUs samlade kompetenser sa
kan vi forbattra produktsortimentet, tillverkningsprocesserna och sékerheten for alla vara olika kundsegment.

Moderbolaget

Intdkter under perioden januari — sept uppgick till 5,7 (4,7) MSEK. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till -2,5 (-1,8) MSEK. Balansomslutningen uppgick till 27,6 (24,6) MSEK och eget kapital till 15,1 (15,4)
MSEK. Soliditeten uppgick till 55,3 (62,6) %.
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Redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprittas ars- och koncernredovisningarna med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

For vidare information se redovisnings- och vérderingsprinciper i arsredovisningen for 2014.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2015 26 februari 2016
Delérsrapport kvartal 1, 2016 16 maj 2016
Arsstimma 2015 19 maj 2016
Delarsrapport kvartal 2, 2016 19 augusti 2016
Delérsrapport kvartal 3, 2016 18 november 2016
Bokslutskommuniké 2016 24 februari 2017

For ytterligare information
Sophie Persson, tf vd
Telefon: 0733-865660. E-post: sophie.persson@northchemical.se

Tomas Jonsson, CFO
Telefon: 0382-219 83. E-post: tomas.jonsson@northchemical.se

Informationen i denna rapport dr sddan som North Chemical ska offentliggéra enligt lagen om
vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades for
offentliggérande mandagen den 16 november 2015 kl. 08.30 (CET).

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstillande direktoren intygar harmed att delérsrapporten ger en réttvisande dversikt av
moderforetaget och koncernens verksamhet, stillning och resultat.

Rorvik den 16 november 2015
North Chemical AB (publ)

Sten Norinder, styrelseordforande
Michael Engstrém, styrelseledamot

Sophie Persson, styrelseledamot och tf vd
Roland Schylit, styrelseledamot

Uppgifterna har inte varit féremal for sérskild granskning av bolagets revisor.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN

Koncernresultatrakning Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
(Tkr) 2015 2014 2015 2014
Rorelsens int3kter 28313 29799 86333 99176
Kostnad s3lda varor -16961 -17 328 -54782 -5431%
Bruttoresultat T 1135 12471 41551 44257
Personalkostnader -8624 -7 666 -28 825 -25784
Ovriga rorelsekostnader -5158 -3837 -14 885 -13330
EBITDA " 2430 868 2159 5143
Av-och nedskrivningar -1285 -1963 -4178 -5 579
Rérelseresultat © 37150 095 337 436
Finansnetto -79% -327 -1407 -1101
Resultat efter finansiella poster Y 4518 aan 7744 1537
Skatt pa drets resultat -2 16 -20 -573
Arets resultat -4516 -1406 -7764 -2110

Koncernbalansrakning

2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31

(Tkr)

Tillgingar
Immateriella anliggningstillgingar 10383 15308 13790'
Materiella anl3ggningstillgingar 64585 2718 3719'
Finansiella anl3ggningstillgangar 6 6 6I
Summa anliggningstillgingar 168384 18032 17515
Omsittningstillgangar
Varulager 15583 19371 20203|
Ovriga oms3attningstillgangar 23847 21364 21028'
Kassa och bank 708 1948 2419'
Summa omsittningstillgingar 44138 43183 43650'
Summa tillgangar 61022 61215 61165
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2049 13079 9813|
Avsattningar 2012 2118 2012
Skulder
Langfristiga skulder 9318 4353 4132
Kortfristiga skulder 47 642 41165 45208'
Summa skulder 56961  4c01s| 49340
Summa eget kapital och skulder 61022 61215 61165
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Forandringar i eget kapital Jan-Sep Jan-Dec

(Tkr) 2014

Eget kapital vid periodensingang 9813 15189 15189
Effekt av K3 konvertering = -

Justerat belopp vid aretsingang 9813 15189 15189|
Nyemission - -

Utdelning - -

Periodens resultat 7764 -2110 5376
Eget kapital vid periodens utgang 2048 13079 9813|

Kassaflodesanalys koncern

{Tkr)

Rorelseresultat -6611 -436 -3 786
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 4178 5542 7288'
Erh3llen rinta 66 a3 1'
Erlagd ranta -118% -1134 -18637
Betald skatt -2361 -1221 -606'
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forindring av rorelsekapital -5927 2784 1428'
Okning/minskning varulager 620 1544 712
Okning/minskning rorelsefordringar -47% -3002 -2 436
Okning/minskning rorelseskulder 485 -1376 -1156|
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5321 -50 -1452
Investeringar i immateriella anl3ggningstillgzanger - -
Investeringar i materiella anl3ggningstillgingar -3 547 -1040 -2337
Fors3ljning av materiella anl3ggningstillgingar - 83|

Forandring Iangfristiga fordringar - 4

Kop av dotterbolag - - 4

Kassaflode fran investeringsverksamheten -3547 -1040 -2 268|
Nyemission - a
Upptagna Ian 9033 4000 4000|
Amortering av Ian -2898 -4347 -5651
Okning/minskning av rénteb3rande skulder 1022 -2116 1783|

Utbetald utdelning - 4

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7157 -2963 138|
Periodens kassaflode -1711 -4053 -3 582
Likvida medel vid periodens borjan 2418 6001 6001
Likvida medel vid arets slut 708 1948 2419|
Rintebarande skulder 35982 25424 28041
Total nettoskuld 35274 23476 25622
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Moderbolagets resultatrakning Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep

(Tkr) 2015 P 2015

Rorelsens int3kter 13964 1585 5716 4709
Kostnad s3lda varor o 4 - 4
Bruttoresultat 1964 1581 5716 4705
Personalkostnader -1044 -1233 -3852 -3902
Ovriga rorelsekostnader -2 050 -801 -4 080 -24386
EBITDA T a130 453 2226 -1683
Av-och nedskrivningar -18 -24 -56 -24
Rérelseresultat T a1 477 2282 -1707
Finansnetto -102 -56 -1%8 -140
Resultat efter finansiella poster -1251 -533 -24380 -1847
Bokslutsdispositioner - - - -
Skatt p3 3rets resultat = - = -
Arets resultat -1251 533 -2480 -1847

Moderbolagets balansrakning T e e

(Tkr)

Tillgangar

Materiella anl3ggningstillgingar 915 205 186
Finansiella anl3ggningstillgingar 23 800 23800 23 800|
Summa anliggningstillgangar 24715 24005 23986
Omsittningstillgangar

Ovriga oms3ttningstillgingar 2463 144 2022
Kassa och bank 387 435 830|
Summa omsittningstillgingar 2850 579 2912
Summa tillgangar 27565 24584 26 898|
Eget kapital och skulder

Eget kapital 15102 15385 17582
Obeskattade reserver 188 3 188'
Langfristiga skulder 4350 543 36|
Kortfristiga skulder 7925 8538 8642
Summa skulder il 12275 f 9186 S 128'
Summa eget kapital och skulder 27565 24584 26|

Forandringar i eget kapital Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
(Tkr) 2015 2014 2014
Eget kapital vid periodensingang 17582 17 242 17 242
Utdelning - -

Periodens resultat -2480 -1847 340|
Eget kapital vid periodens utgang 15102 15395 17582
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