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SAMMANFATTNING AV KVARTALET 1 APRIL TILL 30 JUNI 2023

e Koncernens nettoomsattning uppgick i kvartalet till 59,2 MSEK (59,4 MSEK)

e Bruttovinstmarginalen uppgick i kvartalet till 56% (62%)

e Kvartalets justerade EBITDA uppgick till 2,5 MSEK (2,3 MSEK), motsvarande en justerad EBITDA-
marginal om 4% (4%)

e Redovisad EBITDA uppgick till 2,0 MSEK (-1,0 MSEK), motsvarande en EBITDA-marginal om
3% (-2%) under det andra kvartalet 2023

e Periodens resultat uppgick till -5,2 MSEK (-4,3 MSEK)

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick 3,2 MSEK (-2,2 MSEK)

e Vinst per aktie -0,23 SEK (-0,21 SEK)

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Nyckeltal (MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 59,2 59,4 136,1 121,3 286,4
Nettoomsattningstillvaxt, % 0% 87% 12% 81% 96%
Bruttovinst 33,3 36,8 82,8 76,6 168,8
Bruttovinstmarginal, % 56% 62% 61% 63% 59%
Justerad EBITDA 2,5 2,3 6,7 3,7 15,2
Justerad EBITDA-marginal, % 4% 4% 5% 3% 5%
EBITDA 2,0 -1,0 3,7 0,1 3,7
EBITDA-marginal, % 3% -2% 2% 0% 1%
Rorelseresultat (EBIT) -3,2 -4,3 -6,3 -7,2 -13,4
Rorelsemarginal, % neg neg neg neg neg

Periodens resultat -5,2 -4,4 9,0 -7,7 -16,1



Andra kvartalet praglades av manga segrar i den egna e-handeln och med en stark forsaljningsokning
i flera av vara vertikaler. Samtidigt hade koncernens storsta bolag Trendcarpet 6vergaende
forsaljningspaverkande utmaningar under kvartalets tva forsta manader. Trots det nadde gruppen en
nettoomsattning under andra kvartalet i linje med féregaende ar, 59,2 MSEK (59,4 MSEK) med ett
justerat EBITDA pa 2,5 MSEK (2,3 MSEK).

Det finns flera hojdpunkter att lyfta i gruppens e-handel under kvartalet. Vi ser att de strategiska
initiativ i e-handeln som vi arbetat med under aret ger resultat. Plattformsbytet och den darefter
utrullade globala expansionen i KitchenLab - som star for 20% av koncernens omsattning - blev klar i
slutet av andra kvartalet och redan manad tva ser vi att férsaljningen fran lanseringen i Europa
uppgar till 30% av den totala e-handelsomséattningen. Det ar gladjande att se att var modell bevisas,
med geografisk expansion som ett viktigt ben i tillvaxtresan framat fér vara bolag.

Den andra tillvaxtmotorn, att datadrivet arbeta med sortimentsutvecklingen i vara bolag, fortsatter
att visa sig vara ratt vag. Hatshop fortsatter under andra kvartalet att ta marknadsandelar i nya
kategorier, framfor allt inom kepsar, som ar den storsta varugruppen inom huvudbonader. Hatshop
vaxte under andra kvartalet med 18%.

| det nyférvarvade tradgardsforetaget Allafroer.se har samma strategi implementerats inom
internationalisering och sortiment. Ambitionen ar att rusta oss med en sortimentsbredd for den
europeiska marknaden infor hogsasongen som inleds under fjarde kvartalet. Allafréer har en
forsaljningstillvaxt pa éver 130% under kvartalet.

Aven i Bread & Boxers och Isbjérn véxer vi e-handeln med 13% i en for dessa tva vertikaler
utmanande makromiljo.

Samtidigt har kvartalet praglats av tempordra utmaningar i koncernens stérsta bolag Trendcarpet,
som inneburit ett hack i kurvan i férsaljningen. Utmaningar i producentledet har inneburit langre
perioder av ogynnsamma lagernivaer av produkter som star fér en betydande del av férsaljningen. |
tillagg har utvecklingsarbete med hemsida och plattform inneburit perioder av langa laddningstider
pa sidan med tapp i konverteringsgraden under kvartalet som féljd. Det ar gladjande att konstatera
att vi i utgangen av kvartalet kom ur situationen och att férsaljningen aterhdmtade sig.

Bruttomarginalen uppgick under andra kvartalet till 56% (62%) for gruppen. Skillnaden mot
foregaende ar harleds till stor del av en lagernedskrivning i CaMa Gruppen, som en avslutande fas i
den lagerflytt och byte av lagersystem som pagatt under aret. Rensat for detta ligger
bruttomarginalen i linje med foregaende ar.

Ovriga kostnader 6kar i kvartalet jamfort med féregdende ar primart drivet av att
implementeringstiden for nytt lagersystem har tagit langre tid an berdknat och avslutades forst i
slutet av andra kvartalet. Aven den planenliga investeringen i totalt 14 nya utldndska sidor for
KitchenLab och Nordic Kidswear genomférdes under andra kvartalet, dar vi redan hann se positiv
forsaljningseffekt under kvartalet, men kommer att se dnnu storre utvaxling under andra halvaret. Vi
ser samtidigt att det omstallnings- och effektiviseringsprogram som lanserats tidigare i ar ger
resultat, med en sdnkning av kostnaden for personal med 17% jamfort med féregdaende kvartal.



Det ska sdgas att vi inte dr ndéjda med det andra kvartalet i sin helhet. Mycket arbete har gjorts, men
vi kan battre. Glantar vi pa dorren till tredje kvartalet ser vi att den positiva utvecklingen i
forsaljningen fran slutet av andra kvartalet foljer med in i borjan av det tredje. Med investeringar
tagna under forsta halvaret inom strategiska omraden kdnner jag en stark tilltro till att vi ar val
positionerade pa intdkts- och kostnadssidan infér en spdnnande host och vinter - hogsasongen for
vara dotterbolag.

Magnus Skoglund
VD, Online Brands Nordic AB



NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Koncernens nettoomsattning under det andra kvartalet 2023 uppgick till 59,2 MSEK (59,4 MSEK)
varav 47% eller 27,9 MSEK var hanforligt till Trendcarpet, 19% eller 11,4 MSEK var hanférligt till

KitchenlLab, 16% eller 9,2 MSEK till Bread & Boxers, 12% eller 7,1 MSEK till Hatshop, 3% eller 2,0
MSEK till Victorins och resterande 2% eller 1,7 till Nordic Kidswear (Isbjérn)

Fordelning av omsattning (Q2 2023 vs Q2 2022)
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Nettoomsattningen om 59,2 MSEK i det andra kvartalet 2023 &r i linje med motsvarande kvartal
foregdende ar. Trendcarpet har historiskt sett haft ett betydligt starkare andra halvar jamfort med
det férsta medan Bread & Boxers och Isbjorn arbetar med var/sommar- och host/vinterkollektioner
vilka vanligtvis faktureras till aterforsaljare under det férsta respektive tredje kvartalet. Flertalet
initiativ har lanserats for att jadmna ut de sdsongsmadssiga variationerna. Bland annat genom 6kad e-
handel for att sdlja direkt till konsument under sasong, utveckling av sortiment i Isbjérn och
Trendcarpet samt forvarvet av Ideladan AB som driver allafroer.se som slutférdes under andra
kvartalet och kommer konsolideras in fran och med tredje kvartalet 2023.

Vi ser under kvartalet att tillvaxten framfor allt sker i den egna e-handelskanalen dar den totala
forsaljningen vaxer med 2% mot foregaende ar. Antalet transaktioner 6kar med 7% och trafik med
20% mot foregaende ar.

Samtidigt ar det fortsatt en svagare efterfragan bland aterférsaljare framfor allt i Sverige. Den
svagare efterfragan bland aterforsaljare bedoms som tillfallig, och i takt med att makromiljén
stabiliseras bor efterfragan mot aterforsaljare ta fart igen. Initiativ i Bread & Boxers och Isbjorn har
ocksa tagits under kvartalet for att bredda den internationella forsaljningen. Bland annat har flertalet
nya agentavtal slutits och genombrott i dialoger med stora potentiella kunder vilka om de lyckas kan
bidra till framtida forsaljning positivt.



NETTOOMSATTNING FORDELAT PA GEOGRAFI OCH DISTRIBUTIONSKANAL

Koncernen uppvisar en fortsatt valdiversifierad forsaljning bade geografiskt och per
distributionskanal.

For andra kvartalet 2023 ar Sverige den viktigaste marknaden for koncernen omsattningsmassigt
med 49% foljt av 6vriga Europa med 34%, 6vriga Norden med 12% och utanfér Europa med 5%.
Fortsatta investeringar gors for att 6ka forsaljningen utanfér Sverige vars andel kommer att ga ner
over tid i takt med att initiativen implementeras.

Omséttning fordelat pa lander (Q2 2023 vs Q2 2022)

Utanfor
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Avseende distributionskanal fér koncernen som helhet sa kommer 79% fran egen e-handel vilket &r
en 6kning med 2 procentenheter jamfort med féregdende &r. Okningen ar primért driven av de
okande satsningar som har gjort i samtliga dotterbolag samtidigt som distributionen via egna butiker
och aterforsiljare sjunker med 1 procentenhet var. Distributionen via aterférsiljare bedoms stiga
over tid i takt med att makromiljon stabiliseras medan de egna butikerna kommer minska relativt de
tva andra distributionskanalerna.
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BRUTTOVINST
Bruttovinsten for koncernen sjunker under andra kvartalet till 33,3 MSEK (36,8 MSEK).

Bruttomarginalen sjunker till 56% for kvartalet jamfort med foregaende period forra aret da
bruttomarginalen var 62%. Storsta anledningen till den lagre bruttomarginalen beror pa en

lagerjustering under kvartalet i samband med att det nya lagersystemet implementerades i

Trendcarpet.

OPERATIONELLA KOSTNADER

Koncernens operationella kostnader sa som driftskostnader, personalkostnader och 6vriga externa
kostnader stiger under kvartalet fran 34,6 MSEK till 41,2 MSEK primart hanforligt till hogre
driftskostnader fran de investeringar i tillvaxtfjarmande initiativ som lanserades under fjarde
kvartalet sa som forbattrat lager- och CRM system i CaMa Gruppen, ny teknisk plattform i KitchenlLab
samt huvudkontorsfunktioner som etablerats. Fortsatta initiativ finns pa plats for forbattrad
kostnadseffektivitet och forsaljningsaktiviteter dver tid. Kostnader relaterat till transport, lager samt
marknadsforing ar oférandrade jamfort med foregaende ar

RESULTAT OCH LONSAMHET

Redovisade justerade rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 2,5 MSEK (1,7 MSEK)
under det andra kvartalet 2023 vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal om 4% (4%).
Justeringarna bestar av personalkostnader som ar del av ett beslutat effektiviseringsprogram och
som bedéms upphdra under andra kvartalet 2023. Vidare har en uppdaterad bedémning gjorts av
forvantade framtida tillaggskopeskillingar vilket har paverkat resultatet positivt.

Redovisat Justerat EBITDA per kvartal (Q1 2021 - Q2 2023)
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

e Koncernens egna kapital uppgar den 30 Juni 2023 till 175,2 MSEK (171,5 MSEK).

e Koncernens likvida medel uppgar den 31 Mars 2023 till 16,8 MSEK (6,8 MSEK) och
22,2 MSEK av Koncernens checkrakningskrediter om totalt 36,6 MSEK var utnyttjade.

e Rantebarande skulder som inkluderar banklan och checkrakningskredit uppgar den 31 Mars 2023
till 43,2 MSEK (51,2 MSEK).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital uppgick till
2,0 MSEK (-2,2 MSEK). Inklusive forandring av rorelsekapital uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 3,2 MSEK (-10,2 MSEK).

Det totala kassaflédet under Q2 2023 var 4,5 MSEK (-5,7 MSEK).

ANTALET AKTIER PER 2023-06-30 OCH RESULTAT PER AKTIE

Antalet aktier vid rapportperiodens slut uppgick till 22 569 841 st. (21 008 125 st.) Resultatet per
aktie uppgick till -0,23 SEK (-0,21 SEK).

Genomsnittligt antal aktier under perioden uppgick till 21 637 750 st. (21 008 125 st.)



KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER SENASTE 12 MANADERNA

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT MATT SOM RULLANDE 12 MANADER

| diagrammet nedan visas utvecklingen av koncernens rullande 12 manaders (RTM) nettoomsattning.
Under det senaste aret har RTM nettoomsattning dkat fran 201 MSEK vid utgangen av Juni 2022 till
303 MSEK vid utgangen av Juni 2023, en omsattningsokning med 51%.

Under de senaste tva aren, fran utgangen av Juni 2021 och fram till utgangen av Juni 2023, har RTM
nettoomsattning 6kat fran 123 MSEK till aktuella 303 MSEK, en 6kning med hela 146%.

Nettoomsittning rullande 12 manader
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER Q2 2023

e En riktad nyemission till befintliga dgare genomfordes under kvartalet och tillférde koncernen
totalt 23,4 MSEK

e Forvarvet av Ideladan AB slutférdes under Maj

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

e Inga handelser efter periodens utgang

NARSTAENDETRANSAKTIONER

e Inga narstaendetransaktioner har forekommit under rapportperioden

UTSIKTER FOR HELARET 2023

e Bolaget [amnar inga forsaljnings- eller resultatprognoser

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN FOR RAKENSKAPSARET 2023
e Delarsrapport for perioden januari — september: 16 november 2023

e Delarsrapport for perioden januari — december: 22 februari 2024

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad. Fran och med rékenskapsaret 2014 upprattas koncernredovisning och arsredovisning
med tillampning av BFNAR 2012:1 (K3). Denna delarsrapport har inte varit foremal fér granskning av
koncernens revisor.



Online Brands-koncernen &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market och har som 6vergripande
mal att skapa aktiedgarvarde genom att driva och utveckla e-handel inom nuvarande och nérliggande
segment genom saval organisk tillvaxt inom befintliga verksamheter som forvarv.

Koncernen bestar idag av moderbolaget Online Brands Nordic AB (publ) samt dotterbolagen:

CaMa Gruppen AB med bas i Goteborg driver online-butiken Trendcarpet, en av Europas
ledande aterforsaljare av mattor med verksamhet i 15 olika lander och framst riktad mot
privatmarknaden. | CaMa Gruppen bedrivs dven en internationell e-handel for hattar under
varumarket Hatshop.

KitchenlLab AB ar ett snabbvaxande omnichannel-féretag som séljer koksredskap framst via
e-handel men aven via de befintliga butikerna i Stockholm och Malmé.

Bread & Boxers AB ar ett snabbvaxande e-handelsforetag kant for sina valsittande
underklader och T-shirts fér bade dam och herr.

Juvelerare John Victorin i Varberg AB har sedan ar 1907 varit Varbergs mest framstaende
smyckeshandlare och butiken i centrala Varberg ar en institution.

Nordic Kidswear AB designar och siljer hallbara outdoor- och skidklader fér barn och
ungdom under premium-varumarket Isbjorn of Sweden via egen e-handel och strategiskt
utvalda aterforsaljare.

Ideladan AB, bedriver férsdljning av fréer och odlingstillbehér under hemsidan allafréer.se

Aktien handlas pa Nasdaq First North Growth Market under tickerkoden OBAB. Bolagets Certified
Adviser ar Mangold Fondkommission AB, tel: 08 — 503 01 550, e-post: info@mangold.se.

KONTAKTINFORMATION

Magnus Skoglund, VD
magnus.skoglund@onlinebrands.se

Martin Carlsson, CFO
martin.carlsson@onlinebrands.se

POSTADRESS

Online Brands Nordic AB (publ)
Exportgatan 28
422 46 Hisings Backa, Sverige



RESULTATRAKNING KONCERNEN

2023-04-01 2022-04-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01

2023-06-30 2022-06-30 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 59,2 59,4 136,1 121,3 286,9
Ovriga rérelseintikter 9,8 0,1 12,2 0,5 4,0
Summa intdkter 69,0 59,5 148,3 121,8 290,9
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -25,9 -22,6 -53,3 -45,2 -119,2
Ovriga externa kostnader -30,1 -29,4 -67,4 -58,9 -117,1
Personalkostnader -11,0 -8,5 -23,9 -17,6 -41,0
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2,0 -1,0 37 0,1 13,6
Engangskostnader 0,5 3,3 3,0 4,1 -11,5
Justerad EBITDA (exklusive engangskostnader) 2,5 2,3 6,7 4,2 2,1
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -0,4 -0,1 -0,7 -0,3 -0,7
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -4,5 -3,1 -9,0 -7,0 -16,7
Nedskrivningar av kortfristiga fordringar
Rorelseresultat (EBIT) -2,9 -4,2 -6,0 -7,2 -15,3
Rénteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -2,3 -0,4 -3,0 -0,6 -2,2
Resultat fére skatt -5,2 -4,6 -9,0 -7,8 -17,5
Ldmnade koncernbidrag
Skatt pa arets resultat 0,0 0,3 0,0 0,2 -0,8
Periodens resultat -5,2 -4,3 -9,0 -7,6 -18,3




BALANSRAKNING KONCERNEN

2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 154,0 157,6 159,9 35,6
Materiella anldggningstillgangar 2,3 2,5 2,4 1,7
Finansiella anlaggningstillgangar 1,9 1,9 2,7 2,2
Summa Anl&ggningstillgangar 158,2 162,0 165,0 39,6
Omséittningstillgdngar
Varulager och forskott till leverantérer 93,0 94,4 94,3 44,3
Kundfordringar 8,6 15,9 13,0 8,7
Ovriga kortfristiga fordringar 7,2 1,8 2,8 2,5
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 5,2 5,4 3,8 2,7
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 -
Kassa och bank 16,8 12,1 15,2 66,2
Summa Omsittningstillgangar 130,8 129,6 129,1 1244
Summa Tillgdngar 289,0 291,6 294,1 164,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 113,2 105,4 105,4 97,2
Ovrigt tillskjutet kapital 69,0 53,4 53,4 11,9
Balanserade vinstmedel och periodens resultat -7,0 0,6 2,0 19,8
Minoritetsintresse 0,0 0,0 0,0 0
Eget kapital 175,2 159,4 160,8 128,8
Avsdttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 3,0 3,0 3,0 2,3
Ovriga avsattningar 0,0 0,3 0,3 -
Summa avsattningar 3,0 3,3 3,3 2,3
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 16,1 17,3 18,4 -
Uppskattade framtida TKS:er 8,1 17,3 19,3 -
Summa langfristiga skulder 24,2 34,6 37,7 -
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 49 4,9 5,5 -
Checkrakningskredit 22,2 30,5 28,4 4,2
Leverantoérsskulder 27,7 25,9 24,2 12,8
Skatteskulder -0,9 0,3 0,5 2,8
Ovriga kortfristiga skulder 20,2 19,2 19,6 10,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12,5 13,5 14,1 2,6
Summa kortfristiga skulder 86,6 94,3 92,3 32,9
Summa Eget kapital och skulder 289,0 291,6 294,1 164,0
Stdllda séikerheter 32,1 32,1 32,1 16,4



FORANDRING EGET KAPITAL | KONCERNEN

2023-04-01 2022-04-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01

2023-06-30  2022-06-30  2023-06-30  2022-06-30 2022-12-31
Eget kapital vid periodens borjan 157,0 155,5 160,8 128,8 128,8
Nyemissioner 23,4 20,3 23,4 50,3 50,3
Utdelning
Apportemission vid omvant forvarvy 0
Periodens resultat -5,2 -4,3 -9,0 -7,7 -18,3
Eget kapital vid periodens utgang 175,2 171,4 175,2 171,4 160,8
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

2023-04-01 2022-04-01 2023-01-01  2022-01-01 2022-01-01

2023-06-30 2022-06-30 2023-06-30  2022-06-30  2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2,9 -4,3 -6 -7,2 -17,4
Ej kassaflodespaverkande poster 4,9 3,3 9,7 7,3 17,4
Betald skatt 0 -1,2 0 -3 -3,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2,0 -2,2 3,7 -2,9 -3,1
fore forandring av rorelsekapital
Forandringar av rérelsekapital 1,2 -8,0 -3,0 -17,1 -9,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3,2 -10,2 0,7 -20,0 -12,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,1 -18,9 -1,1 -94,8 -89,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,4 23,4 1,9 44.4 40,5
Periodens kassaflode 4,5 -5,7 1,5 -70,4 -61,9
Likvida medel vid periodens borjan 12,3 9,0 15,3 66,2 66,2
Periodens kassaflode 45 -5,7 1,5 -70,4 -61,9
Likvida medel tillférda vid foretagsforvarv 0 3,5 0 10,9 10,9
Likvida medel vid periodens slut 16,8 6,8 16,8 6,8 15,2




