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Kvartal 1:

e Midlands Special Fasteners Ltd forvarvades.
e Awarded2U Ltd forvarvades.

e Merridale Ltd forvarvades.

e Thermasolutions International Ltd foérvarvades.

e Edurus Gravstenar AB forvarvades.
Kvartal 2:

e Mitab i Forsbacka AB forvarvades.
e Norlin Polymers Ltd forvarvades.

e Tegnion UK Ltd etablerades.

Om Teqgnion

[Resumé TEQ 2025

For helaret 2025 6kade nettoomsattningen
med 15% och EBITA med 36%, men
organiskt minskade nettoomsattningen
med 5%. Det fria kassaflodet ar tillbaka,
upp 123% for helaret. Vinst per aktie har
Okat med 3%.

Vi har en ny koncernstruktur pa plats, en
plattform att skala upp fran. Nu bygger vi
storre.

\ - Johan Steene, VD och grundare ‘

3 Teqgnion AB ar en industrikoncern som
4 forvarvar stabila nischbolag med fina
5 kassafloden for att utveckla och é&ga
7 med evig horisont. Dotterbolagen leds
9 decentraliserat med stod fran
11 moderbolaget. Vi agerar i flertalet
15 branscher med ledande produkter vilket
16 ger oss god motstandskraft vid
18 konjunktursvangningar samt ett gediget
25 industriellt kunnande. Foér oss ar det
34 centralt att fokusera pé& lénsamhet och
40 langsiktigt hallbara affarsrelationer.
44
48 Bolagets aktier handlas p& Nasdaq
91 First North Growth Market.
95
97
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2025 med bedémningen att Tegnion kan
skapa 6veravkastning med kassan.
Kvartal 3:

e HT Servo Ltd forvarvades.
e Birketts Bogmats Ltd forvarvades.

Kvartal 4:
e Reward Catering likvidationsforfarande.
e Nedskrivning goodwill om 73 MSEK i Q3.

Handelser efter balansdagens utgang:
e Cambs forvarvades.



Koncernen i sammandrag
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Belopp i MSEK 2025 2024  Forandring %
Nettoomsattning 1.800,0 1567,0 +15%
EBITA 203,1 149,7 +36%
EBITA-marginal, % 11,3 9,6 -
Resultat fore skatt 135,3 118,5 +14%
Arets resultat 98,5 95,8  +3%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,74 5,58 +3%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,74 5,58 +3% 5 3 4 g 10
Kassaflode fran I6pande verksamheten 184,6 96,2 +92%
Avkastning pa eget kapital, % 11,3 11,7 =
Soliditet, % 42,8 49,9 -
Aktiekurs (stangningskurs) och vinst per aktie fére utspadning (VPA) i sek
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Aktiekurs VPA R12

Var overtygelse ar att var aktiekurs i det langre perspektivet kommer att folja vinsten per aktie. Det ar darfor vi lagger vart krut pa att langsiktigt oka

vinsten per aktie. Grafen ovanfor visar det historiska sambandet.

VPA R12, sek

Total-
avkastning™®

CAGR*

* Efter notering. Ingen hdnsyn tagen till utdelning

TEQ

+356,4%

+25,2%

—

OMX SPI Skillnad
+72,6% +283,8%
+8,4% +16,8%
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Vi kommer hdrifran 2025...

s
Teaqrmi ' Supporttjinster
Tegnion AB

Dotterbolag:

...till var nya koncernstruktur 2026.

Te “ n : O oL SuPporttjénSter Supply Chain-kontor i China
Tegnion AB

Affarsomrade

TEQ Vast

Affarsomrade

TEQ Nord

Tegnion Nord AB Tegnion UK Ltd.

Dotterbolagen i Norden Eittibolagen pa brittiska 6arna’\/)




Johans tankar

Hej tegnianer!

Aret har utan tvekan praglats av forandringar. D& vi under en tid tappat for
mycket fart vad géller tillvaxt och [6nsamhet i delar av portfoljen har vi behovt
agera genom att stalla om var organisation och till vissa delar férbattra vara
arbetssatt. Trots att vi envetet kdmpat pa med detta forhallandevis stora
omstallningsarbete har vi hela tiden varnat var tillvaxt och vart vardeskapande
genom att under aret forvarva nio nya bolag till Tegnion medan vi minskat ner
i oléonsamma affarer och starkt upp i delen av bolag som redan levererar bra.
Jag vet inte om ni minns men vi brukar férenklat beskriva oss som bestaende
av tre delar:

- Forvarv av nya fina bolag (kontinuerligt storre och battre an snittet) med
tunga kassafloden och latta balansrakningar.

- Portféljbolag som levererar stabilt mot sina respektive strategier och
[6nsamhetsmal.

- Samt en del, som under de senaste aren varit for stor, bestaende av bolag
som behover vridas om till det battre.

Vi har lagt mycket kraft pa att forvarva ratt bolag samtidigt som vi stottat och
agerat operativt med att krympa den olénsamma svansen. Svansen ar nu
kortare, men arbetet fortsitter med att fa den till en sa liten stump som
mojligt.

En ny organisation har planerats och tagit form dar Tegnion nu &r ett
moderbolag till tva regionala holdingbolag. Det svenska Tegnion Nord AB som
ager och stottar de svenska verksamhetsdrivande bolagen (pa sikt eventuellt
aven nordiska bolag) samt det brittiska Tegnion Vast som &ger och ansvarar
for driften av bolagen pa de brittiska 6arna. Denna nya koncernstruktur ger
oss tydligt battre forutsattningar att skala upp och bygga en mycket storre
foretagsgrupp.

Teani( 'n

Affdren i fokus,
mdnniskan i centrum!

Teqnion ¥ sina bolag

Har ar 2025 ars forvarv:
Midlands Special Fasteners Ltd
Awarded 2U Ltd
Merridale Ltd
Thermasolutions International Ltd
Edurus Gravstenar AB
o : Mitab i Forsbacka AB
Cnasa Ykpainil O Norlin Polymers (UK) Ltd
4 ] ' ) Birketts Bogmats Ltd
1 1 HT Servo Ltd




Ansvaret for respektive regionalt management och deras befogenheter i
respektive roll &r nu markant tydligare. Ratt kompetens med ratt erfarenhet
lokaliseras till ratt plats. Tillhorighet och tavlingsinstinkt forstarks. Resurser
och tid frigors pa moderbolaget som flitigt anvands till forbattringar i den
befintliga portfoljen och utatriktad verksamhet for att sdkra nya, over tid
battre och battre, forvarv.

Fran och med 2026 kommer vi i vara rapporter redovisa de tva
affarsomradena Nord och Vést separat med malet och férhoppningen om att
det kommer att ge alla intressenter en battre forstdelse och transparens
kring hur foretagsgruppen utvecklas.

Aven om vi har véxt kraftigt med flertalet bolagsférvirv och genomfért
vasentliga forandringar i hur vi ar organiserade samt hur vi foljer upp vara
rorelsedrivande verksamheter ar vi fortfarande samma Teqgnion. Vi fokuserar
pa att gora affarer som haller ver tid, genererar fina kassafloden och som
skapar langa relationer med bade kunder och leverantérer. Forutsattningen
ar nu och alltid vara medarbetares kompetens och passion att leverera det
basta. Manniskorna ar var vardefullaste tillgang. Vi alskar vara dotterbolag.
Eftersom jag har haft formanen att ha varit med fran starten vet jag att
nyfikenhet och vilja att ldra nytt ar avgorande ingredienser for att
kontinuerligt kunna bygga storre. Nu néar vi klattrar vidare i vardeskapande,
in pa det tjugonde Teqnionaret, har vi en for oss helt ny och stabil plattform
att bygga vidare fran. Nu bygger vi stort. Men vi bygger stort med samma
DNA som tidigare: Affaren i fokus, manniskan i centrum.

Run far, be nice!

jokah qfeehe
VD och grundare

Tegnion @ sina bolag
F6lj med pa resan!

Teani( 'm

Har du nagot fint forslag till
0ss sa ring eller mejla garna.
johan@teqgnion.se




Strategi

Tegnions vardeskapande utgar fran en tvadelad tillvaxtstrategi
som satter affaren i fokus och manniskan i centrum.

Affarsidé

Teqgnions affdrsidé ar att skapa langsiktigt aktiedgarvarde
genom att forvarva kvalitetsbolag med gynnsamma
framtidsutsikter och vidareutveckla dessa med en evig
horisont med tryggt stod fran Tegnions centrala funktioner.

Affarsmodell

Teqgnions affarsmodell ar baserad pa att forvarva sunda och
etablerade nischbolag med god I6nsamhet och stark
marknadsposition. Bolagsgruppen bestar av agentur-
verksamheter som representerar ledande varumarken,
produkt- och servicebolag som utvecklar unika I6sningar till
specifika industrinischer och tillverkande industri som saljer
produkter under eget eller kunders varumarken. Tillsammans
ar dessa en valbalanserad mix av verksamheter inom olika
marknadsnischer och geografier som bildar en riktigt robust
foretagsgrupp. Affdrsmodellen baseras pa decentraliserat
ledarskap dar dotterbolagen agerar sjalvstandigt och kvickt
for att bibehalla konkurrenskraft, fullt ansvar och genuint
engagemang hos ledning och medarbetare. Tegnion stottar
kontinuerligt sina bolag med strategiarbete, problemldsning
utanfor det vardagliga och finansiella resurser.

Vara mal for vardeskapande

Stabilitet:
Nettoskuld/EBITDA < 2,5
Marginal:
Resultat 6ver 9% (EBITA)
Vinst per aktie
Dubblad vinst per aktie
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Strategi

Tillvaxtstrategi

Teqnions styrka ligger i foretagets strukturerade arbetssatt dar aktivitet premieras och
kontinuerligt utvarderas for att gruppen standigt ska utvecklas. Vi har en grymt driven
ledning med ett oerhort talamod som alltid vill vinna. Den fortsatta tillvaxten bygger pa tva
strategier.

» Strategi for forvirv: tillvaxt genom forvarv av sunda bolag med verifierad potential.
» Strategi fér bolagsutveckling: ett kontinuerligt arbete mot optimerad verksamhet som
ska skapa god resultattillvaxt och kassagenerering i dotterbolagen.

STRATEGI FOR FORVARV

Vi soker efter nischade bolag som drivs av eldsjalar och dar medarbetarna ar experter pa
sina respektive omraden och stolta 6ver det de astadkommer. Dessa bolag har fin historik,
hog lbnsamhet, goda kassafléden och gynnsamma framtidsutsikter. Vart geografiska fokus
har varit Sverige men nu har vi dven drygt ett dussin verksamheter pa brittiska 6arna. Vi
moter arligen éver hundra nya bolag och vi tror oss forvarva en handfull fran ett sadant
urval. Eftersom vi traffar manga fina foretag har vi mojligheten att vara valdigt noga med
vad vi valjer att ga vidare med. Det ar oerhort fa férvarvsprospekt som passerar vart
nalsoga till utgallringsprocess och landar i ett dotterbolagsforvarv. De vi till slut far in under
vart paraply tycker vi verkligen mycket om.

Exempel pa forvarvskriterier som beaktas:

* Duktig ledning som ar motiverad att fortsatta utveckla affaren och organisationen.

* Bolag som agerar i en tydligt avgransad industrinisch och dver aren har byggt djupa
vallgravar som ar svarforcerade av mojliga konkurrenter.

* Langsiktiga och goda relationer med medarbetare, kunder och leverantérer.

* Lonsamhet med vinst som tal utveckling och integration.

* Hallbara framtidsutsikter.

* Stabil vinstnivd om 10-30 MSEK (Obs! riktiga kassafloden, ej justerad EBITDA eller andra
pahittade matt).

* Lonsamhetsmarginaler éver gruppsnittet och vart finansiella mal.

» Starka kassafloden och latt balansrakning.

STRATEGI FOR BOLAGSUTVECKLING

Tegnions dotterbolag verkar inom smala tekniknischer dar den specifika kompetensen
finns hos medarbetarna i dotterbolagen. Tegnions filosofi och strategi fokuserar darfor pa
decentraliserat beslutsfattande dar utveckling alltid utgar fran dotterbolagens individuella
strategier och forutsattningar. Det ar vara dotterbolag som skapar konkurrensférdelar
genom att vara snabba och flexibla med korta beslutsvégar, unika erbjudanden och langa,
goda relationer mellan verksamhetens medarbetare och dess kunder. Tegnion styr inte
uppifran. Vi finns med och stottar fran sidan. Tillsammans gar vi tryggt och I6nsamt mot
framtiden.

Tegnions centrala ledningsfunktion adderar vdrde genom stdd och struktur till de
sjalvstandiga dotterbolagen. Tegnion har ocksa utvecklat policys och processer for att
organisationer som saknar tillrdckligt tydliga arbetssatt inom ett visst omrade enkelt ska
kunna starkas. Tegnion fokuserar sarskilt pa att dotterbolagen ska styras av kompetenta
ledare som tillsammans med sina medarbetare drivs av att utveckla bolagen med ett starkt
kundfokus. Vara medarbetare ska vara stolta 6ver sina prestationer och sin arbetsplats.



FINANSIELLA MAL

Finansfilosofi och finansiella mal

Teqgnion ar alltid pa vag. Vi utgar fran manniskor och
relationsbyggande for att sikta in oss pa lonsamma affarer i
avgransade industrinischer. Uppdraget ar att investera vara pengar
idag sa vi har @annu mera pengar imorgon. Det ar ett enkelt mal
som gar latt att mata. Vi haller oss till det som vi férstar och som ar
begripligt. Vi kbper fina specialiserade bolag som drivs av jordnara
medarbetare. Under resan forsoker vi ha kul och utveckla vara
metoder och starker vara team. Hamnar vi snett tar vi tag i
problemet, ordnar till det, lar oss nagot och gar vidare, framat.

Var hallbarhetsplan &r att Tegnion alltid ska fortsatta vaxa. Hallbart
for oss betyder, forutom att vi ska vara rddda om miljéon och
jordens andliga resurser, att vi ska driva vinsttillvaxt. Med goda
vinster kan vi tryggt fatta riktiga beslut och kontinuerligt starka
vara relationer med kollegor, kunder, leverantérer och aktiedgare.
Teqgnion ska alltid skapa varde, foljt av att vara bast pa att tillvarata
och o6ka det vardet. Oavsett fran vilken riktning och med vilken
intensitet som de makroekonomiska vindarna blaser, gar vi framat.

Teqgnion vill langt och vi ar bara i borjan av var resa. Det ar viktigt
att vi ar radda om var kultur och att vi ar trogna vara enkla
arbetssatt dar fina kassafloden ar det basta vi vet. Staben ar 16jligt
lojal mot bolaget. Vi ar ett gang med erfarenhet, pannben och
vinnarinstinkt. Ett gdng som vill vara sitt basta.

OVERLEVNAD OVER ALLT. ALLTID.
Vi ar alltid lite smaberedda pa att vad som helst nar som helst kan
ga at skogen. Det innebar att vi aldrig tar risker med bolagets

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2025

tillgangar som koncernen inte har rad att forlora. Sa dven om ett
hogriskprojekt lockar med att ta oss till stjarnorna i ljusets
hastighet sa anvander vi hellre en beharskad takt med avvagd risk.

Vi sakerstaller att vi alltid kan vara med i spel, oavsett muntra eller
nattsvarta tider. Rent konkret innebar det att vi aldrig kommer
satta oss i en skuldsituation som begransar vart heliga
handlingsutrymme.

TRYGGA INTJANING OCH TILLVARATA VARDE.

For att Tegnion och respektive dotterbolag ska ha ett tydligt
existensberattigande maste vi skapa varde for vara kunder och for
vara kunders kunder. Genom att alska saljarbete och alltid ha
kundnyttan framfor 6gonen sa lyckas vi med det. Verklig kundnytta
blir intakter med god marginal. Intdkterna férdelas och skapar mer
varde for de manga, vara bolag, anstallda, leverantorer, aktiedgare,
samhallet etc. En affarsmdassig symbios enligt denna devis blir
langsiktigt hallbar. Ett grovt och enkelt satt att mata vart
vardeskapande och darmed graden av existensberattigande ar var
rorelsemarginal. Den gnuggar vi pa! Vi vill aldrig vaxa for vaxandets
skull — omséattningsokning jagar vi gdrna men bara om det innebér
att lonsamheten minst foljer med. Vi vander garna pa de senaste
arens snabbvaxarmantra och kor: ”if they come — we build”.

Fokuset pa lonsamhet motiverar oss ocksa att verkligen ifragasatta
varje spenderad krona. En sparad krona ar ju som bekant en tjanad
krona... Snall, snabb och sparsam, sa kan vi vara!

SKAPA AKTIEAGARVARDE.

| laget dar vi har stabilitet och tjanar pengar, vilket ar det tillstand
vi jobbar for att alltid befinna oss i — da jagar vi pa for att

vaxa vinsten per aktie, vilket dr det matt som 6ver tid tydligast
driver aktiekursen.

Det betyder i praktiken att vi férvarvar ytterligare l6nsamma
industriella produktbolag, battre dn vart snitt, med bra manniskor,
lag risk i affaren och goda kassafléden. Tegnion vaxer. Vinsten
vaxer. Vara kollegors ansvar och sjalvforverkligande vaxer.
Gruppen blir robustare, mer hallbar. Vi tanker langsiktigt och
utnyttjar ranta-pa-ranta-effekten genom att allokera vart kapital till
nya fina forvarv. Vi ska till helt nya hojder. Vi arbetar inte med
prognoser eller tillvaxtmal pa arsbasis eftersom vi inte vill pressas
till att behova klamma in sémre kortsiktiga affarer. Vi foredrar ett
langre riktmarke pa 5 ar, da vi ska ha dubblat vinsten per aktie.
Ambitionen ar hogre an sa och var horisont stracker sig mycket
langre. Vi har lamnat bryggan men dr precis bara i borjan av en
mycket lang utfard.

Vi har skrivit denna sida for att forsoka tydliggora vad vi prioriterar
i Tegnionbygget och hoppas att du som ar likasinnad vill vara med

pa resan.
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Uppfbljning av finansiella mal

1. STABILITET

2. LONSAMHET

3. AKTIEAGARVARDE

For att aldrig riskera det vi byggt upp och
sakerstalla hallbar tillvaxt kravs en finansiell
stabilitet som grund. Detta mal ska alltid vara
uppfyllt och astadkoms genom att vi inte tar pa
oss for stora skulder i forhadllande till var
vinstgenerering.

Finansiellt mal 1: Nettoskuld/EBITDA < 2,5

&,

<2,5

1,6

12 13

0,7 0,7

2021 2022 2023 2024 2025

Vi jobbar envetet med vara marginaler och var
[6nsamhet. Fokus ar pa projekt och forvarv med
hogre l6nsamhetsmarginaler an var vi ar idag.
Innan vi jagar pa for fullt framat ser vi till att
befintlig affar ar hel och I[6nsam.

Finansiellt mal 2: EBITA-marginal > 9%

%,

11,5% 1709  11.6% 11,3%
9,6%

>9%

2021 2022 2023 2024 2025

Nar malen 1. och 2. ar uppfyllda ar det full fart
och fokus pa att skapa aktiedgarvarde genom att
oka vinsten per aktie (VPA). Det sker fréamst
genom forvarv av fina foretag. Detta ger den
tydligaste kopplingen till varde per aktie over tid
for den langsiktiga aktiedgaren.

Finansiellt mal 3: > Dubbla VPA vart femte ar*

@
6,84
5,58 5,74

4,95 ==

VPA dubblad

2021 2022 2023 2024 2025

* Rod linje visar vid vilken niva vinst per aktie har dubblats jamfort
med vinst per aktie for fem ar sedan.



House of Tegnion

Forvarvat 2024 eller tidigare

Forvarvat 2025
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Interview Mitch Lane
CEO and previous owner of Midlands Special Fasteners, UK

Please tell us about your background and about MSF?

MSF was formed in the year 2020 during the covid-19 pandemic — times were tough and business was incredibly
difficult. However, our philosophy was to be completely customer driven and provide a level of service above our
competitors to cement us in the market as their preferred special fastener supplier. Simply tell us what you want,
and we will make it happen. We pride ourselves in speedy shut down deliveries to keep our customer’s capital
equipment moving resulting in them having little to no down time. We are a small to medium enterprise which gives
us a lot of flexibility to get orders moving quicker and more efficiently for our clients.

Our supply is incredibly diverse, we manufacture anything from a one-off prototype, up to mass production of
10,000 pcs. Our market sectors are power generation, automotive, rail and subsea bolting solutions.

How did you get in touch with Tegnion?
After careful consideration the directors all unanimously agreed to sell MSF to a suitable home. We were in
discussions with Altius who pointed us in the direction of Tegnion. From then on, we never had to look back.

Why did you want to sell and why did you choose Tegnion?

After speaking with Johan & Daniel, we knew that Tegnion would be the perfect home for MSF. They wanted total
continuity with the business and did not want to make any changes to how the business was run on a day-to-day
basis. This ensured that the customers of MSF continued to get their usual level of service and also the security of all
members of staff’s jobs remained unchanged despite the change of ownership.

How has the transition worked and how is it noticeable in the business that MSF is part of the Tegnion group?

The transition was extremely smooth, as far as the day-to-day running of the business, there is no change. We
continue to delight customers and remain successful and profitable in business. However, having the backing and
experience of Tegnion is very positive for us and it only makes us stronger.

What do you think about your and the company's future?
Business is on the up, and our turnover has increased every single year of trading. The future is looking bright for us.

TEQNION

B
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Forvarvat 2025

Mer om MSF:
https://www.msfasteners.co.uk/



https://www.msfasteners.co.uk/

VERKSAMHET

Interview Debbie Jacksson
CEO and previous owner of Awarded 2U,UK

Please tell us about your background and about Awarded 2U?

| built Awarded 2U Ltd from the ground up, starting with simple off-the-shelf solutions for the
corporate industry before moving into manufacturing bespoke designs for clients worldwide.
My background has always been in sales and marketing, which made it relatively
straightforward to build strong relationships with large corporate clients. My entrepreneurial
journey actually began at 15, when | spotted an opportunity supplying dog food to boarding
kennels in my area — | even had to find someone with a car to help with deliveries, much to
my parents' horror! But making business has always been in my blood. Over the years,
Awarded 2U has grown considerably and today sits comfortably as number two in the
marketplace.

o
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How did you get in touch with Tegnion?
| approached KBS to help me find a buyer and Tegnion stood out as the company | felt most
comfortable transitioning with.

Why did you want to sell and why did you choose Tegnion?
After dedicating 25 years to growing this business, | reached a point where | wanted to take a
step back and have some time to do things outside of work as well as running the company as
the CEO.

How has the transition worked and how is it noticeable in the business that Awarded 2U is part
of the Tegnion group?

One year on, | feel the transition has gone very well. I've been trusted to carry on doing what
I've always done — running a profitable business — and that continuity has been really
important to me.

Forvarvat 2025
Mer om Awarded 2U:

What do you think about your and the company's future?
| see the Company's future to keep growing and keep making money, we are structured to do
so and my team are all dedicated. | feel | still have the passion to keep leading it for the next
few years.



https://www.awarded2u.com/

Interview David Baillie
CEO and previous owner of HT Servo,UK

Please tell us about your background and about HT Servo?

| joined HT Servo in 2004 with the intention of becoming a shareholder, and in 2006 — with a young family at home and a
remortgaged house — | purchased a 20% stake. It was a bold decision, but one | have never regretted. Over the following
two decades the company grew significantly, culminating in my wife and | acquiring the entire shareholding. Before HT
Servo | worked for Harmonic Drive, a German precision gear manufacturer serving the robotics industry, and earlier still
began my career at Eurotherm in what | would describe as my professional apprenticeship. All told, over 40 years in the
industrial world. HT Servo was established in 2001 following a restructuring by one of our principal US suppliers — who
remain a key partner to this day — to continue supporting the UK's Aerospace & Defence market. Based in Worthing, West
Sussex, our team brings decades of expertise in the selection and supply of high-precision servo components and systems,
with a particular focus on Direct Drive technologies including Brushed Torque Motors, Brushless and Frameless Motors.

How did you get in touch with Tegnion?
My daughter — a lawyer working in the corporate world — recommended M&A advisory firm FRP Advisory Ltd to help
manage the sale process. Shortly after our Information Memorandum was circulated, we were introduced to Tegnion AB.

Why did you want to sell and why did you choose Tegnion?

As | approached my 60th year, it felt like the right moment to think seriously about the future of the business. The industry |
have worked in is genuinely fascinating — not many people get to clamber around military vehicles on customer sites for a
living. But finding the right partner meant finding a company that shared our ethos: a pragmatic, people-first approach to
solving customer challenges, delivered with a sense of enjoyment along the way. When we met Daniel and Johan in person
in spring 2025, it felt as though we had known each other for years. There was an instinctive mutual trust and a shared
outlook on life, family, and business integrity. Tegnion's commitment to supporting our existing staff and customer base
gave me the confidence that everything we had built would not only be preserved, but continue to grow. It was an easy
decision.

How has the transition worked and how is it noticeable in the business that HT Servo is part of the Tegnion group?

The transition has been remarkably smooth. We have been given the freedom to operate as an independent unit, with the
reassurance that the wider Tegnion team is firmly behind us — a combination of autonomy and support that has made the
whole process feel entirely natural.

What do you think about your and the company's future?

| have always loved what | do — | cannot recall a single day where | didn't want to come to work. Handing over something ot Férvarvat 2025
you have built is never straightforward, but | have every confidence that HT Servo is in excellent hands with Tegnion, and Mer om HT Servo:

that both will go from strength to strength. | look forward to continuing to support the business in the years ahead — this
time as an employee rather than an owner. And perhaps, finally, the occasional full night's sleep.

http://www.htservo.com/

TEQNION AB ARSREBIOVISNING 2025
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Agarforhallanden

Andel av roster

Agarférhallanden i Tegnion AB Antal aktier och kapital, %
Stravaigin AB 3 045 000 17,74%
Investment Aktiebolaget Spiltan 1958 100 11,41%
Vixar AB 1786 664 10,94%
Johan Steene 861471 5,02%
Woodlock Family Capital 769 000 4,48%
Danske Bank Asset Management 765 069 4,46%
Broadcrest 758 942 4,42%
Erik Surén 567 000 3,30%
Mikael Rockhammar inklusive bolag 457 650 2,67%
Ingegerd Haggqvist 300 000 1,75%
Summa tio stérsta dgare 11358 896 66,19%
Ovriga aktiedgare 5 806 860 33,81%
Totalt antal aktier 17 165756 100,0%

De tio storsta aktiedgarna per 2026-03-07, baserat pa information fran aktiedgarna.

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2025
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Styrelse

Lena Almefelt

Styrelseordforande sedan 2024
Fodd 1964

Jur.kand. fran Lunds Universitet.
Bakgrund: Chefsjurist pa EQT 2012-
2023, partner i Advokatfirman Vinge
2000-2012.

Innehav: 3 000 aktier + 0 optioner

Helena Nathhorst

Styrelseledamot sedan 2025

Fodd 1967

Civilekonom fran Uppsala Universitet
Bakgrund: CFO for Addnode Group AB
(publ) och nuvarande CFO for Byggmax
Group AB (publ)

Innehav: 0 aktier + 0 optioner

Mikael Vaezi

Styrelseledamot sedan 2020

Fodd 1980

Civilekonom fran LU

Bakgrund: Investment manager pa
Spiltan samt tidigare pa Dunross & Co
och Sdiptech

Innehav: 16 202 aktier (exklusive Spiltan
som ager 1 948 100 aktier) + 0 optioner

Notera: antalet aktier baserat pa 2026-03-07

Christopher Mayer

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd 1972

Magisterexamen i foretagsekonomi fran
University of Maryland

Bakgrund: Medgrundare av Woodlock
House Family Capital

Innehav: 769 000 aktier (genom
Woodlock House) + 0 optioner

Henrik Joelsson

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd 1969

Civilekonomexamen fran HHS och MBA
fran INSEAD, Frankrike.

Bakgrund: Investeringsdirektér Ratos
2004-2016 och tidigare pa Bain &
Company 1995-2003.

Innehav: 2 750 aktier + O optioner

Boel Sjostrand

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd 1978

Civilingenjor i maskinteknik fran KTH
Bakgrund: Netlight Consulting AB och
Wise Group AB (publ). Vice VD for
CombinedX AB (publ)

Innehav: 0 aktier + O optioner

Revisor
Carl-Johan Kjellman, BDO Malardalen AB ar huvudansvarig
revisor.

Johan Steene

Styrelseledamot sedan 2012
Fodd 1973

Civilingenjor i maskinteknik fran
KTH

Bakgrund: Grundare samt VD
sedan 2009

Innehav: 861 471 aktier + 6 000
optioner



TEQ koncernledning

Johan Steene

VD,CEO,grundare och styrelseledamot
Teqnian fran starten 2006

Fodd 1973

Civilingenjor i maskinteknik pa KTH
Utanfor Tegnion: joggar langt

Innehav: 861 471 aktier + 6 000 optioner

Daniel Zhang

CXO (forvarvsgeneral) och vice VD

Teqnian sedan 2021

Fodd 1989

Kandidatexamen i foretagsekonomi pa HHS
Tidigare pa McKinsey, Bain och Textilia
Innehav : 108 000 aktier + 0 optioner

Jonathan Alexandersson

CCO (Chief Controlling Officer)
Teqgnion sedan 2024

Fodd 1993

Civilekonom, Kau

Tidigare auktoriserad revisor PwC P } : TR
Innehav: 2 250 aktier + 3 000 optioner T TN G W AT Var, o Aiees - o

HT Servo Ievererar__vkr.itisk'a komponenter till Challenger 3-stridsvagnar

]

<

Notera: antalet aktier baserat pa 2026-03-07



Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen ska sdkra att vi driver Tegnion hallbart, ansvarsfullt och effektivt. En tydlig bolagsstyrning bidrar till att sdkerstélla fortroendet for Tegnion och 6kar fokus pa
affarsnytta och aktiedgarvarde i foretaget. Tegnions bolagsstyrning utgar fran aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdaq First North Growth Markets regelverk, Svensk kod for

bolagsstyrning samt interna regler och foreskrifter.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), vilken finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se,
ska tillampas av bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Tegnion
omfattas inte formellt av Koden da bolagets aktier ar upptagna pa Nasdag OMX First North
Growth Market men har valt att fran och med 2021 boérja tillampa Koden.

Efterlevnad av svenska koden fér bolagsstyrning

Bolaget avviker fran Koden pa féljande punkter:.

* Tegnion har under aret haft en investeringskommitté bestdende av CEO, CXO och CCO
som har mandat av styrelsen att forvarva bolag under ett specifikt ramverk, férvarv
utanfor ramverket kraver styrelsebeslut. En skriftlig arbetsordning finns upprattad.

* Ingen formell internkontrollsfunktion finns etablerad. TEQ-stab arbetar néara
dotterbolagen genom ett aktivt styrelsearbete samt inom redovisning och ekonomisk
rapportering. Staben foljer manatligen upp den finansiella- och operativa
rapporteringen samt gor de kontroller som bedéms vara relevanta. Utdver det har
koncernen flera gemensamma policys, en ekonomihandbok samt styrdokument.

* Styrelsen har inte arligen formellt utvarderat behovet av internrevision. Styrelsen
utvarderar l6pande bolagets interna kontroll och bedémer att befintliga processer for
styrning och uppféljning ar dandamalsenliga i forhallande till bolagets storlek och
komplexitet. Mot denna bakgrund har styrelsen gjort bedémningen att en formell
internrevisionsfunktion for narvarande inte ar motiverad.

* D3 styrelsen och bolaget inte inrdttat en formell internkontrollsfunktion sa finns sadant
arbete inte heller beskriven i denna bolagsstyrningsrapport. En informell
internkontrollsfunktion finns dar koncernen har ett antal nyckelkontroller som
respektive dotterbolag maste efterleva som ar beskrivna i en internkontrollmatris.

e Styrelsen har valt att inte |ata revisorn O&versiktligt granska koncernens

kvartalsrapporter, da styrelsen ansett att en arlig granskning ar tillracklig.

Efterlevnad av tillampliga regler for bérshandel
Inga 6vertradelser mot tillampliga borsregler har skett under rakenskapsaret 2025.

Handelser 2025
Under verksamhetsaret har nio bolag férvarvats, se not 4.

Bolagsordning
Tegnions gallande bolagsordning antogs pa bolagsstamman 16 april 2020 och finns
tillganglig pa bolagets webbsida under avsnittet Investor relations/Bolagsstyrning/
Bolagsordning.



Bolagsstyrning

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen utdvas aktiedgarnas inflytande i Tegnion pa
bolagsstamman som ar Tegnions hogsta beslutande organ. Pa bolagsstimman beslutar
aktiedgarnai centrala fragor.

| enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar, annons i Dagens Industri och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Teqgnions webbplats. Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utférdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolagsstamman. Kallelse till annan
extra bolagsstimma ska utfdrdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
bolagsstamman. Ratt att delta i stimman har sddana aktiedgare som upptagits i utskrift av
aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore bolagsstimman och som anmalt
sig, samt eventuella bitraden, hos Tegnion senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Vanligtvis ar det maojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa flera
olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma 2025

Tegnions arsstdmma agde rum den 23 april 2025 i TM Partners lokaler pa Jakobs torg 3 i
Stockholm. Vid stamman var 30 aktiedgare representerade personligen eller via ombud.
Dessa representerade 46,41 procent av rosterna och kapitalet. Vid stamman narvarade 7
personer ur styrelsen samt revisor Carl-Johan Kjellman, som valdes till revisor. Till
stammans ordforande valdes Advokat Johan Wigh.

Bolagsstamma

|

Valberedning Revisor

Styrelse

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

|
|

VD och ledning

( Dotterbolag

— — |

De beslut som arsstamman fattade var:

Omval av styrelseledamoterna Lena Almefelt, Christopher Mayer, Boel Sjostrand, Mikael
Vaezi, Henrik Joelsson och Johan Steene samt nyval av Helena Nathhorst.
Till styrelsens ordférande valdes Lena Almefelt.

Faststallde arligt arvode till styrelseledamoterna om 200 TSEK, 300 TSEK for
styrelseordforande samt 50 TSEK per person for medlemmar i Revisionsutskott och
Ersattningsutskott. Arvode till revisor enligt godkand rakning.

Omval av BDO Malardalen AB som bolagets revisor med Carl-Johan Kjellman som
huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram

Beslut om inrattande av kontant bonusprogram



Bolagsstyrning

* Stdamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma besluta om
nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna. Det totala antalet aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler som emitteras med stdéd av bemyndigandet far hogst motsvara
sammanlagt tio procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for
utnyttjandet av bemyndigandet. Emissionsbeslut med stod av bemyndigandet ska
kunna fattas med bestammelse om apport, kvittning eller kontant betalning.

* Fullstandig kommuniké fran arsstdamman finns tillgdnglig pa Teqnions webbplats under
fliken Investor Relations/Bolagsstyrning/Bolagstammor.

Valberedning

Valberedningen ska utgdras av representanter for de tre rdstmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear forda aktieboken per den sista bankdagen

i september varje ar. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen utses den ledamot som féretrader den
rostmassigt storste aktiedgaren, savida inte valberedningens ledamoter enas om annat.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara ordférande i
valberedningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggras sa snart de utsetts.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort kan, om
valberedningen sa bedomer erforderligt, ersattare intrada fran samma aktiedgare. For det
fall att aktiedgare under valberedningens mandatperiod inte langre tillhér de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna ska ledamot som ar utsedd av sadan aktiedgare stalla sin
plats till forfogande samt den aktiedagare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna aga utse sin representant.

Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella férandringar i rostetalet dgt rum eller férandringen
intraffar senare dn tvd manader fére &rsstimma. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Valberedning infor drsstdamman 2026

Namn Utsedd av Procent av roster
(2025-12-31)

Per Berggren (ordfsrande) Vixar AB 10,93%

Kent S6derstrom Investment AB Spiltan 11,41%

Moritz Sitte Stravaigin AB 17,74%

Valberedningen ska fullgbra uppgifter innefattande bland annat att lamna forslag till
stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, revisorer, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och var och en av de évriga ledamdterna samt ersattning
for eventuellt utskottsarbete, arvode till Tegnions revisorer samt, i den man sa anses
erforderligt, forslag till andringar i denna instruktion. Ingen ersattning ska utga till
ledamoterna i valberedningen.

(Komplett instruktion till valberedningen finns att ldsa pG Teqnions webbplats.)



Bolagsstyrning

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen uppgifter

Styrelsen ar det nast hogsta beslutsfattande organet efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Tegnions organisation och forvaltningen av
Tegnions angeldagenheter, vilket innebar att styrelsen bland annat har ansvar for att
faststalla mal och strategier, sdkerstélla rutiner och system for utvardering av uppsatta mal,
kontinuerligt utvardera den finansiella stallningen och resultatet samt att utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att arsredovisningar och
deldrsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande direktor.

Styrelsens sammansattning

Styrelseledamoter utses av arsstamman fér den period som avslutas vid nastkommande
arsstamma. Enligt Tegnions bolagsordning ska de styrelseledamoter som véljs av
arsstamman vara lagst tre (3) och hogst tio (10) stycken. For narvarande bestar styrelsen av
sju (7) ordinarie styrelseledamoter. Sex omvaldes vid arsstamman 2025 och en nyvaldes.

Arbetsordning

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och antas av det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen styr bland annat styrelsens praxis,
funktioner och arbetsfordelningen mellan styrelseledamoterna och den verkstéllande
direktoren. Vid det konstituerande styrelsemdtet antar styrelsen dven instruktioner for den
verkstallande direktoren, inklusive instruktioner for finansiell rapportering. Om styrelsen
inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderdtt som styrelsen har delegerat till utskott, samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen.

Ordférandes uppgift

Ordférande ansvarar for att organisera och leda styrelsearbetet sa att det utdvas i enlighet
med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, aktiemarknadslag och regelverk
samt interna policys och styrdokument. Ordférande ska folja verksamheten genom
[6pande kontakt med verkstallande direktéren och ansvarar for att évriga ledamoter far
tillfredsstéllande information och beslutsunderlag. Ordférande ska leda det arliga
utvarderingsarbetet av styrelsens arbete och sammansattning. Under 2025 genomférdes
en enkdtundersokning samt individuella samtal med ledamoter. Resultatet har diskuterats i
styrelsen och presenterats for valberedningen.

Styrelsens arbete 2025

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrdda vid konstituerande
styrelsemote, i anslutning till att delarsrapporter samt arsredovisning lamnas samt vid

fyra ordinarie styrelsemdten som utvarderar foljande teman: Utvardering, Strategi,
Riskhantering samt Budget. Antalet styrelsemoten fran 25 mars 2025 till 13 februari 2026
uppgick till 14 st och narvaron framgar av tabell pa nasta sida.

Samtliga moten har foljt en godkand agenda och underlag som distribuerats i god tid fore
motet. Ordinarie styrelsemoéten ar vanligtvis halvdagsmoten. Utdver styrelsen deltar ofta

CFO/CCO samt vid behov andra medarbetare fran TEQ-stab.

Styrelsen har, bland annat, avhandlat féljande under sina styrelseméten 2025:

* Godkannande av interna policys. e Genomgang och rapport fran
» Strategisk inriktning. bolagets revisor.

* Kapitalstruktur och finansiering av verksamhet. * Styrelseutvardering samt

* Finansiella mal och utdelningspolicy. utvardering av VD.

* Uppfdljning av verksamheter. * Forvarv av nya verksamheter.
* Godkannande av delarsrapporter, * Incitamentsprogram och

bokslutskommuniké och arsredovisning. optionsprogram.



Bolagsstyrning

Revisions- och ersattningsutskott

Styrelsen beslutade pa konstituerande styrelsemote att inrdtta ett revisionsutskott samt
en ersattningsutskott, den forstnamnda bestaende av Helena Nathhorst, Lena Almefelt och
Henrik Joelsson samt den sistnamnda av Lena Almefelt, Henrik Joelsson och Christopher
Mayer. Utskotten har vardera haft tva protokollforda moten under aret.

Intern kontroll och revision

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen det O&vergripande ansvaret for att Tegnions
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och Tegnions
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Tegnions interna
kontrollstruktur har arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren som
utgangspunkt. Den verkstallande direktoren ansvarar for att det finns god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sakerstaller tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och att denna ar i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper,
tillampliga lagar samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Tegnion har en enkel juridisk och operativ struktur dar styrelsen kontinuerligt féljer upp
Tegnions interna kontroll i samband med extern och intern finansiell rapportering. Dartill
genomfodrs I6pande analyser av dotterbolagens inrapporterade siffror av finansfunktionen i
moderbolaget, i syfte att identifiera eventuella avvikelser och fel. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte inratta en sarskild funktion for internkontroll.

Revisor

Enligt Tegnions bolagsordning ska upp till tvd revisorer, med eller utan revisors-
suppleanter, utses av bolagsstamman. Revisorn och revisorssuppleant, i féorekommande
fall, valjs arligen pa arsstamma intill dess nasta arsstdmma hallits. Revisorns roll ar att
granska Tegnions arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse
till bolagsstamman. Revisorn granskar Tegnions arsredovisning, koncernredovisning och
bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.

Styrelsens arbete 2025

Namn Uppdrag Invald Oberoende Oberoende av Total ersattning Métesndrvaro? Métesndrvaro  Mdtesnirvaro
av bolaget storre aktiedgare®  (MSEK)Y Styrelsemote  Revisionsutskott Ersattningsutskott

Lena Almefelt Styrelseordférande 2024 Ja Ja 0,4 13/14 2/2 2/2

Johan Steene Ledamot/vd 2012 Nej Ja -3 14/14

Henrik Joelsson Ledamot 2023 Ja Ja 0,3 14/14 2/2 2/2

Mikael Vaezi Ledamot 2020 Ja Nej 0,3 14/14

Boel Sjostrand Ledamot 2024 Ja Ja 0,2 14/14

Christopher Mayer Ledamot 2024 Ja Ja 0,1 14/14 2/2

Helena Nathhorst Ledamot 2025 Ja Ja 0,2 12/125) 2/2

Per Berggren Ledamot 2009 Ja Nej - 2/29

1)  Avser kostnadsférda arvoden under 2025

2)  Franoch med styrelsemote 25 mars 2025 fram till styrelseméte 13 februari 2026

3) Johan Steene uppbérinte nagot arvode for uppdraget som ordinarie styrelseledamot

4)  Enligt Svensk kod for bolagsstyrning anses en storre aktiedgare normalt vara en dgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.
5)  Samtliga fran att Helena Nathhorst valdes in pa arsstdmman 2025

6)  Samtliga fram till arsstamman 2025



Bolagsstyrning

Verkstdllande direktéren

Verkstallande direktoren ansvarar for den lopande forvaltningen. Atgirder som med
hansyn till omfattningen och arten av Tegnions verksamhet ar av osedvanligt slag eller stor
betydelse faller utanfor den l6pande forvaltningen och ska darfor beredas och foredras
styrelsen for beslut. Verkstallande direktorens arbete och roll samt arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktoren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig
instruktion (sa kallad Vd-instruktion). Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande
direktorens arbete.

Ersattningar till styrelse, revisor och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter

Arvoden och 6vrig ersattning till styrelseledamoter, inklusive ordféranden och revisorer
faststalls pa bolagsstamma.

Kontantbaserade incitamentsprogram

Utover fast 16n kan verkstéllande direktor for Tegnion, 6vriga ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i moderbolaget samt verkstéllande direktorer i dotterbolagen, erhalla
en rorlig 16n vid uppfyllande av ett eller flera utav styrelsen forutbestdmda och matbara
resultatmal. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundldggande balans
mellan fast och rorlig 16n. Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och dven sta for en
tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara
moijligt att satta ner den rorliga delen till noll.

Genom att nivan pa den rorliga ersattningen ar kopplade till resultatmal framjar de
genomforandet av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga vardeskapande och aktiedgarnas
intressen. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststadllas for varje
verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig [6n ska kunna matas under
en period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n regleras aret efter intjdnandet.

Verkstéllande direktér Tegnion

Rorlig 16n for verkstadllande direktor for Tegnion berdknas som 3% av mellanskillnaden
mellan arets resultat fore skatt och medelvardet av resultatet fore skatt for tre senaste
aren. | berdkningen &r extraordindra intakter och kostnader sa som exempelvis
aterlaggning av tillaggskopeskillingar och nedskrivning av goodwill exkluderade. Den rorliga
l[6nen kan som maximalt uppga till 18 manadsléner och &r inte pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i moderbolaget

Rorlig 16n for ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i moderbolaget uppgar
totalt till 4% av mellanskillnaden mellan arets resultat fére skatt och medelvardet av
resultatet fore skatt for de tre senaste aren. Summan som utgor bonuspoolen fordelas
mellan deltagarna. | berakningen ar extraordindra intdkter och kostnader sa som
exempelvis aterldggning av tillaggskopeskillingar och nedskrivning av goodwill exkluderade.
Den rorliga 16nen kan som maximalt uppga till 18 manadsloner och éar inte
pensionsgrundande.
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Dotterbolags-VD

Samtliga dotterbolags-VDar har mojlighet till en rorlig ersattning dock med undantag for de
som aven i nartid varit tidigare agare till dotterbolagen och darmed fortsatt omfattas av
mojlighet till tillaggskdpeskillingar. En forutsattning for att en rorlig 16n ska betalas ut ar att
arsresultat (resultat fore skatt) ar positivt. Den rorliga Ionen berdknas pa forutbestamda
matbara mal relaterat till resultat fore skatt fore eventuella kostnader for bonus till
dotterbolags-VD samt fore ej budgeterade bokslutsdispositioner. Den rorliga |6nen kan
som maximalt uppga till arton manadsléner och ar inte pensionsgrundande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid rakenskapsarets utgdng hade Teqgnion ett utestdende teckningsoptionsprogram som
totalt kan komma att omfatta 55 000 aktier. Syftet med programmen ar att ge
nyckelpersoner inom koncernen en majlighet att genom en egen investering ta del av och
verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier. Teckningsoptionerna ar férvarvade
pa marknadsmadssiga villkor. Programmen ar utformade for att skapa forutsattningar for att
rekrytera och behalla kompetent personal till koncernen, erbjuda konkurrenskraftig
ersattning samt forena aktiedgarnas och nyckelpersonernas intressen.

Langsiktigt kontant bonusprogram 2025 for VD och vice-VD

Vid rakenskapsarets utgang hade Tegnion ett utestdende kontant bonusprogram fér VD
och vice-VD. Om marknadsvardet pa samtliga Tegnions aktier uppgar till mer dn 6 000
MSEK (“Troskelnivan”) per den 23 april 2030 (”Slutdatumet”) ska respektive deltagare vara
berattigad till ett bonusbelopp motsvarande 2 procent av det varde som Overstiger
Troskelnivan, upp till ett takbelopp motsvarande ett marknadsvarde pa Teqgnions aktier om
8 000 MSEK ("Taknivan”). Vardedkningar som overskrider Taknivan ger inte ratt till nagon
bonus. Det maximala bonusbelopp som kan utbetalas till deltagarna i programmet om
marknadsvardet pa bolagets aktier motsvarar Taknivan ar darmed 40 MSEK per deltagare,
motsvarande totalt 80 MSEK for samtliga deltagare. Om marknadsvardet pa bolagets aktier
vid Slutdatumet understiger Troskelnivan om 6 000 MSEK kommer ingen bonus utga till
deltagarna.

Erhallande av bonusutbetalning under Bonusprogram 2025 &r villkorat av att deltagaren
vid Slutdatumet fortsatt ar anstalld av Tegnion, och att varken deltagaren eller Tegnion har
sagt upp deltagarens anstallning, enligt villkor som narmare preciseras i avtal mellan
bolaget och deltagaren.

Marknadsvardet pa Tegnions aktier ska berdknas baserat pa den volymvégda
genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdag First North Growth Market, eller sadan
annan marknadsplats dar bolagets aktier ar upptagna till handel, under de sextio (60)
handelsdagar som narmast féregar Slutdatumet. Om marknadsvardet pa bolagets aktier
uppgar till eller overstiger Taknivan om 8 000 MSEK per den 23 april 2028 ska en fortida
bonusutbetalning utga till deltagarna inom sextio (60) dagar darefter. Inga finansiella
instrument kommer att emitteras eller Overlatas till deltagarna inom ramen for
Bonusprogram 2025.

Bonusprogram 2025 syftar till att starka Tegnions finansiella utveckling genom att framja
en intressegemenskap mellan deltagarna i programmet och Tegnion samt skapa
forutsattningar for Tegnion att behalla nyckelpersoner som férvantas bidra till bolagets
fortsatta utveckling. Styrelsen anser att Bonusprogram 2025 skapar ett starkt incitament
for deltagarna att bidra till bolagets tillvaxt och utveckling och framja langsiktigt hallbara
beslut for att uppna resultat pa ett satt som dverensstammer med bolagets vision och
overgripande strategi, vilket ar till fordel for bade Tegnion och dess aktiedgare.
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Allman information

B1- Grund for utarbetande

Infor verksamhetsaret 2025 utgick Tegnion fran att koncernen skulle omfattas av kraven i
CSRD  (Corporate  Sustainability =~ Reporting  Directive), EU:s  direktiv  for
hallbarhetsrapportering som syftar till att oka transparensen och jamférbarheten av
foretags paverkan pa miljo, samhalle och styrning (ESG). Mot denna bakgrund
genomfdrdes en nuldgesanalys for att identifiera relevanta regelkrav, deras innebord samt
vilka aktiviteter som kravdes for att mota dessa. Arbetet resulterade i ett antal initiativ
som sammantaget 1ag till grund for genomforandet av en dubbel vasentlighetsanalys.

De ovan beskrivna aktiviteterna utgjorde underlag for den dubbla vasentlighetsanalysen,
vilken identifierade de hallbarhetsomraden dar Tegnions paverkan pa omvarlden samt
finansiella risker och méjligheter bedéms vara vasentliga. Analysen genomférdes i enlighet
med ESRS (European Sustainability Reporting Standard) och har granskats av bolagets
revisor. Slutsatsen av analysen ar att Tegnion, vid rapportering enligt ESRS, skulle
rapportera vissa delar inom foljande omraden:

e £1 Klimatforandring
e E5 Cirkuldr ekonomi
e S1 Egen arbetskraft
e S2 Anstdllda i vardekedjan
e G1 Foretagsstyrning

Som en del av detta arbete har Tegnions vardekedjor kartlagts och dokumenterats, bade
pa dotterbolagsniva och pa 6vergripande koncernniva. Inom ramen for kartldggningen
identifierades paverkan, risker och mojligheter kopplade till respektive vardekedja. Vidare
har dotterbolagens affarsmodeller analyserats med avseende pa verksamhetens
omfattning, karaktar och geografiska spridning.

En intressentanalys genomfordes dar Tegnions nyckelintressenter identifierades. Ett
strukturerat arbetssatt for intressentdialog togs fram och dialogen genomfordes genom
intervjuer med samtliga dotterbolags verkstallande direktorer, Tegnions verkstdllande
direktor, Tegnions styrelse, koncernens bankférbindelse samt ett urval av Tegnions agare.

Hallbarhet pa Tegnion
Affaren i fokus - manniskan i centrum.

Teqnions affarsmodell bygger pa att vi standigt jobbar for att uppna hallbart
vardeskapande for leverantorer, kunder och for Tegnions aktiedgare. Att halla affaren i
fokus ar att varna om langsiktiga affarsrelationer med leverantorer och kunder. Relationer
som mojliggor hallbara verksamheter pa jamstallda och rattvisa villkor.

| en decentraliserad forvarvsdriven organisation lagger vi pa Tegnion storsta vikt vid att
forvarva bolag och tillsatta ledare som delar vara varderingar och affarskultur. Det ar alltid
manniskor som gor det. Det ar darfor vi alltid haller méanniskan i centrum.
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Efter inférandet av EU:s sa kallade Omnibus-férslag och beslutet om ”stop-the-clock” star
det klart att Tegnion inte ar juridiskt skyldig att rapportera enligt CSRD forran tidigast ar
2027 och troligtvis inte heller da, eftersom omfattningskriterierna inom Europeiska
unionen har hojts samtidigt som motsvarande anpassning dnnu inte har genomforts i
svensk lagstiftning. Mot denna bakgrund har Tegnion valt att fortsatt arbeta vidare med
de hallbarhetsomraden som identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen,
fortsatta insamlingen av relevant hallbarhetsdata fran dotterbolagen samt att utforma
hallbarhetsrapporteringen i enlighet med VSME (Voluntary Sustainability Reporting
Standard for SMEs), comprehensive module. Rapporten ar koncernbaserad. Uppgifter om
Teqnions dotterbolag finns i not 26 i arsredovisningen.

C1- Strategi, affairsmodell och hallbarhet

Teqgnions strategi och affarsmodell syftar till att skapa langsiktigt och hallbart
vardeskapande for kunder, leverantérer, medarbetare och aktiedgare. Hallbarhet ar
integrerat i affarsmodellen och utgdr en grundlaggande forutsattning for koncernens
langsiktiga Ionsamhet och utveckling.

Affdrsmodell och strategisk inriktning - Tegnion ar en férvarvsdriven och decentraliserad
koncern som investerar i I6nsamma, valfungerande bolag med starka marknadspositioner
inom tydliga nischer. Koncernen bestar av bolag verksamma inom teknik, tillverkning,
industriell handel och tekniska tjanster, framst lokaliserade i Sverige samt Storbritannien.
Affarsmodellen bygger pa langsiktigt dgande dar dotterbolagen ges ett stort operativt
ansvar, samtidigt som moderbolaget bidrar med strategiskt stdd, erfarenhetsutbyte och
sunt finansiellt ansvarstagande.

En central del av strategin ar att dotterbolagen ska bedriva verksamhet med fokus pa
kvalitet, specialisering och kundnytta snarare an prispress. Genom att erbjuda produkter
och tjanster med ett tydligt och unikt varde skapas forutsattningar for stabil l6nsamhet,
vilket ar en nodvandig grund for ett hallbart foretagande Gver tid.

Hdllbara affdrsrelationer i vérdekedjan - Tegnions vardeskapande bygger pa langsiktiga

och sunda affarsrelationer med leverantérer och kunder. For att verksamheten ska vara
hallbar kravs att relationer och avtal ar utformade pa ett jambordigt och rattvist satt, dar
alla parter har mojlighet att bedriva sin verksamhet med bibehdllen kvalitet, goda
arbetsvillkor och ansvarsfull resursanvandning. De allra flesta dotterbolag verkar inom B2B
och levererar |6sningar till foretagskunder.

Koncernen efterstravar att verka och uppfattas som en palitlig och trovardig affarspartner,
vilket dterkommande kunder ar ett kvitto pa. Genom stabila relationer som stracker sig
over lang tid skapas incitament for kontinuerlig utveckling, 6msesidig tillit och gemensamt
ansvarstagande i vardekedjan. Avtal eller affairsmodeller som ensidigt pressar nagon part
bedoms som oftrenliga med Tegnions syn pa langsiktigt hallbart vardeskapande och
ambitionen ar att undvika denna typ av avtal och relationer.

Mdnniskan i centrum — ledarskap och kultur - | Tegnions affarsmodell ar manniskor den
viktigaste resursen. Koncernens decentraliserade struktur staller hoga krav pa ledarskap,
varderingar och foretagskultur i dotterbolagen. Redan i forvarvsprocessen laggs stor vikt
vid att sadkerstilla en gemensam syn pa affarsetik, hallbarhet och langsiktigt
vardeskapande.

Moderbolagets ansvar omfattar att tillsdtta och stotta ledare som inte bara driver affaren
framgangsrikt, utan som ocksa verkar i linje med Tegnions varderingar, dar ett ansvarsfullt
och inkluderande ledarskap som bidrar till engagerade medarbetare, Ilag
personalomsattning och en foretagskultur som stodjer bade affarsmal och
hallbarhetsambitioner ar efterstravansvart.

Milié och resurseffektivitet - Tegnion bedriver verksamhet genom bolag med varierande
affarsmodeller och darmed olika miljopaverkan. Utifran den decentraliserade strukturen
ansvarar varje dotterbolag for att identifiera och hantera sina vdsentliga miljdaspekter.
Miljoansvar integreras i den lopande affarsverksamheten genom fokus pa
resurseffektivitet, minskad miljopaverkan och medvetna val i leverantors- och kundled.
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Koncernen uppmuntrar dotterbolagen att arbeta systematiskt med exempelvis
energieffektivisering, minskade utslapp, reducerat avfall och mer hallbara transporter dar
detta ar relevant. Genom langsiktiga affarsrelationer och stabil l6nsamhet skapas
forutsattningar for kontinuerliga forbattringar daven inom miljbomradet

Hdéllbar I6nsamhet och vdrdeskapande fér aktiecigare - Teqnions strategi syftar till att
generera hallbar avkastning till aktiedgarna over tid. Detta forutsatter fértroende fran
kapitalmarknaden, vilket byggs genom ansvarsfullt foretagande, transparent
kommunikation och ett tydligt samband mellan strategi, affarsmodell och
hallbarhetsarbete.

Genom att integrera hallbarhet i affarsbeslut, forvarvsstrategi och styrning skapar Tegnion
forutsattningar for ett langsiktigt motstandskraftigt bolag som kan hantera risker, ta
tillvara mojligheter och fortsatta skapa varde i en foranderlig omvarld.

B2- Atgirder, Policys och framtida initiativ for omstillningen till en mer hallbar
ekonomi

Vi strévar efter att successivt utveckla var verksamhet i riktning mot en mer hallbar
ekonomi. Tabellen nedan, pa sid 33, beskriver de arbetssatt, policys och initiativ som
vagleder vart arbete med att hantera var paverkan pa manniskor och miljo.

C2- Beskrivning av atgarder, policys och framtida initiativ for omstéllningen till en mer
hallbar ekonomi

Koncernen och dotterbolagen arbetar med policys, atgarder och initiativ for att stodja
omstéllningen till en mer hallbar ekonomi. Miljoarbetet styrs bl.a. genom miljépolicy med
fokus pa att folja upp energianvandning, effektivisera transporter och resor genom
exempelvis samtransporter samt val av transportmedel med lagre miljopaverkan.
Verksamheterna arbetar aktivt for att minska anvandningen av forbrukningsmaterial och
effektivisera ravaruanvdndningen. Avfall hanteras genom kéllsortering och atervinning i
syfte att minska miljopaverkan och resursforbrukning.

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2025

Det sociala hallbarhetsarbetet regleras bl.a. genom arbetsmiljopolicy, uppférandekod,
jamstalldhetspolicy samt policy mot krankande sarbehandling. Dotterbolagen bedriver sitt
arbetsmiljoarbete med l6pande uppféljning av arbetsplatsolyckor och sjukfranvaro for att
sakerstalla en trygg, saker och inkluderande arbetsmiljo. Framatblickande initiativ omfattar
fortsatt utveckling av interna rutiner fér uppfoljning, datainsamling och
forbattringsatgarder for att starka bolagets langsiktiga hallbarhetsprestanda.

“As a UK manufacturer and service provider within the compressed air
industry, we are committed to reducing our carbon emissions to
mitigate the effects of global climate change, improve public health and
maintain biodiversity in the world.” - Dave Wood, Managing Director
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Miljo

B3- Energi och utslapp av vaxthusgaser

Energianvindning - Koncernens energianvandning redovisas i tabellen nedan. Uppgifterna
har sammanstallts av respektive dotterbolag och darefter konsoliderats pa koncernniva.
Bolagens forutsattningar skiljer sig at beroende pa om verksamheten bedrivs i hyrda eller
egenagda lokaler samt om elforbrukning debiteras separat eller ingar i hyran.

Energidata baseras i forsta hand pa faktisk forbrukning enligt fakturor. | de fall faktisk
forbrukning inte har varit tillgdnglig har uppgifter inhdmtats fran fastighetsagare,
alternativt berdknats genom schabloner baserade pa kostnader och/eller lokalyta. Val av
metod har varit beroende av tillganglig data, vilket innebar att redovisningen ar férenad
med viss osakerhet. For de bolag som antingen rapporterat for del av aret eller férvarvats
under aret har den faktiska elférbrukningen under den period de rapporterat for och
ingatt i koncernen anvants som grund for att uppskatta deras helarsférbrukning. For bolag
dar det saknats tillforlitlig data har energianvandningen uppskattats genom proportionell
extrapolering.

For rapporteringsaret saknas tillforlitlig och fullstandig information om fordelningen
mellan férnybara och icke-fornybara energikallor pa koncernniva. Av denna anledning
redovisas i nuldget endast den totala elférbrukningen.

Energi 2025 Totalt MWh
Elforbrukning 6 898
Bransle 2 550
Fjarrvarme 1654
Totalt 11102

Den angivna siffran for koncernens elférbrukning baseras pa faktisk helarsforbrukning fran
46% av dotterbolagen, schablonberdknad eller delvis berdknad pa faktisk forbrukning for
del av ar fran 36% av bolagen och proportionell extrapolering for 18% av bolagen.

| redovisningen exkluderas ravaror och branslen som inte anvands for energiproduktion
genom forbranning. | “bransle” ingar gas och pellets for uppvarmning samt bensin och
diesel till egna fordon som anvands i verksamheten.

Omrakningsfaktorer har hamtats fran Energimyndigheten, SCA och Carbontrust.com.

Forbrukning omfattar dotterbolag som anvander fjarrvarme. Den angivna siffran for
koncernens fjarrvarmeforbrukning baseras pa faktisk helarsforbrukning fran 35% av
dotterbolagen, schablonberaknad eller delvis berdknad pa faktisk forbrukning for del av ar
frdn 53% av bolagen och jamférelse med liknande verksamhet fér 12% av bolagen.

Utsldpp av vixthusgaser - Under rapporteringsaret har vi paborjat ett strukturerat arbete
med att samla in relevanta data kopplade till utslapp av vaxthusgaser i den egna
verksamheten. Arbetet har fokuserat pa att skapa rutiner, identifiera datakallor och ¢ka
datakvaliteten som grund for framtida berakningar.

| nuldget har fullstandiga och tillforlitliga berakningar av utslapp annu inte genomforts pa
koncernniva men det finns exempel pa dotterbolag som raknar och redovisar sina scope 1,
2 och 3. Under kommande ar planerar vi att, baserat pa den insamlade datan, borja
berdkna utslapp av vaxthusgaser i Scope 1 och Scope 2 pa koncernniva. Detta arbete syftar
till att skapa ett battre underlag for uppféljning, malformulering och minskade utslapp éver
tid.



Hallbarhetsrapport

C3- Minskning av vaxthusgaser och omstallning

Vi har i nuldget inte antagit en koncerndvergripande omstallningsplan och inga
koncernovergripande mal for minskning av vaxthusgasutslapp. Arbetet med att minska
klimatpaverkan bedrivs |6pande inom respektive dotterbolag, utifran deras verksamhet
och forutsattningar. Detta arbete omfattar bland annat atgarder for att minska
energianvandningen, utvardera leverantorer samt successivt stalla om till mer
klimatsmarta |6sningar for material, transporter och teknik.

Tre av koncernens dotterbolag ar i nulaget certifierade enligt ISO 14001 och arbetar
strukturerat med mal, handlingsplaner och uppféljning i syfte att kontinuerligt forbattra
sitt miljoarbete och minska sin miljopaverkan. Ytterligare dotterbolag har plan pa
certifiering under kommande ar.

Under rapporteringsaret har fokus overgripande legat pa att bygga kunskap, kartlagga
relevanta utslappskallor och etablera grundlaggande strukturer for uppfoéljning.

C4- Klimatrisker

Teqgnion har pa koncernniva genomfort en évergripande analys av klimatrelaterade risker
och mojligheter. Koncernens affarsmodell praglas av en stor diversitet och spridning
mellan dotterbolagens verksamheter, vilket bidrar till en 6vergripande motstandskraft
mot identifierade klimatomstallningsrisker.

Omstdllningsrisker - Gemensamma riskomraden for koncernen ar framfor allt transporter,
energianvandning samt beroenden av ravaror och produkter i leverantorsledet.
Forandringar kopplade till exempelvis dkade energipriser, branslekostnader, skatter,
avgifter, tullar, nya regelverk samt koldioxidrelaterade styrmedel kan leda till 6kade
kostnader. Pa koncernniva bedéms dessa risker dock inte ha en vasentlig paverkan, dven
om de kan vara kannbara for enskilda dotterbolag.

Fysiska klimatrisker - Koncernen bedémer att direkta fysiska klimatrisker mot den egna
verksamheten i nuldget ar begransade. Viss indirekt exponering finns genom beroendet av
transporter och leverantorskedjor, som kan paverkas av extremvdder sasom t.ex. okade
regnmangder. Nagra leverantorer har vidtagit atgarder for att anpassa sin verksamhet till
forandrade klimatférhallanden.

Hantering av risker och mdjligheter - Mot bakgrund av dotterbolagens varierande
verksamheter ar koncernens overgripande fokus att sakerstalla val fungerande rutiner och
arbetssatt for omvarldsbevakning, riskhantering och intressentdialog. Detta syftar till att
tidigt fanga upp forandringar i marknad, regelverk, efterfragan, prisbilder samt tillgang pa
ravaror och produkter, och darigenom mojliggora snabb anpassning till nya forutsattningar.

Koncernen stravar efter att minska sin klimatpaverkan och uppmuntrar dotterbolagen att
vidta atgarder som é&r positiva bade ur klimat- och affarsperspektiv. Exempel pa sadana
atgarder ar effektivare energianvandning, minskade och mer hallbara transporter, dversyn
av tjansteresor, samt 6kad atervinning och aterbruk av material och férpackningar.

Risker och atgarder foljs |6pande upp genom aterkommande genomgangar i
dotterbolagens styrelser. Férandrade forutsattningar och ny information analyseras for att
vid behov vidta atgdrder och starka koncernens langsiktiga motstandskraft och
konkurrenskraft.

B4- Fororening av luft, mark och vatten

Vi beddémer att foérorening av luft, mark och vatten inte utgdr ett vasentligt
hallbarhetsomrade pa koncernniva. Den industriella verksamheten bedrivs huvudsakligen i
kontrollerade miljoer och inom ramen for gallande miljotillstand och lagkrav.
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Forebyggande atgarder och rutiner finns for att hantera kemikalier, spill och avfall i syfte
att minimera risken for foéroreningar. Mot denna bakgrund har ingen vytterligare
kvantitativ uppfoljning eller fordjupad rapportering genomforts inom detta omrade under
rapporteringsaret.

B5- Biologisk mangfald

Vi har bedomt att de egna verksamheterna har begrdnsad direkt paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem. Verksamhet bedrivs i huvudsak i befintliga lokaler och innebar
inga markanvandningsférandringar eller aktiviteter i kansliga omraden.

B6- Vatten

Vi har beddomt att vattenanvandning inte utgor ett vasentligt hallbarhetsomrade for
koncernen. Verksamheterna bedrivs huvudsakligen i lokaler utan vattenintensiva
processer och med begrdnsad direkt paverkan pa vattenresurser. Mot denna bakgrund
har ingen kvantitativ uppfoljning eller ytterligare rapportering genomfoérts under
rapporteringsaret.

B7- Resursanvandning, cirkuldr ekonomi och avfallshantering

Koncernen har beddémt resursanvandning, inklusive resursinfléden, som ett vasentligt
hallbarhetsomrade. Dotterbolagens verksamheter varierar i karaktdr, men samtliga
anvander material och varor i nagon omfattning. Vissa bolag koper in fardiga produkter
som saljs vidare, antingen oférandrade eller som en del av ett system, medan andra kdper
in ramaterial som foradlas till produkter eller komponenter.

De huvudsakliga resurser som anvands i koncernens produkter ar stal, elektronik, plast
och tra. En viss andel atervunnet material anvands i de ravaror och varor som kops in fran
leverantorer, men koncernen har i nuldget inte tillrdacklig information for att kvantifiera
andelen atervunnet material i forhallande till jungfruligt material. Val av material paverkas
av krav kopplade till funktion, kvalitet, sakerhet och kundspecifika forutsattningar.

En oOvergripande malsattning ar att anvanda inkdpt ramaterial sa effektivt som mojligt i
produktionen och att minimera spill och avfall. Arbetet fokuserar pa att optimera
materialutnyttjande och produktionsprocesser dar det ar maojligt.

Koncernen har i stor utstrackning fokus pa produkter med hog kvalitet och lang livslangd.
Genom service, reparation och underhall av produkter bidrar verksamheten till att forlanga
produkternas livslangd och darigenom minska behovet av nyproduktion.

Avfallshantering har i nuldget inte bedomts utgbra ett vasentligt hallbarhetsomrade pa
koncernniva. Avfall uppstar i begréansad omfattning och hanteras inom ramen for gallande
lagstiftning. Inom den egna verksamheten sorteras avfall for atervinning, och endast en
mindre andel utgors av farligt avfall som omhéandertas enligt etablerade rutiner. Samtidigt
foljs utvecklingen inom omradet, da avfall uppstar bade uppstroms, nedstréms och i den
egna verksamheten

Sociala férhallanden

B8- Arbetskraft- Allmanna upplysningar

Tegnion och dess dotterbolag stravar efter att rekrytera medarbetare med relevant
kompetens som delar foretagets grundlaggande varderingar avseende kvalitet,
kundnojdhet, hallbarhet och affarsmassighet. Rekrytering sker utifran verksamhetens
behov och med fokus pa langsiktig kompetensforsorjning.

Var ambition ar att den huvudsakliga anstallningsformen ska vara tillsvidareanstallning pa
heltid. Tidsbegransade anstallningar kan dock forekomma vid behov. Konsférdelningen i
bolaget speglar den sammansattning som redovisas i denna rapport och baseras pa
genomesnittligt antal anstallda under rakenskapsaret.
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Bolaget efterstravar en inkluderande arbetsplats dar rekrytering och anstallningsvillkor
grundas pa kompetens, erfarenhet och verksamhetens behov. Nar det géller
konsfordelning vill vi uppmaéarksamma att inom var bransch ar det traditionellt fler man &n
kvinnor som arbetar, vilket aterspeglas i var personalstruktur.

Antal anstéllda (medel) 2025 2024

Teqgnion AB 8 9

Dotterbolag Sverige 410 407
Dotterbolag UK & Irland 161 96
Totalt 579 512

Okningen beror framst pa forvarv av bolag under &ret.

Antal anstéllda 2025 (medel) Antal man Antal kvinnor
Teqgnion AB 4 4
Dotterbolag Sverige 310 99
Dotterbolag UK & Irland 121 41
Totalt 435 144

B8- Arbetskraft- Allmdnna upplysningar

Koncernen bedriver verksamhet framst i Sverige samt pa brittiska 6arna. Arbetskraften i
Sverige omfattas av svensk arbetsratt och tillampliga kollektivavtal, medan verksamheten i
Storbritannien och Irland féljer de lokala lagar och regler som galler fér arbetsratt och
arbetsmiljo. Arbetsmiljo- och personalfragor hanteras inom ramen for den |6pande
verksamheten. Under rakenskapsaret har inga vasentliga forandringar skett avseende
arbetskraftens struktur. Var ambition &dr att successivt implementera vissa av de
arbetsmiljo- och personalrutiner inom systematiskt arbetsmiljoarbete som vi ar sarskilt
framgangsrika med i Sverige dven i var verksamhet pa brittiska 6arna, i syfte att sakerstalla
en trygg och hallbar arbetsmiljé for alla medarbetare.

B8- Arbetskraft- Allmdnna upplysningar

Bolaget varnar om manskliga rattigheter i alla delar av verksamheten och foljer gallande
nationella lagar om arbetsratt och antidiskriminering i de lander dar vi ar verksamma. Vi
stravar efter att alla medarbetare behandlas rattvist och med respekt, utan diskriminering
pa grund av kon, alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
ldggning, konsoverskridande identitet eller uttryck eller funktionsnedsattning. Vara rutiner
for att uppratthalla dessa principer inkluderar:

e Tydliga rekryterings- och anstallningsprocesser som sakerstaller lika mojligheter.
e Rutiner for hantering av eventuella arbetsmiljo- och diskrimineringsarenden.

Policy / uppférandekod - Koncernen har i dagslaget en uppférandekod, Code of Conduct.

Klagomdlshantering - Det finns en rutin dar anstallda kan lamna klagomal, rapportera
missforhallanden eller pa annat satt framfora problem kopplade till ménskliga rattigheter

B9- Arbetskraft- Halsa och sakerhet

Bolaget prioriterar medarbetarnas héalsa och sadkerhet i alla delar av verksamheten.
Arbetsmiljofragor hanteras inom ramen for den I6pande verksamheten och omfattar saval
fysiska som psykosociala aspekter. Vi foljer gallande lagar och regler i Sverige samt
tillampliga bestammelser pa brittiska 6arna, och arbetar forebyggande genom rutiner,
riskbeddmningar och utbildning for att minimera arbetsrelaterade risker

Arbetsolycksrelaterad

Arbetsrelaterade olyckor Antal sjukfranvaro, dagar
Teqgnion AB 0 0
Dotterbolag Sverige 12 12
Dotterbolag UK & Irland 3 3
Totalt 15 15
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B10- Arbetstagare- Loner, kollektiva férhandlingar och utbildning

Bolaget stravar efter att erbjuda konkurrenskraftiga och rattvisa |[6ner som éar i linje med
gallande lagar och tillampliga kollektivavtal i Sverige, samt med lokala regler pa brittiska
Oarna. Med den vaxande foretagsgruppen finns det ett bra underlag att basera
|6onesattning pa. Medarbetare omfattas dar sa ar tillampligt av forhandlingsrattigheter
enligt lag och kollektivavtal.

Kompetensutveckling och utbildning ar viktiga for att sakerstdlla medarbetarnas
professionella utveckling och arbetsmiljo. Under rakenskapsaret har bolaget erbjudit
interna och externa utbildningar for att starka medarbetarnas kunskaper, fardigheter och
sakerhet pa arbetsplatsen. Ingen kvantitativ uppfoljning ar genomford under 2025.

Bolagsstyrning

Teqgnion upprattar en separat bolagstyrningsrapport som aterfinns pa sidorna 18-24 i
arsredovisningen. Utover bolagstyrningsrapporten rapporteras punkterna B11, C8 samt
C9 i nedan stycke:

B11- Domar och boéter for korruption och mutor
Tegnion AB och dess dotterbolag har inga féllande domar
rapporteringsperioden for brott mot lagar mot korruption och mutor.

och boter under

C8- Intikter fran vissa sektorer och undantag frdn EU ~ s referensvirden

Teqgnion och dess dotterbolag har inga intdkter fran verksamhet inom kontroversiella
vapen, odling och produktion av tobak eller sektorer kopplade till fossila branslen. Vi ar
inte heller undantagna fran nagra EU-referensindex som ar i linje med Parisavtalet.

C9- Konsfordelning i styrelser
Vid utgangen av aret. Det finns i dagslaget inga mal kopplade till konsfordelning i
styrelserna.

Styrelsesammansattning Madn Kvinnor
Tegnion AB 57% 43%
Dotterbolag Sverige 75% 25%
Dotterbolag UK & Irland 100% 0%
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Har ni befintliga

hallbarhetsrelaterade Har ni befintliga hallbarhetsrelaterade
metoder/policyer/framtida Har metoder/policyer/framtida initiativ som
Bilaga 1, tabell till B2 och C2: initiativsom behandlar ndgonav  Arde allmént  policyerna behandlar ndgon av féljande
foéljande hallbarhetsfragor? tillgangliga?  nagra mal? Beskrivning av metoder eller policyer och deras hallbarhetsfragor?
[JA/NEJ] [JA/NEJ] [JA/NEJ] atfoljande atgarder. Beskrivning av framtida initiativ eller mal. [JA/NEJ]
Miljépolicy, Resepolicy, Bilpolicy
Uppfoljning energianvandning Berakna Scope 1 & 2
. e . ) Effektivisera transporter och resor (ex. Ytterligare nedbrytning av kopt energi (Fornybar/Icke-
Klimatférandring Ja Nej Delvis* B N . Ja
samtransporter, transportmedel med lagre fornybar )
miljopaverkan) *Dotterbolag som ar certifierade enligt ISO 14001 har mal.
Miljokrav pa nya tjanstebilar

Féroreningar Nej Nej Nej Nej
Vattenresurser och marina . . . .

Nej Nej Nej Nej
resurser
Biologisk mangfald och . . . .

Nej Nej Nej Nej
ekosystem

Miljopolicy

Minska anvandning av forbrukningsmaterial
Effektiv anvandning av ravaror
Anvénda atervunnet/aterbrukat material
Kallsortering avfall
Atervinning avfall

Cirkuldr ekonomi Ja Nej Nej

Arbetsmiljopolicy, Uppférandekod (Code of
Conduct), Jamstalldhetspolicy,
Egen arbetskraft i Nej Nej Policy"k‘r'ainkande sarbehandling I
Uppfdljning arbetsplatsolyckor
Uppfoljning sjukfranvaro
Systematiskt arbetsmiljdarbete

Uppfoérandekod (Code of Conduct)

Arbetstagare i vardekedjan Ja Nej Nej . . . Ja
Kartlaggning av vardekedjan
Berérda samhillen Nej Nej Nej Nej
Konsumenter och ) : . . . e ) .
Ja Nej Delvis* Kvalitetspolicy *Dotterbolag som ar certifierade enligt ISO 9001 har mal. Ja

slutanvandare




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Tegnion AB, 556713—4183 avger harmed arsredovisning for 2025 for moderbolaget och koncernen.
Teqgnions hallbarhetsrapport ar upprattad skild fran forvaltningsberattelsen men samtryckt med arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 25-33.

Femarsoversikt aterfinns langst bak i denna arsredovisning.

Verksamheten

Tegnion grundades 2006 och verkar genom sina heldgda dotterbolag inom smala
industrinischer dar bolagen med sina produkter och tjanster kan etablera marknadsledande
positioner. Kunderna finns inom manga olika naringar dar huvuddelen aterfinns i industri
och infrastruktur. Affarsmodellen bygger pa tillvaxt genom kontinuerliga foérvarv av
kvalitativa kassagenererande nischféretag samt genom organisk utveckling av i gruppen
befintliga verksamheter. Tegnion tillampar en decentraliserad foretagsstruktur dar
dotterbolagen agerar sjalvstandigt men med stod fran TEQ-stab dar I6nsamhetstillvaxt med
goda kassafléden, langsiktighet och stark entreprendrsanda ar barande. Merparten av
Teqgnionbolagens affarer sker inom Norden med Sverige som primar huvudmarknad men
affarerna far med tiden en allt mer internationell pragel. Tegnion har ett dussintal
dotterbolag pa brittiska 6arna.

Pa balansdagen hade Tegnion 614 (506) medarbetare. Moderbolaget ar sedan 2019
noterad pa Nasdag First North Growth Market. Tegniongruppen bestod vid utgangen av
2025 av 38 (30) rorelsedrivande dotterbolag.

Aret i korthet

Under 2025 har Tegnion fortsatt att vaxa. Nettoomsattningen har 6kat med +15% (+6%),
organiskt minskade den med -5% (+3%). Omsattningsminskningen organiskt forklaras
huvudsakligen av avveckling av olénsamma projekt som minskat volmen, samt
konjunkturmotvind for vara bolag framst inom bygg och kontraktstillverkning.

Forvarvade bolag under aret:

* Midlands Special Fasteners Ltd

* Awarded 2U Ltd

* Merridale Ltd

* Thermasolutions International Ltd
* Edurus Gravstenar AB

* Mitab i Forsbacka AB

* Norlin Polymers (UK) Ltd

* Birketts Bogmats Ltd

* HT Servo Ltd

Det oroliga geopolitiska ldaget har skapat god efterfragan inom forsvarsindustrin och
elektrifieringen av samhallet gar vidare med bra affirsméjligheter som foljd.
Byggkonjunkturen for bostader i Sverige har fortsatt varit pa laga nivaer vilket har paverkat
ett par av dotterbolagen negativt. Vi har under aret ¢kat var narvaro i Storbritannien
genom sju forvarv och ser fortsatt fina forvarvsmojligheter i regionen. Vi har dven forvarvat
tva bolag i Sverige.

Nettoomsattning och resultat

Tegnionkoncernens nettoomsattning uppgick till 1 800,0 MSEK (1 567,0). EBITA uppgick till
203,1 MSEK (149,7) och EBITA-marginalen uppgick till 11,3 % (9,6). Arets resultat uppgick
till 98,5 MSEK (95,8). Periodens resultat per aktie fére utspadning uppgick till 5,74 SEK
(5,58).
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Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick under
perioden till 145,3 MSEK (64,4). Totala avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 67,9 MSEK (62,1) varav 55,1 MSEK (51,7) &ar direkt hanforliga till
nyttjanderattstillgdngar. Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 4,4
MSEK (2,2) och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar uppgick till 73,0 (0,0)

Finansiering och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick pa balansdagen till 209,5 MSEK (196,0). | koncernen
finns en gemensam cashpool och en beviljad checkkredit pa 100,0 MSEK (100,0).
Outnyttjad del uppgick per balansdagen till 100,0 MSEK (100,0). Darutéver uppgick
outnyttjad del av kreditfacilitet till ca 77,0 MSEK (148,3). Koncernens rantebarande skulder
uppgick till 642,9 MSEK (466,3) och exkluderat for leasingskulder uppgick rantebarande
skulder till 496,0 MSEK (302,3). Nettoskulden uppgick till 433,4 MSEK (270,2). Exklusive
leasingskulder uppgick nettoskulden till 286,6 MSEK (106,3). Finansiella skulder avseende
villkorade kopeskillingar uppgick till 195,6 MSEK (114,6).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 184,6 MSEK (96,2) MSEK.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -318,4 MSEK (-139,0), varav
foretagsforvarv stod for -306,9 MSEK (-120,7) och investeringar i anlaggningstillgangar stod
for -14,4 MSEK (-20,5). Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 157,4 MSEK
(30,8) varav forandring av rantebarande skulder uppgick till 156,6 MSEK (28,5). Arets
kassaflode uppgick till 23,5MSEK (-12,1).

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Koncernens goodwill uppgick p& balansdagen till 987,2 MSEK (731,3). Ovriga immateriella
tillgangar uppgick till 59,9 MSEK (27,8).

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till 876,1 MSEK (859,3) vilket motsvarar 51,0
SEK (50,1) per aktie. Under aret har ett teckningsbaserat optionsprogram inrattas och
deltagarna har betalat in 0,9 MSEK vilket har 6kat det egna kapitalet.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for heldaret uppgick till 83,8 MSEK (56,5) och kommer fran
internfakturering av tjanster till koncernféretag. Rorelseresultatet uppgick till 47,6 MSEK
(29,2) och resultat efter skatt uppgick till 110,0 MSEK (78,1).

Medarbetare
Koncernen hade motsvarande 614 (506) heltidsanstallda pa balansdagen, varav 157
kvinnor (113). Moderbolaget hade vid periodens slut 9 anstallda (9) varav 3 kvinnor (4).

Flerarsoversikt

Belopp i MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1800,0 1567,0 14756 13248 920,2
EBITA 203,1 149,7 170,6 146,1 105,6
Resultat fore skatt 135,3 118,5 160,5 138,2 103,0
Arets resultat 98,5 95,8 125,1 110,4 79,8
EBITA-marginal 11,3% 9,6% 11,6% 11,0% 11,5%
Nettovinstmarginal 5,5% 6,1% 8,5% 8,3% 8,7%
Eget kapital 876,1 859,3 735,6 4445 338,6
Balansomslutning 2047,8 1721,8 1488,2 1070,8 799,1
Soliditet 43% 50% 49% 42% 42%

Genomsnittligt antal
anstallda 579 512 480 421 314
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Framtida utveckling

TEQ-stab arbetar alltid malmedvetet med att planera for en stabil resultattillvaxt i varje
enskilt bolag men aven for att starka gruppen som helhet. Efterfragan ar fortsatt god i de
flesta av vara verksamheter dar det tydligaste undantaget fortsatt géller husbyggnation
samt nedgang i tung industri. Koncernens bolag moter ett allmant hogre prislage, men
genom att fokusera pa kundspecifika l6sningar kan vi satta priser som speglar det varde vi
levererar snarare an att konkurrera enbart pa pris. Delar av var finansiering gors i utlandsk
valuta (GBP och EUR) baserat pa de forvarv vi har genomfort senaste aren. Vi har i borjan
av 2026 forhandlat vara villkor med banken och &r i en process att utoka vart
kreditutrymme for framtida forvarv. Var belaningsgrad och var konservativa
varderingsmodell gor dock att vi kan fortsatta pa var inslagna forvarvstakt. Tegnions
ambition ar att genom TEQ-stabs Gverinseende skapa en bestdndig foretagsgrupp dar vi
genom ett affdrsmassigt hallbarhetsarbete erbjuder god arbetsmiljo till var personal, ett
konkurrensforsprang till vara kunder, stabila relationer till vara leverantérer och en god
vardetillvaxt till vara aktieagare.

Finansiella mal
Teqgnions finansiella mal beskrivs mer i detalj pé sida 9-10.

1. STABILITET
Nettoskulden/EBITDA ska vara mindre an 2,5

2. LONSAMHET
EBITA-marginalen ska var 6ver 9%

3. AKTIEAGARVARDE
Dubbla vinsten per aktie vart femte ar

Risker och osdkerhetsfaktorer

Teqnions resultat, finansiella stallning och framtida utveckling paverkas av saval externa
faktorer dar moijligheten for bolaget att paverka kan vara begrdnsad och dar fokus maste
ligga pa att hantera det som faktiskt sker, samt & andra sidan de interna faktorer som
koncernen sjalv rader Gver. For Tegnions framtida utveckling &ar det viktigt att utover
moijligheterna till positiv vardetillvaxt dven beakta riskfaktorerna. De riskfaktorer som har
storst betydelse for Tegniongruppen ar det allmdnna konjunkturlaget samt delvis
eventuella regulatoriska och strukturella forandringar pa de marknader dér dotterbolagen
verkar. Ytterligare kan specifika leverantors- och kundberoenden, konkurrenssituationen i
en viss nisch och vissa sdsongsvariationer paverka koncernen. En riskfaktor for
investeringsverksamheten ar beroendet till ett fatal nyckelpersoner. Alla potentiella
riskfaktorer kan av naturliga skl inte innefattas i en rapport och en samlad bedémning bor
darfor innefatta 6vrig information i arsredovisningen samt en allman omvarldsanalys.

Konjunktur och marknad

Efterfragan pa Tegnions produkter och tjanster paverkas av konjunkturlaget och
makroekonomiska faktorer, bade i Sverige och i omvarlden. Hur den producerande
industrin utvecklas och dess investeringsvilja, ekonomin i samhallet samt laget i den globala
kapitalmarknaden paverkar efterfragan och ar faktorer som ligger utanfér Tegnions
kontroll. En férsvagning av konjunktur- och marknadsldaget kan medfora negativa effekter
pa Tegnions resultat och finansiella stallning. Tegnion ar rustat for konjunktursvangningar
genom att ha en val diversifierad portfolj av bolag och dven att varje dotterbolag har en
diversifierad kundbas och produktmix dar det helst ska finnas en bredd av exponering mot
olika industrier, geografier och konjunkturberoenden. Den decentraliserade affarsmodellen
innebar att dotterbolagen kan ta snabba verksamhetsnara beslut och pa sa satt vara
anpassningsbara vid konjunktur- och marknadsférandringar.
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Affarsmassiga risker

De finansiella och regulatoriska osakerheterna ar de mest konkreta osdkerhetsfaktorerna
for Tegnion. Koncernens stérsta marknad ar fortsatt Sverige dven om forsaljningen till
kunder som finns utanfor landets granser standigt vaxer. Med en stigande andel
internationellt saljande produktbolag i gruppen kommer riskerna for stora variationer i
efterfragan och tillvaxt kunna motarbetas da fler och storre marknader bearbetas.

Da Tegnion nastan uteslutande séljer sina produkter och tjanster till foretag och
myndigheter ar det framforallt deras kopbeslut som paverkar koncernens verksamheter.
Tegnion forsoker mota de risker som féljer av konjunkturpaverkan genom att sprida sina
verksamheter pa flera marknader, agera i olika industrinischer och arbeta decentraliserat.
Branschspridningen innebar att Tegnionbolagens kunder befinner sig i olika faser i en
konjunkturcykel. Koncernen dar darigenom mindre beroende av en eller ett fatal
slutmarknader for dess tillvaxt och I6nsamhet. Detta innebdr att en konjunkturférandring
inom en viss industrinisch eller ett geografiskt omrade kan paverka ett individuellt bolag
kdnnbart men att det har mindre effekt pa koncernens totala utveckling. Den
decentraliserade foretagsgruppen innebar att det ar de enskilda dotterbolagens ansvar att
kanna sin marknad val och snabbt vidta atgarder da dessa kravs.

Operationella risker

Tegnions dotterbolag verkar i konkurrensutsatta sammanhang. Kostnadseffektiva I6sningar
med ratt kvalitet ar hygienfaktorer for att ta och behalla marknadsandelar. Det viktigaste
konkurrensmedlet ar dock Tegnionbolagens engagerade och erfarna personal och dess
nara relationer med kunder och leverantérer. For att skapa sig ett tydligt
existensberattigande i en konkurrensutsatt varld arbetar Tegnions bolag inom val
avgransade teknikomraden eller med unika affarsmodeller for att kunna leverera verkligt
kundvarde och behalla en god prissattningsformaga inom just det specialomradet. | varje
nisch férsdker Tegnion inta en ledande position genom att erbjuda ett hogt vardeskapande
for sina kunder men ocksa en god marknadspenetration for sina leverantorer. Genom
langsiktiga kundrelationer och ett anpassat produkterbjudande med ratt kvalitet och lyhord
service sakrar vi var roll som en efterfragad samarbetspartner. Med dessa affarsmassiga
forutsattningar begransas konkurrensen fran andra aktorer och Tegnions dotterbolag kan
fortsatta utvecklas.

Lagar och férordningar

Ett flertal av Tegnions dotterbolag verkar inom reglerade omraden dar vara medarbetare
kan stotta vara kunder med kunskap och ratt produkter for att uppfylla vissa regulatoriska
krav och standardefterlevnad. | dessa sammanhang ar de reglerade marknaderna en fordel
for Tegnionbolagen da det forhindrar konkurrens fran féretag med lagre kvalitet och
kunskapsniva. Nagra av dotterbolagens verksamhet kraver miljotillstand eller verkar under
annan anmalningspliktig verksamhet. Det betyder i dessa fall ett ndra samarbete med, och
rapporteringsplikt till, myndigheter.
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Leverantdrsberoende

Beroendet av storre enskilda leverantérer ar en viktig rorelserisk for ett enskilt dotterbolag
att hantera. Nagra av bolagen inom koncernen har utvecklat sin verksamhet baserat pa
nagra starka leverantorsrelationer. Om en sadan skulle falla bort drabbar det bolaget,
framfor allt pa kort sikt, innan alternativ hittats. For att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen nara sina leverantorer for att skapa starka langsiktiga relationer.

Kundberoende

Tegnionbolagen arbetar alltid aktivt for att bredda kundbasen for att minska beroendet av
enskilda kunder. Vissa bolag har dock betydande kundberoenden vilket skulle paverka det
enskilda bolaget betydligt om de skulle férsvinna. Gruppen i stort har en mycket bred
kundbas, dessutom fordelat pa flertalet industrinischer och geografiska marknader vilket
minskar paverkan fran en enskild nedgang eller kundforlust.

Finansiell riskhantering och finansiell stallning

Riskhanteringsarbetet administreras av VD i samrad med TEQ-stab och styrelsen enligt
riktlinjer som faststalls av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och
sakra finansiella risker. Detta sker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.
Koncernen ar en svensk koncern med verksamhet i flera lander. Rapporteringsvalutan ar
svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att
forandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital. For narmare beskrivning
hanvisas till avsnittet Finansiell riskhantering, se not 3.

Miljopaverkan

Koncernens miljopaverkan ar begrdansad och harrér huvudsakligen fran produkttransporter,
tjdnsteresor, hantering av avfall samt den |6pande driften av koncernens
produktionsanldggningar. Dessutom ar ett fatal av koncernens bolag storre konsumenter
av elkraft for sin produktion. Miljoarbetet bedrivs lokalt med utgangspunkt fran varje
bolags specifika forutsattningar. Tegnions miljopolicy finns som grund i verksamheterna
dar vissa dotterbolag har implementerade miljdledningssystem. | specifika upphandlingar t
ex av transporter och elkraft sker viss samordning mellan bolagen. Tegnionbolagen stravar
efter hog effektivitet i anvandning av energi och naturresurser samt verkar for att anvanda
bra system for ateranvandning och atervinning av material for att begrénsa eventuell
fororening av miljon och minska kostnader. Ambitionen ar att bedriva ett proaktivt
miljdarbete. Inga kdnda hot foreligger som ur miljésynpunkt skulle dventyra verksamheten.

Hallbart foretagande

Tegnions ambition ar att kontinuerligt utveckla och stadrka koncernbolagen inom
hallbarhetsarbete. Tegnion ska sakerstalla en trygg arbetsmiljo for de méanniskor som
arbetar inom koncernen. Genom sina dotterbolag ska Teqgnion skapa effektiva affarer med
hallbara varden for sina anstallda, sina aktiedgare och for samhallet och omvarlden i stort.
Teqgnion forvarvar valskotta och I6nsamma bolag som delar Tegnions varderingar om
hallbart foretagande. Hallbarhetsfragorna ar aterkommande inslag i diskussionerna kring
Teqgnions, liksom dotterbolagens, strategiska inriktning. Tegnion vardar varmt sina
principer om langsiktigt 4agande, mangfald, god arbetsmiljo, kundnytta och hog affarsetik.
Teqgnions beslut och agerande ska sédkerstalla att Tegnion finns kvar om hundra ar.



Forvaltningsberattelse

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Teqgnions dotterbolag Cellab Nordia AB bedriver verksamhet som kraver miljotillstand och
dotterbolagen Stans & Press i Olofstrom AB samt Cutting Metal Works i Valdemarsvik AB
bedriver verksamhet som ar anmalningspliktig. Tegnion med dotterbolag ar inte involverat
i ndgon miljorelaterad tvist.

Moderbolaget

TEQ-stab arbetar med 6vergripande koncernstrategier samt behandlar fragor som roér
forvarv och storre investeringar. Sadana fragor utarbetas av TEQ-stab som sedan lamnar
over dessa for beslut av moderbolagets styrelse. Den verkstallande direktéren (CEO)
ansvarar for den |6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer.
TEQ-stab har bestatt av CEO, fyra affarsomradeschefer som vi kallar VD-coacher, en
forvarvsgeneral Vice VD (CXO), en ekonomichef (CCO), en redovisningschef (CAO) och en
redovisningsekonom. Under 2025 har vi skapat forutsattningar for en ny organisation dar
Moderbolaget kommer att dga tva holdingbolag med egen respektive ledning. De kommer i
sin tur dga de rorelsedrivande verksamheterna i Norden respektive de brittiska 6arna. | den
nya strukturen kommer motsvarande nuvarande VD-coacher finnas i dessa holdingbolag.

TEQ-stab foljer upp dotterbolagens utveckling och sakerstaller en trygg integrering av nya
bolag i koncernen. Till uppgifterna hor aven forvarvsprojekt, koncerngemensamma projekt,
koncernens finansiella rapportering, intern och extern information samt samordning och
uppfoljning av sakerhet, milj6 och kvalitet. Koncernens operativa verksamhet utfors i
Teqnions dotterbolag. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt styrelsearbete under ledning
av nagon fran TEQ-stab. Dotterbolagsstyrelserna foljer den lépande verksamheten och
faststaller de strategier som galler for respektive bolag. Dotterbolagen arbetar sjalvstandigt
inom sina respektive marknadsnischer men enligt de regler, riktlinjer och policys som
faststallts av ledningen samt av riktlinjer fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse.
Dotterbolagscheferna har resultatansvar for sina respektive bolag samt ansvar att
sakerstalla langsiktig resultattillvaxt med goda kassafloden.

Den operativa styrningen praglas av ett kravstallande fran ledningen och en stor frihet for
respektive dotterbolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta mal nas.

Forslag till vinstdisposition vid 2026 ars ordinarie stamma
Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas for rakenskapsaret 2025 med bedémningen att
Teqnion kan skapa dveravkastning med kassan.

Till &rsstdmman i Tegnion AB férfogande star (MSEK)

Overkursfond 288,5
Balanserat resultat 323,9
Arets resultat 110,0
Summa 722,5
Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition (MSEK)

Balanseras i ny rakning 722,5
Summa 722,5

For forandringar i eget kapital under rakenskapsaret hanvisas till Koncernens och
Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital.

Vad betréaffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat och
balansrakningar med tillhérande tilldggsupplysningar och kommentarer.

Belopp in denna férvaltningsberdttelse anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Jdmférelser inom parentes avser motsvarande period féregdende Gr om inget annat
anges. Avrundningar kan férekomma i tabeller och rikningar, vilka far till féljd att angivna
totalbelopp inte alltid dr en exakt summa av de avrundade delbeloppen.



Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

2025 2024 2025 2024
Belopp i MSEK Not jan-dec jan-dec Belopp i MSEK jan-dec  jan-dec
Nettoomsattning » 1800,0 1567,0 Arets resultat 98,5 95,8
Aktiverat arbete for egen rakning 11 2,6 2,0 Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintdkter 5 62,5 42,0 Poster som senare kan dterférs i resultatréikningen
Summa 18650 1611,0 Arets omrakningsdifferenser -76,2 25,7
Rorelsens kostnader Summa totalresultat for aret 22,2 121,4
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 1,3 -7,7 Summa totalresultat hanférligt till:
Ravaror och fornodenheter -83,5 -84,2 Moderbolagets aktiedgare 22,1 121,3
Handelsvaror -861,8 -770,6 Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1
Ovriga externa kostnader 7 -184,7 -136,4
Personalkostnader 6 -445,7 -372,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 12 -145,3 -64,4
Ovriga rorelsekostnader -19,6 -27,5
Summa -1739,4 -1463,5
Rorelseresultat 125,7 147,5
Finansiella intakter 9 43,4 10,5
Finansiella kostnader 9 -33,7 -39,5
Resultat fran finansiella poster 9,7 -29,0
Resultat fore skatt 135,3 118,5
Inkomstskatt 10 -36,9 -22,7
Arets resultat 98,5 95,8
Arets resultat hanforligt:
Moderbolagets aktiedgare 98,4 95,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,2
Resultat per aktie fore utspddning, sek 20 5,74 5,58

Resultat per aktie efter utspadning, sek 20 5,74 5,58




Koncernens balansrakning

2025 2024 2025 2024
Belopp i MSEK Not 31 dec 31 dec Belopp i MSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 0,9 0,9
Goodwill 11 987,2 731,3 Ovrigt tillskjutet kapital 298,2 294,7
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 11 59,9 27,9 Omrakningsreserv -59,5 16,7
Byggnader och mark 12 27,4 12,8 Balanserat resultat inklusive arets resultat 635,1 545,7
Maskiner och inventarier 12 32,5 26,6 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 874,7 858,0
Nyttjanderattstillgangar 13 145,5 165,6 Innehav utan bestammande inflytande 1,4 1,3
Andra langfristiga fordringar 14,15 0,5 0,4 Summa eget kapital 19 876,1 859,3
Summa anlaggningstillgdngar 1253,0 964,5 SKULDER
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 16 292,4 261,6 Upplaning fran kreditinstitut 14 496,0 302,3
Kundfordringar 14 228,2 231,1 Leasingskulder 13 103,0 116,2
Aktuella skattefordringar 5,7 8,7 Ovriga finansiella skulder 14 124,5 30,5
Upparbetat men ej fakturerat 10,2 19,2 Uppskjutna skatteskulder 49,9 34,3
Ovriga fordringar 14,17 28,7 17,6 Ovriga avsattningar 21 3,7 4,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 20,1 23,1 Summa langfristiga skulder 777,1 487,7
Likvida medel 14 209,5 196,0 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgdngar 794,8 757,3 Upplaning fran kreditinstitut 14 0,0 0,1
SUMMA TILLGANGAR IR cacineckulder B ASE AT
Ovriga finansiella skulder 14 71,1 84,1
Leverantorsskulder 14 119,4 119,5
Aktuella skatteskulder 0,2 11,8
Fakturerad men ej upparbetad intakt 49 6,5
Ovriga skulder 14,23 74,3 46,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 80,7 58,8
Summa kortfristiga skulder 394,6 374,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2047,8 1721,8




Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa Innehav utan Totalt eget
kapital reserv resultat inklusive bestdammande kapital

Belopp i MSEK Not 19 arets resultat inflytande
Ingdende eget kapital 2024-01-01 0,9 286,1 -8,9 455,8 733,9 1,6 735,6
Arets resultat - - - 95,6 95,6 0,2 95,8
Arets dvrigt totalresultat - - 25,7 - 25,7 0,0 25,7
Arets totalresultat s s 25,7 95,6 121,3 0,2 121,4
Overféringar inom eget kapital - - - - - - -
Aktivering av utvecklingskostnader - 5,8 = -5,8 = = =
Nyemission 0,0 2,8 - - 2,8 - 2,8
Optionspremier, netto - - - - - - -
Innehav utan bestammande inflytande, utdelning - - - - - -0,5 -
Utgdende eget kapital 2024-12-31 0,9 294,7 16,7 545,7 858,0 1,3 859,3
Ingdende eget kapital 2025-01-01 0,9 294,7 16,7 545,7 858,0 1,3 859,3
Arets resultat - - - 98,4 98,4 0,1 98,5
Arets ovrigt totalresultat - - -76,2 - -76,2 - -76,2
Arets totalresultat . . -76,2 98,4 22,1 0,1 22,2
Overféringar inom eget kapital - - - -6,3 -6,3 - -6,3
Aktivering av utvecklingskostnader - 2,6 - -2,6 - - -
Nyemission - - - - - - -
Optionspremier, netto - 0,9 - - 0,9 - 0,9
Innehav utan bestammande inflytande, utdelning - - - - - - -
Utgdende eget kapital 2025-12-31 0,9 298,2 -59,5 635,1 874,7 1,4 876,1




Koncernens rapport over kassafloden

2025 2024 2025 2024

Belopp i MSEK Not 27 jan-dec jan-dec Belopp i MSEK Not 27 jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamhet Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -3,6 -7,3
Rorelseresultat 125,7 147,5 Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar -0,2 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 115,8 46,9 Investering i materiella anlaggningstillgangar -10,8 -13,2
Erhallna rantor 3,3 5,0 Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3,2 1,8
Erlagda rantor -30,3 -25,4 Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,2
Finansiella poster -1,1 -0,6 Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,5
Betald skatt -48,6 -51,3 Foretagsforvarv*) -306,9 -120,7
Delsumma fore foérandring av rorelsekapital 164,8 122,0 Kassaflode fran investeringsverksamheten -318,4 -139,1
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital Nyemission -- 2,8
Okning (-)/Minskning (+) varulager och pdgéende arbete 2,5 11,1 Optionspremie, netto 0,9 -
Okning (=)/Minskning (+) kundfordringar 56,1 -40,8 Upptagna lan 218,6 397,5
Okning (=)/Minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar 0,1 4,2 Amortering av lan -9,0 -317,5
Okning (+)/Minskning(-) leverantérsskulder -16,3 17,4 Amortering av leasingskuld -53,2 -51,5
Okning (+)/Minskning(—) évriga kortfristiga skulder -22,6 9,3 Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -- -0,5
Summa fordndring roérelsekapital 19,8 -25,8 Utdelning till moderforetagets dgare - -
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 184,6 96,2 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 157,4 30,8
PERIODENS KASSAFLODE 23,5 -12,1

Likvida medel vid periodens bérjan 196,0 199,8

Kursdifferensi likvida medel -10,1 8,2

Likvida medel vid periodens slut 209,5 196,0

*) Férvdrv av dotterbolag efter avdrag for férvéirvade likvida medel samt utbetalda
tillaggskopeskillingar fran tidigare drs rorelseférvdrv.



Moderbolagets resultatrakning

2025 2024
Belopp i MSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2 83,8 56,5
Ovriga rorelseintdkter 5 8,5 0,4
Summa 92,3 56,9
Ovriga externa kostnader 7 -16,1 -5,4
Personalkostnader 6 -28,2 -19,9
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -0,1 0,0
Ovriga rorelsekostnader -0,3 -2,5
Summa rorelsens kostnader -44,7 -27,8
Rorelseresultat 47,6 29,1
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 36,1 41,9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 45,8 7,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -26,9 -33,3
Resultat fran finansiella poster 55,0 15,8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 102,5 44,9
Bokslutsdispositioner -29,0 -10,3
Koncernbidrag 56,3 53,7
Skatt 10 -19,8 -10,2
Arets resultat 110,0 78,1

Moderbolagets rapport over totalresultat

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Arets resultat 110,0 78,1
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 110,0 78,1



Moderbolagets balansrakning

2025 2024
Belopp i MSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,1
Andelar i koncernforetag 26 1529,6 1059,8
Andra langfristiga fordringar 15 0,3 0,2
Fordringar hos koncernforetag - -
Summa anlaggningstillgangar 1530,1 1060,1
Omsattningstillgangar
Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernféretag 84,5 66,6
Aktuella skattefordringar - 1,0
Ovriga fordringar 17 8,5 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 0,3 0,4
Kassa och bank 61,7 103,0
Summa omsattningstillgangar 155,0 171,0
SUMMA TILLGANGAR 1685,1 1231,1

2025 2024
Belopp i MSEK Not 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,9
Optionsprogram 1,3 1,3
Summa bundet eget kapital 2,2 2,2
Fritt eget kapital
Overkursfond 288,5 287,6
Balanserat resultat 3239 245,8
Arets resultat 110,0 78,1
Summa fritt eget kapital 722,5 611,6
SUMMA EGET KAPITAL 19 724,7 613,7
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 124,8 95,8
Summa obeskattade reserver 124,8 95,8
Avsattningar 195,6 114,6
Summa avsattningar 195,6 114,6
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 492,8 298,5
Skulder till koncernforetag 70,6 62,5
Summa langfristiga skulder 563,3 361,0
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 0,0 0,0
Skulder till koncernforetag 55,6 36,5
Leverantorsskulder 3,2 0,3
Aktuella skatteskulder 2,7 -
Ovriga skulder 23 3,0 2,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 12,1 6,7
Summa kortfristiga skulder 76,6 46,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1685,1 1231,1




Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital

Aktiekapital Optioner  Overkursfond Balanserat  Arets resultat Totalt eget
Belopp i MSEK Not 19 resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 0,9 1,3 284,8 177,8 68,0 532,8
Ovriga vinstdispositioner = = = 68,0 -68,0 =
Arets resultat - - - - 78,1 78,1
Arets totalresultat 5 - - 68,0 10,1 78,1
Nyemission 0,0 - 2,8 - - 2,8
Optionspremier, netto = = - - - -
Utgaende eget kapital 2024-12-31 0,9 1,3 287,6 245,8 78,1 613,7
Ingaende eget kapital 2025-01-01 0,9 1,3 287,6 245,8 78,1 613,7
Ovriga vinstdispositioner - - - 78,1 -78,1 -
Arets resultat - - - - 110,0 110,0
Arets totalresultat - - - 78,1 32,0 110,0
Nyemission = = = = = =
Optionspremier, netto - - 0,9 - - 0,9
Utgdende eget kapital 2025-12-31 0,9 1,3 288,5 323,9 110,0 724,7




Moderbolagets rapport dver kassafloden

2025 2024 2025 2024

Belopp i MSEK Not27 jan-dec jan-dec Belopp i MSEK Not 27 jan-dec jan-dec
Den |6pande verksamhet Avyttring, materiella anlaggningstillgangar - -
Rorelseresultat 47,6 29,2 Investering, materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,2
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet Avyttring, finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,2
- Avskrivningar 0,1 0,0 Forvarv av dotterbolag -440,8 -157,4
- Ovriga poster, e] kassaflddespaverkande 6,5 0,0 Kassafléde fran investeringsverksamheten -440,8 -157,8
Erhallna rantor 4,5 7,2 Nyemission - 2,8
Erlagda rantor -24,8 -19,6 Optionspremie, netto 0,9 -
Erhallen utdelning 100,4 86,3 Upptagna lan 216,7 397,1
Erhallen/betald skatt -16,1 -28,5 Amortering av lan - -315,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring Férandring av checkkredit - -
av rorelsekapital 118,0 74,7 Forandring av langfristiga skulder till dotterbolag 8,1 3,5
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - -
Okning (-=)/Minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar -26,3 -22,1 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 225,6 88,4
Okning (+)/Minskning(-) leverantdrsskulder 2,9 -0,1 PERIODENS KASSAFLODE -39,4 -3,4
Okning (+)/Minskning(-) 6vriga kortfristiga skulder 81,3 13,7
Summa forandring av rorelsekapital 57,8 -8,6 Likvida medel vid periodens bérjan 103,0 106,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 175,8 66,1 Kursdifferens i likvida medel -1,9 0,4

Likvida medel vid periodens slut 61,7 103,0
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Redovisningsprinciper

Segment

Finansiella risker och riskhantering
Forvarvade verksamheter

Ovriga rérelseintakter

Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar

Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
Resultat fran andelar i koncernforetag
Finansiella intakter och kostnader

Skatter

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Finansiella tillgdngar och skulder

Andra langfristiga fordringar

Varulager

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Eget kapital

Resultat per aktie

Avsattningar

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Narstaenderelationer

Andelar i koncernforetag

Kassaflodesanalys

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Handelser efter balansdagen

Uppgifter om moderbolaget

Vinstdisposition



Notl Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de
antagits av EU och Radet for finansiell  rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. | de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen anges
detta under rubriken “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Den 21 mars 2026 har denna arsredovisning och koncernredovisning godkants av styrelsen
for utfardande. Koncernens resultatrakning, rapport Over O&vrigt totalresultat och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 23 april 2026.

Moderbolaget, Tegnion AB, ar ett aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets adress ar
Dalvagen 14, 169 56 Solna.

Utformning av &rsredovisningen

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat framgar. Jamforelser inom parentes
avser motsvarande period foregaende ar om inget annat anges. Avrundningar kan
férekomma i tabeller och rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar
en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom ovriga
finansiella skulder som &r varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i dverenstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vdsentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 28.

Vasentliga redovisningsprinciper anges nedan.

Nya och andrade standarder som ska tillampas av koncernen i innevarande period

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att ge en
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter under rakenskapsaret 2025.
Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Avskrivningstider immateriella tillgangar

Avskrivning redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker fran det datum da de ar tillgangliga
for anvandning.

Livsléngd:
Goodwill Obestambar — provas arligen
Teknik 10-20 ar
Kundrelationer 10 ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Programvara och licenser 3ar
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar ner till bedomt restvarde gors linjart over féljande nyttjandeperioder:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 30-60 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Bilar 5ar
Datorer 3ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och justeras
vid behov.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. | nuldget géller detta for koncernen enbart
for goodwill.

Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderattstillgangar och sadana immateriella
tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller fordndringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter).

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

| koncernen finns huvudsakligen tre poster dar det foreligger temporara skillnader som
utgdr grund for redovisning av uppskjuten skatt:

- Obeskattade reserver
- Leasing

- Immateriella tillgangar

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Bonusar

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserat pa avtal med vissa
enskilda individer. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse
eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

LEASING

Tegnions leasingkontrakt (nyttjanderattsavtal) fordelar sig pa
foljande slag av tillgangar:

a) Lokaler, i vilka verksamheterna bedrivs

b) Bilar

c) Maskiner och 6vrigt

| ovrigt ar forekomsten av leasingkontrakt begransad till tillgdngar av lagre vérde
alternativt med kort hyresperiod. Dessa tas inte upp som en tillgang respektive skuld i
balansrakningen.

Koncernens lokalkontrakt I6per som regel éver en tidsperiod om 36-60 manader. Bilar
hyrs normalt 6ver en tidsperiod om 36 manader.
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Mindre varde bedéms som de fall dar vardet for en leasad tillgang, nar den ar ny,
understiger 50 TSEK.

VARULAGER

Varulagret  redovisas  till det ldgsta av  anskaffningsvardet  och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for handelsvaror bestar av kostnad for
inkbp av varorna. Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till varornas
tillverkningskostnad med tillagg for skalig andel av indirekta kostnader. Varulagret
bestar till storsta del av fardiga varor, handelsvaror och ravaror.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l|6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga forsaljningskostnader. Erforderlig
avsattning for inkurans har gjorts efter individuell bedémning.

UTDELNINGAR

Eventuell utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkdnns av moderbolagets
aktiedgare. Infor 2026 ars darsstimma foreslas ingen utdelning (0) avseende
verksamhetsaret 2025.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas som arets resultat hanforligt moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal aktier under respektive period. Periodens
resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier, justerat for utspadande potentiella stamaktier vilka harror
fran utgivna optioner.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Utgangspunkten for redovisning av intakter fran avtal med kunder ar att en intakt
redovisas nar kontrollen &ver en vara eller tjanst overgar till kunden.
Forsaljningspriset fordelas pa de i avtalen identifierade prestationsatagandena.
Prestationsatagandena kan uppfyllas och kontrollen 6verféras vid en specifik
tidpunkt saval som 6ver tid. Normala betalningsvillkor i koncernen ar 30 dagar.

Forsaljning av varor

Majoriteten av koncernens intakter kommer fran forsaljning av varor sa som
tekniska komponenter, material och avancerad utrustning. Leverans anses inte ha
skett forran produkterna har sants till angiven plats, riskerna for inkurans och forlust
har overforts till kunden och kunden har godkant produkterna i enlighet med
forsaljningsavtalet, villkoren fér godkannande har I6pt ut eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for godkdnnande har uppfyllts. Vid férséljning av
ovan varor ingar ibland rabatter och for branschen sedvanliga garantier. Rabatter
redovisas i den period de avser. Transaktionspriserna under kontrakt avseende
forsaljning av varor faktureras oftast vid fullgbrande av leveransvillkor.

Forsdljning av tjanster

Koncernen saljer tjanster i form av konsultation, utveckling, installation, service och
underhall ofta kopplade till produktférsaljning men dven som fristaende tjanster.
Intakter fran forsaljning av tjanster redovisas i den period som tjansterna utfors och
ataganden uppfylls. Intédkterna berdknas genom att fardigstallandegraden for den
specifika transaktionen faststalls baserat pa hur stor del de tjdnster som utforts,
utgdr av de totala tjanster som ska utféras. Uppdragsinkomster och
uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).
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TECKNINGSOPTIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

Koncernen har inrattat teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram dar anstallda
forvarvar  optioner  till  marknadsvarde. Marknadsvardet  faststalls  vid
tilldelningstillfallet med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Eftersom
forvarven sker till marknadsvarde uppstar ingen omedelbar personalkostnad vid
tilldelningen avseende sjalva optionerna. | anslutning till vissa program lamnas en
bonusutbetalning efter 24 manader (motsvarande en viss procentsats av
deltagarens investering) om den anstallde valjer att delta. Eftersom bonusen ar
villkorad av att deltagaren kvarstar i sin anstallning och behaller sina optioner under
en faststalld period (tva ar), betraktas detta som en del av den samlade ersattningen
for tjanster.

Kostnaden for bonusutbetalningen, inklusive dartill hérande sociala avgifter,
periodiseras som personalkostnad dver den period som kvalificerar deltagaren for
bonusen. Vid varje balansdag omproévar koncernen sin bedémning av hur manga
anstallda som forvantas uppfylla villkoren fér att erhalla bonusen. Eventuella
justeringar redovisas i resultatrakningen och motposten fér bonusen redovisas som
en skuld.

Nar teckningsoptionerna utnyttjas for teckning av nya aktier, emitteras nya aktier.
Betalningen for dessa (losenpriset) krediteras aktiekapitalet (kvotvardet) och
resterande del mot Ovrigt tillskjutet kapital (fria Overkursfonden). Inga
personalkostnader uppstar vid sjdlva utnyttjandet da optionerna ar egetkapital-
reglerade, for en mer utforlig beskrivning av programmet se not 6.

AKTIERELATERAT PROGRAM MED KONTANTREGLERING

Aktierelaterade ersadttningar med kontantreglering redovisas i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Programmen klassificeras som kontantavraknade och
redovisas som en skuld i balansrdkningen. Skulden varderas till verkligt varde vid
varje rapportperiod, med anvandning av en varderingsmodell baserad pa Monte
Carlo-simulering. Forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen over
intjanandeperioden samt fram till dess att reglering sker.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Redovisningsprinciperna i moderbolaget Overensstammer i allt vasentligt med
koncernredovisningen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger
undantag fran och tillagg till de av IASB utgivna standarder samt av IFRIC utgivna
uttalanden. Undantagen och tilldggen ska tillampas fran det datum da den juridiska
personen i sin koncernredovisning tillampar angiven standard eller uttalande.

Moderbolaget anvinder de uppstaliningsformer som anges i Arsredovisningslagen,
vilket bland annat medfor att en annan presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterbolag redovisas till upplupet anskaffningsvdrde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterbolag minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernforetag.

| anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag inkluderas transaktionskostnader. |
koncernredovisningen kostnadsfores transaktionsutgifter i den period de
uppkommer.



Not2 Segment

Teqnions dotterbolag agerar fristdende som egna enheter och vi varken arbetar med dem Intakter per geografiskt omrade Koncernen Moderbolaget
eller féljer dem som delar av segment. For att du som tar del av vara finansiella rapporter Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
ska fa en sa korrekt bild av var verksamhet som mojligt ar det battre att titta pa helheten. _ ) _ _
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Samtliga dotterbolag har Sverige eller brittiska 6arna som sin geografiska hemvist. Sverige 10424 10158 49,7 44,6
Anlaggningstillgangar, liksom investeringar, ar huvudsakligen hanforliga till Sverige och UK. EU 21,8 1726 11 14
Overvigande del av dotterbolagens kunder har sin geografiska hemvist inom Europa. UK 364,6 2276 33,0 10,5
Norge 448 51,4 - -
Ingen enskild kund utgdr mer an tio procent av koncernens nettoomsattning. USA 66,9 33,1 - -
Ovriga vérlden 69,5 66,5 - -
Summa 1800,0 1567,0 83,8 56,5
Intakter per vasentligt intaktsslag Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024

jan-dec jan-dec

jan-dec jan-dec

Varuforsaljning

Tjansteforsaljning

Fakturerade kostnader

Internfakturering av tjanster till koncernféretag
Ovrigt

Summa

1642,8 14711

154,0 92,2
1,4 1,8
4,6 5,5

1800,0 1567,0

0,1
0,0
83,7
0,0

83,8

0,1
0,0
56,4
0,0

56,5
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Mal och policy for riskhantering/Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk/finansieringsrisk.

Koncernens overgripande rishanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker.

Riskhanteringen skots av ekonomichef i samrad med verkstéllande direktéren och
styrelsen, enligt riktlinjer som faststallts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera,
utvardera och sakra finansiella risker. Detta sker i nara samarbete med koncernens
operativa enheter.

MARKNADSRISK

Rénterisk

Koncernens ranterisk utgors framst av langfristig upplaning. Koncernens upplaning fran
kreditinstitut baseras pa en rorlig 3-manaders rdanta plus marginal, vars niva beror pa
aktuell niva pa Nettoskuld/EBITDA.

Om rdntan férandras med en procentenhet blir effekten pa finansnettot baserat pa skulder
till kreditinstitut per balansdagen, totalt cirka 5,0 MSEK (3,0). Kanslighetsanalysen grundar
sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.
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Valutarisk

Tegnion ar huvudsakligen en nationell koncern men har dven internationell ndarvaro genom dotterbolag bl.a. i Storbritannien och Irland. Flera svenska dotterbolag har forsaljning i andra
lander. | tillagg forekommer inkop fran leverantorer i utlandsk valuta, foretradesvis EUR och USD. Exponering for forandring i valuta delas vanligen in i tva huvudgrupper,
omrakningsexponering respektive transaktionsexponering. Rapporteringsvalutan ar svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att forandringar i
valutakurser kan paverka resultat och eget kapital.

Omrakningsexponering
De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov till en omrakningsdifferens. Sddana
omrdkningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kategori inom eget kapital benamnd omrakningsreserv.

Transaktionsexponering
Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som harrér fran kommersiella floden, d.v.s. forsaljning och inkop dver granserna, dels exponering fran finansiella floden. An
sa lange ar koncernens exponering for transaktioner begransad.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta, dvs finansiella tillgdngar och skulder i annan valuta an respektive bolags egna funktionella valuta, vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i
svenska kronor (MSEK), framgar av tabellen nedan:

SEK usD EUR GBP Andra valutor

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar - - 11,7 41,8 28,6 26,1 0,0 0,1 2,1 0,4
Ovriga fordringar - - - - 2,3 - 4,6 - - -
Likvida medel - - 35,3 7,5 20,2 31,6 23,4 9,2 2,6 0,0
Upplaning fran

kreditinstitut - - - - -21,5 -22,8 -275,5 -137,5 - -
Ovriga finansiella skulder - - - - - -20,1 -177,7 -82,3 - -
Leverantorsskulder - - -15,1 -31,1 -21,1 -24,3 -0,0 -0,0 -0,3 -0,0

Totalt = = 319 18,2 8,5 -9,5 -425,2 -210,5 4,5 0,4
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KREDITRISK

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Tegnions kreditrisk innefattar framst
kundfordringar men viss kreditrisk finns avseende likvida medel. Avseende likvida medel
bedoms kreditrisken vara forsumbar da motparterna ar stora valkanda banker med hog
kreditvardighet.

Kundkreditrisk

Kundkreditrisk ar risken att kunder inte uppfyller sina ataganden. Utdver en 6vergripande
overvakning pa koncernniva sker en mer detaljerad uppféljning av kundkreditrisker pa
lokal niva, dvs hos respektive dotterbolag, nara kunden. | de fall da ingen oberoende
kreditbedomning finns, gbrs en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedomningar. Anvandningen av
kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra storre koncentrationer av kreditrisker bedoms
inte foreligga. Den maximala exponeringen for kreditrisker i kundfordringar utgors av det,
for varje given tidpunkt, redovisade vardet.

Kombinationen av att ingen enskild kund star for en storre andel av omsattningen an 10%
och en stor andel av forsaljningen gar till statliga instanser och relativt stora privata foretag
ger en begransad kreditrisk. Koncernens totala kreditforluster under rdkenskapsaret
uppgick till 0,3% (0,1) av koncernens omsattning.

Dotterbolagen reserverar for osdkra kundfordringar utifran ett av koncernen fastlagt
schema. Tegnion bedomer att risken for kundkreditforluster ar relativt lag da forsaljning i
hog grad sker till kunder med vilka koncernen har haft langa relationer med och/eller goda
erfarenheter av betalningsviljan.

Kundfordringar

Koncernen

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 232,1 233,5
Reservering for osakra fordringar -3,9 -2,4
Totalt 228,2 231,1
Reservering osakra fordringar Koncernen

Belopp i MSEK 2025 2024

Ingdende varde 1 januari 2,3 4.4
Arets reservering for osakra fordringar 2,7 0,8
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbra -0,2 -2,2
Aterférda outnyttjade belopp -0,9 -0,7
Utgaende varde 31 december 3,9 2,3
Analys av kreditexponering i kundfordringar Koncernen

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna 162,6 173,3
Férfallna:

- mindre dn 3 manader 54,3 50,3
- 3-6 manader 5,4 2,1
- mer an 6 manader 6,0 5,4
Totalt forfallna 65,7 57,8
Varav nedskrivna -3,9 -2,4
Totalt 228,3 231,1




Not3  Finansiella risker och riskhantering, forts.

LIKVIDITETSRISK
Per den 31 december 2025 uppgick likvida medel i koncernen till 209,5 MSEK (196,0). Likviditeten bestar av banktillgodohavanden. Koncernen har utdver redovisade likvida medel en
checkrakningskredit om 100 MSEK (100), varav 0 MSEK (0) ar nyttjat per balansdagen. Darutover har moderbolaget ytterligare outnyttjad del av kreditfacilitet pa cirka 77,0 MSEK.

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens finansiella skulder, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste aterstaende |6ptiderna.
De belopp som forfallerinom 12 manader éverensstammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.
Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen gallande valutakurserna och rantesatserna.

Loptidsanalys finansiella skulder-

Belopp i MSEK Koncernen Moderbolaget
Inom 12 12-24 24-60 Inom 12 12-24 24-60

2025-12-31 man man man >60man  Summa man man man >60 man Summa
Upplaning fran kreditinstitut 23,8 515,8 7,5 1,1 548,2 23,0 515,1 6,8 - 5449
Leasingskuld 48,3 36,5 53,5 27,1 165,4 - - - - -
Ovriga finansiella skulder 71,1 61,9 73,8 - 206,8 71,1 61,9 73,8 - 206,8
Leverantorsskulder 119,5 - - - 119,5 3,2 - - - 3,2
Ovriga skulder 3,9 - - - 3,9 - - - - -
Totalt 266,6 614,2 134,8 28,2 1043,8 97,3 577,0 80,6 - 754,9
2024-12-31

Upplaning fran kreditinstitut 15,6 328,8 0,8 1,5 346,7 14,8 328,2 - - 343,0
Leasingskuld 46,0 35,6 52,7 29,1 163,4 - - - - -
Ovriga finansiella skulder 84,1 15,3 17,4 - 116,8 84,1 15,3 17,4 - 116,8
Leverantorsskulder 119,5 - - - 119,5 0,3 - - - 0,3
Ovriga skulder 5,9 - - - 5,9 - - - - -

Totalt 271,1 379,7 70,9 30,6 752,3 99,2 343,5 17,4 - 4601
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KAPITALHANTERING
Teqgnions finansiella mal ar foljande:

1. STABILITET
For att aldrig riskera det vi byggt upp och sdkerstdlla hallbar tillvéxt kravs en finansiell
stabilitet som grund. Detta mal ska alltid vara uppfyllt. Finansiellt mal 1: Nettoskulden
genom EBITDA ska vara mindre an 2,5. Nettoskuld genom EBITDA uppgick till 1,6, darmed
var malet uppfyllt for 2025.

2. LONSAMHET

Vi jobbar alltid envetet med vara marginaler och var lonsamhet. Fokus ar pa projekt och
forvarv med hogre lonsamhetsmarginaler an var vi ar idag. Innan vi jagar pa for fullt framat
ser vi till att befintlig affar ar hel och I6nsam. Finansiellt mal 2: EBITA-marginal ska var over
9%. EBITA-marginal uppgick till 11,3%, darmed var malet uppfyllt for 2025.

3. AKTIEAGARVARDE

Nar malen 1. och 2. ar uppfyllda ar det full fart och fokus pa att skapa aktiedgarvarde
genom att 6ka vinsten per aktie (VPA). Det sker framst genom forvarv av fina foretag. Detta
ger den tydligaste kopplingen till varde per aktie éver tid for den langsiktiga aktiedgaren.
Finansiellt mal 3: Dubbla vinst per aktie vart femte ar. Vinst per aktie uppgick till 5,57 SEK
for 2025. Vid vinst per aktie om 5,46 SEK hade vinst per aktie dubblats. Malet var darmed
uppfyllt 2025.

Teqgnions utdelningspolicy ar att vi ska fortsatta tillvaxtresan genom att tillgangligt kapital
primdrt allokeras till foretagsforvarv. Om styrelsen beddémer att det finns 6verlikviditet i
bolaget kan upp till tio procent av skattat resultat delas ut. Styrelsen féreslar att ingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025 med beddémningen att Tegnion kan skapa
overavkastning med kassan.
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Foérvarv genomférda under 2025

Under 2025 har foljande férvarv genomfoérts; Midlands Special Fasteners Ltd, Awarded 2U
Ltd, Merridale Ltd, Thermasolutions International Ltd, Edurus Gravstenar AB, MITAB i
Forsbacka AB, Norlin Polymers (UK) Ltd, Birketts Bogmats Ltd samt HT Servo Ltd.

Den 4 februari 2025 forvarvades Midlands Special Fasteners Ltd. Bolaget ar baserat i
Walsall och ar specialiserat pa leverans av specialfastelement for kravande applikationer.
Verksamheten fokuserar pa att |6sa komplexa kundutmaningar genom att tillhandahalla
tekniskt avancerade fastlosningar som anvands inom bland annat rymdindustri,
hogpresterande fordonsmotorer och marina miljoer.

Den 20 februari 2025 forvarvades Awarded 2U Ltd. Bolaget, med sate i Herefordshire, ar
en av Storbritanniens ledande leverantorer av kundanpassade foretagsutmarkelser.
Awarded 2U hanterar hela processen internt, fran design till fardig produktion. Bolagets
starka marknadsposition bygger pa ett tydligt kundfokus, dokumenterad leveranssakerhet
samt hog kreativ kompetens.

Den 4 mars 2025 forvarvades Merridale Ltd. Merridale ar en av Storbritanniens ledande
leverantorer av kommersiella drivmedelssystem. Bolaget konstruerar, tillverkar och
installerar utrustning som stracker sig fran enskilda pumpar till kompletta nyckelfardiga
helhetsldsningar. Produktsortimentet omfattar branslepumpar, branslehanteringssystem,
tankmatningsutrustning samt tillhérande kringutrustning och betjanar saval mindre
verksamheter som storre fordonsflottor med flera depaer.

Den 21 mars 2025 forvarvades Thermasolutions International Ltd. Bolaget grundades med
ambitionen att oka energieffektiviteten inom dagligvaruhandel och detaljhandel och har
utvecklats till en ledande aktér inom design och tillverkning av hogkvalitativa kyl- och
fryslosningar for dagligvaruhandel, hotell- och restaurangsektorn. Bolaget ar baserat i
Northamptonshire och levererar till saval den brittiska marknaden som internationella
marknader.

Arlig netto-

Forvarvad andel, omsattning,

Genomforda férvarv 2025 Tilltrade % MSEK*
Midlands Special Fasteners Ltd 4 februari 100 30
Awarded 2U Ltd 20 februari 100 35
Merridale Ltd 4 mars 100 35
Thermasolutions International Ltd 21 mars 100 35
Edurus Gravstenar AB 24 mars 100 45
Mitab i Forsbacka AB 2 april 100 65
Norlin Polymers (UK) Ltd 28 maj 100 30
Birketts Bogmats Ltd 10 september 100 70
HT Servo Ltd 24 september 100 60

*) Snitt de senaste tre Gren innan
forvdrvstidpunkten

Den 24 mars 2025 forvarvades Edurus Gravstenar AB. Bolaget har sitt huvudkontor i
Malung samt verksamhet i Stockholm och grundades 1999. Edurus ar marknadsledande i
Sverige inom det nischade segmentet av den dimensionerade stenindustrin. Bolaget
tillhandahaller framst gravstenar, stenfigurer samt kompletterande gravyrtjanster till och
via begravningsbyrder. Framgangen bygger pa ett starkt renommé avseende kvalitet,
leveransprecision, operativ effektivitet samt god forstaelse for kundernas behov.

Den 2 april 2025 forvdarvades MITAB i Forsbacka AB. MITAB har sedan 1995 varit en
etablerad leverantor av kremationsanlaggningar och tillhandahaller avancerade ugnar samt
tillhérande utrustning i Norden. Med djup kompetens inom konstruktion, projektering och
installation stodjer bolaget saval nybyggnation som modernisering av krematorier.



Not4 FOrvarvade verksamheter, forts.

Den 28 maj 2025 forvarvades Norlin Polymers (UK) Ltd. Norlin, med verksamhet i Bolton, ar
en specialiserad compounder av tekniska polymerer, huvudsakligen for medicintekniska
och farmaceutiska applikationer i Europa. Samtliga material ar kundanpassade och
utvecklas i enlighet med respektive kunds specifika produktkrav samt gallande lagar och
regulatoriska krav, inklusive FDA-regelverk.

Den 10 september 2025 forvarvades Birketts Bogmats Ltd. Birketts ar ett familjeagt
brittiskt bolag specialiserat pa leverans av hardwood timber bog mats (trabaserade
markskyddsmattor). Fran sin depa i Stratford-upon-Avon betjanar bolaget kunder inom
bygg- och anlaggning, civilingenjérsverksamhet, maskinuthyrning och energisektorn med
tillforlitliga [6sningar for markskydd och temporara tillfartsvagar. Med erfarenhet sedan
1974 och ett starkt kundfokus har bolaget byggt upp ett gott rykte avseende palitlighet,
affarsmassighet och jamn produktkvalitet.

Den 24 september 2025 forvarvades HT Servo Ltd. HT Servo har flera av Storbritanniens
ledande bolag inom flyg- och férsvarsindustrin som kunder. Bolaget levererar
rorelsekomponenter sdsom hastighets- och positionsgivare, borstade och borstlosa
likstromsmotorer, elektromekaniska stalldon samt precisionsvaxelsystem. Verksamheten
har sina rotter i 1980-talet och etablerades i sin nuvarande form 2001. Bolagets
konkurrenskraft bygger pa teknisk expertis, robusta och tillforlitliga I6sningar samt en
serviceinriktad organisation.



Not4 Forvarvade verksamheter, forts.

Effekter av forvarv 2025 Goodwill motiveras sammantaget av forvantad framtida lonsamhet, affarsmodell,
Forvarven som genomforts under 2025 har foljande effekter pa koncernens tillgangar och personalens kompetens och engagemang samt organisationernas kultur med
skulder. Forvarvsanalyserna har slutligt faststallts. affarsmassighet och driv. Denna goodwill ar inte skattemassigt avdragsgill.

De tillgdngar och skulder som ingick i periodens forvarv uppgar enligt forvarvsanalyserna till — Villkorade képeskillingar dr definierade per férvarv och uppdelade i tva eller flera delar
foljande: och dr avhangiga framtida resultat som uppnas i respektive bolag under perioden fran

februari 2025 till som langst augusti 2028. Samtliga villkorade kopeskillingar har en
faststalld maxniva. De villkorade kopeskillingarna kan falla ut i intervallet 0,0-61,5

Verkligt varde MSEK  MSEK. Det verkliga viardet pa de villkorade kopeskillingarna uppgick vid
Immateriella tillgdngar 35,4 forvdrvstidpunkterna for de angivna forvarven till 146,7 MSEK. Initialt varderas
Materiella anldggningstillgangar 26,8 villkorade kopeskillingar till det sannolika utfallet.
Varulager 44,9
Kundfordringar och évriga fordringar 64,7 Forvarvsrelaterade kostnader for arets forvarv, som redovisas bland 6vriga externa
\adies ekl 131,9 kostnader, uppgar till 2,5 MSEK.
Avsattningar 0,0  Paverkan pa resultatrdkningen
Uppskjuten skatt -12,8 jan-dec 2025 MSEK
Leverantorsskulder och andra skulder -108,2  Nettoomsattning 287,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 182,7 EBITA 67,1
Goodwill 379,9
Overférd ersattning 562,6
Varav
e Uil 388,7 Paverkan pa resultatrakningen om forvdrven
villkorad képeskilling 146,7 varit en del av koncernen fran den 1 jan 2025 MSEK
Senarelagd utbetalning 27,2  Nettoomsdttning 406,3

EBITA 93,6




Not4 FOrvarvade verksamheter, forts.

Forvdrv genomférda under 2024
Under 2024 har foljande forvarv genomforts; Nubis Solutions Limited, Avelair Limited samt
UK Lanyard Makers Limited.

Den 19 februari 2024 forvarvades Nubis Solutions Limited. Nubis ar en brittisk designer av
specialanpassade inkapslingar som anvands av kunder som driver datacenter for
hogintensiv processering med fokus pa GPUer och CPUer. Produkterna marknadsfors
under eget varumarke och hjalper kunder med hoga krav att fa ut hogsta maojliga effekt och
livslangd av sin maskinpark samtidigt som de reducerar energiatgangen och klimatavtrycket
markant jamfort med sina konkurrenter.

Den 17 juli 2024 forvarvades Avelair Limited som ar en ledande tillverkare i Storbritannien,
specialiserad pa energieffektiva och tillforlitliga skruvkompressorer. Bolaget tillhandahaller
kompletta |6sningar for tryckluft, inklusive design, installation och underhall. Produkterna
omfattar fasta och variabla hastighetskompressorer, Iuftbehandlingssystem och
skraddarsydda paket for tryckluft. Avelair ar kdnda for utmarkt kundservice och sakerstaller
optimal effektivitet, sdker drift och kostnadsbesparingar for kunderna

Den 1 augusti 2024 forvarvades UK Lanyard Makers Limited som ar en brittisk tillverkare av
kundanpassade nyckelband som anvdnds som en kritisk del i kundens drift, t.ex. stora
evenemang, massor eller produktlanseringar. UKLM blivit det sjalvklara valet for de kunder
som varderar designkvalitet, leveransprecision och flexibilitet

Genomfoérda forvarv 2024
Nubis Solutions Limited
Avelair Limited

UK Lanyard Makers Limited

*) Snitt de senaste tre Gren

Tilltrade
19 februari

17 juli
1 augusti

Arlig netto-
Férvarvad omsattning,
andel, % MSEK*

100 40 MSEK
100 41 MSEK
100 18 MSEK



Not4 Forvarvade verksamheter, forts.

Effekter av forvarv Goodwill motiveras sammantaget av férvantad framtida l6nsamhet, affarsmodell,
Forvarven som genomforts under 2024 har féljande effekter pa koncernens tillgdngar och personalens kompetens och engagemang samt organisationernas kultur med
skulder. Forvarvsanalyserna har slutligt faststallts. affdrsmassighet och driv. Denna goodwill dr inte skattemdssigt avdragsgill.

De tillgdngar och skulder som ingick i periodens férvarv uppgér enligt forvarvsanalyserna till  Villkorade kopeskillingar ar definierade per forvarv och uppdelade i tva eller flera delar
féljande: och ar avhangiga framtida resultat som uppnas i respektive bolag under perioden fran

februari 2024 till som langst juni 2027. Samtliga villkorade kopeskillingar har en
faststalld maxniva. De villkorade kdpeskillingarna kan falla ut i intervallet 0,0-29,4 MSEK.

Verkligt varde MSEK Det verkliga vardet pa de villkorade kopeskillingarna uppgick vid forvarvstidpunkterna
Immateriella tillgadngar 8,8  for de angivna forvarven till 29,4 MSEK. Initialt varderas villkorade kdpeskillingar till det
Materiella anlaggningstillgdngar 4,1  sannolika utfallet.
Varulager 14,1
Kundfordringar och évriga fordringar 18,8 Forvarvsrelaterade kostnader for arets forvarv, som redovisas bland 6vriga externa
Likvida medel 34,1 kostnader, uppgar till 0,7 MSEK.
Avsattningar -0,1
Uppskjuten skatt -2,2  Paverkan pa resultatrikningen
Leverantorsskulder och andra skulder -24.7 jan-dec 2024 MSEK
Netto identifierbara tillgangar och skulder 52,9 Nettoomséttning 57,6
Goodwill 105,5 EBITA 4,5
Overférd ersittning 158,4
Varav Paverkan pa resultatrakningen om forvarven
kontant utbetald 112,4  varit en del av koncernen fran den 1 jan 2024 MSEK
senarelagd utbetalning 29,4 Nettoomsattning 93,1

villkorad kopeskilling 16,6 EBITA 13,6




Not5  Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024

jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 10,2 8,4 1,9 0,4
Provisionsintakter 2,6 0,5 - -
Realisationsvinst vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 1,2 1,0 0,0 -
Omvardering av villkorad kopeskilling 37,8 28,4 - -
Statliga bidrag 1,9 1,6 - -
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 - -
Ovrigt 8,8 2,1 6,6 -
Summa Ovriga rorelseintakter 62,5 42,0 8,5 0,4




Not6  Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar

2025 2024
Medelantal Andel kvinnor Medelantal Andel kvinnor

Medelantal anstallda anstallda Varav kvinnor i % anstdllda Varav kvinnor i %
Moderbolaget 8 4 50% 9 4 44%
Dotterbolag 571 140 25% 503 110 22%
Koncernen totalt 579 144 25% 512 114 22%
Varav i
Sverige 419 103 25% 416 97 23%
Irland 14 2 14% 14 1 7%
Storbritannien 146 39 27% 82 16 20%

2025 2024
Kénsfordelning for styrelseledaméter Antal pa Andel kvinnor Antal pa Andel kvinnor
och o6vriga ledande befattningshavare balansdagen Varav kvinnor i % balansdagen Varav kvinnor i %
Moderbolaget
Styrelseledamoter inkl vd 7 3 43% 7 2 29%
Ovriga ledande befattningshavare 2 0 0% 1 0 0%
Totalt 9 3 33% 8 2 25%



Not6  Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar, forts.

Koncernen 2025 2024
Styrelseledaméter, verkstallande Styrelseledaméter, verkstallande
direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga
Belopp i MSEK befattningshavare anstéllda Summa befattningshavare anstéllda Summa
Loner och ersattningar 36,5 289,5 326,0 32,6 234,3 266,9
Varav tantiem 4.6 - 4.6 2,0 1,3 3,3
Pensionskostnader 49 18,8 23,7 5,3 13,3 18,6
Sociala kostnader 10,6 76,9 87,5 11,6 69,8 81,4
Koncernen totalt 52,1 385,1 437,2 49,5 3174 366,9
Moderbolaget 2025 2024
Styrelseledamoter, verkstallande Styrelseledamoter, verkstallande
direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga
Belopp i MSEK befattningshavare anstéllda Summa befattningshavare anstéllda Summa
Loner och ersattningar 7,2 11,2 18,4 4.4 7,2 11,6
Varav tantiem 1,4 3,2 4.6 - 2,0 2,0
Pensionskostnader 1,0 0,8 1,8 0,8 0,8 1,6
Sociala kostnader 2,4 3,8 6,2 1,6 4,8 6,4
Moderbolaget totalt 10,6 15,8 26,4 6,8 12,8 19,6

Styrelseledamoter som ar anstéllda som dotterbolags-VD erhaller fast 16n, 6vriga formaner och pensionskostnader fran respektive dotterbolag. Styrelseledamoter
som ar anstallda i koncernen erhaller inget styrelsearvode. Rorlig ersattning (tantiem) for dotterbolags-VD:ar betalas ut fran moderbolaget. For verkstéllande direktor
och ovriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid enligt gdngse gallande regler, som langst nio manader.



Not6 Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar, forts.

Teckningsoptionsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner

Arsstammorna 2020-2022 samt 2025 beslutade om att stilla ut teckningsoptioner till ledande befattningshavare inom Tegnionkoncernen. Medarbetarna har erlagt
marknadsmassig premie for optionerna till ett pris motsvarande vardering enligt sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes). Varje teckningsoption berattigar till teckning av
en aktie i Tegnion. Om innehavaren lamnar sin anstallning har Tegnion ratt att vélja att kdpa tillbaka utestaende optioner.

Forandring av utstallda teckningsoptioner

2025-12-31 2024-12-31
Motsvarande antal Motsvarande antal
Antal optioner aktier Antal optioner aktier
Utestdende vid periodens ingang 15000 15000 42 000 42 270
Utstallda 61 500 61 500 - -
Aterkopta -6 000 -6 000 - -
Ej nyttjade optioner -15 000 -15 000
Nyttjade optioner - - -27 000 -27 270
Utestdende vid periodens utgang 55 500 55 500 15 000 15000
Optionsvillkor for utestdende teckningsoptioner
2025-12-31 2024-12-31
Pris per Ratt att Mot- Mot-
tecknings- Tecknings-  kdpa antal Antal svarande Antal svarande
Serie option  kurs, SEK) aktier” optioner antal aktier optioner  antal aktier Teckningsperiod
2025/2028 serie 1 16,80 265,11 1,00 55500 55 500 - - 2maj2028-2 juni 2028
2022/2025 serie 1 12,31 172,28 1,00 - - 15 000 15000 12 maj 2025-12 juni 2025
2021/2024 serie 1 11,86 104,52 1,01 - - - - 6 maj 2024-31 maj 2024
55500 55 500 15000 15000

Maximal utokning av antalet aktier i forhallande till
utestdende aktier vid periodens slut 0,1% 0,1%
*) Teckningskurs och antalet aktier som varje option berattigar att kopa ar omraknat pga lamnad utdelning 2022 for serie 1 2021/2024




Not6 Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar, forts.

Langsiktigt kontant bonusprogram 2025 for VD och vice-VD

Vid rakenskapsarets utgang hade Tegnion ett utestaende kontant bonusprogram for VD
och vice-VD. Om marknadsvardet pa samtliga Tegnions aktier uppgar till mer dn 6 000
MSEK (“Troskelnivan”) per den 23 april 2030 (”Slutdatumet”) ska respektive deltagare vara
berattigad till ett bonusbelopp motsvarande 2 procent av det vdrde som Overstiger
Troskelnivan, upp till ett takbelopp motsvarande ett marknadsvarde pa Tegnions aktier om
8 000 MSEK (”Taknivan”). Vardedkningar som overskrider Taknivan ger inte ratt till ndgon
bonus. Det maximala bonusbelopp som kan utbetalas till deltagarna i programmet om
marknadsvardet pa bolagets aktier motsvarar Taknivan ar darmed 40 MSEK per deltagare,
motsvarande totalt 80 MSEK for samtliga deltagare. Om marknadsvardet pa bolagets
aktier vid Slutdatumet understiger Troskelnivan om 6 000 MSEK kommer ingen bonus utga
till deltagarna. Erhallande av bonusutbetalning under bonusprogram 2025 ar villkorat av
att deltagaren vid Slutdatumet fortsatt ar anstalld av Tegnion, och att varken deltagaren
eller Tegnion har sagt upp deltagarens anstallning, enligt villkor som narmare preciseras i
avtal mellan bolaget och deltagaren.

Marknadsvardet pa Tegnions aktier ska berdknas baserat pa den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market, eller sadan
annan marknadsplats dar bolagets aktier ar upptagna till handel, under de sextio (60)
handelsdagar som narmast foregar Slutdatumet. Om marknadsvardet pa bolagets aktier
uppgar till eller dverstiger Taknivan om 8 000 MSEK per den 23 april 2028 ska en fortida
bonusutbetalning utgd till deltagarna inom sextio (60) dagar darefter. Inga finansiella
instrument kommer att emitteras eller oOverlatas till deltagarna inom ramen for
Bonusprogram 2025.

Bonusprogram 2025 syftar till att starka Tegnions finansiella utveckling genom att framja
en intressegemenskap mellan deltagarna i programmet och Tegnion samt skapa
forutsattningar for Tegnion att behalla nyckelpersoner som forvantas bidra till bolagets
fortsatta utveckling.

Styrelsen anser att Bonusprogram 2025 skapar ett starkt incitament for deltagarna att
bidra till bolagets tillvaxt och utveckling och framja langsiktigt hallbara beslut for att uppna
resultat pa ett satt som Gverensstammer med bolagets vision och Overgripande strategi,
vilket ar till fordel for bade Tegnion och dess aktiedgare.

Aktierelaterade ersattningar med kontantreglering redovisas i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Programmen klassificeras som kontantavraknade och
redovisas som en skuld i balansrakningen. Skulden varderas till verkligt varde vid varje
rapportperiod, med anvandning av en varderingsmodell baserad pa Monte Carlo-
simulering. Forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrdkningen Over
intjanandeperioden samt fram till dess att reglering sker.

Under rakenskapsaret 2025 har omvarderingen av det kontantavrdknade aktierelaterade
incitamentsprogrammet inte medfort nagon resultatpaverkan. Skuldens redovisade varde
har varit oftérandrat under perioden och har darmed inte paverkat koncernens
balansrakning. Per den 31 december 2025 uppgar den redovisade skulden avseende det
kontantavraknade aktierelaterade incitamentsprogrammet till 0 (0) MSEK.
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Fast
I6n/styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2025 — Moderbolaget arvode ersdttning formaner  kostnader Summa
Lena Almefelt, styrelseordférande 0,4 - - - 0,4
Mikael Vaezi, styrelseledamot 0,3 - = = 0,3
Henrik Joelsson, styrelseledamot 0,3 0,3
Boel Sjostrand, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Helena Nathhorst, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Johan Steene, vd och styrelseledamot 1,6 0,9 0,0 0,5 3,2
Christopher Mayer, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1
Andra ledande befattningshavare (2 person) 2,7 0,6 0,0 0,5 3,5
Totalt 5,7 1,5 0,0 1,0 8,2
Fast
I6n/styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-
2024 — Moderbolaget arvode ersattning formaner  kostnader Summa
Lena Almefelt, styrelseordférande 0,3 - - - 0,3
Mikael Vaezi, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Henrik Joelsson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Per Berggren, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Johan Steene, vd och styrelseledamot 1,6 - 0,0 0,5 2,1
Boel Sjostrand, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Christoffer Mayer, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1,6 - 0,0 0,3 1,9

Totalt 4,4 = 0,0 0,8 5,2



Not7  Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag 3,1 1,8 1,3 0,3
Andra radgivningstjanster 0,5 0,3 0,3 0,3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,7 0,6 = =

Andra radgivningstjanster - - - -
Totalt 4,3 2,7 1,6 0,6

Not8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025 2024
jan-dec  jan-dec
Utdelningar 100,4 86,3
Nedskrivningar -64,3 44,4
Totalt 36,1 41,9

Kommentar till not 8:
Se not 26 fér kommentar om arets och foregaende ars nedskrivningar.



Not9  Finansiella intakter och kostnader

Koncernen

Moderbolaget

Belopp i MSEK

2025

2024

jan-dec jan-dec

2025

2024

jan-dec jan-dec

Finansiella intakter

Ranteintakter

Ranteintakter fran koncernforetag
Netto, valutakursforandring
Ovriga finansiella poster
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Rantekostnader

- upplaning

- villkorade kopeskillingar, varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

- leasingskulder

- koncernforetag

- Ovriga rantekostnader

Netto, valutakursférandring

Avgift vid avyttring av kundfordringar

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran finansiella poster

2,1

41,2
0,1
43,4

-21,4

-3,6
-7,3

-0,3

1,1

-33,7

9,7

4,5
5,8
0,2
10,5

-17,5

-1,6
-7,3

-0,7
-12,2
-0,6
0,3
-39,5

-29,0

0,9
3,6
41,4

45,8

-20,8

-3,6

-2,3
-0,2

-26,9
36,1
55,0

2,8
4,0
0,4

7,2

-17,3
-1,6
-1,8

-12,2
-0,5

-33,4

41,9
15,8




Not10 Skatter

Redovisade uppskjutna skatteskulder

Koncernen

Redovisat i resultatrakningen Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
jan-dec jan-dec  jan-dec jan-dec
Aktuell skatt -32,6 -24,7 -19,8 -10,2
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar -0,6 0,2 - -
Uppskjuten skatt -3,7 1,8 - -
Totalt -36,9 -22,7 -19,8 -10,2
Avstamning effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt 135,3 118,5 129,8 88,3
Inkomstskatt berdknad enligt gallande
skattesats (20,6%) -27,9 -24,4 -26,7 -18,1
Ej skattepliktiga intakter 7,8 6,6 20,7 17,8
Ej avdragsgilla kostnader -17,3 -3,1 -13,3 9,3
Ej avdragsgilla rantekostnader -0,2 -0,3 - -
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 2,0 0,2 - -
Effekt av utlandska skattesatser -3,1 -1,3 - -
Skatteeffekt pa schablonintakt pa
periodiseringsfond -0,6 -0,8 -0,4 -0,5
Omvardering uppskjuten skatt pga andrad
skattesats i Sverige
Ovrigt 2,4 0,4 - -0,1
Totalt -36,9 -22,7 -19,8 -10,2

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Obeskattade reserver 35,9 29,3
Immateriella anlaggningstillgangar 13,9 3,9
Nyttjanderattstillgangar 29,4 33,2
Leasingskulder -30,5 -32,3
Ovrigt 1,2 0,2
Totalt 49,9 343
Forandring uppskjuten skatteskuld Koncernen

Belopp i MSEK 2025 2024
Ingdende balans 34,3 33,5
Rorelseforvarv 12,8 2,3
Valutadifferens -0,9 0,2
Redovisat i resultatrakningen 3,7 -1,7
Totalt 49,9 34,3

Underskott

Totala underskott uppgar till 0,0 MSEK (0,0), varav 0 MSEK (0)
hanfor sig till Tegnion AB. Underskotten saknar forfallotidpunkter.
Det skattemassiga vardet for underskotten uppgar till 0,0 MSEK
(0,0). Av totala underskott som finns i koncernen sa har ingen

uppskjuten skattefordran redovisats.



Nedskrivningar och prévning av goodwill

Redovisat varde pa goodwill uppgick per den 31 december 2025 till 987,2 MSEK
(731,3). Nedan framgar hur beloppet fordelats mellan kassagenererande enheter,
vilka utgors av respektive bolag.

Not1l Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och
balanserade

Belopp i MSEK Goodwill utgifter?) Teknik Kundrelationer
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 641,7 7,5 9,8 -
Rorelseforvarv 105,3 - 8,8 -
Investeringar - 7,3 - -
Arets valutakursdifferenser 17,3 - 0,6 -
Avyttringar/utrangeringar -0,4 - - -
Utgdende balans 2024-12-31 763,9 14,8 19,2 -
Ingdende balans 2025-01-01 763,9 14,8 19,2 -
Rorelseforvarv 379,8 - 7,5 28,0
Investeringar = 3,6 = =
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Arets valutakursdifferenser -51,7 - -2,0 -1,0
Utgdende balans 2025-12-31 1092,3 18,4 24,8 27,1
Ackumulerade av- och nedskrivnhingar

Ingdende balans 2024-01-01 -33,0 -3,4 -0,5 -
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -0,9 -1,3 -
Forsaljningar/utrangeringar 0,4 - - -
Utgdende balans 2024-12-31 -32,6 -4,3 -1,8 -
Ingdende balans 2025-01-01 -32,6 -4,3 -1,8 -
Arets avskrivningar/nedskrivningar* -73,0 -1,5 -2,0 -0,9
Arets valutakursdifferenser 0,5 - 0,2 0,0
Utgdende balans 2025-12-31 -105,1 -5,8 -3,6 -0,9
Redovisat varde enligt balansrékning 2025-12-31 987,2 12,6 21,1 26,2
Redovisat varde enligt balansrdkning 2024-12-31 731,3 10,5 17,4 -

UHar i ingdr licenser, programvara och balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

*Nedskrivningar avser endast goodwill om -73,0 MSEK

Goodwill

2025-12-31 2024-12-31
HT Servo 95,5 —
Surge 71,0 79,4
Birketts Bogmats 71,0 --
Irlandska enheter 57,8 112,8
Edurus 47,5 --
MSF 44 4 _
Wallmek 44,3 44,3
Nubis 42,5 44 4
Stanwell 38,0 42,5
WiMa 37,7 37,7
Ovriga kassagenererande enheter 437,6 366,9
Totalt 987,2 731,3

Tegnion bedémer |6pande om det foreligger en indikation pa att nagot bolag
minskat i varde. For det fall att sddan indikation skulle féreligga berédknas bolagets
atervinningsvarde. Goodwill prévas arligen, oavsett om det finns en indikation pa
en vardeminskning eller ej. Prévning av redovisade vdrden sker genom att
atervinningsvardet berdknas for respektive bolag. Atervinningsvardet, vilket utgors
av det hogsta av nyttjandevarde och verkligt vdrde minskat med
forsaljningskostnader, jamfors med det redovisade vardet. Om atervinningsvardet
ar lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.



Notll |mmateriella anlaggningstillgangar, forts.

Nedskrivningar och prévning av goodwill, forts.

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har 2025 faststéllts genom
berdkning av nyttjandevdrde, vilket ar baserat pa framtida kassafléden som
diskonterats. De diskonterade kassaflédena ar baserat pa budget for 2026
faststélld av foretagsledningen och i nagra fall for prognoser for 2027-2029. Da
bolagen bedéms vara i en fas som ar representativ for det langa perspektivet
extrapoleras det forsta prognosarets kassaflode med en langsiktig tillvaxttakt,
vilken skattats till 2 procent (2) per ar. For nagra enheter, bland annat enheter
inom bygg och kontraktstillverkning, har prognostiserats omsattningsokningar
som oOverstiger 2 procent, baserat pa att ledningen bedémer att det finns stor
potential  for  aterhamtning for dessa  enheter 2027-2029  givet
konjunkturdterhdamtning samt de atgarder som genomforts under 2024 och 2025
for att 6ka marginalerna. Bland annat har vi minskat ner vissa organisationer,
omforhandlat leverantorsavtal, bytt ledning i nagra portféljbolag samt satt nya
uppfoljningsrutiner for att starka marginalerna. Prognostiserat resultat och
investeringar for prognosperioden bygger pa rimliga antaganden baserat pa
tidigare utfall och erfarenheter. Kassafloden har diskonterats med en vagd
kapitalkostnad som pa 14-19 procent (15-19) fore skatt. Vasentliga antaganden
som har storst effekt pa atervinningsvardet ar lonsamhet, diskonteringsranta,
forandring av rorelsekapital och investeringsbehov.

Nedskrivningsprévningarna testats genom att hdja diskonteringsrantan med en
procentenhet, sanka langsiktig tillvaxttakt med en procentenhet samt sanka
EBITDA med tva procentenheter, var parameter for sig. Samtliga
kassagenererande enheter klarar denna test, férutom nagra olika enheter inom
kontraktstillverkning och bygg. Dessa klarar inte testet. Nyttjandevdrde for dessa
bolagen ligger i nivda med redovisat varde, vilket innebar att en férandring i ovan
antaganden skulle ge ett nedskrivningsbehov.

Den arliga nedskrivningsprovningen genomfors pa Q3 siffror. Nedskrivningar om -73,0 MSEK
avser nedskrivningar av Reward och Hem1 som kommunicerades i rapporten for det tredje
kvartalet. | enlighet med IFRS (IAS 36 Nedskrivningar) har koncernen genomfort
nedskrivningsprovningar for samtliga kassagenererande enheter. Provningarna visade att det
redovisade vardet av goodwill i Reward och Hem1, inte langre stdds av deras férvantade
framtida kassafloden.



Not12 Materiella anlaggningstillgangar.

Byggnaderoch  Maskiner och
Belopp i MSEK mark® inventarier? Byggnader och Maskiner och
Ackumulerade anskaffningsvarden Belopp i MSEK mark? inventarier?
Ingdende balans 2024-01-01 24,5 101,3 Redovisat varde enligt balansrakning 2025-12-31 27,4 32,5
Rorelseforvarv 0,0 4,1 Redovisat varde enligt balansrakning 2024-12-31 12,8 26,6
Investeringar 32 9,8 1) Hari ingar dven forbattringsutgifter pa annan fastighet
évyttringar/utrangeringar -0,5 -20,4  2) Hari ingér ven bilar, datorer samt padgdende nyanlaggningar
Arets valutakursdifferenser 0,0 1,8
Omklassificering - 0,0
Utgaende balans 2024-12-31 27,3 96,6
Ingdende balans 2025-01-01 27,3 96,6
Investeringar 0,7 9,4
Rorelseforvary 19,9 12,2
Avyttringar/utrangeringar = -12,2
Arets valutakursdifferenser -0,6 -5,5
Omklassificering 1,2 -1,2
Utgaende balans 2025-12-31 48,5 99,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -13,5 -78,8
Arets avskrivningar -1,2 -8,9
Forsaljningar/utrangeringar 0,2 19,1
Arets valutadifferenser 0,0 -1,4
Omklassificering - -
Utgaende balans 2024-12-31 -14,5 -70,0
Ingdende balans 2025-01-01 -14,5 -70,0
Arets avskrivningar -1,7 -10,2
Rorelseforvarv -5,2 -
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 9,2
Arets valutadifferenser 0,3 3,9
Omklassificering - 0,3
Utgdende balans 2025-12-31 211 -66,8



Not13 Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder

Redovisade belopp i balansrdakningen. Redovisade belopp i resultatrakningen Koncernen

' ' o ) _ S Belopp i MSEK 2025 2024
De redovisade nyttjanderattstillgdngarna fordelar sig enligt foljande: jan-dec jan-dec

Koncernen Avskrivningar, lokaler 39,3 36,4
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Avskrivningar, bilar 5,6 4,9
Lokaler 117,4 125,6 Avskrivningar, maskiner och 6vrigt 10,2 10,4
Bilar 6,2 6,6 Rantekostnader, leasingskulder 7,2 7,4
Maskiner och Ovrigt 21,9 33,4 Totalt 62,3 59,1
Totalt 145,5 165,6
Kassaflode Koncernen
Leasingskulder Koncernen Belopp i MSEK 2025 2024
Belopp i MSEK 2025-12-31  2024-12-31 En-diee E-iee
Kortfristiga 43,8 47,7 Amortering av leasingskulder 53,2 51,7
Langfristiga 103,0 116,2 Betalda réantor for leasingskulder 7,2 7,4
Totalt 146,8 163,9 B 20 2l
Fér forfalloanalys av leasingskulden se not 3. Leasingkontrakt av |agt varde i resultatrakningen
Under aret har koncernen haft kostnader motsvarande 0,6 MSEK for

Tillkommande nyttjanderatter Koncernen leasingkontrakt av l13gt varde, dessa avser framst kaffemaskiner och skrivare.
Belopp i MSEK 2025 2024
Lokaler 35,7 47,8
Bilar 5,8 5,0
Maskiner och 6vrigt -1,3 19,0

Totalt 40,2 71,8




Not13 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder, forts.

Belopp i MSEK

Nyttjanderatts-
tillgangar

Belopp i MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 267,1
Anskaffning i samband med rérelseforvary 2,5
Arets anskaffningar 69,3
Avyttringar -27,1
Arets valutakursdifferenser 1,5
Utgdende balans 2024-12-31 313,3
Ingdende balans 2025-01-01 313,3
Anskaffning i samband med rorelseforvarv 0
Arets anskaffningar 40,2
Avyttringar -46,4
Arets valutakursdifferenser -3,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 304,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2024-01-01 -119,4
Arets avskrivningar -51,7
Avyttringar 23,9
Arets valutakursdifferenser -0,4
Utgdende balans 2024-12-31 -147,6
Ingdende balans 2025-01-01 -147,6
Arets avskrivningar -55,1
Avyttringar 42,9
Arets valutakursdifferenser 1,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -158,6
Utgdende redovisat varde 145,5

Redovisat varde enligt balansrakning 2025-12-31
Redovisat varde enligt balansrakning 2024-12-31

145,5
165,6



Not14 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen
Upplupet Verkligt varde via Villkorade képeskillingar 2025 2024

anskaffningsvarde resultatrdkningen Ingdende bokfért varde 1 januari 114,6 120,8
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31 Nya villkorade kopeskillingar hanférliga till 174.0 46.0
Tillgdngar i balansrikningen periodens férvarv ’ ’
Andra langfristiga fordringar 0,5 0,4 - - Utbetalda kdpeskillingar -49,5 -42,4
Kundfordringar 228,3 231,1 - - Omvardering via resultatrakningen -31,7 -17,8
Ovriga fordringar 8,6 2,3 - - Réntekostnader 3,6 1,6
Likvida medel 209,4 196,0 - - Valutakursdifferenser -15,3 6,4
Totalt 446,8 429,8 - - Utgdende bokfort varde 31 december 195,6 114,6
Skulder i balansrakningen
Upplaning fran kreditinstitut, Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde i balansréakningen
langfristig 496,0 302,2 ; _ och presenteras som Ovriga finansiella skulder, lang- respektive
Ovriga finansiella langfristiga k?rtfris.tig. For . viIIk“orade kopeskillingar gors en kassaflédespaserad
skulder i ) 124 5 305 vardering, som inte ar baserad pa observerbara marknadsdata, niva 3.

. . . o ’ '~ Utfallet av villkorade kopeskillingar ar beroende av framtida resultat
Upplaning fran kreditinstitut, som uppnas i bolagen och har en faststalld maxniva. Utgangspunkt vid
kortfristig - 0,1 - - bed®mning ar fastslagna budgetar och afférsplaner samt historiskt
Ovriga finansiella kortfristiga utfall. Villkorade kopeskillingar med langre l6ptid an tva ar har
skulder - - 71,1 84,1 nuvardesberdknats enligt en rantesats som bedémts marknadsmassig.
Derivatinstrument = - - -

Leverantorsskulder 119,4 119,5 - -
Ovriga skulder 3,9 5,9 - -
Totalt 619,4 427,7 195,6 114,6

Skillnaden mellan redovisat varde och verklighet varde ar marginell for tillgangar och
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Upplaning fran kreditinstitut |6per med
rorlig ranta, varfor skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde inte skiljer sig
vasentligt at. Detsamma géller andra finansiella tillgangar och skulder av storre belopp,
eftersom I6ptiden &r kort. Ovriga finansiella skulder varderade till verkligt virde via

resultatrakningen avser villkorade kopeskillingar for rorelseforvary.



Not15 Andra langfristiga fordringar

Belopp i MSEK

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 0,4 0,0
Lamnade depositioner 0,2 0,2
Aterbetalade depositioner -0,2 -
Utgdende balans 2024-12-31 0,4 0,2
Ingdende balans 2025-01-01 0,4 0,2
Lamnade depositioner 0,1 -
Aterbetalade depositioner - -
Utgdende balans 2025-12-31 0,5 0,2
Not16 Varulager
Koncernen
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och fornédenheter 105,3 76,1
Varor under tillverkning 37,8 31,3
Fardiga varor och handelsvaror 149,3 154,2
Totalt 292,4 261,6

Ingen vasentlig nedskrivning eller aterforing av tidigare gjorda

nedskrivningar har gjorts under 2025 eller 2024.

Not17 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forskott till leverantorer 12,3 6,5 - -
Skattekonto 5,8 6,3 1,5 0,0
Momsfordran 1,8 2,4 - -
Ovriga fordringar 8,8 2,4 7,0 -
Totalt 28,7 17,6 8,5 0,0

Not18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 5,6 4,5 0,2 0,1
Forutbetalda forsakringspremier 1,8 2,9 0,0 -
Upplupna intakter = - - -
Ovriga poster 12,9 15,7 0,1 0,3
Totalt 20,1 23,1 0,3 0,4




Not19 Eget kapital

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgare. Har ingar 6verkursfonder som betalats i
samband med emissioner samt inbetalda optionspremier/inlosta optioner for av
moderbolaget utstallda teckningsoptioner.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterbolag.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldamnas for rakenskapsaret 2025 med
beddmningen att Tegnion kan skapa dveravkastning med kassan.

Moderbolaget

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara (bundna)
respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning och bestar av aktiekapital
inbetalda  optionspremier/inlosta  optioner fér av  moderbolaget utstéllda
teckningsoptioner.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

Antal aktier och kvotvirde
Antalet aktier per 31 december 2025 utgors av 17 165 756 aktier medforande 1 rost
per aktie. Aktiens kvotvarde ar 0,05 SEK.

Antal aktier ar oférandrat mot foregaende ar.



Not20  Resultat per aktie

Resultat per aktie har berdknats genom att det resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdaende
stamaktier under perioden, se nedan for berakning av de tva komponenterna.

Koncernen
2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22,1 95,6
Totalt antal stamaktier 17 165 756 17 165 756
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 17 165 756 17 153 696
Effekt av utstallda teckningsoptioner 602 15 000
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 17 166 358 17 160 449
Resultat per aktie fore utspadning 5,74 5,58
Resultat per aktie efter utspadning 5,74 5,58
Not21 Avsattningar
Garantiavsattningar Koncernen
Belopp i MSEK 2025 2024
Ingdende balans 1 januari 4,4 5,0
Tillkommande 0,5 0,4
Omvardering -1,2 -1,0
Utgaende balans 31 december 3,7 4,4

Not22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner 10,1 7,6 7,0 3,3
Upplupna semesterloner 24,3 23,1 2,1 1,7
Upplupna sociala avgifter 10,6 10,9 1,0 0,9
Ovrigt 35,7 17,2 2,0 0,8
Totalt 80,7 58,8 12,1 6,7
Not23 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Momsskuld 24,2 19,0 2,1 1,7
Personalrelaterade skulder 19,7 12,8 0,9 0,9
Forskottsbetalning fran kund 26,4 8,7 - -
Ovrigt 4.0 5,9 - -
Totalt 74,3 46,3 3,0 2,6




Not24  St3llda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisade belopp for tillgdngar som stéllts som sdkerhet for kortfristig och langfristig
upplaning:

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fér egna skulder
Tillgangar med
aganderattsforbehall - 2,4 - -
Totalt - 2,4 - -

Eventualforpliktelser
Moderbolaget har en obegrédnsad borgen till banken via kreditfaciliteten (proprieborgen).

Not25 Narstaenderelationer

Transaktioner med néarstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Som narstaende definieras foretagsledningen, styrelsen i moderbolaget,
Tegnion AB, &agarna till Tegnion AB samt dotterbolagen som ingar i
koncernen, se not 26.

Moderbolagets nettoomsattning kommer fran internfakturering av tjanster
till dotterbolagen.

For beskrivning av loner och andra ersattningar till ledande
befattningshavare och styrelse framgar av not 6. Arsstimman 2025
beslutade om att stélla ut teckningsoptioner till ledande befattningshavare
inom Tegnionkoncernen. Medarbetarna har erlagt marknadsmadssig premie
for optionerna. Villkor framgar av not 6.



Not26 Andelar i koncernforetag

Andelar i
Belopp i MSEK koncernforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2024-01-01 917,7
Investeringar 204,4
Nedskrivningar -44,4
Justerade anskaffningsvarden”) -17,8
Utgaende balans 2024-12-31 1059,8
Ingdende balans 2025-01-01 1059,8
Investeringar 568,6
Nedskrivningar -64,3
Justerade anskaffningsviarden® -34,5
Utgdende balans 2025-12-31 1529,6

*) Avser justeringar av varden pga omvardering av villkorade
kopeskillingar

Kommentar till not:

Nedskrivningar om -64,3 MSEK avser framst nedskrivningar av
Reward och Hem1. | enlighet med IFRS (IAS 36 Nedskrivningar) har
Tegnion  genomfort  nedskrivningsprovningar  for  samtliga
kassagenererande enheter. Provningarna visade att det redovisade
vardet av goodwill i Reward och Hem1, inte langre stods av deras
forvantade framtida kassafloden. Den nedskrivningsprovningen
paverkar aven andelar i dotterbolag fér namnda bolag varav -52,0
MSEK har paverkat resultatet negativt for dessa tva enheter.

Ovrigt avser nedskrivning till substansvarde i bolaget Shanty TEQ om -12,3 MSEK. Vardet pd andelarna i
bolaget motsvarar det egna kapitalet i Shanty TEQ efter nedskrivningen.

Under 2024 genomfordes

nedskrivningar till

substansvarde om -44,4 MSEK beroende pa

omstruktureringar i koncernen for bolagen Stanwell och Stans & Press i Blomstermala. Utdelningar till
moderbolaget pa motsvarande belopp genomférdes varvid nettoeffekten pa resultatet var begransad.

Redovisat varde,
moderbolag MSEK
Agd andel Antal

Namn Org.nr Sate (%) aktier 2025-12-31 2024-12-31
Industrikomponenter AB 556111-8505 Stockholm 100 1000 1,0 1,0
AB Elrond Komponent 556336-8868 Huddinge 100 1000 4,1 4,1
Narva Scandinavia AB 556436-6515 Stockholm 100 6 000 6,9 6,9
GB Verkstads & Industrivaror AB 556260-3679 Sundsvall 100 1000 12,0 12,0
Storebro Energy Systems AB 556441-3010 Vimmerby 100 1000 0,5 0,5
Air Target Sweden AB 556097-3132 Stockholm 100 20000 9,0 9,0
K-Fab Sverige AB 556621-4242 Stockholm 91 910 18,8 18,8
TQ Sweden AB 559057-5048 Stockholm 100 1000 0,0 0,0
Cellab Nordia AB 556637-2347 Sollentuna 100 1000 6,8 6,8
Grimstorp Byggkomponenter AB 556607-7508 Stockholm 100 462 33,0 33,0
Shanty TEQ AB 556411-7116 Stockholm 100 1000 9,8 22,1
Stans & Press i Blomstermala AB 556553-8757 Stockholm 100 2 000 16,5 16,5
Stans & Press i Olofstrom AB 556175-2154 Stockholm 100 10 000 23,3 23,3
Eloflex AB 559071-5164 Stockholm 100 1000 25,0 25,0



Not26 Andelar i koncernforetag, forts.

Redovisat varde, Redovisat varde,
moderbolag MSEK moderbolag MSEK
Agdandel  Antal Agdandel  Antal

Namn Org.nr Sate (%) aktier 2025-12-31 2024-12-31 Namn Org.nr Sate (%) aktier 2025-12-31 2024-12-31
Hem1 Sydost AB 556787-6841 Karlskrona 100 1000 12,0 35,0 Edurus Gravstenar AB 559493-3151 Malung 100 250 46,0 -
Markis City AB 556478-2752  Stockholm 100 1000 26,5 26,5 MITAB i Forsbacka AB 556504-7577  Forsbacka 100 19200 26,0 -
Injab Kraft Teknik AB 556432-2864  Stockholm 100 500 41,5 41,5 Norlin Polymers (UK) Ltd 08959429 Bolton 100 3 30,0 --
WiMa Propulsion AB 556609-5740  Stockholm 100 100 42,7 42,7 Tegnion UK Ltd 16468538 Birmingham 100 1 0,0 --
Cutting Metal Works i Valdermarsvik AB 556681-2847 Valdemarsvik 100 100 32,1 32,1 Birkett Bogmats Ltd 09091258 Birmingham 100 2 99,1 -
Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag 556361-2356 Jordbro 100 100 5,1 5,1 HT Servo Ltd 04216272 Worthing 100 2 000 181,8 --
Wallmek i Kungalv Aktiebolag 556566-7333 Kungélv 100 100 55,1 55,1 Tegnion Mobility Ltd 800335 Dublin 100 1 0,0 --
INNOGUARD AB 556224-9374 Ho6r 100 100 54,5 54,5 1529,6 1059,8
Vicky Teknik AB 556508-5049 Grodinge 100 100 45,6 45,6
Teltek i Orebro AB 556239-4550 Orebro 100 100 32,7 32,7

Belle Coachworks Holdings Ltd 14191709 Lowestoft 100 100 27,7 27,7

Reward Catering Ltd 701553 Dublin 100 100 58,9 107,0

Lundahl Transformers AB 559216-7869 Norrtalje 100 100 20,1 20,3
Stanwell Group Ltd 09803440 Huddersfield 100 99 61,8 63,3
Schill Reglerteknik Aktiebolag 556278-1731  Stockholm 100 3000 50,0 44,8
Surge Protection Devices Ltd 5920962 Oldham 100 300 94,6 94,6

Nubis Solutions Ltd 06750103  Cambridge 100 100064 71,6 76,0
Avelair Ltd 02800984 Suffolk 100 600 38,3 38,5

UK Lanyard Makers Ltd 09153094 Farnham 100 50 36,3 37,8

Midlands Special Fasteners Ltd 12793760 Walsall 100 100 57,3 -
Awarded 2U 06690204 Herefordshire 100 2 40,2 -

Merridale Ltd 02990709 Walsall 100 1000 44,8 -

Thermasolutions International Ltd 05695129 Northampton 100 50 30,5 -



Not27 Kassaflodesanalys

Forvarvade foretag — koncernen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Koncernen

Belopp i MSEK 2025 2024
jan-dec jan-dec

Avskrivning och nedskrivningar 145,4 64,4

Rearesultat 0,7 -2,7

Avsattningar -0,8 -0,6

Orealiserade valutadiff vid omrakning av

rorelserelaterade fordringar/skulder 2,1 3,6

Omvardering av villkorade kopeskillingar -31,7 -17,9

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 115,8 46,9

Ej utnyttjad kreditfacilitet

Ej utnyttjad kreditfacilitet uppgar for moderbolaget och koncernen till 77,0

MSEK (248,3).

Belopp i MSEK 2025 2024
jan-dec jan-dec

Immateriella tillgangar 35,4 8,8
Materiella anlaggningstillgangar 26,8 4,1
Varulager 44,9 14,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 64,7 18,8
Likvida medel 131,9 34,1
Avsattningar 0,0 -0,2
Uppskjuten skatt -12,8 -2,2
Leverantorsskulder och andra skulder -108,2 -24,7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 182,7 52,9
Forvarv till lagt pris -- -
Goodwill 379,9 105,5
Overférd ersattning 562,6 158,4
Avgar:

Villkorad kopeskilling -146,7 -29,4

Senarelagd utbetalning -27,2 -16,6

Likvida medel i forvarvade foretag -131,9 -34,1
Utbetalda villkorade képeskillingar 49,5 42,4
Ovriga kassaflddespaverkande poster 0,6 --
Paverkan pa koncernens likvida medel 306,9 120,7




Not 27

Kassaflddesanalys, forts.

Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten - koncernen

Kassaflode Ej kassaflodespaverkande férandringar

Ingdende Ovriga  Utgdende

balans  Upptagna Rorelse- Nya forand- balans

Belopp i MSEK 2025-01-01 lan Amortering forvarv kontrakt Valuta ringar 2025-12-31

Upplaning fran kreditinstitut, langfristig 302,2 216,7 -8,1 7,7 - -23,3 0,8 496,0

Upplaning fran kreditinstitut, kortfristig 0,1 - 0,1 - - - - 0,0

Leasingskuld 163,9 - -53,3 - 40,3 -0,3 -3,7 146,9
Totala skulder fran

finansieringsverksamheten 466,2 216,7 -61,5 7,7 40,3 -23,6 -2,9 642,9

Ingdende Ovriga Utgdende

balans  Upptagna Rorelse- Nya forand- balans

2024-01-01 lan  Amortering forvarv kontrakt Valuta ringar 2024-12-31

Upplaning fran kreditinstitut, langfristig 192,3 397,1 -293,0 - - 5,6 - 302,2

Upplaning fran kreditinstitut, kortfristig 23,5 - -23,4 - - - - 0,1

Leasingskuld, 145,0 - 51,7 2,6 69,2 -1,4 0,2 163,9
Totala skulder fran

finansieringsverksamheten 360,8 397,1 -368,1 2,6 69,2 4,2 0,2 466,2




Not27 Kassaflodesanalys, forts.

Forandringar av skulder hadnforliga till finansieringsverksamheten - moderbolaget

Kassaflode

Ingdende balans Utgdende balans

Belopp i MSEK 2025-01-01 Upptagnalan  Amortering Omklassificering  Valuta 2025-12-31
Upplaning fran kreditinstitut 298,5 216,7 - 0,8 -23,2 492 8
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 298,5 216,7 - 08 -23.1 492,8
Ingdende balans Utgaende balans

2024-01-01 Upptagnalan  Amortering Valuta 2024-12-31

Upplaning fran kreditinstitut 210,3 397,1 -315,1 - 6,2 298,5
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 210,3 397,1 -315,1 - 6,2 298,5




Not28 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa bedémningar och
uppskattningar. Uppskattningar och beddmningar utvdrderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rdkenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill.
Atervinningsvarde for kassagenererande enheter har faststillts genom berdkning av
nyttjandevarde. Berakning av dessa varden kraver att flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gors. Se vidare not 11.

Rorelseférvary

Faststallande av verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder vid rérelseforvary
innehaller bedémningar och antaganden. Berdkning av verkligt varde pa villkorade
tillaggskopeskillingar dr beroende av utfallet av flera variabler inklusive det forvadrvade
bolagets framtida Idnsamhet. Se vidare not 4 samt not 14.

Syntetiska optioner

Bolaget har utestdende syntetiska optioner som redovisas som skuld och vérderas till
verkligt varde per bokslutsdatum enligt IFRS 9, med anvandning av Monte Carlo-simulering.
Varderingen ar kanslig for antaganden avseende aktiekursens volatilitet, riskfri ranta,
forvantad |6ptid samt aktiekurs per balansdagen. Per bokslutsdatum resulterar valda
antaganden i ett verkligt varde om noll kronor, varfor ingen skuld eller kostnad redovisas.
Forandrade marknadsforutsattningar eller antaganden kan ge upphov till vasentliga
forandringar i redovisad skuld i kommande perioder. Se vidare i not 6.



Not29  Handelser efter balansdagen Not31 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 722,5 MSEK disponeras

* | februari forvarvades Cambs Compressor Engineering Limited. Cambs ar specialiserat pa o
enligt féljande:

tryckluftssystem och l6sningar for ett brett spektrum av industrier och har haft en arlig
omsattning pa £2.2m med robusta marginaler senaste tre aren.

Till drsstdamman i Tegnion AB férfogande star (MSEK) 2025-12-31

Overkursfond 288,5
Balanserat resultat 323,9
Arets resultat 110,0
Summa 722,5

Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition (MSEK)
Balanseras i ny rakning 722,5
Summa 722,5

Not30 Uppgifter om moderbolaget

Tegnion AB, organisationsnummer 556713-4183, ar moderbolag i koncernen. Bolaget
har sitt sdte i Stockholm, Stockholms lan, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Tegnion grundades 2006 och fokuserar pa smala industrinischer dar bolagen med sina
produkter och tjanster kan ha marknadsledande positioner.

Adress till huvudkontoret:
Teqgnion AB

Dalvagen 14

169 56 Solna

08-655 12 00

E-post: info@tegnion.se
www.tegnion.se



Koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstdmman 23 april 2026 for faststallelse.
Arsredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren samt undertecknades den 21 mars 2026.

Lena Almefelt
Styrelseordférande

Helena Nathhorst
Styrelseledamot

Stockholm 21 mars 2026

Johan Steene Mikael Vaezi Henrik Joelsson
Verkstdllande direktér Styrelseledamot Styrelseledamot
och styrelseledamot

Christopher Mayer Boel Sjostrand
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2026

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tegnion AB
Org.nr.556713-4183

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Tegnion AB
for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-90 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards  (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen
for moderbolaget och for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information dn d@rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &an arsredovisningen, och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33 samt 95-98. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervdaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer dr nddvandig for att uppratta en



Revisionsberattelse

arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vadsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgbra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.
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* utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen foér att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Tegnion AB for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att  bolagsstamman  disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstédllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 21 mars 2026
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor



Femarsoversikt koncern

Belopp i MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat

Nettoomsattning 1 800,0 1567,0 1475,6 1324,8 920,2
EBITDA 271,0 211,9 226,0 185,4 140,5
EBITA 203,1 149,7 170,6 146,1 105,6
Rorelseresultat 125,7 147,5 169,7 1449 104,7
Resultat fore skatt 135,3 118,5 160,5 138,2 103,0
Arets resultat 98,5 95,8 125,1 110,4 79,8
Marginaler

EBITDA-marginal 15,1% 13,5% 15,3% 14,0% 15,3%
EBITA-marginal 11,3% 9,6% 11,6% 11,0% 11,5%
Nettovinstmarginal 5,5% 6,1% 8,5% 8,3% 8,7%

Finansiell stallning

Balansomslutning 2047,8 1721,8 1488,2 1070,8 799,1
Eget kapital 876,1 859,3 735,6 4445 338,6
Sysselsatt kapital 1519 1325,6 1096,3 705,9 515,4
Likvida medel 209,5 196,0 199,8 47,3 85,8
Rantebarande skulder 642,9 466,3 360,7 261,4 176,7
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder 496,0 302,3 215,8 164,1 124,8
Nettoskuld 433,4 270,2 160,9 214,2 90,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,6 1,3 0,7 1,2 0,6
Nettoskuld, exklusive leasingskulder 286,6 106,3 15,9 116,9 39,1

Soliditet 43% 50% 49% 42% 42%



Femarsoversikt koncern, forts.

Belopp i MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital 14,3% 12,0% 18,3% 23,4% 23,6%
Avkastning pa eget kapital 11,3% 11,7% 20,4% 27,5% 26,5%
Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 51,04 50,06 42,92 27,56 20,99
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,74 5,58 7,54 6,84 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,74 5,58 7,51 6,79 4,90
Utdelning per aktie, SEK 0,00* 0,00 0,00 0,00 0,50
Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 17 166 17 154 16 564 16 130 16 130
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 17 166 17 161 16 635 16 252 16 296
Antal utestaende aktier vid periodens utgang 17 166 17 166 17 138 16 130 16 130
Ovrigt

Genomsnittligt antal anstallda 579 512 480 421 314
Anstallda vid arets slut 614 506 482 452 369
Borsvarde, MSEK 3056 2 836 3719 2232 2331

* Foreslaget av styrelsen till Arsstamman 2026.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

CAGR (Compound Annual Growth Rate)
EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Eget kapital per aktie

Moderbolagets kostnad som andel av total omsattning
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Nettovinstmarginal

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie/vinst per aktie (VPA) fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Rantebarande skulder
R12

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital
Villkorade képeskillingar

Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.
EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.
Genomsnittlig arlig tillvaxt

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, dividerat med antal utestaende aktier vid periodens
utgang.

Totala rorelsekostnader for moderbolaget, exklusive kostnader for bonusar, dividerat med koncernens nettoomsattning.
Upplaning fran kreditinstitut samt leasingskulder minus likvida medel.

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattningen.

Forandringar i nettoomsattning exklusive forvarv och avyttringar jamfért med samma period foregaende ar.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare dividerat med genomsnittligt antal utestaende stamaktier.
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
justerat for utspadande potentiella stamaktier vilka harror fran utgivna optioner.

Upplaning fran kreditinstitut och leasingskulder

Rullande 12 manader

Resultat fore skatt och finansiella intakter och kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Eget kapital plus rantebarande skulder

Vid forvarv betalas en kdpeskilling vid tilltradet och darefter kdpeskillingar villkorade av att vissa forutbestamda
resultatmal uppnas vid framtida tidpunkter. Den totala kopeskillingen inklusive verkligt varde pa ev. villkorade
kopeskillingar tas upp i balansrakningen enligt forvarvskalkylen. | de fall en villkorad képeskilling uteblir pa grund av att
mal ej nas, intaktsfors tillaggskopeskillingen som en 6vrig intakt 6ver resultatet. Denna intakt ar inte
kassaflodespaverkande.
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Teqgnion ar en diversifierad foretagsgrupp bestaende av
begripliga, nischade och sjalvstandiga industribolag med
hallbara affarsmodeller och god framtidspotential.

Har du eller kanner du till ett fint bolag som skulle kunna
passa 0ss? Ring mig!
- Daniel, +46 721 555 695

Tegnion AB
Dalvagen 14, 169 56 Solna
08-655 12 00



	Bild 1
	Bild 2
	Bild 3
	Bild 4
	Bild 5: Johans tankar
	Bild 6
	Bild 7: Strategi
	Bild 8: Strategi
	Bild 9
	Bild 10
	Bild 11
	Bild 12
	Bild 13
	Bild 14
	Bild 15
	Bild 16
	Bild 17
	Bild 18
	Bild 19
	Bild 20
	Bild 21
	Bild 22
	Bild 23
	Bild 24
	Bild 25
	Bild 26
	Bild 27
	Bild 28
	Bild 29
	Bild 30
	Bild 31
	Bild 32
	Bild 33
	Bild 34
	Bild 35
	Bild 36
	Bild 37
	Bild 38
	Bild 39
	Bild 40
	Bild 41
	Bild 42
	Bild 43
	Bild 44
	Bild 45
	Bild 46
	Bild 47
	Bild 48
	Bild 49
	Bild 50
	Bild 51
	Bild 52
	Bild 53
	Bild 54
	Bild 55
	Bild 56
	Bild 57
	Bild 58
	Bild 59
	Bild 60
	Bild 61
	Bild 62
	Bild 63
	Bild 64
	Bild 65
	Bild 66
	Bild 67
	Bild 68
	Bild 69
	Bild 70
	Bild 71
	Bild 72
	Bild 73
	Bild 74
	Bild 75
	Bild 76
	Bild 77
	Bild 78
	Bild 79
	Bild 80
	Bild 81
	Bild 82
	Bild 83
	Bild 84
	Bild 85
	Bild 86
	Bild 87
	Bild 88
	Bild 89
	Bild 90
	Bild 91
	Bild 92
	Bild 93
	Bild 94
	Bild 95
	Bild 96
	Bild 97
	Bild 98

