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Hog tillvaxt och forbattrad Ionsamhet

Fjarde kvartalet 2025

Hel

Nettoomsattningen dkade med 27% till 155,3 (122,3) MSEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar ("EBITDA”) var 2,4 (-5,4) MSEK.
Justerad EBITDA (exkluderat jamforelsestorande poster om -0,5 (0) MSEK uppgick till 2,9
(-5,4) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -0,8 (-43,3) MSEK.

Justerat rorelseresultat uppgick till -0,2 (-43,3) MSEK.

Periodens resultat var -0,8 (-44,6) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital var 1,2 (-1,3)
MSEK.

aret 2025

Nettoomsattningen dkade med 19% till 578,2 (485,6) MSEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar ("EBITDA”) var 3,5 (-2,6) MSEK.
Justerad EBITDA (exkluderat jamforelsestorande poster om -10,1(-2,9) MSEK) uppgick till
13,6 (0,3) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -8,6 (-49,7) MSEK.

Justerat rorelseresultat uppgick till 1,4 (-46,9) MSEK.

Periodens resultat var -10,7 (-51,7) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital var 2,7 (-
4,7) MSEK.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet 2025

Kommuniké fran extra bolagsstamma i Tempest Security AB (publ) med anledning av
tidigare kommunicerad forslag om agarforandring.

Valberedning for Tempest Security AB (publ) utsedd

Tidigare aviserade agarforandring genomford samt insynshandel i Tempest Security AB
(publ).

Viasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
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Hog tillvaxt och forbattrad Io6nsamhet

Under fjarde kvartalet har var verksamhet fortsatt att utvecklas i positiv riktning och i linje med
foregdende kvartal. Den starka tillvaxttakten haller i sig. Vi vaxte 27% 6ver motsvarande
kvartal foregdende ar. De strukturella atgarder som genomférts under 2024 och 2025
fortsatter att fa genomslag i form av resultatforbattringar. Vart arbete ar fokuserat pa starkt
operativ disciplin, forbattra vara processer och soka effektiviseringar i var vardag. Det kommer
att ge oss ytterligare kostnadsférdelar samt reducera paverkan fran sdsongsmaéssiga
variationer, exempelvis genom att vi ytterligare starker resursférsdrjningen infor vissa perioder
som storhelger med mera. Vi har historiskt haft tydligt sémre resultat under vinterhalvaret,
framfor allt i fjarde kvartalet. En del av skalet till kvartalets forbattrade resultat ar vart arbete
med att reducera denna paverkan.

Bevakningssegmentet vaxte lite dver 33% till 137,5 MSEK (103,0), drivet av de avtal som
startades under senare delen av 2024 och som nu far fullt genomslag. Tillvéxten ar ett resultat
av ett mer fokuserat erbjudande, starkt operativ disciplin och en organisation med battre
struktur och kontroll. Vi har breddat kundbasen, 6kat leveranserna till befintliga kunder och
skapat en stabil volymplattform med stark utveckling i norra Sverige och nya uppdrag i sddra
delen av landet. Samtidigt arbetar vi malmedvetet for att ytterligare starka var Ionsamhet och
fortsatta ta marknadsandelar. Vara fyra regioner — Ost, Syd, Norr och Vast — har olika
forutsattningar och utmaningar, men delar ett gemensamt langsiktigt mal: en stabil och god
[6nsamhet i samtliga delar av verksamheten.

Lonsamheten forbattras i takt med att vara strukturella atgarder far effekt. Justerad EBITDA
uppgick till 7,9 MSEK (0,8) for Bevakningssegmentet, motsvarande en marginal om 5,7
procent (0,7). Vi ser att marginalskillnader mellan regioner i hdg grad ar volymberoende; viss
storlek kravs for att nédvandiga kvalitets- och planeringsresurser, bland annat, ska vara tackta.
Till kvartalet hor ocksa att implementeringen av nytt affarssystem och en férenklade
organisationsstruktur genom sammanslagning av legala enheter har haft en viss paverkan.
Det 4r tillfalliga men nodvandiga kostnader. | nasta led starker foréandring var skalbarhet
genom fler automatiseringsmajligheter och férbattrar var kontroll. | Gvrigt var
personalrelaterade nyckeltal ndgot svagare an foregaende ar och paverkade kvartalet
negativt, vilket vi adresserar.

| vart segment sarskilda tjanster fortsatter vi arbetet med att renodla och skapa fokus. Var
danska verksamhet ar numera till stor del traditionell bevakning, verksamheten har etablerat
sig pa en god volym och solid marginal. Omstéliningen till en aterkommande intédktsmodell har
gett effekt, med cirka 26 % hogre volymer an motsvarande kvartal foregaende ar. Vi kan nu
aterigen fortsatta arbetet framat med en fokuserad I6nsam expansion.

Var verksamhet inom Brand Protection som primart verkar fran Storbritannien levererar ett fint
resultat med en positiv utveckling efter ett 2024 tyngt av stora kostnader for omstrukturering
och avknoppning av den turkiska verksamheten.

Inom den svenska delen av sarskilda tjanster har arbetet med en storre dversyn av
verksamheten resulterat i ett tydligare kunderbjudande med ett snavare fokus. Omsattningen
har minskat som ett resultat samtidigt som en avdelning har flyttats in under
Bevakningssegmentet. Det &r min fasta overtygelse om att detta kommer att ge en positiv
effekt under 2026.
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Omvérlden praglas fortsatt av osakerhet och ett mer komplext sakerhetslage, vilket paverkar
kundernas beteenden och krav. Vi ser att efterfragan i hogre grad préaglas av behovet av
palitliga leveranser, flexibilitet och langsiktighet snarare &n kortsiktiga behov och att pris inte
alltid &r den avgorande faktorn. Utvecklingen gynnar aktorer som har hog kvalité, bra
kontrollfunktioner samt tydliga processer — omraden dar vi har en god position och I6pande
starker oss.

Med fjarde kvartalet bakom oss ér siktet fullt instéllt pa 2026 och aren darefter. Var uppgift ar
att fortsatta utveckla verksamheten med fokus pa kostnadskontroll, kvalitet och langsiktig
hallbarhet. Med avveckling av flera utlandska verksamheter ar Sverige och Danmark tydligt i
fokus. Bolaget kommer att ytterligare flytta fram sina positioner éver aren som kommer, med
lonsam tillvaxt som tydligt mal. Arsavslutet har gett oss vidare fortroende for att det ar ratt
strategi. Med &n mer robust organisation, forbattrade strukturer och mer fokuserat erbjudande
moter vi 2026 med béattre forutsattningar an vi borjade 2025.

Andrew Spry
Verkstallande direktor

Delarsrapporten i sin helhet finns pa bolagets webbplats https://investor.tempestgroup.se/

For ytterligare information kontakta:
Andrew Spry, Tf VD Tempest Security AB (publ)
010-457 77 60

Denna information &r sadan information som Tempest ar skyldigt att offentliggcra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggdrande den 19 februari 2026 kI 08:30.

Tempest Securitys aktie &r listad pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
Tempest Securitys Certified Adviser ar Eminova Fondkommission AB +46 (0)8 - 684 211 00,
adviser@eminova.se, www.eminova.se



