s Seamiess

Distribution Systems

Delarsrapport Ql

2026




DELARSRAPPORT Q12026

JANUARI - MARS 2026

JANUARI - MARS 2026

 SDS levererar sitt starkaste resultat fér skatt sedan bérnoteringen.

- Nettoomsattningen uppgick till 41,4 (56,2) MSEK, en minskning med 26,5% jamfért med samma

period féregdende Ar.

- EBITDA-resultatet uppgick till 21,2 (11,3) MSEK, en 6kning med 87,2% jamfért med samma period féregd-

ende ér.
- EBITDA-marginalen uppgick till 51,2% (20,1%).
- Resultat efter skatt uppgick till 9,2 (-2,4) MSEK.
- Resultat per aktie uppgick till 0,40 (-0,13) SEK.
- Periodens kassafléde uppgick till 10,3 (8,3) MSEK.

2026 2025 2025

KSEK
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Nettoomsdattning 41 362 56 241 171282
EBITDA resultat 21162 11305 -24 960
EBITDA-marginal 51,2% 20,1% -14,6%
Rorelseresultat (EBIT) 16 610 2140 -81919
Rorelsemarginal (EBIT) 40,2% 3,8% -47,8%
Periodens resultat efter skatt 9176 -2 384 -113 675
Periodens kassafléde 10 337 8300 -2 800
Resultat per aktie, fére och efter utspddning 0,40 -0,13 -5,64

Resultat fére skatt per kvartal 2022-2026

Resultat fére skatt per ar 2022-2026
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Transformationen genomférd, SDS dr redo for
skalbar och I6nsam tillvéixt 2026. SDS har genom-
fért en omfattande omstrukturering under 2025,
vilket har resulterat i en fokuserad mjukvaruverk-
samhet med optimerad kostnadsbas. Med en stabil
finansiell grund och &terkommande intékter som
téicker bola-gets operativa kostnader gdr SDS in i
2026 med madlet att omvandla nya affdrer till direkt
|I6bnsamhet.

Nyemission den 3 februari 2026. Styrelsen i SDS har
per 3 februari 2026, med stdéd av bemyndigandet
fr&n extra bolagsstédmman den 31 oktober 2025,
beslutat att genomféra en nyemission av units
bestdende av aktier och teckningsoptioner av serie
TO 2026, med avvikelse frén befintliga aktiedgares
foretrédesratt, om cirka 17,5 MSEK.

SDS vinner ett strategiskt konsultavtal i Nord-
afrika. Avtalet, vart 4 MSEK, fokuserar p& en omfat-
tande omvandling av kundens férsdaljningskanaler
fér mobiltelefoni.

SDS vinner order vérd 8 MSEK fran befintlig kund
i Mellandstern. SDS har sékrat en strategiskt viktig

SDS vinner ny order om 5 miljoner SEK och
bekrdftar 45-55 miljoner SEK i resultat fore

skatt for 2026. SDS har mottagit en order frén en
befintlig telekomkund, en ledande mobiloperatdr pé
Bahamas. Produktlicensen dar vérd 5 miljoner kronor
och avser en uppgradering till ERS 5, SDS:s plattform
for forsdljning och distribution. Bolaget bekraftar
samtidigt ett férvdntat resultat fore skatt om 45-55
miljoner SEK fér heléret 2026.

order frén en befintlig kund i Mellanéstern fér en
uppgradering av kundens plattform for forsaljning
och distribution.

SDS informerar om dvertrddelse av finansiell kove-
nant. SDS ska enligt obligationsavtalet ha minst 10
MSEK i likvida medel varje mé&nad, men har brutit
mot detta i december (rapporterat i januari).

SDS vinner ny systemorder frdn kund i Nordéstra
Afrika om 4 MSEK. Avtalet avser en uppgrade-
ring till plattformen ERS 5, bolagets senaste gene-
ration av férsdljnings- och distributionssystem
samt en redundanslésning for hégsta moéjliga
drifttillgénglighet.

SDS vinner ny order pé 4 MSEK. SDS har tecknat
avtal om en uppgradering till ERS 5-plattformen
med en befintlig telekomkund, en ledande mobil-
operatoér i Mellanéstern. Produktlicensen ér vard 4
MSEK. Avtalet inkluderar éven ett femdrigt support-
avtal pé 14 MSEK, vilket ger ett totalt kontraktsvérde
om 18 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

SDS kallar till drsstémma i Seamless Distribution
Systems AB. Styrelsen fér Seamless Distribution Sys-
tems AB har kallat till drsstdmma den 28 maj 2026
klockan 10:00 p& CoW Hagastaden, Konferensrum
Geniet, Sveavagen 15], 113 43 Stockholm.

o
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VD HAR ORDET

Efter att ha sténgt det férsta kvartalet for dret, dr
det med stor stolthet jag kan konstatera att vi har
ndtt en oerhort viktig milstolpe. Detta ar det forsta
kvartalet dar bolaget levererar ett mycket positivt
resultat fore skatt. Det &r ett direkt kvitto pé att
det kraftfulla arbetet under 2025 med att stalla
om féretaget har varit framgdéngsrikt.

Genom va8r omfattande omstrukturering har vi
skapat "det nya SDS” — ett fokuserat mjukva-
rubolag med en kraftigt sénkt och optimerad
kostnadsbas. Det ¢r tack vare denna nyaq, stabila
grund som vi nu kan vanda till Ibnsamhet.

Dessutom har orderingéngen under kvartalet
varit god och starkare én pd ladnge. Vi ser nu
tydligt resultatet av var omstrukturerade sdljor-
ganisation som successivt bérjade ta form och
ge effekt redan i slutet av forra éret. Bolaget har
i dagslaget en stark pipeline, och hela teamets
primara fokus ar nu det intensiva arbetet med
att konvertera dessa affédrsmojligheter till reella
kundavtal.

Vi ldmnar ett utmanande fjoldr bakom oss, och
fokuserar framdt med en organisation som d&r
byggd fér att leverera sundare I6nsamhet. Med
den operationella havsténg vi nu har pé plats
innebdr det att varje ny vunnen affar direkt star-
ker vart resultat. Vi tror fortsatt pé ett starkt 2026
och kan fortsatt bekrafta vér tidigare heldrsprog-
nos, ddr bedémningen dr att resultatet fére skatt
for heldret 2026 kommer att landa i spannet 45
till 55 MSEK.

Vi har framéver en battre majlighet att borja
adressera vara tillvéxtmojligheter. Det innebdr att
vi ser 6ver va@r produktportfolj och vér majlighet till
att fortsdtta véxa med nuvarande kundbas men
dven att selektivt expandera geografiskt. Till detta
kan vi 6ka flexibiliteten i var leveranskedja genom
att balansera interna resurser med resurser frén
partners ndr det behdvs och naturligtvis ar det ett
maste att pd ett smart sdtt anvénda Al ddr det
kan géra skillnad.

Jag kan slutligen konstatera att en stor del av det
hdrda omstéliningsarbetet ér genomfért och att

det nu syns i vart resultat, vilket dr ett fint bevis
pd att vi levererar pd det vi sa fér nio manader
sedan.

Det innebdr inte att vi lattar pd trycket att opti-
mera var egen organisation, men det ar ocksd
positivt att kunna se framd&t mot tillvéxtmaojlighe-
ter och att bygga ett bolag som genererar aktie-
agarvarde pd l&ng sikt.

M,

Martin Schedin

VD, Seamless Distribution Systems AB

o)

4 SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - DELARSRAPPORT QI 2026



EKONOMISK OVERSIKT

JANUARI - MARS 2026

NETTOOMSATTNING:

Nettoomsattningen under det férsta kvartalet uppgick till 41 362 (56 241)
KSEK, en minskning med 26,5% jaémfért med samma period féregdende
ar. Sekventiellt s& dker omsattningen jamfort med kvartal 3 och kvartal
42025. Ovriga rorelseintakter uppgick till 0 (413) KSEK.

Den férdréjning i nya avtal som beskrevs i féreg&ende kvartal har fort-
satt att pdverka omsdttningen under det férsta kvartalet. Fler afférer
har haft Idngre beslutsprocesser an forvantat, vilkket inneburit att avslut
och intaktsféring i vissa fall skjutits fram.

Arbetet med den omstrukturerade sdljorganisationen har dédremot
successivt borjat ge effekt, med en férbattrad aktivitetsnivd och en
starkt pipeline infér kommande perioder. Bolaget beddmer att de
A&tgdarder som genomférts skapar battre forutsattningar fér 6kad order-
ingd&ng och stabilare intaktsutveckling under 2026.

RORELSEKOSTNADER:

Rorelsekostnaderna under det férsta kvartalet uppgick till -25 962 (-54
111) KSEK. De operativa kostnaderna uppgick till -25 411 (-44 458) KSEK, en
minskning med mer &n 42,8% jamfért med samma period forra dret

Den kraftigt férbdttrade kostnadsnivén ar huvudsakligen hénférlig

till den framgdngsrika omstrukturering som genomfoérts under 2025.
Bolaget har kommit I&ngt gdllande optimering och effektivisering av
organisationen vilket bygger en stabil hdvsténg fér 6kade marginaler
ndar omsattning pd sikt kommer att oka.

RORELSERESULTAT:

EBITDA-resultatet for det foérsta kvartalet uppgick till 21162 (11 305) KSEK.

EBIT-resultatet for kvartalet uppgick till 16 610 (2 140) KSEK. Det starkaste
kvartalet hitills under sedan Seamless noterades.

Finansnettot i kvartalet uppgick till -6 357 (-3 052) KSEK. Tillhérande
obligationskostnader om -15 719 KSEK periodiseras tillbaka i samma takt
som lénets I6ptid och gdr dver konton for réintekostnader. Obligations-
I&net, med omférhandlade villkor i kvartal fyra 2024, 16per med en fast
ranta om 9%.

Resultat fére skatt uppgick till 10 253 (-912) KSEK.
Resultatet per aktie uppgick till 0,40 (-0,13) SEK.

INVESTERINGAR:

Under det férsta kvartalet gjordes investeringar i produktutveckling till
ett varde av 4 000 (4 036) KSEK. Avskrivningar p& immateriella tillgdngar
uppgick till -3 963 8—8 191) KSEK. Investeringar i materiella tillgangar
uppgick till 75 (800) KSEK for kvartalet. Avskrivningar p& materiella till-
gangar uppgick till -245 (-459) KSEK.

LEASING (IFRS 16):

Enligt standarden ska en tillgang (réttigheten att anvénda en leasad
tillg&ng) och en finansiell skuld avseende skyldigheten att betala
leasingavgifter redovisas. En nyttjanderatt om 5 662 KSEK har bokats i
koncernen med avskrivning pd -343 KSEK, samt en rdntekostnad pé -58
KSEK for kvartalet som bdda har ersatt hyreskostnaden. Den finansiella
skulden uppgdr per sista mars till 5 757 KSEK.

ANTAL ANSTALLDA:
Antalet anstdallda i koncernen vid periodens slut var 157 (229). Utdver
detta har SDS cirka 35 (39) konsulter huvudsakligen i Afrika.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING:
Likvida medel uppgick vid periodens utgdng till 14 301 (12 513) KSEK.

Kassaflodet fr&n den I6pande verksamheten uppgick under forsta kvar-
talet till -1 939 (13 451) KSEK. Periodens kassafléde uppgick til 10 337 (8
300) KSEK.
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INTAKTER & KOSTNADER

Produkterbjudande

Q12026
sales

MSEK 41,3

MSEK

. eServ/SDS 370 89.5%

Riaktr 4,3 10.5%

Aterkommande intékter

MSEK

Intaktstyper

MSEK

15,0

Q12026
sales

MSEK 41,3

MSEK
‘Ate"rkommande 26,3
intakter
Nyforsdljning 15,0

63.7%

36.3%

Geografisk férséljning

MSEK

Q12026
sales

MSEK 41,3

MSEK

. Europa 0 0.0%
Afrika 175 42.5%
ésmn/Mellan— 231 55.9%
ostern
Other 0,6 1.6%
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MARKNADSNARVARO

® 8kontor f 70+ kunder

Afrika Asien
30 lander 3 lander
44 kunder 3 kunder
2 kontor 5 kontor
Nordamerika Europa
1land Tland
1kund 1 kontor

TRANSAKTIONER

Antal transaktioner hante-
rade av ERS 360 per kvartal

Monetdrt varde hanterat av
Seamless system per kvartal

Orders
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ERBJUDANDE,

PRODUKT

OCH TEKNIKFORDELAR

SDS arbetar med digitalisering av storskaliga
férsdljnings- och leveranskedjendtverk. Foretaget
har utvecklat mjukvaruplattformar och operativa
processer som kan hantera stora volymer trans-
aktioner som involverar finansiellg, logistiska och
kommersiella data. Genom drtionden av erfaren-
het, har SDS byggt system som inte bara genomfér
transaktioner pdlitligt, utan ocksd samlar in, struktu-
rerar och analyserar data fér att stédja férbattrad
operativ effektivitet och valgrundat beslutsfattande.

ERBJUDANDE

SDS har en unik position p& marknaden eftersom dess
plattform utgdr ryggraden i en mobil operatérens
férsdljnings- och distributionsverksamhet. Genom
I&ng erfarenhet inom branschen har SDS utvecklat en
djup forstéelse for detaljhandelsinfrastruktur och den
operativa dynamiken inom mobiloperatoérer.

SDS produktportfélj &r utformad for att stédja och digi-
talisera varje steg i férsaliningsprocessen, vilket gor det
mojligt for operatdrer att salja vilkken produkt som helst,
n&r som helst, genom vilken kanal som helst. Kana-
lerna kan variera frén enkla terminaler till féretagsom-
fattande detaljhandels- och kassahanteringssystem.

Med tiden har SDS utvecklats fr&n en teknikleve-
rantor till en strategisk partner fér mobiloperatérer.
Foretaget driver en egenutvecklad mjukvaruplatt-
form, som nu &r inne pé sin fjérde Generation, byggt
pd mer én 30 drs erfarenhet av att stédja éver 50
mobiln&tsoperatérer pd flera marknader. SDS gor
det mojligt for kunder att hantera komplexa férsdlj-
nings- och distributionsmilj¢er genom en homogen,
skalbar produktportfélj som véxer parallellt med
deras verksamhet.

De system som levereras av SDS dr afférskritiska
plattformar som hanterar stora transaktioner volymer
och betydande penningfléden. Detta staller hdga krav
pd prestanda, tillgénglighet, séikerhet och flexibilitet.
Kunder som verkar pd konkurrensutsatta marknader
behdver ocksd formdégan att hantera en véxande
uppsattning produkter och tjdnster med en endq, inte-
grerad teknologiplattform.

SDS-plattform ar bygg pd en dppen arkitektur, vilket
mMojliggdr sémlds integration med externa system och
partners. Dessa plattformar stéds av dygnet runt-ope-
rativa och tekniska team med djup k&nnedom om
bdde affdrs- och operativa krav.

Seamless Unified Platform: En helhetslésning fér telekomférsdljning

Seamless erbjuder en heltdckande plattform designad
for att digitalisera och effektivisera telekomoperatorers
férsaljining och distribution. Plattformen knyter samman
hela ekosystemet — fréin grossister och dterforsaljare till
fysiska butiker, faltférsaljare och digitala kanaler som
e-shoppar och mobilappar.

Erbjudandet vilar pd tre strategiska pelare: Sales
Enablement, som forser sdljkéren med nédvéndiga
verktyg; Sales Growth, som driver tillvéxt genom direkta
incitament och beléningar; samt Sales Optimization,
som nyttjar Al fér avancerade prognoser och rekom-
mendationer. Genom denna integrerade |6sning kan
operatérer optimera sin fysiska ndrvaro (retail foot-
print), dka marknadsinsikten och skapa omedelbara,
konkreta affarsvérden genom férbdttrad styrning av
sina sdljkanaler.

Seamless Unified Platform for Telco S&D

Seamless Unified Telco S&D Platform: Overview

Telco Physical / Digital
Sales & Distribution Channel

2
598

Sales Enablement
Everything needed to
sell telco products

Wholesalers/Super-Dealers  Agents/Resellers

Branded)/Flagship stores

eShop/Web Portal

Field Sales

+ Distribution Management
« Field Sales Management
« Sales & Orders

« Product & Inventory

Mobile App + sales Interface App/Portals

2.

Sales Growth

Growth enables to give
immediate tangible benefits

3.

Sales Optimization
Al-powered forecasting &
recommendations for S&D

Q
« @

ness Visibility &
Recommendations

- Sales & Inventory Forecasting

- Market Intelligence

+ Retail Footprint Optimization

+ Rewards & Motivation + Geo-

+ Upsell & Growth Enablers

o)
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Harmoniserad fysisk-och digital séljresa och teknisk skalbarhet

Seamless plattform levererar en komplett
"end-to-end”-funktionalitet som harmoniserar den
fysiska och digitala séljresan (omnikanal). Systemet
hanterar komplexa operativa floden inom &terfor-
sdéljar- och personalhantering (“Dealer & Workforce
Monagement"), inklusive rekrytering, nérvaro och
utbildning, samtidigt som systemet styr distribution,
lager och orderhantering via en enhetlig produktka-
talog.

Tekniskt ar 16sningen byggd fér "enterprise-grade”
sdikerhet och hog skalbarhet, tillgénglig béde via
molnet och on-premise. Med inbyggd Al och analys-
funktioner ("S&D Al & Analytics”) far kunder djupgd-
ende marknadsinsikter samt verktyg for att driva
lojalitet och merférsdljning genom gamification och
provisionshantering. Detta sdkerstdller att operatd-
rer effektivt kan hantera allt frén voucher-system till

SIM-tracking i en och samma miljé.

Seamless Unified Platform for Telco S&D:

Sales Enablement

Dealer & Workforce

istributi t.
Distribution Mgm e

Field Sales Mgmt. Field Visit & Trips

Telco Physical [ Digital

Sales & Distribution Channel ESe s Ortiers E-TopUp

Product & Inventory Product Catalog

a
893

Sales Interference Retail POS App

Wholesalers/
Super-Dealers

Branded/
Flagship stores

eShop/
Web Portal

Agents/Resellers

Sales Growth

Dealer Commissions

Rewards & Motivation
&Incentives

Upsell & Growth Enablers Gamifications

Field Sales

Sales Optimization

Geo-Business

S&D Al & Analytics Visibiity

Mobile App Market Intelligence Market Surveys

Med denna stabila och beprévade plattform som
grund har SDS etablerat sig som en affdrskritisk
partner till mobiloperatdrer vérlden dver. Samtidigt
féréndras marknaden snabbt, med 6kade krav pd
kostnadseffektivitet, driftsékerhet och datadrivet
beslutsfattande. For att méta dessa nya férutsatt-
ningar och ytterligare stérka kundernas konkurrens-

Recruitment
Management

Management

Voucher
Management

Inventory
Management

E-Shop

Dealer Loyalty

cwM

Sales

Attendance Learning

Mobile Financial
Services

SIM Tracking

Subscriber App.

Leaderboards

Subscriber
Loyalty

Inventory Retail Footprint
g

Competitive
Intelligence

End-to-end sales &
distribution functionalities

©Omnichannel, phygital sales
journey harmonization

Unified product, catalog,
inventory & order mgmt

Enterprise-grade security

Highly scalable

Integration friendly

Reporting and analytics

Cloud & on-prem ready

kraft satsar SDS nu pd tre strategiska initiativ: Smart
Capex, Al as Service och Reliability as a Service.
Tillsammans bygger dessa initiativ vidare p& SDS
karnkompetens och adresserar framtidens behov
inom investeringar, drift och intelligent automatise-

ring.

o
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Smart Capex: Datadriven investeringsoptimering fér infrastruktur

Seamless "Smart Capex” produkt ar en mjuk-
varulésning designad fér att optimera kapi-
taltunga investeringsprocesser inom telekom-
branschen och andra infrastrukturintensiva
sektorer. Genom att centralisera datakdllor
och utnyttja avancerade algoritmer erbjuder
plattformen en enhetlig éverblick for strate-
giskt beslutsfattande.

Smart Capex

Smart Capex is a software composed of 3 applications, each one
targeting a step in the investment process

Prioritize
The prioritization app leverages granular data
and advanced optimization algorithms to
produce optimal convergent investment plan
- il that maximizes the customer’s strategic

3 objectives

Track

The benefit management app tracks the
execution and outputs of the client’s

| | | I I investment plan and improves next investment
wave with lessons learned

Consolidate
The portfolio app consolidates all the Capex
= envelopes allowing groups to reallocate Capex
= — -I= across each country and investment case in
- order to optimize Capex allocation.

Losningen anvander granuldr data fér att
skapa optimala investeringsplaner som
maximerar strategiska mdl, exempelvis en
operatdr som ska rulla ut 5G. Sammanstaller
investeringsramar for att mojliggoéra effektiv
allokering av kapital éver olika marknader och
projekt.

Smart Capex applications solve key pain points of the
network investment process

Granularity
Investment candidate profiling at street or site level

Convergent technologies
A single investment plan for multiple technologies

Dynamic computation
Instant sensitivity analysis and scenario testing

Learn from the past

Track ROI continuously and improve the next wave
with lessons learned

Centralization

All relevant data-sources integrated, cleaned and
enriched

Collaborative inputs management

Manage inputs in one centralized tool with a single
version of the truth

o)
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Reliability as a Service

Seamless "Reliability as a Service" innehdller
tvd ben "NoC as a service” och "Operations as
a service”

"NoC as a service” erbjuder en strategisk
overgdng fran sdrbara, personberoende
driftmodeller till strukturerad dygnet-runt-sd&-
kerhet. Genom bolagets globala Network

Global Network Operation Center - n

Your first line of defense

Operations Center (NOC) f&r kunden en
ISO-certifierad "first line of defense” som aktivt
Overvakar system 24/7, vilket sténger gapet
mellan kontorstid och nattjour. Bolaget tar
helhetsansvar och eliminerar dolda kostnader
for dvertid och personalomsattning, vilket kan
sd@nka driftskostnaderna féor en operatér med
upp till 75%.

[

i
r” |

//[/ v

e

Our Global NOC serves as the single point of contact between customers & our service
teams. Its a technical support hub through which netwroks are monitores, supported,

and managed for our global clientele.

24/7 availability

Constant vigience across all time
zones to ensure your service is always
monitored

Team of experts

Dedicated professionals with
specialized knowledge managing the

front line of support technical support

"Operations as a Service” innebdr att Se-
amless tar ett helhetsansvar fér den dagliga
driften av affdrskritiska system och processer.
Genom standardiserade arbetssdtt, automa-
tisering och djup domdankunskap sdkerstalls
stabil drift, hog tillganglighet och kontinuerlig

ISO 18295 certified

Adherence to international standards
for customer contact centers ensuring
highest quality service.

Established 2015

10 years of experience in managing
global operations & providing relaiable

forbattring. Tjdnsten minskar kundens opera-
tiva komplexitet, séinker kostnader och frigér
interna resurser s att organisationen kan
fokusera p& karnverksambhet, tillvéxt och inno-
vation istdllet for I6pande drift.

The gap between “Code complete” & “Production ready”

The operational gap

Complexity:

Microservices coordination
Test pass

Friction:

“It works on my machine”
Dev ready

Instability:
Configuration drift

Value delivery slowdown

RN

)

Developers move fast, but
infrastructure realities create a
chasm that slow down value
delivery. You don’t need a
watchdog, you need architects
and engineers to manage
platform health and evolution.

IA" .'

Platform health

Production ®

instability e  Evolution management

o
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We build, manage and evolve your platform

Business Value

Intelligent
orchestration

Self-healing containers
powered by Kubernetes.

Private cloud
construction

Scalable virtualization
using OpenStack

3 taf

Expert engineering

Deep technical

Standardized CI/CD
administration (Tier 2 & 3)

pipelines bridging Dev &
Ops.

Seamless Professional Services

Al as a Service: bolagets intern stédsystem som ocksa sdiljs till kund

Genom vart interna Al-system dopt till “Old
Monk”, driver Seamless vérdeskapande i tvd
strategiska riktningar. Internt transformerar vi
verksamheten mot “Intelligent Service” genom
att anvanda Al for kodanalys, kunskapshante-
ring och automatiserad support. Detta effek-
tiviserar véra processer och sénker driftskost-
naderna avsevart genom minskad friktion.
Denna teknologi ligger éven till grund fér vart

Al Engine - Old Vonlk

Internal

To remove friction & costs

More effective & efficient

Al must work
in two
directions

externa kunderbjudande, dar fokus skiftar till
intaktstillvéxt och kundlojalitet. Genom att er-
bjuda verktyg fér hyper-personifiering, predik-
tiv churn-hantering och rekommendationer
for kunderbjudanden, hjdlper vi operatérer att
proaktivt behdlla kunder och 6ka intékten per
anvandare (ARPU) med stdd av datadrivna
insikter.

OLD MONK

Al INTERACTION NODE

External

To grow revenue, reduce churn

Hyper-personalization

o)
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2026 2025 2025

KSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Rorelsens intakter

Nettoomsdttning 41 362 56 241 171282

Ovriga rorelseintdkter 1210 10 10
Summa rérelsens intakter 42 572 56 251 171292
Rérelsens kostnader

Materialkostnader -2 310 -2 461 -17 734

Ovriga externa kostnader -7 863 -13524 -55 831

Personalkostnader -11237 - 24 437 -107 622

Av- & nedskrivningar -4 55] -9165 -56 959

Ovriga rérelsekostnader - -4524 -15 065
Summa rérelsens kostnader -25 962 =541 -253 211
Rérelseresultat 16 610 2140 -81919
Finansiella poster

Finansiella int&kter - 1 1743

Finansiella kostnader -6 357 -3 053 -29 014
Finansiella poster netto -6 357 -3052 -27 271
Resultat fére skatt 10 253 -912 -109190

Inkomstskatt -1077 -1472 -4 485
Arets resultat hanférligt till Moderbolagets aktiedigare 9176 -2384 -113 675
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till Grets resultat.

Omrdkningsdifferenser pd eget kapital =517 =11 912 -11982
Summa totalresultat hanférligt till Moderbolagets aktiecigare 8 659 -14 296 -125 657

o)
SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - DELARSRAPPORT Q1 2026 13



KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Tillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 156 990 188 425 155 511
- varav IP rattigheter 1084 3750 1751
- varav balanserade utvecklingskostnader 50 891 80 627 50 010
- varav Goodwill 105 016 104 048 103 751
Materiella anlaggningstillgéngar 7136 2413 7 600
Finansiella tillgdngar 620 640 603
Lager av fardiga varor 1286 1286 1286
Kundfordringar 44 997 61084 34 576
Ovriga fordringar 78 628 71466 76 373
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 88 205 107 432 75 498
Likvida medel 14 301 12 513 2091
Summa tillgangar 392163 445 260 353539
Eget kapital och skulder
Eget kapital 30 436 101171 4277
Ovriga langfristiga skulder 252 852 232833 252 679
Checkkredit u - -
Leverantoérsskulder 42 371 35 662 36 915
Aktuella skatteskulder - - -
Ovriga kortfristiga skulder 22 286 15 932 24186
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 44 218 59 663 35 481
Summa eget kapital och skulder 392163 445 260 353539
o
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

2026 2025 2025

KSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Vid periodens bérjan 4277 115 467 115 467
Periodens totalresultat 8 659 -2 384 -125 657
Nyemission 17 500 - 14 467
Vid periodens slut 30436 101171 4277

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2026 2025 2025
KSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Kassafléde frain den I6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital 1105 14406 27686
Férandring av rérelsekapital -13 044 -955 22 923
Kassafléde fr&n den 16pande verksamheten -1939 13 451 -4762
Kassafléde frén investeringsverksamheten -5 223 -4568 -24 930
Kassafléde fréin finansieringsverksamheten 17 500 -584 26 892
Periodens kassafléde 10 337 8300 -2 800
Likvida medel vid periodens bérjan 2 091 2907 2 907
Kursdifferens likvida medel 1872 1306 1985
Likvida medel vid periodens slut 14 301 12512 2091

o
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NYCKELTAL

2026 2025 2025

KSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Avkastning pd eget kapital 7,5% -22% -47,5%
Resultat per aktie SEK, fére och efter utspddning 0,40 -0,13 -5,64
Rorelseresultat, KSEK 16 610 2140 -81919
Nettoomsattningstillvaxt, % -26,5% 11% -24,4%
Rérelsemarginal, % 40,2% 3,8% -47,8%
Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens utgdng 24160005 19036344 21467695
Kassalikviditet 177,4% 227% 200,0%
Soliditet 8,7% 22,7% 12%
Eget kapital, KSEK 30 436 101171 4277
Eget kapital per aktie 1,26 5,31 0,20
Antal anstdllda vid periodens slut 157 229 162
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2026 2025 2025
KSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Nettoomsdttning 21617 32094 98 464
Ovriga rérelseintdkter = 2 2
Rérelsens kostnader -17 786 -33 515 -158 683
Roérelseresultat 3 831 -1419 -60 217
Finansnetto & bokslutsdispositioner -6 213 -3022 -31960
Resultat efter finansiella poster -2 382 -4 441 -92177
Inkomstskatt -359 -355 -688
Periodens resultat -2741 -4796 -92 865
KSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Tillgéngar
Anlaggningstillgdngar 180 432 187 427 179 222
Omsattningstillgéingar 242 678 217 858 156 107
Summa tillgangar 423110 405 285 335 329
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14722 74 680 1078
Langfristiga skulder 248189 232 602 248 009
Kortfristiga skulder 160 199 98 003 86 242
Summa eget kapital och skulder 423110 405 285 335 329
Stdllda sdkerheter 22000 22000 22000
Eventualférpliktelser inga inga inga
o
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NOTER

Seamless Distribution Systems AB (publ) dr ett svenskt publikt bolag, (organisationsnummer 556979-4562) med
séte i Stockholm, Sverige. SDS aktie &r noterad pé& NGM Growth Market.

NOT1 - RISKER OCH REDOVISNINGSSPRINCIPER

RISKER OCH OSAKERHETER

Seamless verksamhet pdverkas av ett antal omvdaridsfaktorer ddr olika risk-
faktorer kan pdverka foretaget. Dessa riskfaktorer kan innebdra paverkan pé
bolagets formdaga att uppnd afférsmal och finansiella mal. De risker SDS identi-
fierat som vasentliga for verksamheten ar foéljande: Marknadsrisker inkluderande
politiska risker och beroendet av ett fétal stora kunder. Operativa risker inklude-
rar 6kad konkurrens, féréindringar i lagar och regler, féormagan att behdilla och
attrahera nyckelmedarbetare, den tekniska utvecklingen, formagan att behdlla
och attrahera kunder, korruption och oetiska afférsmetoder. Finansiella risker:
inkluderar finansierings-, likviditets-, kredit-, rénte-, och valutarisker.

For en detaljerad beskrivning av de riskfaktorer som bedéms ha vésentlig
betydelse for koncernens framtida utveckling héanvisas till &rsredovisningen
for 2025, sid 33-34. Ledningens bedémning dr att det inte foreligger négra
vasentliga forandringar i den riskbeddémning som gjorts i &rsredovisningen
for 2025.

NOT 2 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU som presenterats i koncer-
nens drsredovisning for 2025. Koncernens funktionella valuta ér svenska kronor
som dven dr rapporteringsvalutan. Denna rapport har upprdttats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering och drsredovisningslagen. Moderbolagets
finansiella rapporter i sasnmandrag har upprdttats i enlighet med drsredo-
visningslagen, samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Den 1 januari
2027 tréder den nya standarden IFRS 18 i kraft, den kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Ledningen utvérderar fér nérvarande de
exakta konsekvenserna av att tilldmpa den nya standarden i sina finansiella
rapporter. Inga andra nya eller reviderade IFRS standarder eller tolkningsutta-
landen fré&n IFRIC, med ikrafttréidande 2026 eller senare, har eller kommer inte
att ha ndgon vésentlig péverkan pd SDS:s finansiella rapporter.

2026 2025

KSEK JAN-MAR JAN-MAR

Projekt 15000 23219

Analytics 3378 4980

Support 22 984 28 042

SDS Total 41362 56 241

NOT 3 - NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN

2026 2025
KSEK JAN-MAR JAN-MAR
Afrika 17 566 26 666
Mellanostern och Asien 23120 28 264
Ovrigt 677 131
SDS total 41362 56 241

NOT 4 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Martin Schedin, Sandipan Mukherjee, Jens Alander och Denver Alwar frén SDS ledningsgrupp har fakturerat sitt

arvode frén eget bolag till SDS.

SDS har under dret kopt in tjdnster till ett varde av 2 687 KSEK frén nérstéende.

o)
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OVRIG INFORMATION

GRANSKNING INFORMATIONSTILLFALLEN

Denna rapport har inte granskats av bolagets Deldrsrapport QI 2026 2026-05-13

revisorer. Arsstamma 2026-05-28
Deldrsrapport Q2 2026 2026-08-13

DISTRIBUTION AV INFORMATION Deldrsrapport Q3 2026 2026-1-12

All information publiceras pé bolagets hemsida, www.
sds.seamless.se, omedelbart efter offentliggdrandet.

Finansiella rapporter kan éven bestdllas frén SDS AB, C/O
CoW Arenastaden, Pyramidvégen 7,169 56 Solng, eller via
e-post, sdsinfo@seamless.se.

Seamless Distribution Systems deldrsrapport for januari till december har godkdnts for publicering enligt styrelsebeslut
den 12 maj 2026. Styrelsen och verkstallande direktéren for Seamless Distribution Systems AB (publ) férsakrar att
deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingdr i koncernen
stdr infor.

Stockholm den 13 maj 2026

Hékan Holm Martin Roos Tomas Klevbo
Ordférande

Martin Schedin
Verkstdllande direktér

ADRESS (HUVUDKONTOR)

Seamless Distribution Systems AB

C/O CoW Arenastaden

Pyramidvégen 7,169 56 Solna, Sweden

Org.nr: 556979-4562
Telefon: +46 8 58 63 34 69

E-mail: sds.info@seamless.se

Martin Schedin, VD Jens Alander, CFO
martin.schedin@seamless.se jens.alander@seamless.se Web: www.sds.seamless.se
+46 (0) 704 381 442 +46 (0) 730 958 269
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FINANSIELLA DEFINITIONER OCH
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Analytics

Samlingsnamn fér Smart Capex och Smart Sales & Distribution.

Avkastning p& eget kapital

Resultat efter skatt i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar och finansiella poster.

EBITDA %

Rorelseresultat fére avskrivningar av materiella och ilmmateriella tilgangar och finansiella poster i
procent av intékterna.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i férhdllandet till totalt antal utestéende aktier.

Antal aktier

Antal aktier utestéiende under perioden.

Kassalikviditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar i férhallande till kortfristi-
ga skulder.

Kallskatt

Lokal kalllskatt pd forsaljning av royalty, licenser och konsulttjénster tas uti mdanga av de lénder dar
SDS har kunder. Kallskatten varierar mellan 10-20 % beroende pd land och dras av frén fakturerat
belopp innan kunden betalar leverantdren. SDS redovisar nettoomsdattningen inklusive kallskatt och
bokar upp kéllskatten som gér att avrékna enligt dubbelbeskattningsavtalen som en fordran pé
skattemyndigheten. Den kéliskatt som inte gér att avrékna bokas som en skattekostnad i resulta-
trakningen.

Nettoomsdttningstillvéxt

Periodens omsdttning i relation till foregdende periods omsattning.

Operativa kostnader

Operativa kostnader ér materialkostnader, personalkostnader, évriga externa kostnader och
dterléggning av kapitaliserad FoU.

Resultat efter skatt

Resultat efter finansiella poster och skatt.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt antal aktier.

RVM

Retail Value Management d@r en svit av I6sningar hela végen frédn planering och onboarding till
|6sningar for att sakerstdlla distribution, intaktsstrommar, kontinuerlig tillvéxt och optimering.

Rérelsemarginal (EBIT) %

Resultat fére finansiella poster och skatt som en procent av intékterna.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat foére finansiella poster och skatt.

Aterkommande intékter

Aterkommmande intékter, dven kallat Recurring Revenue, dr intdkter som ett féretag férvantar
sig att f& regelbundet. Har b&de support- och licensavtal.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i forhdllande till balansomslutningen.
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