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DOXA presenterar uppdaterad vision, affarsidé och strategi

Doxas styrelse och ledning har under det senaste halvaret arbetat igenom Doxas vision, affarsidé och
strategi. Malsdttningen med arbetet har varit att ge vagledning till ledningen for att 6ka tillvaxttakten i
Bolaget. Som en konsekvens harav har visionen omarbetats och har nu féljande lydelse:

e Doxa - “Pioneer and leader of bioceramics in dental care”.
Befintlig affarsidé har utvidgats till:

e Utveckla, tillverka och kommersialisera bioaktiva, vavnadsvanliga och lattanvanda produkter
for anvandning inom tandvarden.

| strategiarbetet har Bolagets unikitet definierats. Styrelse och ledning har kommit fram till att Doxa
har unik expertis om kalciumaluminats egenskaper och kompetens om hur man applicerar
kalciumaluminat i framférallt dentala produkter. Doxas strategi har nu faststallts till att:

e Tillsammans med strategiska partners och valrenommerade nationella och globala
distributorer utveckla och sélja bioaktiva, vavnadsvanliga och ldttanvanda dentala material.
Doxa ska generera intdkter fran forsaljning av fardiga produkter under eget varumarke eller
som private label och insatsvaror baserat pa Doxas unika kompetens inom kalciumaluminat.

Liksom tidigare skall Doxa fortsatta att utvecklas fran ett enproduktbolag till att utveckla en
produktportfolj bestdende av flera produkter. Daremot tillkommer en forandring nu, vilken ar att det
inte behover vara egenutvecklade produkter utan produkter kommer med storsta sannolikhet i
framtiden att vara utvecklade i samarbete med externa partners men baserat pa kalciumaluminat i
nagon form.

| strategiarbetet har ocksa Doxas distributorsnatverk analyserats. Resultatet av det arbetet har varit
att fokusering av befintliga resurser ska goras for att etablera ett nara samarbete med de distributorer
som har potential att langsiktigt ge Doxa en l6nsam forsaljning.

“Vi har under hésten 2018 och fram tills nu haft aktiva diskussioner ddr hela styrelsen varit engagerade
tillsammans med Doxas ledning. Vi har nu faststdllt en vdgledande karta som presenterats och
diskuterats med Doxas hela personal. Det innebdr att alla inom féretaget vet vart vi ska och vilka mal vi
inom tre dr ska uppnd. Nu dterstar bara hdrt arbete”, sager Ingrid Atteryd Heiman styrelsens
ordférande.

For ytterligare information:
Henrik Nedoh VD, pa telefon 018-478 2000
E-post: Henrik.nedoh@doxa.se

Las mer pa webben: www.doxa.se
Produkten Ceramir: www.ceramir.se

KORT oM DOXA

Doxa ar en uppsalabaserad dentalkoncern som utvecklar, tillverkar och kommersialiserar dentala biokeramiska produkter.
Utvecklingen baseras pa en vél patenterad biokeramisk teknologisk plattform. Ceramir® Crown & Bridge och Ceramir® Bioceramic
Implant Cement ar remineraliserande, vavnadsvanligt och for tandlakaren tidseffektivt dentalcement som anvands for permanent
cementering av kronor och broar. Det &r de forsta produkterna i en rad av planerade dentala biokeramiska produkter fran Doxa eller
med var teknologi. Koncernen bestar av moderbolaget Doxa AB (publ) org.nr 556301-7481 med séte i Uppsala, dotterbolaget Doxa
Dental AB, org.nr. 556874-2596, med séte i Uppsala och dess dotterbolag Doxa Dental, Inc., med séte i Delaware, USA. Doxa AB
ar listat pd Nasdaq Stockholm First North med Erik Penser Bank som Certified Adviser (tel: 08-463 83 00; e-mail
certifiedadviser@penser.se).
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