‘)Clemondo Deldrsrapport

januari-juni 2019

Stark forbattring av det underliggande resultatet

1 april =30 juni 2019

Nettoomséattningen uppgick till 61,7 (67,7) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till 3,1 (-9,4) MSEK.

Engangskostnader belastade resultatet med 0,0 (9,7) MSEK, varav 0,0 (9,5) MSEK paverkade EBITDA.
Resultatet efter skatt uppgick till -2,0 (-12,9) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,01 (-0,25) SEK.

1 januari—30 juni 2019

Nettoomsattningen uppgick till 131,3 (141,5) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till 7,5 (-8,2) MSEK.

Engangskostnader belastade resultatet med 0,5 (9,7) MSEK, varav 0,0 (9,5) MSEK paverkade EBITDA.
Resultatet efter skatt uppgick till -3,0 (-17,2) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,02 (-0,34) SEK.

Viktiga handelser under perioden

Varumarket Liv tecknade aterforsaljaravtal med Staples som ar ett av Europas storsta foretag for kontorsmaterial,
bl a med produkter for stad och hygien. Clemondo bedémer att aterférsiljaravtalet med Staples har stor potential.
Arsstamman beslutade om att godkanna styrelsens forslag om att inféra ett incitamentsprogram for VD och
koncernchef, ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner inom Clemondokoncernen genom en riktad
emission av 6 600 000 teckningsoptioner.

Finansiell oversikt

April-juni Jan-juni Helar

2018 2018 2018

Nettoomsattning, MSEK 61,7 67,7 131,3 141,5 269,2
EBITDA, MSEK 3,1 -9,4 7,5 -8,2 -17,4
EBITDA % 5,0 % neg. 5,7% neg. neg.
Resultat efter skatt, MSEK -2,0 -12,9 -3,0 -17,2 -32,6
Resultat per aktie, fore utspadning -0,01 -0,25 -0,02 -0,34 -0,40
Resultat per aktie, efter utspadning -0,01 -0,25 -0,02 -0,34 -0,40
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VD har ordet

"Vi far mycket positiv respons frdn vara kunder och
samarbetspartners, som vittnar om att de upplever
en pdataglig férbdttring och férdndring. Det stérker
oss i tron att vi kommer att nd vdra langsiktiga
mal.”

y
/; {
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Jesper Svensson, VD

Clemondos férséljning under det andra kvartalet 2019 uppgick till 61,7 MSEK (67,7), en minskning med
9 procent som i huvudsak kan hanforas till bortfall av aktivt bortvald Private Label-volym. EBITDA for
perioden blev 3,1 MSEK (-9,4), vilket ger en marginal pa 5,0 procent. Darutover paverkades Q2 av
normala sdsongsvariationer. Volymminskningen fran Q1 till Q2 ar i niva med tidigare ar.

Arbetet med att starka var bruttomarginal och sénkta personalkostnader liksom 6vriga kostnader gar
battre och snabbare an budgeterat. Det ar tillfredsstallande att se hur vara anstallda stigit fram och
axlat ett storre ansvar i denna forandring sa att vi faktiskt klarat hoja var servicegrad ut mot kund trots
kraftiga nedskarningar. Det innebadr att vi har tagit viktiga steg for att ytterligare forbattra I[onsamheten
och att vi kan leverera ett stabilt EBITDA-resultat som badar gott infor volymmassigt starkare kvartal. De
under 2018 presenterade atgardsprogrammen ar nu fullt genomférda undantaget viss lagerrensning. Vi
kommer kunna stdnga dessa under tredje kvartalet i linje med tidigare kommunicerade siffror.

Under perioden har bade omsattning och resultat paverkats fortsatt negativt av flaskhalsar i var fabrik.
Med battre produktionsplanering hade Clemondo kunnat tjana mer pengar och frigora ytterligare
rorelsekapital. Vi har darfor anvant sommaren till att rulla ut en ny Supply Chain-organisation vilken i
kombination med férbattrade arbetssatt gor att vi forvantar oss att produktionsutmaningarna
successivt avtar under det andra halvaret 2019.

¢ Inom fordonsomradet fortsatter vart arbete i linje med strategin att fokusera pa de segment som
stéller hogre krav pa kvalitet och effektivitet. Clemondos erbjudande under varumarket Lahega ar
starkt, vilket bast illustreras av det avtal vi sl6t med Bilia under Q1 och som successivt far effekt.
Utvecklingen under det gangna kvartalet var bra, men hammades av att nybilsforsaljningen var
rekordstark under jamférelseperioden i fjol.

* Inom hygienomradet med varumarket Liv har vi under 2018 6kat vara insatser mot den privata
sektorn. Under den gangna perioden ser vi tecken pa att insatserna borjar fa resultat och vi ar
Overtygade om att omradet kommer att vaxa framover. Sarskilt gladjande ar det faktum att vi har slutit
ett nationellt avtal med Staples, en av Europas storsta aterforséljare av produkter for stadning och
hygien.

¢ Industriomradet med varumarket Strovels dr den del av verksamheten dar vi har mest kvar att bevisa.
Vi har under varen arbetat intensivt med en plan som ska implementeras under hésten. Likt 6vriga
affairsomraden kommer vi allokera vara resurser till de delsegment dar vi har storst komparativa
fordelar.

Vi far mycket positiv respons fran vara kunder och samarbetspartners, som vittnar om att de upplever
en pataglig forbattring och férandring. Gensvaret ar viktigt eftersom det bidrar till att skapa den kultur
och fokus som behovs for att Clemondo ska kunna na sin fulla potential. Det starker oss i tron att vi
kommer att na vara langsiktiga mal!

Jesper Svensson
VD, Clemondo Group AB (publ)
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Clemondos varumarken

Clemondos affar har tidigare varit strukturerad utifran tva évergripande affirsomraden — Brands samt
Private Label. Fran och med 2019 redovisas verksamheten som ett samlat affirsomrade med fokus pa
olika varumarken och applikationsomraden. Private Labels sortiment har renodlats och flertalet av de
befintliga affarerna har integrerats i respektive varumarke.

Under tre varumarken utvecklar, tillverkar och marknadsfér Clemondo sina egna kemtekniska
rengoringsprodukter vid bolagets produktionsanlaggning i Helsingborg. Varumarkena ar Lahega for
fordon, Strovels f6r industri och Liv for hygien. Fordon motsvarar idag dryga hélften av var totala volym.
Industri och hygien delar lika pa aterstaende halft.

~ Lahega — tvitt- och fordonsvard
W Varumadrket Lahega erbjuder helhetslésningar inom fordonsvard
for saval professionella anvandare som konsumenter. |
a e a tjansteutbudet finns dven utbildningar, 6versyn av arbetsmetoder
samt stod gallande lagstiftning och tillstand.
By Clemondo
Under Q1 2019 ingick Clemondo ramavtal med Bilia om att forse
samtliga anlaggningar i Sverige och Norge, totalt 106 st, med
miljomarkta produkter for biltvatt och fordonsvard. Avtalet géller
i tre ar, med mojlig forlangning i ytterligare ett ar, Clemondo
bedémer att affdren med Bilia darmed o6kar fran 4 till 8 MSEK
under 2019. P3 sikt innebar avtalet ytterligare potentiell volym.

Strovels — rengoring for industri
St rove S Strovels ar det Overgripande varumarket som erbjuder
rengéringsprodukter och processhjalpmedel for tillverknings-,
/\Byclerﬁ)ndo underhdlls- och livsmedelsindustrin. Primart fokus for

produkterna ar renhallning av maskiner och anlaggningar.

| Strovels koncept ingar utbildning och support till kunderna, for
att kunna erbjuda helhetsldsningar som underlattar anpassning
till 6kade hygienkrav.

Liv - stad och hygien

® Varumarket Liv erbjuder produkter inom desinficering, hudvard
och rengdéring, samt produkter for lokalvard. | erbjudandet till
kund ingar support, utforlig dokumentation samt utbildning i hur

produkterna ska anvdndas. Liv ar marknadsledande inom offentlig
sektor och majoriteten av Sveriges landsting anvander produkter
fran Livs sortiment.

®

By Clemondo

Clemondos strategi ar att bredda kundbasen inom privat sektor.
Under perioden tecknades avtal med Staples om att erbjuda stad-
och hygienprodukter riktat mot féretag och professionella
anvandare. Staples ar ett av Europas storsta foretag for
kontorsmaterial, stad, hygien och omsorg.
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KONCERNENS UTVECKLING, 1 APRIL - 30 JUNI 2019

Forsaljningen under andra kvartalet uppgick till 61,8 (67,7) MSEK, en minskning med 9 procent jamfort med
samma period 2018. Minskning av forsaljning kan i huvudsak hanféras till aktivt bortvald Private Label-volym.

Bruttovinstmarginalen for koncernen uppgick till 44,1 procent, vilket ar en forbattring med 1,4 procentenheter
jamfort med andra kvartalet foregaende ar. Bruttovinstmarginalen har framst paverkats positivt av forbattrad
produktionseffektivitet jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Koncernens kostnader under andra kvartalet minskade med 14,1 MSEK jamfort med samma period 2018.
Minskningen ar huvudsakligen en effekt av beslutade besparingsatgarder under 2018 som nu far effekt i 2019.
Av- och nedskrivningar uppgick till 3,9 (4,6) MSEK.

EBITDA-resultatet uppgick till 3,1 (-9,4) MSEK och rérelseresultatet uppgick till -0,8 (-14,0) MSEK. Okningen av
resultatet beror framfor allt pa genomforda besparingsatgarder som harleds till tgardsprogram och
omstrukturering beslutade 2018 i kombination med |6pande forbattringsatgarder. Resultatet efter skatt uppgick
till -2,0 (-12,9) MSEK.

Finansnettot uppgick till -1,1 (-1,6) MSEK. Skatt pa periodens resultat uppgick till -0,1 (2,7) MSEK. Uppskjuten
skatt har berdknats pa skattemdssiga underskott och redovisas som en skattefordran.

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick till 8,0 (-5,6) MSEK. Okningen
fran samma period foregaende ar beror pa forbattrat rorelseresultat samt férandringar av rorelsekapital.

Koncernen har under perioden 6kat varulager med 4,9 MSEK, minskat rorelsefordringar med 5,6 MSEK samt okat
rorelseskulder med 5,5 MSEK jamfort med utgangen av foregaende kvartal. Sammantaget minskade
kapitalbindningen i rérelsekapital med 6,1 MSEK.

Rorelsekapitalet kommer succesivt att forbattras till foljd av atgardsplanen. Clemondo har outnyttjade
kreditfaciliteter pa 57,8 (46,6) MSEK per den 30 juni 2019 som bedéms tacka rérelsekapitalbehovet det
kommande aret.

Den finansiella nettoskulden minskade med 7,9 MSEK fran utgangen av féregaende kvartal och uppgick till 71,5
(110,8) MSEK per den 30 juni 2019.

Soliditeten uppgick till 16,7 (4,7) procent. Okningen &r frimst relaterad till nyemissionen 2018, som 6kade
koncernens egna kapital. Koncernens egna kapital uppgick till 27,8 (9,0) MSEK vid utgangen av kvartalet och
balansomslutningen uppgick till 166,1 (191,3) MSEK.

Antalet anstéllda uppgick vid utgangen av kvartalet till 64 (95) personer.

Intdkterna under perioden uppgick till 1,4 (0,7) MSEK. Eget kapital uppgick till 104,7 (85,3) MSEK och soliditeten
for moderbolaget var 57,7 (45,3) procent.

Fran och med rékenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). For vidare information se redovisnings- och varderingsprinciper i arsredovisningen for 2018.

Inga nya risker eller osdkerhetsfaktorer jamfort med de som beskrivs i arsredovisningen for 2018 bedéms
foreligga per dagen for denna rapports avgivande.

Antal aktier i bolaget uppgick vid periodens utgang till 132 659 865. Koncernen har ett aktiekapital om
13 265 986,50 kr och kvotvardet per aktie ar 0,1 kr.
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Koncernrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intdkter 61729 67 671 131290 141539 269 247
Kostnad sélda varor -34 498 -38 765 -74 700 -79 741 -157 908
Bruttoresultat 27231 28906 56 590 61798 111 338
Personalkostnader -13 696 -20 027 -28704 -39 256 -81700
Ovriga rorelsekostnader -10 437 -18 244 -20 363 -30 738 -47 079
EBITDA 3097 -9365 7 522 -8196 -17 441
Av- och nedskrivningar -3 864 -4 609 -7 792 -9 080 -16 921
Rorelseresultat -767 -13 975 -270 -17 276 -34 361
Finansnetto -1118 -1 650 -2 268 -3 087 -5 282
Resultat efter finansiella poster -1886 -15 624 -2538 -20 363 -39 643
Skatt pa arets resultat -83 2715 -429 3119 7 022
Arets resultat -1 969 -12 909 -2967 -17 245 -32 621
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,01 -0,25 -0,02 -0,34 -0,40
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,01 -0,25 -0,02 -0,34 -0,40
Genomsnittligt antal aktier fore utspadn. (1000-tal) 132 660 51023 132 660 51023 81441
Genomsnittligt antal aktier efter utspadn. (1000-tal) 135423 53523 135423 53 523 84039
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Koncernbalansrikning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 70178 81868 72950 84 637 75722
Materiella anlaggningstillgangar 14 867 19 635 16 139 20638 17 453
Finansiella anldggningstillgangar 7 239 5618 7 498 3022 8012
Summa anliggningstillgangar 92 283 107 121 96 587 108 297 101 187
Omsittningstillgangar
Varulager 38372 44163 33438 42117 33849
Ovriga omsittningstillgdngar 35458 40022 40 681 46 939 39290
Kassa och bank 1 2 2 4 2
Summa omsittningstillgangar 73 831 84 186 74121 89 060 73 141
Summa tillgangar 166 114 191 307 170 708 197 357 174 328
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27770 8980 29739 21889 30738
Avsittningar 10403 24103 10572 17 626 12 990
Skulder
Léangfristiga skulder 33676 46793 37 365 49298 40 541
Kortfristiga skulder 94 264 111431 93 032 108 544 90 059
Summa skulder 127 940 158 224 130 396 157 842 130 600
Summa eget kapital och skulder 166 114 191 307 170 708 197 357 174 328
Forandringar i eget Kkapital, tkr
_Eget kapital vid periodens ingdng 29739 21889 30738 26 226 26 226
Utdelning
Tillfért kapital vid nyemission, netto 38008
Latent skatt emission och transaktionskostnader -874
Tillfért kapital genom emission av teckningsoptioner
Periodens resultat -1969 -12 909 -998 -4 337 -32 623
_Eget kapital vid periodens utging 27770 8980 29 739 21889 30738
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag, tkr

Rorelseresultat -767 -13975 -270 -17 276 -34 361
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 3872 11130 5549 15390 13505
Erhallen ranta 39 54 69 64 16
Erlagd ranta -1157 -1704 -2 337 -3151 -5298
Betald skatt -139 1133 -516 874 311
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital 1847 -3361 2495 -4 099 -25 827
Okning/minskning varulager -4 935 -2 046 -4523 -3742 6571
Okning/minskning rérelsefordringar 5594 5864 4579 3027 4424
Okning/minskning rorelseskulder 5466 -6 009 -703 -393 9275
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7972 -5552 1847 -5207 -5557
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -438 -736 -155
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -77 -773 -77 -887 -998
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar -75 1 68

Forandring langfristiga fordringar
Investering av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten -152 -1211 -76 -1623 -1084
Nyemission / teckningsoptioner 37134
Upptagna lan

Amortering av lan -3587 -2132 -6 681 -4 863 -11132
Okning/minskning av rantebarande skulder -4 234 8893 4909 11475 -19579
Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -7 821 6761 -1772 6612 6423
Periodens kassaflode -1 -2 -1 -219 -219
Likvida medel vid periodens bérjan 2 4 2 221 221
Likvida medel vid periodens slut 1 2 1 2 2

CLEMONDO GROUP AB (publ) ORGANISATIONSNUMMER 556792-0193 DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2019



Moderbolagsrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intakter 1368 734 2281 1601 6562

Kostnad sélda varor

Bruttoresultat 1368 734 2281 1601 6 562
Personalkostnader -1581 -788 -2702 -1476 -6112
(vriga rérelsekostnader -664 -644 -1 240 -1427 -2 813
EBITDA -877 -698 -1661 -1302 -2 363

Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat -877 -698 -1661 -1302 -2 363
Finansnetto -660 -918 -1278 -1 684 -2 850
Resultat efter finansiella poster -1537 -1617 -2939 -2 986 -5213
Bokslutsdispositioner 17 414
Skatt pa arets resultat 356 657 5479
Arets resultat -1537 -1261 -2939 -2 329 -17 148
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Moderbolaget balansrikning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar 154 982 150 160 154 982 149 804 154 982
Summa anliggningstillgangar 154 982 150 160 154 982 149 804 154 982
Omsittningstillgangar
Ovriga omséttningstillgdngar 26 601 38171 28142 33202 23140
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar 26 601 38171 28142 33202 23 140
Summa tillgangar 181 582 188 331 183 123 183 006 178 122
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 104 698 85324 106 234 86 584 107 637
Obeskattade reserver
Skulder
Langfristiga skulder 30000 40000 32500 42500 35000
Kortfristiga skulder 46 885 63 007 44 389 53923 35485
Summa skulder 76 885 103 007 76 889 96 423 70 485
Summa eget kapital och skulder 181 582 188 331 183 123 183 006 178 122
Forandringar i eget kapital, tkr

_Eget kapital vid periodens ingdng 106 235 86 583 107 637 87 651 87 651
Utdelning
Tillfort kapital vid nyemission, netto 38008
Latent skatt emission och transaktionskostnader -875
Tillfort kapital genom emission av teckningsoptioner
Periodens resultat -1 537 -1 260 -1402 -1 068 -17 147
Eget kapital vid periodens utging 104 698 85 323 106 235 86 583 107 637
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Finansiell kalender

For ytterligare
information

Styrelsens intygande

Delarsrapport kvartal 3, 2019 15 november 2019
Bokslutskommuniké, 2019 14 februari 2020

Jesper Svensson, VD
Telefon: 070-529 17 22
E-post: jesper.svensson@clemondo.se

Jesper Friis-Jespersen, CFO
Telefon: 076-611 75 41
E-post: jesper.friis-jespersen@clemondo.se

Denna information ar sadan information som Clemondo Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades,
genom Jesper Svenssons forsorg, for offentliggérande den 23 augusti kl. 08.30 CET. Redeye AB &r
Clemondos certified adviser, kontakt certifiedadviser@redeye.se, +46 (0)8 121 576 90.

Clemondo Group AB (publ), 556792-0193.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderforetaget och koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Helsingborg den 23 augusti 2019
Clemondo Group AB (publ)

Michael Engstrom, styrelseordférande
Torbjorn Lindgren, styrelseledamot
Cecilia Lager, styrelseledamot

Camilla Dahlin, styrelseledamot

Jonas Schoultze, styrelseledamot
Jesper Svensson, VD

Delarsrapporten har inte varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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