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VD har ordet

2025 blev aret da vi lade grunden for ett nytt
Frontwalker. Fran att ha varit ett bolag praglat
av traditionell svensk IT-konsultverksamhet
har vi utvecklats till en internationell
organisation med en tydlig strategisk riktning,
en ny leveransmodell och en starkare position
i marknaden. | en tid av aterhallsamma
investeringsbeslut och hard konkurrens

har vi stallt om verksamheten for att forena
hég kompetens med kostnadseffektivitet,
och darigenom gora avancerad
mjukvaruutveckling tillganglig fér fler.

En internationell organisation tar form

Under aret initierades och fordjupades dialogen kring
samgaendet med E-Consulate (Pvt) Ltd i Colombo,
Sri Lanka, vilket slutfordes i mars 2026. Genom
etableringen av Frontwalker Sri Lanka Ltd har vi starkt
var leveranskapacitet och breddat var kompetensbas.
Tillsammans med var nérvaro i Sverige, 6vriga Europa,
Asien och USA har vi skapat en mer sammanhallen
internationell organisation med kapacitet att leverera
stérre och mer komplexa ataganden.

Som en del av denna utveckling har vi samlat den svenska
konsultverksamheten i Frontwalker Sweden AB for att
skapa en mer enhetlig och effektiv struktur. Samtidigt

har ett mer selektivt investeringsklimat paverkat var
Ventures-satsning och tydliggjort behovet av narmare
integration med karnverksamheten. Vi integrerar nu dessa
delar for att 6ka tempot i kommersialiseringen och starka
forutsattningarna for skalbara och I6nsamma affarer.

Globala, integrerade team som karna i erbjudandet,
BEST BLEND

Kéarnan i var strategi ar leveransmodellen BLEND, dar
svensk seniorkompetens kombineras med utvecklingsteam
i Sri Lanka. Inom ramen fér var BEST-modell, Business
Proximity, Engineering Excellence, Smart Sourcing och
Technology Acceleration (Al), skapar vi en integrerad
leverans med hog flexibilitet och skalbarhet.

Genom gemensamma arbetssatt, etablerade processer
och nara samarbete mellan team sakerstéaller vi kvalitet,
kontinuitet och effektivitet i hela leveranskedjan. Resultatet
ar kortare ledtider, hog leveransprecision och en
konkurrenskraftig kostnadsniva.

Affordable by design innebéar att kvalitet, hastighet och
kostnadseffektivitet byggs in i leveransen fran start.
Det gor att vi kan méta ett brett spektrum av behov,
fran utveckling av nya lIésningar till modernisering och
vidareutveckling av komplexa system.

Utveckling inom Al

Al driver en strukturell foéréandring i var bransch och &r idag
en integrerad del av hur vi utvecklar och levererar mjukvara.
Under aret har Frontwalker stérkt sin position i det svenska
Al-ekosystemet genom 6ppna community-initiativ kring
Claude Code och Al-driven utveckling, dar utvecklare,
teknikledare och organisationer méts for kunskapsutbyte.
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Samtidigt har vi integrerat Al-baserade arbetssatt i vara
leveranser. Automatisering och beslutsstéd anvands

i Okande grad inom kodgenerering, optimering och
forvaltning, vilket bidrar till 6kad produktivitet, férbattrad
kvalitet och en starkt konkurrenskraft.

Vagen framat

Vigarini 2026 med en tydlig strategisk riktning dar
blandade, globala team utgor en central del av var affar.
Malet ar att en vasentligt storre andel av omsattningen ska
komma fran denna leveransmodell, vilket skapar forut-
sattningar for 6kad flexibilitet och forbattrad Idnsamhet.

Under aret prioriterar vi att vidareutveckla marknaden med
vart erbjudande, starka vart varumarke, implementera var
operativa modell fullt ut samt sakerstélla ratt kompetens

i bade Sverige och Sri Lanka. Parallellt fortsatter vi att
bygga en stark gemensam kultur i organisationen.

Frontwalker star idag battre rustat att mota en mark-
nad med Okade krav pa kvalitet, flexibilitet och kostnads-
effektivitet. Med en tydlig strategi, en skalbar leverans-
modell och starkt global kapacitet har vi goda forut-
sattningar att driva [ldnsam tillvaxt och ytterligare starka
var position.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare for deras
engagemang under ett ar av férandring, samt till vara kun-
der, partners och aktiedgare for ert fortsatta fértroende.

Frontwalker - Affordable by design

Anette Billing,
VD och koncernchef Frontwalker AB (publ)

Stockholm, april 2026.



Q Den 15 december ingick Frontwalker AB

ett aktieOverlatelseavtal med aktieagarna i
E-Consulate (pvt) Ltd om férvarv av 100 procent av
aktierna i Scand Tech AB (org.nr 559561-6078), som
i sin tur kommer att 4ga samtliga aktier i E-Consulate.
Avtalet ingicks i enlighet med den avsiktsférklaring som
kommunicerades genom pressmeddelande den 22
september 2025.

Q3 Den 22 september meddelades att Frontwalker
AB ingatt en icke bindande avsiktsforklaring

med aktiedgarna i E-consulate (pvt) Ltd avseende forvarv
av 100 procent av aktierna i Bolaget. Képeskillingen for
Forvarvet ska erlaggas i form av nyemitterade aktier av
serie B i Frontwalker. Det totala antalet aktier av serie B
som ska emitteras som vederlag ska motsvara 49 procent
av samtliga roster i Frontwalker efter genomforandet

av forvarvet till en teckningskurs per aktie om 0,5 SEK.
Baserat pa antalet aktier i Frontwalker per dagen for detta
pressmeddelande varderas vederlaget till totalt cirka 96,7
MSEK. Vidare kan tre tillaggskopeskillingar betalas ut vilka
tilsammans kan komma att uppga till maximalt 3,0 MUSD
och ska erlaggas kontant.

Den 12 augusti beslutade en extra bolagsstdmma i enlighet
med styrelsens forslag, att godkanna styrelsens beslut
fran den 1juli 2025 om nyemission av hogst 28 635 344
aktier, innebarande en 6kning av aktiekapitalet om hogst
1145 413,76 kronor. Genom de riktade nyemissionerna,
vilka offentliggjordes den 10 juli respektive 1 september
tillfordes Frontwalker totalt cirka 18,7 MSEK, varav cirka 6,7
MSEK avsag kvittning av skulder enligt tidigare ingangna
laneavtal. Det totala antalet aktier i Frontwalker 6kade fran
124 863 081 till 199 835 409.

Den 1juli beslutade styrelsen i Frontwalker AB, med st6d
av bemyndigandet fran arsstdamman som holls den 27 maj
2025, om en nyemission av aktier av serie B. Styrelsen
beslutade samtidigt om ytterligare en riktad nyemission
av aktier av serie B, vilken var villkorad av efterféljande
godkannande vid extra bolagsstimma den 12 augusti
2025.
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Q Den 27 maj beslutade arsstimman att antalet

styrelseledamoter ska vara fem ordinarie
styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Omval skedde
av Marcus Pettersson Berver, Paul Rehn, Thomas Krishan,
Niclas Lindeberg och Margareta Strandbacke. Marcus
Pettersson Berver omvaldes till styrelsens ordférande samt
den auktoriserade revisorn Johan Fransson till revisor.

Q Den 27 mars meddelas att Frontwalker expanderat
verksamheten genom ett nytt dotterbolag,
Frontwalker DRIVE AB, som har fokus pa att hjalpa
svenska foretag att bli mer effektiva, Ionsamma och
robusta. Bolaget kommer tillhandahalla konsultstod for
att framtidssékra kundernas verksamhet, processer och
IT. Verksamheten bedrivs i fem huvudsakliga omraden;
Delivery, Resilience, Innovation, Verification samt
Enterprise.

Den 17 mars meddelas att Frontwalker expanderat
verksamheten genom nytt dotterbolag, Frontwalker

AIDA AB, som har fokus inom Al och Data. Bolaget
kommer hjélpa svenska foretag att konkret implementera
Al-teknik som ger méatbara resultat och faktiskt
affarsvarde. Foretaget kommer fokusera pa de senaste
teknologierna inom data, maskininlarning, automation
med plattformar bade fér on-prem och molnbaserade
|6sningar. Samarbeten och partnerskap med framstaende
leverantérer inom omradet kommer sékerstélla att
kunderna far tillgang till de basta verktygen pa marknaden.

For mer information om handelserna: frontwalker.se



Ledande befattningshavare
och verksamhetsledare

Anette Billing

VD och Koncernchef

F6dd: 1966 | Anstiélld sedan: 2024
Utbildning: Systemvetare, Umea universitet.

Tidigare befattningar i urval: VD och Koncernchef pa B3 Consul-
ting Group och ledande befattningar pa Cybercom, Fujitsu, Atea
och WM-data

Ovriga uppdrag i urval: VD i Anette Billing Management AB.

Egna och narstaendes innehav: 6 089 517 B-aktier

aa

Linda Pampman
COO

Foédd: 1976 | Anstélld sedan: 2022

Utbildning: Fil.mag. i foretagsekonomi och ledarskap, Uppsala
universitet; forskarutbildning i verksamhetsstyrning, Management
och IT, Uppsala universitet & Handelshdgskolan i Stockholm

Tidigare befattningar i urval: Diverse ledande roller inom
Frontwalker-koncernen, Projektledare & utvecklingsansvarig pa
Kontigo Care AB, larare, doktorand och forskningsprojektledare,
Uppsala universitet

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseledamot i ICT Uppsala, suppleant i
Active Safety Holding AB.

Egna och nirstaendes innehav: O aktier
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Henrik Andersson
CFO

F6dd: 1973 | Anstiélld sedan: 2025

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen i féretagsekonomi, Vaxjo
universitet.

Tidigare befattningar i urval: CFO Datema Holding och Group
Controller Sunnex Group

Ovriga uppdrag i urval: suppleant i Steeproad Invest AB.

Egna och narstdendes innehav: O aktier

Peter Sandstrom
Al och Tech Lead

Fodd: 1975 | Anstélld sedan: 2025
Utbildning: Masterexamen i Datavetenskap, Uppsala universitet

Tidigare befattningar i urval: Managing Director, Devoteam Creative
Tech och CTO/Senior Manager, Deloitte Digital

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseledamot, Spanga Basket
Egna och ndrstaendes innehav: 17 666 B-aktier



Verksamheten

Marknad och kunder

Frontwalker ar en internationell IT-koncern som starker sina
kunders konkurrenskraft genom kostnadseffektiv, hdgkvali-
tativ mjukvaruutveckling och digital transformation. Genom
en utvecklad global leveransmodell kombinerar bolaget djup
teknisk kompetens med en effektiv kostnadsstruktur, vilket
gor avancerade digitala I6sningar tillgangliga for fler kunder.

Bolaget erbjuder helhetsataganden inom utveckling,
modernisering och forvaltning av affarskritiska system,
samt tillfor specialistkompetens och teamleveranser i alla
faser av systemutvecklingsprocessen.

Under 2025 har Frontwalker genomfért en strategisk
omstallning av verksamheten, dar grunden lagts for en mer
internationell, integrerad och skalbar organisation.

Strategi och Affarsutveckling

Frontwalkers nya strategi bygger pa att forena affarsfor-
staelse med teknisk spets i en integrerad organisation, dar
kombinerade team utgér en central del av erbjudandet.
Bolaget har tagit tydliga steg fran en traditionell konsultmo-
dell till en mer skalbar leveransstruktur.

| anslutning till samgaendet med E-Consulate (Pvt) Ltd,
slutfort i mars 2026, har bolaget vidareutvecklat sin strate-
giska inriktning med fokus pa starkt leveranskapacitet och
Okad effektivitet.

Karnan i erbjudandet ar leveransmodellen BLEND, dar
svensk seniorkompetens integreras med utvecklingsteam

i Sri Lanka. Modellen mojliggor 6kad flexibilitet, battre
resursutnyttjande och forutsattningar att leverera
komplexa I6sningar med hog kvalitet till en mer konkurrens-
kraftig kostnadsniva. Arbetssattet sammanfattas i bolagets
position Affordable by design, dar kvalitet, hastighet och
kostnadseffektivitet integreras i varje leverans.

Under aret har aven Ventures-verksamheten integrerats
i den Ovriga organisationen, med syfte att 6ka tempot i
kommersialiseringen och starka férmagan att omsatta
initiativ till skalbara och Il6nsamma affarer.

Erbjudandet omfattar foljande karnomraden:
« Management Consulting

- Affarsnara Al
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+ Agentic Engineering
» System- och mjukvaruutveckling
* Projekt- och férandringsledning

Genom denna struktur méter Frontwalker kundernas
okade behov av teknologidriven affarsutveckling, effektivi-
sering och langsiktigt hallbara Iésningar.

Bolaget erbjuder saval specialistkompetens som kompletta
teamleveranser och tar ofta ett helhetsansvar foér hela
systemlivscykeln, fran utveckling till forvaltning, drift och
support, baserat pa moderna DevOps-principer.

Marknadslage
och tilivaxtmajligheter

Marknaden for IT-konsulttjanster har under aret praglats
av aterhallsamma investeringsbeslut och 6kad prispress,
samtidigt som efterfragan pa mer kvalificerade och
affarsnara leveranser 6kar. Kunder efterfragar i allt stérre
utstrackning helhetsataganden, skalbara leveransmodeller
och Iésningar med tydlig affarsnytta.

Frontwalker har métt denna utveckling genom att

starka sin internationella kapacitet och etablera en mer
integrerad organisation. Samgaendet med E-Consulate
(Pvt) Ltd innebar att bolaget nu har tillgang till etablerade
utvecklingsteam med hdg teknisk kompetens och
internationell erfarenhet, vilket skapar forutsattningar for
oOkad skalbarhet, forbattrad leveranskapacitet och en mer
kostnadseffektiv affarsmodell.

Efterfragan pa Al-baserade I6sningar fortsatter att vaxa.
Kunder soker i 0kande grad stod i att omsatta Al till konkret
verksamhetsnytta genom automatisering, analys, agentba-
serade arbetssatt och forbattrat beslutsstdd. Frontwalkers
satsningar inom affarsndra Al och agentic engineering, i
kombination med bolagets konsult- och leveransférmaga,
stérker positionen inom ett omrade med hog tillvéaxtpotential.

Sammantaget bedémer Frontwalker att bolaget star val
positionerat i en marknad dar kraven pa kvalitet, flexibilitet
och kostnadseffektivitet Okar, och dar behovet av global
leveranskapacitet och specialiserad kompetens blir allt mer
avgobrande.



Styrelse

Marcus Pettersson Berver

Styrelseordfoérande

F6dd: 1971 | Ledamot av styrelsen sedan: 2022

Utbildning: Ekonomiutbildning, Oslo Business School.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i MySafety Group AB, Honorérkonsul for Sri Lanka i Géteborg.
Tidigare uppdrag i urval: -

Egna och narstaendes innehav: 1 000 000 B-aktier.

Paul Rehn

Ledamot

Fo6dd: 1951 | Ledamot av styrelsen sedan: 2023
Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alfanode AB, styrelseledamot i Nodebis Applications AB (publ),
styrelseledamot i Supreme Villas Malmo AB, styrelseledamot i OMotion AB.

Tidigare uppdrag i urval: VD fér Skanska Software AB, grundare och VD i StruSoft AB
Egna och nérstaendes innehav: 1375 000 A-aktier och 15 459 837 B-aktier.

Margareta Strandbacke
Ledamot

Fo6dd: 1957 | Ledamot av styrelsen sedan: 2021
Utbildning: -

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ecrucial Consulting Group AB, styrelseledamot i
Nodebis Applications AB (publ), styrelseledamot i Strandbacke Konsult AB, styrelseleda-
mot i GILEA Utveckling AB och suppleant i Gryta Properties AB.

Tidigare uppdrag i urval: VD fér Frontwalker AB (publ)
Egna och nérstaendes innehav: 2 200 000 B-aktier.

Niclas Lindeberg

Styrelseledamot

F6dd: 1984 | Ledamot av styrelsen sedan: 2024

Utbildning: Internationella Civilekonomprogrammet, Handelshdgskolan i Géteborg.

Ovriga uppdrag: VD for Tickster AB, styrelseledamot i Swotify Management AB och
styrelseledamot i Galaxen Intressenter AB.

Tidigare uppdrag i urval: VD fér Advokatfirman Delphi och vVD for STS Student Travel Schools

Egna och nérstaendes innehav: O aktier.

Thomas Krishan
Styrelseledamot

F6dd: 1968 | Ledamot av styrelsen sedan: 2024
Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet

Ovriga uppdrag: VD f6r Thomas Krishan Invest AB, Styrelseordférande i Flow Group AB,
styrelseordférande i Krishan Psykologi AB och styrelseledamot i PION Group AB.

Tidigare uppdrag i urval: Ledande befattningar och partner pa Hagstromer & Qviberg

Egna och ndrstaendes innehav: 16 167 823 B-aktier.
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Aktien

UTVECKLING 2025

Aktiekapital

Frontwalkers aktie &r sedan 29 mars 2017 noterad pa Nordic SME. Den 31 december
2025 hade moderbolaget ett aktiekapital om 7 993 416 kr. Aktierna &r fordelade pa

1375 000 aktier av serie A och 198 460 409 aktier av serie B, totalt 199 835 409 aktier.
Alla aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktie av serie A berattigar
till tva (2) roster och varje aktie av serie B till en (1) rost pa arsstamman. Frontwalker har
for narvarande inga teckningsoptionsprogram.

Aktieagarna
Frontwalker hade ca 2 100 (2 100) aktiedgare vid arsskiftet. De fem storsta aktiedgarna
representerar 73,95 % av rosterna och 73,77 % av kapitalet.

Agarbilden framgar av tablan nedan.

Andel Andel
DE STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DEC 2025 A-aktier B-aktier réster kapital
Avanza Pension 42 094 553 20,92% 21,06%
MySafety Group AB 36 321359 18,05% 18,18%
Northern Activity AB 36 000 000 17,89% 18,01%
P Rehn Investment AB 1375 000 15 459 837 9,05% 8,42%
Thomas Krishan 16 167 823 8,04% 8,09%
Jon Béack 13 072 152 6,50% 6,54%
Bibandeloon AB 8 322 575 414% 4,16%
Craaford Capital Partners 4 042 282 2,01% 2,02%
Anette Billing Management AB 3400 000 1,69% 1,70%
Strandbacke Konsult AB 2200 000 1,09% 1,10%
Ovriga 21379 828 10,63% 10,70%
SUMMA 1375000 198 460 409 100% 100%
Antal aktier Réstvérde %r:;lee: k':ggi:
A-aktier 1375 000 2750 000 1,4% 0,7%
B-aktier 198 460 409 198 460 409 98,6% 99,3%
SUMMA 199835409 201210 409
Borskurs 0,49
Borsvarde 97 919 350
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Utdelningspolicy och utdelning

Utdelningen ska uppga till minst 20 procent av resultatet
efter skatt. Utdelningen ska reflektera styrelsens uppfatt-
ning om den férvantade marknadsutvecklingen samt Bola-
gets strategi for tillvaxt, dock ska hansyn tas till Bolagets
kapitalbehov for att driva och utveckla verksamheten.

ning lamnas for rakenskapsaret 2025.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

dec 25

Frontwalkers styrelse foreslar arsstamman att ingen utdel-

. Antal Antal Totalt

Ar Transaktion A-aktier B-aktier antal aktier Aktiekapital Kvotvarde
2005 Bolagets bildande 100 000 100 000 100 000 1,0
2006 Nyemission 107 500 107 500 107 500 1,0
2006 Omstampling 95 800 11700 107 500 107 500 1,0
2006 Nyemission 95 800 38100 133 900 133 900 1,0
2008 Nyemission 95 800 43 940 139 740 139 740 1,0
2009 Split 1:10 958 000 430 940 1397 400 139 740 0,1
2009 Nyemission 958 000 719 400 1677 400 167 740 0,1
2010 Fondemission 958 000 719 400 1677 400 503 220 0,3
2011 Nyemission 958 000 1112700 2070700 621210 0,3
2013 Nyemission 958 000 1285 258 2243 258 672 977 0,3
2013 Omstampling 850 000 1393 258 2243 258 672 977 0,3
2016 Nyemission 850 000 1693 333 2543333 763 000 0,3
2016 Omstampling 500 000 2043333 2543333 763 000 0,3
2018 Nyemission 500 000 2 467 221 2967 221 890 166 0,3
2019 Nyemission 500 000 5434 442 5934 442 1780 333 0,3
2019 Nyemission 500 000 10 906 842 11406 842 3422 053 0,3
2019 Nyemission 500 000 13 695 142 14195 142 4258 543 0,3
2020 Nyemission 500 000 15 500 809 16 000 809 4 800 243 0,3
2020 Foretradesemission 500 000 21519 966 22 019 966 6 605 990 0,3
2020 Foretrédesemission 500 000 31404 758 31904 758 9571427 0,3
2022 Nyemission 500 000 44904 758 45 404 758 13 621427 0,3
2022 Foretrddesemission 1375000 123488081 124 863 081 37 458 924 0,3
2024 Nedsattning av aktiekapitalet 1375000 123488081 124 863 081 4994 523 0,04
2025 Foretradesemission 1375000 198 460409 199 835 409 7 993 416 0,04

AKTIEN
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Forvaltnings-

berattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Frontwalker AB (publ) ("Frontwalker”),
org.nr 556675-2837, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025. Moderbolaget ar ett svenskt aktie-
bolag (publ) med sate i Stockholm, organisationsnummer 556675-2837 och
adress Frontwalker AB, c/o No18 Centralen, Centralplan 15, 111 20 Stockholm.

Verksamheten

Moderbolaget i Frontwalker-koncernen, Frontwalker AB,

ar noterat pa Nordic SME sedan 2017 och har som huvud-
sakligt syfte att investera i informationsteknologi. Verk-
samheten har under 2025 bedrivits genom dotterbolagen
Frontwalker Sweden AB (tidigare Frontwalker Group AB),
Frontwalker ADM AB, Frontwalker Drive AB och Frontwalker
AIDA AB. Koncernen har kontor i Malmo, Stockholm,
Uppsala samt Sundsvall.

Frontwalker &r en IT-koncern som starker kunders
konkurrenskraft genom innovation, strategi och digital
transformation. Bolaget erbjuder helhetsataganden inom
utveckling och férvaltning av affarskritiska system samt spe-
cialistkompetens genom hela systemutvecklingsprocessen.

Verksamheten omfattar kdrnomradena management
consulting, affarsnara Al, agentic engineering, system- och
mjukvaruutveckling samt projekt- och féréndringsledning.
Genom att kombinera affarsforstaelse med teknisk expertis
och nara kundsamarbeten levereras skalbara och framtids-
sakra l6sningar.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen under 2025 uppgick till 36 631

(50 875) tkr, motsvarande en minskning om cirka 28 %
jamfort med foregaende ar. Den marknadsavmattning som
inleddes under foregaende ar, till foljd av 6kad konkurrens,
tilltagande prispress samt férlangda saljcykler, har dven
under 2025 haft en negativ paverkan pa koncernens
verksamhet. Andelen konsulter utan uppdrag har fortsatt
legat Gver en niva som langsiktigt beddms vara ekonomiskt
hallbar. Samtidigt praglas verksamheten av fortsatt hog
aktivitet, och bolaget gor bedémningen att ett mer offensivt
forsaljningsarbete, i kombination med redan genomférda
och pagéaende atgarder inom foérsaljning och kompetens-

FINANSIELLA RAPPORTER
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forsorjning, successivt kommer att bidra till en férbattrad
utveckling. Utfallet fr&n bolagets nya ventures har hittills
understigit férvantningarna, vilket bedoms vara en f6ljd av
det fortsatt utmanande konjunkturlaget.

Arets rorelseresultat uppgick till -18 914 (-23 538) tkr.
Resultatet har belastats med engangskostnader om cirka 1
700 tkr. Dessa avser huvudsakligen personalminskningar till
foljd av den nya tillvaxtstrategin samt dubbla CFO-kostnader
under en Gvergangsperiod.

Finansnettot uppgick for aret till -535 (1) tkr. Under arets
inledande del 6kade bolagets rantebarande skulder jamfort
med féregaende ar, vilket resulterade i hdgre rantekostnader.
Under det tredje kvartalet har skuldsattningen darefter
reducerats genom vidtagna atgarder i balansréakningen. |
samband med tva riktade nyemissioner om sammanlagt
cirka 18 743 tkr har skulder om 6 800 tkr kvittats. Darutéver
har en amortering om 3 000 tkr till MySafety genomfoérts
under aret. Sammantaget har dessa atgarder bidragit till en
minskning av bolagets rantebarande skulder.

Arets resultat uppgick till -19 450 (-23 534) tkr. Av arets
resultat ar -18 660 (-23 534) tkr hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Arets resultat per aktie blev darmed -0,12 kr.

Kassafléde

Under 2025 uppgick det totala kassaflodet till 1 282

(-9 666) tkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under aret till -16 532 (-11 464) tkr. Utfallet ar i
huvudsak hanforligt till ett forsamrat rérelseresultat samt
en fortsatt negativ tillvaxt i verksamheten. Férandringen i
rorelsekapitalet uppgick till 1 765 (-760) tkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
aret till 57 (1868) tkr.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
aret till 17 758 (-71) tkr. Det har genomforts tva riktade
nyemissioner under aret om totalt 18 743 tkr, varav 6 800 tkr
kvittades mot reverser (upptagna lan fran Thomas Krishan,
Paul Rehn och John Béack, tre av Frontwalkers storagare).
Upptagna lan under aret uppgar till 11 050 tkr, varav 1

800 tkr och avser banklan dar man kvittat den tidigare
checkkrediten. Detta lan har amorterats ned med 300 tkr
och uppgér per 31 december till 1500 tkr. Amortering om 3
000 tkr har skett under aret till MySafety AB. Amortering av
leasingskuld har skett med -1 032 (-1182) tkr.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skatteméssiga forlustavdraget uppgar
per 31 december 2025 till ca 77,1 mkr. Ingen del av den
uppskjutna skattefordran ar upptagen i balansrakningen.

Finansiell stéllning

Den 31 december 2025 uppgick nettoskulden till -773
(-56) tkr. Vid arets utgang uppgick likvida medel till

3 240 (1958) tkr. Darutover fanns outnyttjade kreditlimiter
uppgéende till 437 (1568) tkr. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 3 677 (3 526) tkr.
Soliditeten uppgick till 45,2 (48,6) %.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under aret
uppgick till 0 (97) tkr. Vardet pa nyttjanderattstillgangarna
enligt IFRS16 uppgick vid arets slut till 1 079 (1 214) tkr,
varav det storsta vardet var i hyreskontrakt for byggnader.
Vid arets ingang uppgick tillgangarna till 1214 (2 414) tkr.
Minskningen kan framst harledas till ett storre lokalkontrakt
som |6pt ut under aret.

Salda dotterforetag uppgick under aret till 30 (3 000) tkr
och foregaende ar avser forséljningen av Tavana IT. Under
aret har de vilande bolagen Frontwalker Géteborg AB,
Racasse AB, Designnode AB, samt Hallbarhetsportalen
avyttras. Reafdrlusten -66 tkr ligger under 6vriga
rorelsekostnader. Forvarv av dotterféretag uppgick till

0 (0) tkr. Salda intressebolag uppgick under aret till

72 (65) tkr. | borjan av 2025 avyttrades det 15 %-iga
innehavet i Giggernaut. Féregaende ar avser forséljning av
intressebolaget Designtech.

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen hade vid arets ingdng en goodwill pa 15 369 tkr
fran forvarvet av Frontwalker Sweden AB. Det genomférda
nedskrivningstestet per 2025-12-31 visade inte pa nagra
nedskrivningsbehov. | och med forsaljningen av Tavana IT
2024 minskade koncernens goodwill med 14 610 tkr fran
29 979 tkr till 15 369 tkr.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgick till 1 375 000 aktier av serie
A och 198 460 409 aktier av serie B, totalt 199 835 409
aktier. Eget kapital uppgick till totalt 13 050 (13 927) tkr,
varav 12 939 (13 927) ar hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Eget kapital per aktie hanforligt till moder-
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bolagets aktiedgare uppgick till 0,06 (0,11) kr.
Frontwalker har for narvarande inga utestaende
teckningsoptionsprogram.

Aktiestruktur

Per den 31 december 2025 hade bolaget ett aktiekapital
om 7 994 tkr fordelat pa 199 835 409 registrerade aktier
med ett kvotvarde 0,04 kr per aktie.

Medarbetare

Frontwalker har sysselsatt 42 (54) personer i medeltal
under aret varav 39 (50) personer varit anstallda. Utover
de anstéllda anlitade koncernen 3 (5) underkonsulter

i genomsnitt under aret. Vid aret slut uppgick antalet
sysselsatta till 42 (48).

Miljopaverkan och hallbarhet

Paverkan av Frontwalkers verksamhet pa miljon anses

vara relativt begransad. Bolaget har ingen tillverkning

av produkter utan verksamheten avser fullt ut
konsultverksamhet samt viss drift. Enligt Frontwalkers
interna riktlinjer skall alla aktiviteter inom ramen for
verksamheten direkt eller indirekt strava efter att minska
paverkan pa miljon. Milijdarbete sker kontinuerligt pa
dotterbolagsniva. Konkreta atgarder i miljéarbetet avser
t.ex. planering och koordinering av resor, dar kollektivtrafik
och tag ska prioriteras, samt prioritering av onlineméten, nar
mojligt. Bolaget mojliggor ocksa en positiv miljoeffekt for
sina kunder genom att bidra till att utveckla digitala I6sningar
som t.ex. Hallbarhetsportalen - ett digitalt stod i féretags
hallbarhetsredovisning.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar finansiering

och agande av dotterféretagen inom segmenten.
Verksamheten omfattar koncernledning, ekonomi och IR/
PR samt finansieringsfragor. Riskerna for moderbolaget
utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som
bedrivs i dotterbolagen. Moderbolagets 6vriga intakter
uppgick under aret till 5 382 (5 562) tkr. Intdkterna avser
framst ekonomi- samt management fee tjanster till alla
dotterbolag i koncernen. Intdkterna har minskat till féljd av
forsaljningen av Tavana IT.

Rorelseresultatet uppgick till -8 001 (-5 177) tkr. Rorelse-
resultatet exklusive management fee uppgick till -9 525
(-7 157) tkr. Den 6kade kostnadsnivan i moderbolaget

i jAmforelse med foregdende ar ar framst hanforlig till
helarseffekten av ny koncernchef samt 6kade konsult-
kostnader avseende interim CFO. Darutéver genomférdes
en kostnadsaterforing foregaende ar, vilket paverkar
jamfoérbarheten.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -12 072

(-22 001) tkr. Resultatet fran andelar i koncernforetag
uppgick till -3 670 tkr och hanfor sig till nedskrivning av
aktier i tva dotterbolag. Jamforelseperioden foregaende
ar inkluderar férsaljningen av Tavana IT, vilken medférde
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ett negativt resultat om 16 946 tkr i moderbolaget.
Likvida medel uppgick vid arets slut till 1 001 (1 134) tkr.
Darutover finns outnyttjad kreditlimit uppgaende till
437 (700) tkr. Totalt uppgick darmed moderbolagets
disponibla likvida medel till 1 438 (1 834) tkr. Antalet
anstallda i moderbolaget uppgick vid arets slut till 5 (5)
personer.

Narstaende transaktioner

MySafety Group AB &ger cirka 18 % av Frontwalker

AB. Under aret har Frontwalker erhallit ersattning for
ekonomitjdnster om 264 tkr. Per den 31 december 2024
uppgick MySafety Groups utestaende lan till 1 000 tkr.
Under aret har ytterligare 1an om 5 500 tkr lamnats,
samtidigt som amorteringar om 3 000 tkr har genomforts.
Per den 31 december 2025 uppgar laneskulden darmed till
3500 tkr. Ranta utgar med 10 %.

P Rehn Investment AB, som ags av styrelseledamoten
Paul Rehn, lamnade den 26 november 2024 ett |an om 1
250 tkr till Frontwalker AB samt ytterligare 1250 tkr den 8
april 2025. Styrelseledamoten Thomas Krishan lamnade
den 29 januari 2025 ett 1an om 1500 tkr. Samtliga lan

var kortfristiga och I6pte med en arlig ranta om 10 %. |
samband med nyemissionerna under tredje kvartalet
kvittades dessa lan och reglerades i sin helhet.

Styrelseledamot Margareta Strandbacke har salt
affarsutvecklingstjanster till Frontwalker AB uppgéaende till
60 tkr under aret.

Risker och osakerheter i verksamheten
Frontwalker-koncernen och dess moderbolag Frontwalker
AB ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag

av finansiella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och affarsrisk. Frontwalkers affarsrisk
omfattar prisnivaer, kundataganden, forandrade kundkrav,
variationer i efterfragan, kundkoncentration samt férandrat
konkurrensbeteende, vilket i ett osakert konjunkturlage
kan medféra langre séljcykler, lagre belaggning och 6kad
prispress. Koncernen &r beroende av att attrahera och
behalla kvalificerad kompetens samt anpassa erbjudandet
till teknologisk utveckling. Integrationsrisker och 6kat
fokus pa startupkunder kan paverka tillvaxt, ldnsamhet och
leveransférmaga.

En utforligare beskrivning av riskerna i verksamheten finns
beskrivet pa sidan 30 under not 3, Finansiell riskhantering.
Det fortsatt osékra omvarldslaget, inklusive geopolitiska
spanningar och ett svarbeddmt konjunkturlage, paverkar
marknaden negativt. Osékerhet kring rantelaget och

den ekonomiska utvecklingen bidrar till en avvaktande
efterfragan. Utbver detta beddms inga vasentliga risker ha
tillkommit utéver de som beskrivs i arsredovisningen.

Utsikter fér 2026

Infér 2026 ser vi fortsatta mojligheter till tillvaxt i takt med
att marknaden stabiliseras och efterfragan pa avancerad

IT kompetens okar. Samgéaendet med E-Consulate starker
var kapacitet, breddar vart erbjudande och majliggér en mer
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flexibel och skalbar leveransmodell.

En central del i detta &r var blended delivery-modell, dér
vi kombinerar specialistkompetens, distribuerade team
och dkad andel distansleverans. Genom att optimera
resursmixen kan vi erbjuda hég kvalitet till en mer
konkurrenskraftig kostnadsniva, samtidigt som vi 6kar
effektiviteten i vara leveranser. Detta skapar tydligt varde
for bade kunder och verksamheten, med forbattrade
marginalférutsattningar och 6kad skalbarhet.

Vi har dven ett 6kat fokus pa bolag i startupfas, dar vi ser en
stark efterfragan pa flexibla, kostnadseffektiva och skalbara
tekniklosningar. Var position starktes ytterligare genom vart
framgangsrika deltagande pa Techarena, dér vi etablerade
nya relationer och bekraftade vart erbjudandes relevans for
snabbvaxande bolag.

Utvecklingen inom Al accelererar snabbt och blir en allt
viktigare drivkraft for digital transformation. Sarskilt ser vi
ett vdxande intresse for Agentic Engineering, dar autonoma
och semiautonoma system kan fatta beslut, automatisera
processer och skapa affarsvarde i realtid. | kombination
med var blended delivery-modell skapas ytterligare
effektiviseringsmdjligheter, dar Al-baserade I6sningar kan
forstarka produktiviteten i bade utveckling och leverans.

Vibedomer att behovet av att integrera Al i befintliga
system, hantera teknisk skuld och modernisera digitala
plattformar kommer att 6ka ytterligare under 2026. Har star
vi vél positionerade som partner genom hela vardekedijan,
fran strategi och implementation till Idpande optimering.

Sammantaget ger samgaendet, koncernens blended
delivery-modell, det 6kade fokuset pa bolag i startupfas
samt en vaxande efterfragan pa Al-drivna I6sningar goda
forutsattningar for kostnadseffektiv tillvaxt och starkt
konkurrenskraft under 2026.

Frontwalkers finansiella mal

Finansiella mal som tidigare faststallts av styrelsen;

» Frontwalker ska ha en i huvudsak organisk
tillvaxtstrategi kompletterat med mindre forvarv.

« Frontwalker ska vara vinst- och utdelningsmaximerande.

« Frontwalker ska na en nettoomséttning om cirka 200
mkr i slutet av 2027.

» Frontwalker ska na en EBITA om minst 8 % av
omsdéttningen i slutet av 2027.

Forslag till bemyndigande

om nyemission

Infor arsstamman 2025 foreslog styrelsen att arsstamman
skulle besluta att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning,
apportegendom, kvittning eller annat villkor som avses

i13 kap 5 § forsta stycket aktiebolagslagen, besluta

om nyemission av aktier av serie A och/eller serie B,
konvertibler och/eller teckningsoptioner. Bemyndigandet
foreslogs galla t o m Frontwalkers arsstamma 2026.
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Infor arsstdmman 2026 foreslar styrelsen att arsstamman
ska besluta att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning,
apportegendom, kvittning eller annat villkor som avses
i13 kap 5 § forsta stycket aktiebolagslagen, besluta

om nyemission av aktier av serie A och/eller serie B,
konvertibler och/eller teckningsoptioner. Bemyndigandet
foreslas galla t o m Frontwalkers arsstdmma 2027.

Forslag till vinstdisposition 2025
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel,
disponeras enligt féljande

MEDEL ATT DISPONERA, TKR

Balanserat resultat 12 929 209
Overkursfond 15 533 929
Arets resultat 412 072 059
Summa 16 391079

FORSLAG TILL DISPOSITION, TKR

Balanseras i ny rékning 16 391 079
Summa 16 391 079

Styrelsens yttrande o6ver

resultatdispositionen
Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning lamnas
for verksamhetsaret 2025.

Betraffande bolagets resultat och stallning i vrigt hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.
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Flerarsoversikt

KONCERN

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 36 631 50 875 90 080 116 552 118 525
EBITDA -17 887 -22 420 -5 647 -2 326 4530
EBITA 18 914 -23 538 -8 476 -951 361
Rorelseresultat (EBIT) -18 914 -23 538 -8 476 -29 858 361
Resultat efter finansiella poster -19 450 -23 536 -8 852 -32 001 -1813
Balansomslutning 28 874 28 634 64 932 83 181 98 942
Soliditet 45% 49% 58% 58% 26%
Medelantalet anstéllda 39 50 97 115 121
TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattningstillvaxt % -28,0% -43,5% -22,7% 1,7% 1262,7%
EBITDA marginal % -48,1% -43,4% -5,7% 2,0% 3,7%
EBITA marginal % -50,8% -45,6% -8,5% -0,8% 0,3%
Rorelsemarginal (EBIT) % -50,8% -45,6% -8,5% -25,3% 0,3%
Resultat per aktie (kr) -0,12 -0,19 -0,07 -0,40 -0,05
Eget kapital per aktie (kr) 0,07 on 0,30 0,39 0,79
Antal aktier (genomsnitt) ‘000 154 470 124 863 124 863 76 997 31905
MODERBOLAG

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) -8 001 -5177 -7 153 -2 401 -3138
Resultat efter finansiella poster 12 072 -22 001 -6 442 -38 157 -1032
Balansomslutning 31600 29139 54 554 59 020 79 480
Soliditet 77% 62% 73% 79% 37%
Medelantalet anstéllda 43 38 49 4,6 0,0

For definitioner av nyckeltal - se not 38.
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Koncernensresultatrakning

TKR Not 2025 2024
Nettoomséttning 36 631 50 875
Ovriga rérelseintakter 7 589 769
Summa rérelsens intdkter 37 220 51643
Kdpta varor och tjanster -6 360 -9 697
Ovriga externa kostnader 5 -6 573 -7 345
Personalkostnader 9-10 -42 108 -45101
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 16 -1027 1118
Ovriga rérelsekostnader 8 -66 -11920
Summa rorelsens kostnader -56 134 -75181
Rorelseresultat (EBIT) -18 914 -23538
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i intresseforetag - 65
Resultat fran 6vriga vardepapper 72 45
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 72 118
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -679 -227
Summa resultat fran finansiella resultatposter -535 1
Resultat fore skatt -19 450 -23 536
Skatt pa arets resultat 14 - 2
Arets resultat -19 450 -23 534
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -18 660 -23534
Innehav utan bestammande inflytande -789 -
Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hanférligt 15 012 019
till moderbolagets aktiedgare fére och efter utspadning, kr ’ ’
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusental 154 470 124 863
Antal aktier vid periodens slut, tusental 199 835 124 863
Koncernens rapport over totalresultatet
Arets resultat 19 450 -23534
Ovrigt totalresultat = -
Summa totalresultat for aret -19 450 -23 534
4 -n -n - -
Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets agare -18 660 -23534
Innehav utan bestammande inflytande -789 -

FINANSIELLA RAPPORTER
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

TKR Not 2025-12-31 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 16 15 369 15 369
Nyttjanderattstillgangar 6 1079 1214
Materiella anlaggningstillgangar 17 76 126
Uppskjuten skattefordran 14 9 8
Andra langfristiga fordringar 21 1050 1300
Summa anlaggningstillgangar 17 584 18 017
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 22 6 364 7 031
Ovriga fordringar 23 492 382
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 1193 1245
Summa kortfristiga fordringar 8 049 8 658
Likvida medel 25 3240 1958
Summa omsittningstillgangar 11289 10 616
SUMMA TILLGANGAR 28 874 28 634
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Koncernens balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

TKR Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL
Aktiekapital (kvotvarde 0,04 (0,04) kr) 26 7994 4995

(Antal aktier 199 835 409 (124 863 081)) varav
(1375 000 (1375 000)) A-aktier
(198 460 409 (123 488 081)) B-aktier

Ovrigt tillskjutet kapital 140 087 124 552
Balanserat resultat -115 692 -92 086
Arets resultat 19 450 -23 534
Eget kapital hanfdérligt till moderbolagets dgare 12939 13 927
Innehav utan bestdmmande inflytande 11 -
Summa eget kapital 13 050 13 927
SKULDER

Skulder till kreditinstitut 27-28 300 -
Langfristiga leasingskulder 6 206 487
Ovriga langfristiga skulder 27,29 - 1250
Summa langfristiga skulder 506 1737
Skulder till kreditinstitut 27-28 1200 331
Checkrakningskredit 27,29 263 933
Kortfristiga leasingskulder 6 792 644
Forskott fran kunder 457 315
Leverantdrsskulder 2 656 3648
Skatteskulder 14 - 191
Ovriga skulder 31 6 353 3974
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 3597 2935
Summa kortfristiga skulder 15 318 12971
Summa skulder 15824 14708
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 28 874 28 634

FINANSIELLA RAPPORTER
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt Innehav utan Totalt

tiliskjutet  Balanserat bestammande eget

TKR Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingédende balans 1 januari 2024 37 459 92 088 -92088 37 461 - 37461
Nedsattning aktiekapital -32 464 32 464 - - - -
Arets resultat - - -23534 -23534 - -23534
Utgaende eget kapital, 31 december 2024 4995 124 552 115 622 13927 } 13 927
Ingdende eget kapital, 1januari 2025 4 995 124 552 115622 13927 - 13927
Nyemisson 2999 15744 - 18 743 - 18 743
Emissionskostnader - -210 - -210 - -210
Eqr;]li;snic;r;;;(rj:tterféretag- forskjutning _ ) -860 860 900 40
Nyemisson - - - - - -
Arets resultat - - 18660 -18 660 -789  -19 449
Utgaende eget kapital, 31 december 2025 7994 140 086 135142 12940 11 13050
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

TKR Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat foére finansiella poster -18 914 -23 538
Avskrivningar/Nedskrivningar pa materiella/immateriella tillgangar 35 1027 1118
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 35 66 11920
Erhallen rénta och utdelning sl 163
Erlagd ranta -275 -134
Betald inkomstskatt -272 -232
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -18 297 -10 703
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET

Foérandring av kundfordringar 667 4 024
Férandring av kortfristiga fordringar 15 1685
Foérandring av leverantdrsskulder -992 -555
Férandring av kortfristiga skulder 2 075 -5 913
Summa férandring av rorelsekapitalet 1765 -760
Kassafl6de fran den Idpande verksamheten -16 532 -11464
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Salda dotterforetag -55 1900
Salda intressebolag - 65
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -97
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 112 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 57 1868
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 11993 -
Emissionskostnader -203 -
Upptagna lan 11 050 1250
Langfristig fordran 250 250
Amortering av leasingskuld -1032 -1182
Amortering av lan -3 631 -1362
Forandring av checkrakningskredit -669 973
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 758 -7
Periodens kassafléde 1282 -9 666
Likvida medel vid periodens bérjan 1958 11623
Likvida medel vid periodens slut 3240 1958
Outnyttjade checkkrediter 437 1568
Summa disponibla likvida medel 3677 3526

FINANSIELLA RAPPORTER

FRONTWALKER AB
ARSREDOVISNING 2025



Moderbolagets resultatrakning

TKR Not 2025 2024
Ovriga rorelseintakter 4,7 5382 5562
Summa rérelsens intakter 5382 5562
Ovriga externa kostnader 4,5 -4 471 -4 581
Personalkostnader 9,10 -8 908 -6 156
Av- och nedskrivningar -4 -2
Rorelseresultat (EBIT) -8 001 -5177
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 -3 670 -16 946
Resultat fran 6vriga vardepapper 72 45
Ranteintékter och liknande resultatposter 12 70 118
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -543 -4
Resultat efter finansiella poster (EBT) -12 072 -22 001
Erhallna koncernbidrag - -
Resultat efter bokslutsdispositioner -12 072 -22 001
Skatt 14 - -
Periodens resultat -12 072 -22 001

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Periodens resultat -12 072 -22 001
Ovrigt totalresultat = -
Summa totalresultat for aret -12 072 -22 001
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Moderbolagets balansrakning

TKR Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 17 6 10
Andelar i koncernforetag 19 27 549 25794
Andra langfristiga fordringar 21 1050 1300
Summa anlaggningstillgangar 28 605 27104

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 12 -
Fordringar hos koncernforetag 994 -
Ovriga fordringar 23 349 357
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 637 543
Summa kortfristiga fordringar 1992 900
Kassa och bank 25 1001 1134
Summa omséttningstillgangar 2995 2034
SUMMA TILLGANGAR 31600 29139

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital (kvotvérde 0,04 (0,04) k) 26 7993 4995

(Antal aktier 199 835 409 (124 863 081)) varav
(1375 000 (1375 000)) A-aktier
(198 460 409 (123 488 081)) B-aktier

Summa bundet eget kapital 7 993 4 995
Overkursfond 15534 -
Balanserat resultat 12 929 34 930
Periodens resultat 12 072 -22 001
Summa fritt eget kapital 34 16 391 12929
Summa eget kapital 24 385 17 923
SKULDER

Ovriga langfristiga skulder - 1250
Summa langfristiga skulder 27-28 - 1250
Checkrakningskredit 27,29 263 -
Leverantorsskulder 836 525
Skulder till koncernféretag 1238 6 962
Skatteskulder 151 105
Ovriga kortfristiga skulder 31 3796 1381
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 932 994
Summa kortfristiga skulder 7 215 9 966
Summa skulder 7215 11216
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31600 29139

FINANSIELLA RAPPORTER

22 FRONTWALKER AB
ARSREDOVISNING 2025



Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Overkurs Balanserat Arets Summa
TKR Aktiekapital fond resultat resultat egetkapital
Ingéende balans 1 januari 2024 37 458 - 8908 -6 442 39924
Nedséttning aktiekapital -32 464 - 32 464 - -
Resultatdisposition - - -6 442 6 442 -
Arets resultat - - - -22001 -22 001
Utgaende balans 31 december 2024 4994 - 34930 -22001 17 923
Ingéende balans 1 januari 2025 4994 - 34930 -22001 17 923
Nyemisson 2999 15744 - - 18 743
Emissionskostnader - -210 - - -210
Resultatdisposition - - -22 001 22 001 -
Arets resultat - - - 2072 -12 072
Utgaende balans 31 december 2025 7993 15534 12929 -12072 24 385
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

TKR Not 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat foére finansiella poster -8 001 -5177
Avskrivningar/Nedskrivningar pa materiella/immateriella tillgangar 4 2
Erhallen rénta och utdelning 70 163
Erlagd rénta -543 -4
Betald inkomstskatt 46 49
Kassafl6de fran den Idpande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -8 424 -5 005

FORANDRING AV RORELSEKAPITALET

Foérandring av kortfristiga fordringar -98 66
Foérandring av leverantdrsskulder 31 -419
Forandring av kortfristiga skulder -5122 -3195
Summa férandring av rorelsekapitalet -4 909 -3548
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -13 333 -8 552

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Salda dotterforetag 485 1900
Forvarv av dotterforetag -5 950 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 112 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 353 1888

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 11993 -
Emissonkostnader -203 -
Upptagna lan 9 250 1250
Langfristig fordran 250 250
Amortering av lan -3000 -
Férandring av checkrakningskredit 263 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 18 553 1500
Arets kassaflode 133 -5164
Likvida medel vid periodens borjan 1134 6 299
Likvida medel vid periodens slut 1001 1134
Outnyttjade checkkrediter 437 700
Summa disponibla likvida medel 1438 1834
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Noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméant

Frontwalker AB (moderbolaget, org.nummer 556675-2837)

och dess dotterbolag (sammantaget koncernen) &r en svensk
IT-koncern. Frontwalker har huvudsakligen kontor i centrala
Stockholm men aven i Uppsala, Sundsvall, Malmé. Moderbolaget &r
ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen
ar No18, Centralplan 15, 111 20 Stockholm. Frontwalkers aktie ar
noterad pa Nordic SME. Styrelsen i Frontwalker har den 24 april
2025 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.
Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstamman
den 27 maj 2025 for faststallelse.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i tusentals svenska kronor
(tkr) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Grunder for koncernredovisningen
Koncernredovisning ar upprattad i enlighet med av EU-kommis-
sionen godkanda International Financial Reporting Standards
(IFRS), sadana de antagits av Europeiska unionen. Vidare har Radet
for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Tillgangar och skulder
ar varderade till sina historiska anskaffningsvarden.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver att
flera uppskattningar gérs av ledningen for redovisningsandamal.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som

ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen,
anges i not. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara
rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan skilja

sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar andras eller
andra forutsattningar foreligger.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper

som koncernen utom i de fall som anges i moderforetagets
redovisningsprinciper. Moderféretaget tillampar
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer” utgiven av Radet for finansiell rapportering.
De avvikelser som férekommer foranleds av begransningar

i mojligheterna att tillampa IFRS i moderféretaget till foljd av
arsredovisningslagen samt gallande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka Frontwalker har ett
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran innehavet
i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphér. | koncernredovisningen ingar
dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n
50 procent av rOsterna.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
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tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och Gvertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag

av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvarv dér éverford
ersattning Overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, sa kallat forvéarv till 1agt pris,
redovisas denna direkt i arets resultat.

| det fall forvarv sker i steg (stegvisa forvéarv) faststalls goodwillen
den dag da bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas

i arets resultat. Om ytterligare andelar forvarvas, alltsa efter

att bestammande inflytande erhallits, redovisas detta som en
transaktion mellan dgare inom eget kapital.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20
procent och hégst 50 procent av résterna eller pa annat satt
har ett betydande inflytande, redovisas i koncernen enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade
vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassiga
odver- och undervarden. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt ndr det betydande inflytandet upphér respektive det
gemensamt agda foretaget upphor att vara gemensamt agt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska kronor,
vilken utgdr rapporteringsvalutan for moderforetaget och
koncernen. Samtliga belopp anges i kronor om inget annat anges.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om

till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger

pa balansdagen. Icke-monetéra poster, som varderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas

i arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.
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Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt véasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intdkt ndr koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara eller tjanst
levereras till kunden och kunden dvertar kontrollen av varan eller
tjansten. En tillgang 6verfors nar (eller allt eftersom) kunden far
kontroll 6ver tillgangen d v s ett prestationsatagande kan dverforas
over tid eller vid en tidpunkt beroende pa nar kunder erhaller
kontroll éver varan eller tjansten. Intdkten utgors av det belopp
som Frontwalker forvantar sig erhalla som ersattning for 6verférda
varor eller tjanster. For att koncernen ska kunna redovisa intakter
fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med
den femstegsmodell som aterfinns i IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder:

Steg1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns
en rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera olika 16ften (prestationsataganden) som finns
i avtalet.

Steg 3: Faststélla transaktionspriset, det vill siga det erséttnings-
belopp som féretaget férvantas erhalla i utbyte mot de
utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska
justeras for rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestations-
atagandena.

Steg 5: Redovisa en intékt nér prestationsatagandena uppfylls,

det vill séga kontroll 6vergatt till kunden. Detta gors vid ett
tillfalle eller Gver tid om nagon av de kriterier som anges i
standarden méts.

Koncernens intéktskallor utgérs huvudsakligen av forsaljning av
tjianster. Tjansteuppdrag genomfors huvudsakligen pa I6pande
rakning och intaktsfors dver tid i takt med att tjansten dverfors till
kunden. Betalningen vid tjansteuppdrag pa I6pande rakning erhalls
vanligen manadsvis. Intékter fran forsaljning av tjansteuppdrag

till fast pris redovisas Over tid i de perioder da tjansterna 6verfors

till kunden. Intékterna beraknas over tid pa basis av nedlagda
uppdragsutgifter i forhallande till uppdragens totala berédknade
uppdragsutgifter, vilket speglar hur kontrollen av varan eller tjansten
overfors till kunden. Betalningen vid tjansteuppdrag vid fastpris
erhalls vanligen efter att tjansterna i ett uppdrag har éverforts till
kunden. Vid en eventuell forlustrisk sker I6pande reservationer. Vara
prestationsatagandens leverans forvantas ske inom hogst ett ar.
Generella betalningsvillkor ar normalt 30 dagar netto. Intakter av
varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar Gvergar fran saljare
till kdpare i enlighet med forsaljningsvillkoren. Intédkterna redovisas
efter avdrag for moms och rabatter.

Vardering av pagaende projekt gors pa basis av nedlagda
uppdragsutgifter i foérhallande till uppdragens totala
uppdragsutgifter. | balansrékningen ar upptaget upparbetade

ej fakturerade arvoden pa lIopande rakningsuppdrag. Lopande
uppdrag faktureras normalt manadsvis. Fardigstallandegraden i
fastpriser beddms genom att uppdragsansvarig gér en bedémning
av nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till uppdragens totala
beraknade uppdragsutgifter. Intdkten redovisas inte om det finns en
osakerhet avseende vardet, mer &n om man beraknar att fa tackning
for nedlagda kostnader sa redovisas intdkten till den delen. Vidare
finns en risk att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran det
resultat som har beréknats utifran berdknade uppdragsutgifter.

Ersattningar till anstélida

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga erséattningar till anstallda sasom I6n, sociala avgifter och
semesterersattning kostnadsfors den period nar de anstéllda utfor
tjansterna.
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Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestadmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk.
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de
intjdanas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen under
perioden.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella
realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Ranteintakter redovisas
i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdakningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra 6ver- och underkurser. Finansiella intakter redovisas i den
period de hanfoér sig.

Erhallen utdelning redovisas nar rétten till att erhalla utdelning
faststéllts.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgoérs framst av rantekostnader pa skulder
vilka beréknas med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella
kostnader redovisas i den period till vilkken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den underliggande
transaktionen redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrékningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader beaktas
inte vid redovisning av goodwill eller f6r den initiala redovisningen
av ett tillgangsforvarv eftersom forvérvet inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som

inte forvéntas bli aterforda inom éverskadlig framtid beaktas

inte. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilkken
jurisdiktion de underliggande tillgdngarna eller skulderna férvéantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen och som férvantas géllaiden
jurisdiktion nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
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skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man

det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att nettoresultat
hanforlig till moderféretagets aktiedgare divideras med viktat
genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

Vinst per aktie efter utspadning beréknas genom att nettoresultat
hénforlig till moderforetagets aktiedgare divideras, i tillampliga

fall justerat, med summan av det viktade genomsnittliga antalet
stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov till
utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier
redovisas endast om en omrékning till stamaktier skulle leda till en
minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang redovisas om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelarna som kan hénforas till tillgangen kommer
tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan beraknas péa ett
tillforlitligt satt. En immateriell tillgang varderas till anskaffningsvarde
da det tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgangar med begrénsad nyttjandeperiod redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. For immateriella tillgangar med bestdmbar
nyttjandeperiod ska avskrivningstiden omprévas minst i slutet av
varje rakenskapsar.

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod prévas
arligen for nedskrivningsbehov samt i de fall det féreligger
indikationer pa en nedskrivning kan behévas. Aven fér de
immateriella tillgangarna med obestambar nyttjandeperiod gérs en
omprovning av nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfalle.

Goodwill

Gooduwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet

vid ett rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade
nettotillgangar. Goodwill véarderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter som vantas gynnas av rérelseforvarvets
synergieffekter. De faktorer som utgdr redovisad goodwill

ar framst olika former av synergier, personal, know-how och
kundkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses ha en
obestambar nyttjandeperiod och prévas darmed minst arligen for
nedskrivningsbehov eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt

over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgadngens restvarde. Immateriella tillgangar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de &r tillgéngliga for
anvandning. Berdknade nyttjandeperioder for vasentliga immateriella
anlaggningstillgangar:

Goodwill Obestambar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
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Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring

av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring

eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om

det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
De berédknade nyttjandeperioderna ar:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprdvas vid varje ars slut. Konst skrivs ej av.

Leasingavtal

Vid ingaendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet &r, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal

ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att
under en viss period bestdmma éver anvdndningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot erséttning. Nyttjanderéttstillgdngen uppgick

for samtliga avtal till ett belopp som motsvarade leasingskulden
justerat for forutbetalda leasingavgifter som redovisats i koncernens
balansrakning per forsta tillampningsdagen. For leasingkategorierna
bilar och lokaler nyttjas tillgangarna under angiven avtalsperiod och
lamnas sedan tillbaka utan vidare forlangning. Déarav anses den icke-
uppsagningsbara avtalsperioden utgdra leasingperioden och inga
forlangningsperioder beaktas.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgangar i rapporten dver
finansiell stallning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s.
det datum da den underliggande tillgangen blir tillganglig for
anvandande). Nyttjanderattstillgangar vérderas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvardet for nyttjanderéttstillgangar inkluderar det
initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden,
initiala direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar

som gors pa eller innan inledningsdatum for leasingavtalet efter
avdrag av eventuella erhéllna incitament. Forutsatt att Frontwalker
inte &r rimligt sakra att de kommer &verta dganderatten till den
underliggande tillgangen vid utgangen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderéttstillgangen av linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen

en leasingskuld motsvarande nuvéardet av de leasingbetalningar
som ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestdms som den icke-uppségningsbara perioden tillsammans
med perioder att forlanga eller sédga upp avtalet om koncernen

ar rimligt sakra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella férmaner

i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas),
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

(t.ex. en referensranta) och belopp som férvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom
I6senpriset for en option att kdpa den underliggande tillgangen
eller straffavgifter som utgar vid uppségning i enlighet med en
uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sikra att utnyttjas
av Frontwalker. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar
hanfdérliga till.
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For berékning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas
och i 6vriga fall anvands koncernens marginella upplaningsranta

per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet

av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att aterspegla rantan pa
leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vardet pa leasingskulden till foljd av modifieringar,
forandringar av leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar,
forandringar i en bedémning att kdpa den underliggande

tillgangen eller forandringar géllande betalningar av eventuella
restvardesgarantier.

Tillampning av praktiska undantag

Frontwalker tillampar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgangen &ar av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som
leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt 12 manader
efter beaktande av eventuella optioner att forlanga leasingavtalet.
Leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde har
av koncernen definierats som avtal dér den underliggande tillgangen
skulle kunna kdpas for maximalt 50 tkr och utgdrs i koncernen t.ex.
av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal
och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde
kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det foreligger
indikationer pa att en vardenedgang har skett i de materiella eller
immateriella tillgangarna, det vill sdga narhelst handelser eller
forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet inte
ar atervinningsbart. Vidare provas tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod, det vill sdga koncernens goodwill, arligen for
nedskrivningsbehov genom att tillgangens atervinningsvarde
beréknas, oavsett om det foreligger indikationer pa en
vardenedgang eller ej.

En nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Ett atervinningsvarde
utgors av det hogsta av ett nettoforsaljningsvarde och ett
nyttjandevarde som utgor ett internt genererat varde baserat

pa framtida kassafloéden. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand

till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingér i enheten (gruppen av enheter). Vid berakning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som

ar forknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning
belastar resultatrakningen med ett belopp som &r storre an att det
redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell aterféring redovisas
i resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphouv till

en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan;
kundfordringar, del av 6vriga fordringar, upplupna intakter samt
likvida medel. Bland skulderna ingar; skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder och skulder till koncernféretag, upplupna
kostnader samt Ovriga kortfristiga skulder. Redovisningen beror pa
hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som &r den dag

da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangarna.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats och kunden har
avtalsenligt skyldighet att betala. Skulder redovisas nar motparten

NOTER

FRONTWALKER AB
ARSREDOVISNING 2025

har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura annu inte har mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller
delvis) nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den
finansiella tillgangen upphor eller om den Gverfor ratten att ta
emot de avtalsenliga kassaflddena genom en transaktion i vilken i
vasentlighet alla risker och férdelar med agarskapet har éverforts
eller i vilken koncernen inte Gverfor eller behaller i vasentlighet alla
de risker och férdelar med &garskap och den inte behaller kontrollen
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att antingen
reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden
regleras. Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning
samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfélle
varderar foretaget forlustreserven avseende forvantade
kreditforlusterna for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar, samt eventuell 6vrig forekommande kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgadngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for férvaltning
av tillgangen och karaktéren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden.
Instrumenten klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvarde,

- Verkligt varde via Ovrigt totalresultat, eller

- Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga

kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och

rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar

som ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas

initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering
for forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar ar
skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av villkorad tillaggsk&peskilling vilken vérderas till verkligt
varde med féréndringar redovisas i resultatet och regleras via likvida
medel. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 manader efter balansdagen. Upplupen ranta redovisas som en del
av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det fall rantan férvantas
regleras inom 12 manader fran balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning/forlustreservering
av foérvantade kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster ar
framatblickande och en forlustreservering gors néar det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet
for en tillgang eller fordran. Férvantade kreditforluster aterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafléden hanférliga till fallissemang
antingen for de nastkommande 12 manaderna eller fér den
forvantade aterstaende l6ptiden for det finansiella instrumentet,
beroende pa tillgangsslag och pa kreditférsamring sedan forsta
redovisningstillfallet.
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Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar. En
forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller
tillgangens férvantade aterstaende 16ptid.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvarde, det vill séga, netto av bruttovarde
och forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i
resultatrédkningen under rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Likvida
medel omfattas av kraven pa forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

Eget kapital

Foretagets aktier bestar av A- och B-aktier, vilka redovisas

som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde

och dverskjutande del redovisas som 6vrigt tillskjutet kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar féretaget har

en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nér
i tiden betalning sker ar vasentlig, berdaknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar

av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som

ar forknippade med skulden. Avsattningar omproévas vid varje
bokslutstillfalle.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intakt néar
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat

pa samma séatt och 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for, savida inte villkoren for
att erhalla bidraget uppfylls efter att de relaterade kostnaderna har
redovisats. Statliga bidrag relaterade till tillgangar eller utveckling
av immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen som en
reduktion av tillgangens redovisade véarde. Statliga bidrag som ar
forenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade
bidrag, skuldférs nar bidraget erhalls och intaktsfors darefter nar
prestationen utfors.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande
som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kravas.

Kassaflode

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta
innebar att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar samt for intédkter och kostnader som héanférs

till investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

IFRS som annu inte borjat tillampas
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden
sé langt detta ar mojligt inom ramen fér ARL och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock anda tillampliga —
sasom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for
att sékringsredovisning ska fa tillampas och effektivrantemetoden
for ranteintékter och réntekostnader.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. For finansiella
tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde tillampas
IFRS 9s nedskrivningsregler.

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget kapital hos
mottagaren vilket aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i

den man nedskrivning inte erfordras. Enligt RFR 2 IAS 27 p 2

ska koncernbidrag redovisas antingen enligt huvudregeln eller
enligt alternativregeln. Redovisning enligt huvudregeln innebar
ingen férandring jamfoért med tidigare regler i RFR 2, d v s erhallna
koncernbidrag som moderbolag erhaller fran dotterbolag redovisas
som finansiell intékt.

Ett koncernbidrag som moderféretag erhaller fran ett dotterforetag
redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterféretag d v s att koncernbidrag redovisas som finansiell intakt.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffningsvérdet
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Prévning av

vérdet av andelarna gors nér det finns en indikation pa att vardet
minskat. Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i
dotterféretag och intresseféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer.

I moderbolaget har balansrakningen nagot andra poster inom

det egna kapitalet &n i koncernens rapport. Resultatrakning

och balansrakning ar fér moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten over resultat
och dvrigt totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital
och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av
finansiella intakter och kostnader, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.
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UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nédstkommande rakenskapsar anges i
huvuddrag nedan

Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhéngande avskrivning fér koncernens immateriella och
materiella anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras

pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod samt beddmda restvarden provas varje balansdag
och justeras vid behov. Redovisade varden for respektive balansdag
for immateriella och materiella anlaggningstillgangar, se not 17-18.

Prévning av nedskrivhingsbehov av goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1 Redovisnings och varderingsprinciper.
Atervinningsvérde for kassagenererande enheter har faststallts

FINANSIELL RISKHANTERING

genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras, se vidare not 17. For goodwills
redovisade varde, se not 17.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om det &r
troligt att stabila framtida skatteméssiga 6verskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas.

Intéktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors pa basis av nedlagda
uppdragsutgifter i férhallande till uppdragens totala
uppdragsutgifter. | balansrakningen ar upptaget upparbetade

ej fakturerade arvoden pa I6pande rakningsuppdrag
(avtalstillgangar). Lopande uppdrag faktureras normalt

manadsvis. Fardigstallandegraden i fastpriser bedéms genom att
uppdragsansvarig gér en beddémning av nedlagda uppdragsutgifter
i férhallande till uppdragens totala berdknade uppdragsutgifter.
Intdkten redovisas inte om det finns en osdkerhet avseende vardet,
mer 4n om man beréknar att fa tackning for nedlagda kostnader sa
redovisas intékten till den delen. Vidare finns en risk att det slutliga
resultatet kan komma att avvika fran det resultat som har beraknats
utifran beréknade uppdragsutgifter.

Finansiellariskfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
affarsrisk.

Marknadsrisk ar sannolikheten for forlust i koncernens verksamhet
till féljd av forandringar av konjunkturen vilket kan leda till en minskad
efterfragan av konsulttjanster och darav féljande férandringar i
marknadspriser.

Bolaget &r inte exponerat for valutarisker eftersom verksamheten
bedrivs i Sverige och i huvudsak mot svenska kunder. Bolagets
ranterisker ar framst hanforliga till innehav av likvida medel vilka
I6pande omplaceras till basta mojliga ranta. Frontwalker har en
checkkredit som bolaget bedémer kommer att utnyttjas under aret.

Kreditrisk i form av forlust till féljd av att nagon av koncernens
motparter inte formar fullgora sina skyldigheter bedéms lag.Bolagets
kunder utgors framst av stora och medelstora védlrenommerade
féretag och organisationer. Ovriga kunder kontrolleras genom
kreditkontroll vid behov. Se not 22 Kundfordringar fér upplysningar
om forfallotid och reserveringar.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att det uppstar svarigheter att
fullgéra ekonomiska ataganden till foljd av att likvida medel inte

finns tillgangliga. Koncernen sakerstaller genom en forsiktig
likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for att méta
behoven i den I6pande verksamheten. Regelbundet upprattas och
analyseras kassaflodeprognoser av Frontwalker. P4 balansdagen har
koncernen 3 677 (3 526) tkr i disponibla likvida medel.

Det finns vidare en risk att Koncernen inte kommer att kunna
erhalla nédvandigt kapital eller att sddant kapital inte kan erhallas
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till rimliga kostnader, till foljd av exempelvis lag kreditvar-dighet
och kreditkapacitet for koncernen. Om Bolaget skaf-far ytterligare
finansiering genom att emittera aktier eller aktierelaterade
instrument kan Bolagets aktiedgare komma att drabbas av
utspadning, medan skuldfinansiering, om sadan ar tillganglig for
Bolaget, kan innehalla begransande villkor som kan inskranka
Bolagets flexibilitet. Det finns en risk att nytt kapital inte kan
anskaffas da behov uppstar eller att det inte kan anskaffas pa for
Bolaget acceptabla villkor.

Affarsrisk

Affarsrisker omfattar bland annat prisnivaer och kundataganden,
férandrade kundkrav, variationer i efterfragan pa konsulttjanster,
kundkoncentration samt férandrat konkurrensbeteende. | ett
oséakert konjunkturldge kan detta leda till lAngre saljcykler, lagre
belaggningsgrad och 6kad prispress.

Den teknologiska utvecklingen, inklusive inom Al, stéller krav pa
I6pande anpassning av koncernens erbjudande. Frontwalker ar
beroende av att kunna attrahera, utveckla och behalla kvalificerad
kompetens. Bristande tillgang pa sadan kompetens kan paverka
leveranskapacitet, konkurrenskraft och tillvaxt negativt.

Koncernens leveransmodell med distribuerade team och
distansleveranser innebér tkade krav pa styrning och kvalitetssakring,
vilket kan paverka leveransférmaga och Iénsamhet.

Samgéaendet med E-Consulate medfér integrationsrisker, dar
realisering av férvantade synergier ar beroende av en effektiv
integration av verksamheterna.

Koncernens 6kade fokus pa startupmarknaden innebar en hogre
affarsrisk till folid av mer varierande efterfragan och svagare finansiell
stallning hos dessa kunder.
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INKOP OCH FORSALJNING
sl MELLAN KONCERNFORETAG

Nedan anges moderbolagets inkdp och forsaljning avseende
koncernféretag.

ERSATTNING TILL REVISORERNA

MODERBOLAGET

TKR 2025 2024
Inkdp 301 36
Forsaljning 5062 5265

Vid inkdp och férsaljning mellan koncernféretag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa
parter. Moderbolaget har under aret levererat ekonomi, HR- samt
managementtjanst. Inkdp under aret avser vidarefakurering av
vissa omkostnader.

LEASINGAVTAL

MODERBOLA-
KONCERNEN GET
TKR 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag JF 264 200 | 108 71
Revision AB
Summa 264 200| 108 7

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktoérens férvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Operationella leasingavtal

Betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal inklusive hyresavtal, uppgick i moderbolaget 2025 till 1117 (142) tkr.
De under aret betalda leasingavgifterna i koncernen avser i huvudsak lokalhyror samt leasing av tjénstebilar och kontorsutrustning.

KONCERNEN
Leasingavtal enligt IFRS16

Kassaflodesupplysningar

TKR 2025 2024 TKR 2025 2024
Kostnadsupplysningar Totalt kassautflodet for leasingavtal 1191 1451
Avskrivning av nyttjanderéattstillgangar 977 1089 Summa 1191 1451
Rantekostnad leasingskuld 54 69

Summa 1031 1158 Nyttjanderétter och leasingskulder

Avskrivningsbelopp for nyttjandreratter
per underliggande tillgangsslag

Byggnader 876 837
Bilar 101 252
Ovrigt - -
Summa 977 1089
Leasingkostnad avseende tillgangar

av lagt varde 38 137
Kostnad avseende variabla leasingavgifter 67 63
Intékter fran vidare utyrning av nyttjanderéatter 120 120

Kostnad for variabla leasingavgifter bestar av betald fastighets-
skatt. Ett av bolagen har hyrt ut en del av sina kontor till externa
underhyresgaster.
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TKR 2025 2024
Redovisat virde av nyttjanderattstillgangar

Byggnader 865 1196
Bilar 214 18
Tillkommande nyttjanderatter - 313
Leasingskulder 996 1131

Hyreskontrakten for byggnader 16per normalt pa en tid mellan 3-5
ar. Férlangning och uppséagningsoptioner ingar ej i leasingskulden.
Frontwalker har ej restvardesgarantier avseende bilar.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2025 2024 2025 2024
Forsaljning hyrestjanst externt 96 132 56 -
Statliga bidrag 229 324 - -
Forsaljning inventarier - 19 - 19
Forsaljning till MySafety Group 264 278 264 278
Forsaljning koncernbolag - - 5062 5265
Ovriga poster - 16 _ _
Summa 589 769 5382 5562
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat forsaljning dotterbolag -66 -11920 - -
Summa -66 -11920 - -
NOTER
FRONTWALKER AB

ARSREDOVISNING 2025
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(o3 Ml ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt
arsstdmmans senaste beslut.

Ersattning till verkstallande direktdren beslutas av styrelsen.
Koncernledningen har under aret bestatt av 2 (2) personer. Vid
arsskiftet uppgick antalet personer i koncernledningen till 2 (2)
personer.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans senaste beslut samt eventuellt extra bolagsstammor.
Erséttning till VD och ledande befattningshavare skall faststallas till
marknadsmaéssiga nivaer och skall besta av fast 16n, eventuell rorlig
16n, pension samt eventuella 6vriga formaner. Erséttningen i form
av fast I6n skall sta i proportion till befattningshavarens erfarenhet,
ansvar och befogenhet. Pensionen skall baseras pa avgiftsbestamda
pensionsldsningar alternativt omfattas av den allménna
pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjanstepensionsférsikringar inom ramen for ITP. Ovriga férmaner
utgdrs for Frontwalker av sedvanliga férmaner enligt lokal praxis.

Fragan om erséttning till bolagsledningen beslutas av verkstéllande
direktoren.

Styrelsen 2025

Marcus Pettersson, Styrelseordférande fran 2022
Paul Rehn, Styrelseledamot fran 2023

Margareta Strandbacke, Styrelseledamot fran 2024
Thomas Krishan, Styrelseledamot fran 2024

Niclas Lindeberg, Styrelseledamot fran 2024

Koncernledningsgruppen 2025
Anette Billing, VD och Koncernchef
Henrik Andersson, CFO

Grundlon/ Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
TKR Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad  ersdttning Summa
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER FOR 2025
Marcus Pettersson Berver 187 - - - - 187
Margareta Strandbacke (ledamot) 90 - - - - 90
Paul Rehn 90 - - - - 90
Thomas Krishan 90 - - - - 90
Niclas Lindeberg 120 - - - - 120
Anette Billing 2321 - 112 780 - 3213
Brita Lindblad (CFO) 425 - 6 17 - 548
Anders Réssel (CFO) - - - - 720 720
Kristina Sjoberg (tf CFO) - - - - 933 933
Henrik Andersson (CFO) 90 - - - - 90
Summa 3413 - 18 897 1653 6 081
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER FOR 2024
Marcus Pettersson Berver 250 - - - - 250
Robert Carlén 50 - - - - 50
Par Raghall - - - -
Anders Hibell - - - -
Margareta Strandbacke (ledamot) 79 - - - - 79
Paul Rehn 120 - - - - 120
Thomas Krishan 70 - - - - 70
Niclas Lindeberg 70 - - - - 70
Margareta Strandbacke (tf VD) - - - - 1200 1200
Anette Billing 855 122 57 356 - 1391
Brita Lindblad (CFO) 990 - 6 281 - 1277
Summa 2501 122 63 637 1200 4523

NOTER
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([ [oM ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEF.HAVARES ERSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
MEDELANTALET ANSTALLDA
Méan 271 315 01 -
Kvinnor 12,2 18,5 4.4 3,8
Summa 39,3 50,0 4,5 3,8
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Léner och andra ersattningar 27 693 28 954 4 806 3909
Sociala kostnader 12 545 13 017 2796 2159
(varav pensionskostnader) 3075 3139 1035 708
Summa 40 238 41971 7 602 6 068
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER, VD SAMT OVRIGA ANSTALLDA
Styrelse, VD samt Ovriga ledande befattningshavare 2898 2623 2 898 2623
Ovriga anstallda 24795 26 331 1908 1286
Summa 27 693 28 954 4 806 3909
PENSIONSKOSTNADER FORDELADE MELLAN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE SAMT OVRIGA ANSTALLDA
VD samt dvriga ledande befattningshavare 780 637 780 637
Ovriga anstillda 2295 2502 255 s
Summa 3075 3139 1035 708

KONCERNEN MODERBOLAGET
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN Styrelse Ledningsgrupp Styrelse Ledningsgrupp
Mén 4 1 4 1
Kvinnor 1 1 1 1
Summa 5 2 5 2

RESULTAT FBAN ANDELARI
sl KONCERNFORETAG - MODERBOLAG

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
all | [IKNANDE RESULTATPOSTER

2025 2024
Nedskrivning av andelar i dotterforetag -3700 -850
Resultat vid avyttring av andelar i dotterforetag 30 -16 096
Summa -3670 -16 946

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Rénteintakter 72 118 70 18
Summa 72 118 70 118

OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Réntekostnad -625 -158 -543 -41
Réntekostnad leasningskuld -54 -69 - -
Summa -679 -227 -543 -41

Upplysning till Not 12 och 13: Ranteintakter/kostnader avser i sin helhet tillgangar/skulder som inte har varderats till verkligt varde via resultatet.

NOTER

FRONTWALKER AB
ARSREDOVISNING 2025



35

NIVl SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
RESULTATFORDA SKATTER
Uppskjuten inkomstskatt - 2 - -
Aktuell skattkostnad - - - -
Summa o 2 - _
AVSTAMMNING MELLAN RESULTAT FORE SKATT OCH
SKATTEKOSTNAD
Resultat fore skatt -19 450 -23 536 -12 072 -22 001
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % 4 007 4848 2 487 4532
Skatt pa:
Ej skattepliktiga intakter 21 23 21 9
Ej avdragsgilla kostnader -268 -2523 -796 -3 517
Ej bokférda skattepliktiga intékter - - - -
Arets underskott som ej har aktiverats -3760 -2354 1712 1024
Skatt hanforligt till tidigare ar - - - -
Ovrigt - 7 - -
Skatt enligt resultatrédkningen - 2 - -
Effektiv skattesats 0% 2% 0% 0%
BALANSFORDA SKATTER
Uppskjuten skattefordran 9 8 - -
Skatteskuld - -191 -151 -105
Summa 9 -183 -151 -105
Koncernens totala forlustavdrag uppgick per arskiftet till ca 77,1 MSEK. Inga underskottsavdrag har aktiverats.
Ej varderade underskottsavdrag var framst hanférliga till moderbolaget.
Uppskjuten skattefordran pa 9 (8) tkr avser IFRS16.
(o)A RESULTAT PER AKTIE
Berékningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets resultat i férhallande till vagt antal stamaktier beraknat enligt nedan.
Frontwalker har for narvarande inga teckningsoptionsprogram.
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
2025 2024
ANTAL AKTIER
Totalt utestaende aktier 1 januari 124 863 081 124 863 081
Férandring under perioden 74 972 328 -
Totalt utestaende aktier 31 december 199 835 409 124 863 081
Vigt antal utestaende aktier 154 469 722 124 863 081
ARETS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat -19 450 -23534
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -18 660 -23 534
Resultat per aktie, hanférligt till moderbolagets aktiedgare -012 -019

fore och efter utspadning (kr)

NOTER
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IR IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangsslag
Goodwill

Nyttjandeperiod
Obestambar

Vardet pa koncernens goodwill prévas arligen genom nedskrivnings-
provningar. De kassagenererande enheterna, KGE, som goodwill har
allokerats till ar bolagen Frontwalker Sweden AB och Frontwalker
ADM AB. Atervinningsbart belopp for KGE har faststallts baserat

pa berakningar av nyttjandevardet, vilket utgérs av nuvardet av
forvantade framtida kassafléden. Dessa berékningar om kassa-
fléden utgar fran bokslutsdagen 2025 (2024) och fran budget 2026
(2025) och darefter utifran en viss tillvaxt och rérelsemarginal (se
tabeller nedan) baserat pa ledningens kunskap och langsiktiga

mal, vilka bolagets ledning har godkant tidigare. Mer detaljerat
baseras vardena i nedskrivningsprovningen i Frontwalker av
uppskattningar om tillvaxttakt, rérelsemarginal samt WACC-réantan.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av
beddmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger

Avskrivningsmetod
Nedskrivningsprévning

inte den langsiktiga tillvaxttakten for den marknad dar KGE verkar.
Foretagsledningens metod for att faststélla de viktiga antaganden
som ligger till grund fér nedskrivningsprévningen ar att med stor
noggrannhet gora framtida prognoser for de segment (KGE) som
goodwill ar knuten till. Ledningen har faststéllt den budgeterade
rérelsemarginalen och tillvaxttakten baserat pa tidigare resultat och
erfarenheter samt sina forvantningar pa marknadsutvecklingen,
baserat pa externa informationskallor. Ledningens strategi i alla delar
ar att iaktta ett stort matt av forsiktighet. Den vagda genomsnittliga
tillvaxttakt som anvands éverensstammer med de prognoser som
finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de
dotterbolag (KGE) som goodwill &r knuten till.

KONCERN Goodwill GOODWILL Redovisat viarde
TKR 2025 2024 TKR 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 29 276 58 886 Frontwalker 15 369 15 369
Forsaljningar och utrangering - 29610 Vasentliga antaganden som har anvants for berakning
Utgaende anskaffningsvirden 29 276 29 276 av nyttjandevardet 2025 och 2024.
Ingéende av- och nedskrivningar 13907 -28 907 . .
TILLVAXTTAKT* DISKONTERINGSRANTA**

Forséljiningar och utrangering - 15000

N . 2025 2024 2025 2024
Utgaende ack. av- och nedskrivningar -13907 -13907
Bokfort varde 15 369 15369 Frontwalker 1,0% 1,0% 15,7% 15,2%

Ber&kningen av nyttjandevardet grundas pa koncernledningens
antaganden och bedémningar som godkénts av styrelsen. Per
31december 2025 uppgar bokfort varde pa goodwill till 15 369
tkr. Detta varde har faststallt genom nedskrivningsprévning. Vid
nedskrivningsprévningen faststalldes inget nedskrivningsbehov av
goodwill i koncernen.

Samtliga dotterbolags VD:ar inom koncernen har lamnat sina
budgetar utifran god kunskap om deras verksamhet och kéanner sig

TILLVAXTTAKT*
2025 2024

* Langsiktig tillvaxttakt, bortom den femariga prognosperioden
har antagits till 1% per ar.

** Diskonteringsranta fore skatt anvands vid nuvardesberéakning
av uppskattade framtida kassafléden.

komfortabla med sina budgetar. Sedan har koncernledning, med
forsiktighet, gjort prognoser for resterande ar under den femariga
prognosperioden.

Tabellen nedan visar vasentliga antaganden (procentenheter) som
anvants vid nedskrivningsprévning av goodwill.

RORELSEMARGINAL***
2025 2024

DISKONTERINGSRANTA**
2025 2024

Frontwalker 8,5% 14,9%

12,5% 12,6% 1,7% 11,7%

* Avser genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt under den feméariga prognosperioden. Langsiktigt antas en tillvaxt om 1 procent per ar.

** Diskonteringsranta efter skatt .

*** Avser genomsnittlig rorelsemarginal under den femariga prognosperioden.

Kanslighetsanalyser har genomforts vid vilken WACC, vid vilken arlig
tillivaxt, respektive vid vilken rérelsemarginal som nedskrivningsbe-
hov skulle féreligga for KGE.

NOTER
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Sammantaget visar dessa kanslighetsanalyser att det bedoms fin-
nas tillréckliga fallndjder i de tre nyttjandevarden som har beraknats.
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NeaRVAN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 185 159 12 37
Forvarv/avyttring av dotterforetag - -34 - -
Arets inkop - 97 - 12
Forséljningar och utrangeringar - -37 - -37
Utgaende ack. anskaffningsvarden 185 185 12 12
Ingéende avskrivningar -59 -90 -2 -37
Forvarv/avyttring av dotterforetag - 26 - -
Arets avskrivningar -50 -32 -4 -2
Forsaljningar och utrangeringar - 37 - 37
Utgaende ack. avskrivningar -109 -59 -6 -2
Bokfort varde 76 126 6 10
Samtliga materiella anlaggningstillgangar utgors av inventarier.
(\(oJRE: MM INNEHAV AV ANDELAR | GEMENSAMT STYRDA FORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde - 1195 - -
Arets forsalining - 1195 = -
Utgaende anskaffningsvarde - - - -
Ingaende nedskrivningar - 1195 - -
Arets forsaljning - 1195 - -

Utgaende nedskrivningar -

Bokfort varde -

NOTER
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NOT 19.

MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Kapital Rost Bokfort Bokfort varde

MODERBOLAG Orgnr Sate andelar andel andel varde 2025 2024
Frontwalker Sweden AB 556511-6125 Stockholm 152 955 100% 100% 10 103 10103
Frontwalker Géteborg AB 556639-6064 Goteborg 1130 100% 100% - 155
Frontwalker ADM AB 556551-4147 Stockholm 1432 100% 100% 15 236 15 236
Frontwalker Hallbarhetsportalen AB 556816-3082 Stockholm 500 100% 100% - 100
Racasse AB 556574-5600 Stockholm 1333 100% 100% = 150
Designnode AB 559116-6615 Stockholm 500 100% 100% = 50
Frontwalker AIDA AB 559520-7027 Stockholm 30 000 60% 60% 1080 -
Frontwalker Drive AB 559525-2320 Stockholm 30 000 60% 60% 1130 -
Bokfort varde 27 549 25794
MODERBOLAG 2025 2024

2025-03-17 forvarvade Frontwalker AB majoriteten av Frontwalker
Ingaende anskaffningsvarde 85 377 106 473 AIDA AB.
Avrets inkop 560 - 2025-03-27 férvirvade Frontwalker AB majoriteten av Frontwalker
Arets aktieagartillskott 5390 - Drive AB.
o e o ek .
Utgaende anskaffningsvérde 84446 85377 Nedskrivning av aktier i dotterféretag avser Frontwalker ADM AB och

Frontwalker Sweden AB.
Ingaende nedskrivningar -59 584 -60 733
Avrets forsalining 6 386 2000
Arets nedskrivningar -3700 -850
Utgdende nedskrivningar -56 898 -59 583
Bokfort varde 27 549 25794

AGARINTRESSEN | OVRIGA

FORETAG
MODERBOLAG OCH Antal  Kapital Rost Bokfort Bokfort
KONCERNEN Orgnr Sate andelar andel andel varde2025 virde2024
Giggernaut AB 559207-4263 Goteborg 40 816 14,89% 14,89% - -
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 1000 1000 1000 1000
Arets forsaljning -1000 -1000 1000 -1000
Utgaende anskaffningsvirde 1000 1000 1000 1000
Ingédende nedskrivningar -1000 -1000 -1000 -1000
Aterforda nedskrivningar 1000 1000 1000 1000
Utgaende nedskrivningar -1000 -1000 -1000 -1000
Bokfort varde 0] - (o] -
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ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 1300 1550 1300 1550
Amortering och aterbetalningar -250 -250 -250 -250
Utegaende bokfort varde 1050 1300 1050 1300

Langfristiga fordran avser séljrevers mot bolaget T9 Consulting AB som uppkom i samband med avyttring av 100% av Xavitech
Micropumps AB. Den forfaller till betalning 2031-07-28 och I6per med 5% ranta.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag fér bedémd
forlustrisk. Det finns per balansdagen O (0) tkr i osékra fordringar. Koncernen
beddmmer att en reserv inte behdver upprattas for forvantade kreditforluster
for samtliga fordringar.

TKR 2025 2024
KONCERN

Ej forfallet belopp 6 092 7031
Forfallet 0-30 dagar 266 -
Forfallet 30-60 dagar 6 -

Forfallet mer &n 60 dagar - -

Bokfort varde 6 364 7031

Redovisade varden anses vara en god approximation av verkligt vérde pa
kundfordringar.

OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2025 2024 2025 2024
Skattekonto il 95 77 74
Kortsiktig fordran avseende séljrevers 200 200 200 200
Desposition hyra 72 83 72 83
Fordran anstalla 15 - - -
Sjuklonekostnad, I6nebidrag 19 - - -
Ovriga poster 75 4 = -
Summa 492 382 349 357

Kortsiktig fordran avser séljrevers mot bolaget T9 som uppkom i samband med avyttring av 100% av Xavitech Micropumps AB.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2025 2024 2025 2024
Foérutbetalda hyror 229 294 16 85
Forutbetalda leasingavgifter 19 65 - 19
Forutbetalda férsakringspremier 386 220 256 220
Forutbetalda licens- och support avgifter 179 119 179 119
Upplupna intékter 153 233 - -
Ovriga poster 227 313 186 100
Summa 1193 1245 637 543
NOTER
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LIKVIDA MEDEL EGET KAPITAL

KONCERNEN MODERBOLAGET Den 31 december 2025 hade moderbolaget ett aktiekapital om
7 993 416,36 kr. Aktierna &r fordelade pa 1375 000 aktier av serie
TKR 2025 2024| 2025 2024 A och 198 460 409 aktier av serie B med ett kvotvarde om 0,04 kr
per aktie. Alla aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och tillgang-
Kassa och bank 3240 1958 1001 1134 ar. Varje aktie av serie A beréttigar till tva (2) roster och varje aktie
Summa 3240 1958 | 1001 1134 av serie B till en (1) rost pa arsstamman.

- L . Frontwalker har for narvarande inga teckningsoptionsprogram.
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

Koncernen har en checkkredit pa 700 (2 500) tkr, varav 437
(1568) tkr ar outnyttjade.

Frontwalkers styrelse foreslar arsstamman att ingen utdelning Iamnas
for rakenskapsaret 2025.

oyl AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
Skulder till B B

TKR kreditinstitut Ovriga skulder Leasingskulder Ovriga skulder
2024

Ingaende balans 1 januari 2024 1694 - 2 319 1100
KASSAFLODE

Amortering av skuld -1362 - -1182 -
Checkkredit (beviliad checkkredit 2500 tkr) 933 - - -
Nya lan - 2250 - 2250
Forsaljning av dotterbolag - - -6 -1100
Utegaende balans 31 december 2024 1264 2250 1131 2250
2025

Ingaende balans 1 januari 2025 1264 2 250 1131 2 250
KASSAFLODE

Amortering av skuld -1564 -3 000 -1032 -3 000
Checkkredit (beviljad checkkredit 700 tkr) 263 - - -
Nya lan 1800 10 750 899 10 750
Icke kassaflodespaverkan - - - -
Omklassificering - - - -
Kvittning vid emission - -6 500 - -6 500
Forvarv av dotterbolag - - - -
Forséljning av dotterbolag - - - -
Utegaende balans 31 december 2025 1763 3500 998 3500
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SKULDER TILL KREDITINSTITUT OCH OVRIGA SKULDER

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena inklusive foérvantade
réntebetalningar.

Inom Mellan Meréan
TKR 1ar 1och5ar 5ar
PER 31 DECEMBER 2025
Skulder avseende leasing
enligt IFRS16 2 e -
Réntebéarande skulder 4963 300 -
Leverantdrsskulder och
andra skulder S B B
PER 31 DECEMBER 2024
Skulder avseende leasing
enligt IFRS16 619 512 -
Réntebarande skulder 2264 1250 -
Leverantdrsskulder och 6 622 _ B

andra skulder

2025

Den 5 maj ingicks ett skuldebrev med MySafety Group avseende
ett kortfristigt Ian om 1500 tkr. Den 11 respektive 18 juni teck-
nades ytterligare skuldebrev med MySafety Group, varigenom
Frontwalker AB tillférdes ytterligare 1 000 tkr respektive 3 000 tkr.
Det totala lanebeloppet om 6 500 tkr amorterades med 3 000 tkr
under tredje kvartalet och uppgick per 2025-12-31 till 3 500 tkr.

STALLDA SAKERHETER

Utoéver det 1an som tecknades under 2024 med P Rehn Investment
AB, som ags av styrelseledamoten Paul Rehn, upptogs under andra
kvartalet 2025 ytterligare ett lan om 1250 tkr frin samma bolag.
Det totala lanebeloppet uppgick darmed till 2 500 tkr och kvittades
i samband med nyemissionerna under tredje kvartalet, varvid det
aterbetalades i sin helhet.

Vidare lamnade styrelseledamoten Thomas Krishan och storédgaren
John Béck kortfristiga l1an under forsta kvartalet 2025 om totalt 4
000 tkr (1500 tkr respektive 2 500 tkr). Aven dessa lan kvittades

i samband med nyemissionerna under tredje kvartalet och har
saledes aterbetalats i sin helhet.

2024

Den 13 mars ingicks avtal med Bibandeloon AB om forsaljning av
samtliga aktier i dotterbolaget Tavana IT AB. Képeskillingen uppgick
till 3 000 tkr och betalning skedde dels genom kvittning om 1100 tkr
samt dels genom en séljrevers pa 1900 tkr.

Den 18 november signerades ett skuldebrev med MySafety Group
om ett kortfristigt lan om 1 000 tkr till Frontwalker AB. Lanet ska
aterbetalas vid anmodan fran borgenaren.

Den 26 november signerades ett skuldebrev med P Rehn
Investment AB, vilket 4gs av styrelseledamoten Paul Rehn, om ett
langfristigt lan pa 1 250 tkr till Frontwalker AB.

Den 20 december teckades ett avtal om lan med styrelseledamot
Thomas Krishan. Lanel6ftet &r langfristigt och uppgar till 1500 tkr.
Per 2024-12-31 hade lanet annu ej utbetalats.

Den 23 december tecknades ett avtal om lan med John Back, en av
Frontwalkers storre aktieagare. Lanet ar langfristigt och uppgar till
2 500 tkr. Per 2024-12-31 hade lanet ej utbetalats.

Alla langfristiga lan I6per till 2026-01-01 och géldenaren kan
aterbetala lanen i fortid. All 1an I6per med en arlig ranta pa 10%.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Stallda sdkerheter for checkkredit 700 tkr (2 800 tkr) 1000 2800 1000 1000
Varav: ) 1000 2800 1000 1000
Foretagsinteckningar
Stéllda sakerheter for 1an 1763 (4 700) tkr 6 500 4700 - -
Varav:
Foretagsinteckningar et 4700 - -
(\{oapcloMl EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 ‘ 2025 2024
Eventualforpliktelser inga inga 6 750 6 500
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OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Mervérdesskatt 1606 1552 45 58
Personalens kéllskatter 585 690 130 165
Arbetsgivaravgifter 662 709 121 135
Kortfristig del séljrevers - - - -
Kortfristig lan 3500 1000 3500 1000
Ovriga poster - 23 - 23
Summa 6 353 3974 3796 1381

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Ml FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024, 2025 2024
Upplupna Iéner och 188 500 65 B

ersattningar

Semesterloner 1048 1135 423 553
Upplupna sociala avgifter 316 339 113 174
Upplupna arvoden 240 489 240 267
Upplupna hyreskostnader - - - -
Forutbetalda hyresintékter - 10 - -
Ovriga férutbetalda intakter 244 440 - -
Ovriga poster 1561 - 221 -
Summa 3597 2935 932 994

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernen

Vardering till verkligt varde innehéller en varderingshierarki avseende
indata till varderingarna. Denna vérderingshierarki indelas i tre nivaer,
som dverensstdmmer med de nivaer som anges i IFRS 13 Vardering
till verkligt varde: Upplysningar. De tre nivaerna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderings-
tidpunkten.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka
direkt eller indirekt &r observerbara for tillgangen eller skulden.

Det kan &ven avse andra indata &n noterade priser som ar observer-
bara for tillgangen eller skulden sasom réntenivaer, avkastningskur-
vor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. Pa
denna niva ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle an-
vanda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat
riskantaganden.

For samtliga finansiella instrument i moderbolaget anses det bokfor-
da vardet vara en rimlig approximation av verkligt varde.

2025 2024

Tillgangari o L
balansrékningen  Uueet  Frereele ot ool e o

TKR virde vérde viaresultatet Summa vérde vérde viaresultatet Summa
Langfristiga fordringar 1050 - 1050 1300 - 1300
Kundfordringar 6 364 - 6 364 7 031 - 7 031
Ovriga kortfristiga fordringar 492 - 492 382 - 382
Upplupna intakter 153 - 153 233 - 233
Likvida medel 3240 - 3240 1958 - 1958
Summa 11299 - 11299 10 904 - 10 904
Skulder i SR T
balansrakningen anskaffnings:  virderade tilverkiet anskaffnings:  vrderade tlverkigt

TKR virde vérde viaresultatet Summa vérde vérde viaresultatet Summa
Ovriga langfristiga skulder 300 - 300 1250 - 1250
Leverantdrsskulder 2 656 - 2 656 3648 - 3648
Upplupna kostnader 932 - 932 101 - 101
Leasingskulder 998 - 998 1131 - 1131
Ovriga skulder 7 816 - 7 816 5238 - 5238
Summa 12702 - 12702 12278 - 12278

Verkligt varde for finansiella tillgadngar 6verensstammer med det redovisade vardet.
Verkligt varde for évriga finansiella skulder dverensstammer med redovisat vérde.
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DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet behandlas sa att:

| ny rdkning overférs 16 391 080
Summa 16 391080

EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag 66 11920 - -
Avskrivningar 1027 1118 4 2
Summa 1093 13 038 4 2
\[oapcica UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Frontwalker AB, org.nr 556675-2837, ar ett svenskregisterat aktie- Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolaget och dess

bolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registerade pa dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.
NORDIC SME. Adressen till huvudkontroret &r Frontwalker AB, c/o
No18, Centralplan 15, 111 20 Stockholm.

(o) YAl VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Den 26 mars slutférde Frontwalker forvarvet av Scand Tech Truck-koncernen. Uppdraget omfattar stdd inom automation, data
AB och indirekt det lankesiska utvecklingsbolaget E-Consulate och Al i syfte att effektivisera administrativa processer och starka
(pvt) Ltd. Képeskillingen om cirka 101,9 MSEK betalades genom beslutsstod. Samarbete inleds under varen 2026.

kvittning mot nyemitterade aktier, motsvarande 49 procent av

résterna. Samtliga villkor uppfylldes och emissionen genomfordes. 13 februari beslutade Frontwalker om en riktad nyemission om

10,9 miljoner B-aktier till Northern Activity och MySafety Group,
24 februari tecknade Frontwalker avtal med Daimler Buses Sverige motsvarande cirka 8,2 MSEK. Syftet ar att starka likviditet och
AB, en ledande aktdr inom bussmarknaden och del av Daimler balansrékning samt stédja bolagets strategiska omstallning.

NOTER
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Balansomslutning
Summan av totala tillgangarna.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till summa tillgangar.

Medel antal anstéllda
Antalet anstéllda i medeltal under perioden.

Nettoomsattningstillvaxt %

Nettoomsattningen for respektive period genom nettoomsattningen
for respektive period féregaende ar i %.

EBIT/Rorelsemarginal %
EBIT/Rorelseresultat i forhallande till totala omséattningen.

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal %

Resultat fére av- och nedskrivningar i forhallande till
totala omséttningen.

NOTER

FRONTWALKER AB
ARSREDOVISNING 2025

EBITA

Resultat foére av- och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar.

EBITA marginal %
Resultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar i férhallande till totala omsattningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
aktier for perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Likvida medel
Kassa och bank med tillagg for kortfristiga placeringar.

Disponibla likvida medel
Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade kreditlimiter.

Nettokassa/nettoskuld

Likvida medel med avdrag/tillagg for koncernens rantebarande

fordringar/skulder. Leasingskulder ingar ej.
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Styrelse och VD férsakrar att koncernredovisningen och
arsredovisningen har upprattats i 6verensstammelse

med IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed for aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt

Paul Rehn
Ledamot

FINANSIELLA RAPPORTER

FRONTWALKER AB
ARSREDOVISNING 2025

Arsredovisningen fardigstalldes 23 april 2026
Stockholm den dag som framgar

av var elektroniska underskrift

Marcus Pettersson
Styrelseordférande

Niclas Lindeberg Thomas Krishan
Ledamot Ledamot

Anette Billing
Verkstallande direktor och koncernchef

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som
framgar av min elektroniska underskrift.

Johan Fransson
Auktoriserad revisor

over koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infér. Koncernens resultat- och
balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstamman
den 27 maj 2025. Styrelsen har godkant denna
arsredovisning for publicering den 24 april 2026.

Margareta Strandbacke
Ledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Frontwalker AB (publ)

org.nr 556675-2837

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Frontwalker AB (publ) for
rakenskapsaret 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 11-45.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 2025-12-31 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en

REVISIONSBERATTELSE
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arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets
och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av séakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat

utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och d&ndamalsenliga for att utgora en grund



for mina uttalanden. Risken for att inte upptéacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre

an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision fér

att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen

och verkstéllande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osédkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen

och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- planerar och utfor jag koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
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utforts for koncernrevisionens syfte. Jag ar ensam ansvarig
foér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Frontwalker
AB (publ) for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
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innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av foérslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
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revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander jag professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av min
elektroniska underskrift.

Johan Fransson
Auktoriserad revisor
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