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Uttalande fran styrelsen i Infrea med anledning av
fusionen med Netel

Styrelsen for Infrea AB ("Infrea") rekommenderar aktiedgarna i Infrea att rosta for
genomforandet av den fusion mellan Infrea och Netel Holding AB (publ) ("Netel") som
offentliggjordes genom pressmeddelande i dag den 15 juni 2026 ("Fusionen"). Styrelsen
bedomer att Fusionen kommer att vara vardeskapande for aktiedgare och andra
intressenter genom att skapa en verksamhet med vasentligt 6kad storlek, diversifiering och
stabilitet, starkt kunderbjudande, betydande synergier samt en balanserad kapitalstruktur
som stodjer fortsatt lonsam tillvaxt.

Bakgrund

Styrelserna for Infrea och Netel (gemensamt "Bolagen") har i dag, den 15 juni 2026, antagit en
gemensam fusionsplan ("Fusionsplanen"), enligt vilken Netel och Infrea enats om att genom
Fusionen sla samman sina verksamheter. Fusionen kommer att genomféras genom att Netel
absorberar Infrea, varigenom Infreas aktiedgare kommer att erhalla nya aktier i Netel. Det
sammanslagna bolag som blir resultatet av Fusionen benamns hadanefter det "Sammanslagna
Bolaget". Fusionsplanen finns tillganglig pa Bolagens respektive webbplatser.

Marknaden for underhall och utbyggnad av infrastruktur fortsatter att véxa och visar pa 6kande
behov och investeringar vilket gor den langsiktigt attraktiv. Underhéallsskuld, nya behov inom
exempelvis kraft och det &ndrade sdkerhetslaget ar nagra av de drivande faktorerna. Det finns
fortsatt ett stort antal aktérer med djup lokal forankring och specialiserad kompetens. De har dock
i flera fall begransad geografisk rackvidd och otillracklig omfattning for att mdéta kundernas
véaxande krav pa nationell tackning och integrerade tjansteerbjudanden. Detta tillsammans med
Okade krav péa driftsakerhet, regulatorisk efterlevnad och ett vidxande behov av leverantérer med
formaga att hantera helhetsataganden i samhallskritiska miljoer medfér en okad grad av
konsolidering.

Fusionen starker formagan att driva komplexa projekt over flera geografier vilket ger mojlighet till
utdkade och forbattrade kundsamarbeten. Det Sammanslagna Bolaget kan attrahera kompetens
for att leda utvecklingen inom sektorn och far samtidigt en bredd pa projekt och orderbok som
minskar den totala riskexponeringen. Fusionen skapar en ledande nordeuropeisk plattform for
infrastrukturtjanster med total omsattning pro forma 2025 om cirka 5 miljarder SEK.

Infreas aktiedgare kommer som fusionsvederlag att erhalla nya aktier i Netel (dvs. nya aktier i
Netel kommer att emitteras till Infreas aktiedgare i forhallande till deras befintliga aktieinnehav i



Infrea). Fyra (4) aktier i Infrea berattigar innehavaren att erhalla sjutton (17) nya aktier i Netel
("Fusionsvederlaget"). Aktiedgarna i Infrea kommer sdlunda totalt attinneha hogst 58 procent av
aktierna och rosterna i det Sammanslagna Bolaget.'

Baserat pa stangningskursen om cirka 3,47 SEK for Netels aktie pa Nasdaqg Stockholm den 12 juni
2026, justerat till det teoretiska priset efter Nyemissionerna (sdsom definierat nedan) (beraknat
under antagande om full teckning i Overtilldelningsemissionen, sdsom definierat nedan) (det s&
kallade TERP, "Theoretical Ex-Rights Price") om cirka 3,49 SEK, representerar Fusionsvederlaget
(i) en avvikelse om cirka 0 procent jamfért med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen om
cirka 14,80 SEK for Infreas aktie pd Nasdaq Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna fram
till och med offentliggdrandet av Fusionen (ii) en premie om cirka 12 procent jamfoért med
stangningskursen om cirka 13,20 SEK for Infreas aktie pd Nasdaq Stockholm den 12 juni 2026,
den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Fusionen, och (iii) en rabatt om cirka 8 procent
jamfort med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen om cirka 16,11 SEK for Infreas aktie pa
Nasdaqg Stockholm under de 90 senaste handelsdagarna fram till och med offentliggdrandet av
Fusionen. Fusionsvederlaget, justerat for Nyemissionerna (berdknat under antagande om full
teckning i Overtilldelningsemissionen), varderar Infrea till cirka 417 MSEK?.

Fusionens genomfdrande ar villkorat av, bland annat, godkdnnande av aktiedgarna i Netel
respektive Infrea vid Netels respektive Infreas extra bolagsstammor, vilka i nulaget berdknas aga
rum i augusti 2026, samt Foretradesemissionen (sdsom definierad nedan) i Netel om cirka 127
MSEK. Aktieagare i Infrea representerande cirka 43 procent av de utestdende aktierna och
rosterna i Infrea har atagit sig att rosta for att godkanna Fusionsplanen vid extra bolagsstamma i
Infrea. Bland de aktiedgare som atagit sig att rosta for Fusionen aterfinns Byggmastare Anders J
Ahlstrom Invest AB (representerad i Infrea genom styrelseordférande Tomas Bergstrom) och
styrelseledamoterna Erik Lindeblad och Pontus Lindwall.?

Det Sammanslagna Bolaget har i samband med Fusionen sakerstéllt en ny finansiering fran
befintliga kreditgivare.

Detta uttalande lamnas av styrelsen for Infrea ("Styrelsen") i enlighet med avsnitt 11.19 i
Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Takeover-regler for Nasdaqg Stockholm och Nordic
Growth Market NGM.

" Om Overtilldelningsemissionen (s som definierad nedan) tecknas fullt ut skulle ddrmed det totala
antalet aktier i Netel, efter det att Fusionen registrerats hos Bolagsverket, uppga till 225 910 027 aktier,
och aktieagarna i Infrea skulle sdledes totalt inneha hégst 53 procent av aktierna och rosterna i det
Sammanslagna Bolaget.

2 Baserat pa den ojusterade stangningskursen om cirka 3,47 SEK for Netels aktie pa Nasdaqg Stockholm den
12 juni 2026, den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Fusionen, representerar fusionsvederlaget
(i) en avvikelse om cirka 0 procent jamfort med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen om cirka 14,80
for Infreas aktie pd Nasdaq Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna fram till och med
offentliggérande av Fusionen (ii) en premie om cirka 12 procent jamfort med stangningskursen om cirka
13,20 SEK for Infreas aktie pd Nasdaq Stockholm den 12 juni 2026, den sista handelsdagen fore
offentliggdrandet av Fusionen, och (iii) en rabatt om cirka 8 procent jamfért med den volymvagda
genomsnittliga aktiekursen om cirka 16,11 SEK for Infreas aktie pad Nasdaqg Stockholm under de 90 senaste
handelsdagarna fram till och med offentliggdérandet av Fusionen.

3 Omfattande aktier som innehas direkt och indirekt.



Med anledning av Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB:s respektive Actorius AB:s atagande
att teckna aktier i Foretradesemissionen (se avsnitt Styrelsens rekommendation nedan) har
Infreas styrelseledamdter Tomas Bergstrom (i egenskap av styrelseledamot och VD i Byggmastare
Anders J Ahlstrom Invest AB) och Pontus Lindwall (i egenskap av agare, styrelseledamotoch VD i
Actorius AB) en intressekonflikt i foérhallande till Styrelsens handlaggning av Fusionen enligt
avsnitt 11.18 i Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Takeover-regler for Nasdaq Stockholm
och Nordic Growth Market NGM och har inte deltagit i Styrelsens handlaggning av Fusionen.

Styrelsen har anlitat DNB Carnegie Investment Bank som finansiell radgivare och Advokatfirman
Schjgdt som legal radgivare i samband med Fusionen.

Styrelsens rekommendation

Styrelsens uppfattning om Fusionen &r baserad pa en beddémning av ett antal faktorer som
Styrelsen har ansett vara relevanta vid utvarderingen av Fusionen. Dessa faktorer omfattar bland
annat Fusionens strategiska fordelar, rdidande marknadssituation, framtida méjligheter och risker
samt Infreas finansiella stallning.

Fusionen ger en vasentligt storre och mer motstandskraftig verksamhet vars intjaning forvantas
bli mer stabil tack vare en 6kad diversifiering over fler projekt och avtalsformer med reducerad
koncentrationsrisk till foljd. En hog andel aterkommande intakter, understodda av langsiktiga
ramavtal med ledande kommunala aktérer, myndigheter, energibolag och telekomoperatorer, ger
dartill god visibilitet.

Infra, Kraft, Telekom och Belaggning bildar fyra kompletterande affarsomraden. Inom exempelvis
Kraft och Telekom finns betydande utrymme fér kompletterande mark- och anlaggningsarbeten,
dar det Sammanslagna Bolaget kan ta mer av ett helhetsansvar med okad forsaljningspotential.
De tva bolagen kompletterar varandra val dven geografiskt i Sverige, vilket 6ppnar mojligheter att
snabbare etablera respektive bolags affarsomraden i regioner dar den andra parten idag har en
starkare narvaro. En 6kad storlek och marknadsnarvaro forbattrar formagan att vinna storre och
mer komplexa uppdrag fran kunderna, samtidigt som kapaciteten for fler mindre uppdrag starks.

Styrelsen beddmer att Fusionen kommer att kunna generera kostnadssynergier om cirka 50 MSEK
som kommer att realiseras inom 12-24 manader genom besparingar inom gemensamma
koncernfunktioner och overlappande funktioner, skapande av storre enheter, inom inkép och
genom eliminering av 6verlappande kostnader kopplade till att verka som tva separata noterade
bolag. Dartill bor gemensamma framtida finansieringskostnader vara lagre jamfort med de tva
bolagens framtida finansieringskostnader var for sig. Over tid férvéntas dven betydande
intaktssynergier kunna realiseras baserat pa bolagens starka komplementaritet i erbjudande och
tackta geografier samt att den okade storleken ger mer kapacitet att driva forandring och
utveckling.

Vid sin utvardering av Fusionen har Styrelsen aven beaktat att Netel, fore Fusionens
genomforande, avser att besluta om att genomfdra en foretradesemission om cirka 127 MSEK
med foretradesratt for Netels befintliga aktieagare ("Foretradesemissionen") under forutsattning
av godkadnnande vid den extra bolagstdmma som ska besluta om Fusionen. Vidare avser styrelsen
for Netel att foresla att den extra bolagsstamman beslutar om en dvertilldelningsemission om upp
till 75 MSEK i syfte att tillgodose en eventuell overteckning i Foretradesemissionen



("Overtilldelningsemissionen")  (Foretradesemissionen och  Overtilldelningsemissionen
benamns nedan gemensamt "Nyemissionerna"). Foretradesemissionen ar fullt sakerstalld
genom teckningsataganden, vilka sammantaget uppgar till cirka 127 MSEK varav 78 procent (99
MSEK) fran befintliga dgare och 22 procent (28 MSEK) fran nya investerare. | samband med
Fusionen utdkar Etemad Group AB sitt agande vasentligt med avsikt att vara en ledande, aktivoch
langsiktig &gare i det Sammanslagna Bolaget med stdod av Ovriga storre &gare. Infreas
valkapitaliserade balansrdkning samt de avsedda Nyemissionerna i Netel bidrar till att ge det
Sammanslagna Bolaget en balanserad kapitalstruktur. Sammanslagna kassafloden forvantas
reducera nettoskulden ytterligare over en tid. Fusionen skapar darmed goda forutsattningar for
konkurrenskraftig extern finansiering och okar det Sammanslagna Bolagets finansiella
handlingsutrymme samtidigt som en rimlig skuldsattningsniva bidrar till kapitaleffektivitet for det
Sammanslagna Bolagets aktieagare.

Med de kompletterande affarsomradena med erfarna ledningar inom respektive omrade
mojliggors en tydlig struktur redan fran start. Genom Fusionen forenas tva professionella och
kompetenta organisationer under ett gemensamt ledarskap med relevant erfarenhet av
forandringsarbete och kapacitet att over tid realisera de strategiska fordelarna och synergierna
som beskrivits. Den okade storleken och styrkan gor aven att det Sammanslagna Bolaget
ytterligare starker sin mojlighet att bli en an mer attraktiv arbetsgivare.

Styrelsen noterar att Fusionsvederlaget motsvarar en premie om cirka 12 procent jamfort med
stangningskursen for Infreas aktie den 12 juni 2026, den sista handelsdagen fore offentliggdérandet
av Fusionen.

Styrelsen anser sammanfattningsvis att Fusionen &r till férdel for Infrea och dess aktiedgare.
Styrelsen anser vidare att Fusionsvederlaget ar skaligt for Infreas aktiedgare fran en finansiell
synvinkel. Denna beddmning stdds av varderingar och bedémningar genomfdrda av Infreas
radgivare och som stodjer de marknads- och relativvarderingar som ligger till grund for Styrelsens
bedémning. Mot denna bakgrund rekommenderar Styrelsen aktiedgarna i Infrea att rosta for
Fusionen vid den kommande extra bolagsstamman.

Effekter pa Infrea och dess anstillda

Storre agare i det Sammanslagna Bolaget har uttryckt stod for att vid en extra bolagsstamma i det
Sammanslagna Bolaget lagga fram forslag om att styrelsen i det Sammanslagna Bolaget ska
bestd av sex personer, varav tre fran den tidigare Netel-styrelsen och tre fran den tidigare Infrea-
styrelsen. Som styrelseordforande i det Sammanslagna Bolaget kommer Alireza Etemad att
foreslads, nuvarande styrelseordférande i Netel, och som vice styrelseordférande i det
Sammanslagna Bolaget kommer Tomas Bergstrom att foreslas, nuvarande styrelseordférande i
Infrea.

Fusionen kommer medfora fa forandringar for den operativa verksamheten och de anstéllda i det
Sammanslagna Bolaget i samband med Fusionens genomfdrande. Det Sammanslagna Bolaget
kommer efter Fusionen att genomfdra en grundlig dversyn for att dra nytta av de synergier och
stordriftsfordelar som Fusionen forvantas medfora. Forandringar till foljd av Fusionen vad galler
anstallningar och verksamhet pa de platser dar Infrea och Netel for narvarande bedriver
verksamhet kommer att granskas nadrmare. De atgarder som ska genomféras i samband med



Fusionen kommer att faststillas efter en grundlig 6versyn av bada verksamheterna under
perioden efter Fusionens genomférande. Det finns for narvarande inga beslut om nagra vasentliga
forandringar for Infreas eller Netels anstallda eller for den befintliga organisationen och
verksamheten, inklusive anstallningsvillkoren och de platser dar Bolagen bedriver verksamhet.

Tilamplig lag och tvister

Detta uttalande ska i alla avseenden regleras av och tolkas i enlighet med svensk lag. Tvister som
ror eller uppkommer i samband med detta uttalande ska avgoras exklusivt av svensk domstol.

Stockholm, 15 juni 2026
Infrea AB

Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Martin Reinholdsson, VD och koncernchef, +46 (0) 8 401 01 80, martin.reinholdsson@infrea.se

Erik Lindeblad, Styrelseledamot, erik@lindeblad.nu

Denna information ldmnades for offentliggérande i enlighet med Takeover-reglerna fér Nasdaq
Stockholm och Nordic Growth Market NGM den 15 juni 2026 klockan 08.10 CEST.

Viktig information

| informationen nedan avser ”detta pressmeddelande”, dess innehall eller del darav, muntliga
presentationer, fragestunder och skriftligt eller muntligt material som diskuteras eller
distribueras i anslutning dartill.

Detta pressmeddelande far inte offentliggoras, publiceras eller distribueras, vare sig direkt eller
indirekt, i eller till USA, Australien, Kanada, Hongkongs sarskilda administrativa region i
Folkrepubliken Kina, Japan, Schweiz och Sydafrika, eller ndgon annan jurisdiktion dar sddan
atgard, helt eller delvis, skulle vara foremal for rattsliga restriktioner eller skulle krava ytterligare
informationsdokument, registrering eller andra atgarder utéver vad som kravs enligt svensk lag.
Informationen i detta pressmeddelande far inte vidarebefordras eller reproduceras pa ett satt
som strider mot s&dana restriktioner eller som skulle medféra sddana krav. Overtradelse av
dessa instruktioner kan utgdra brott mot tillamplig vardepappersrattslig lagstiftning.

Detta pressmeddelande utgdr inte ett fusionsdokumentiden mening som avsesiartikel 1.4 g och
artikel 1.5 f eller ett fusionsprospekt i den mening som avses i artikel 14a i Europaparlamentets
ochradets forordning (EU) 2017/1129 avden 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nar
vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad och om
upphéavande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektforordningen”), ett prospekt enligt
Prospektforordningen eller ett prospekt enligt ndgon annan prospektreglering (inklusive, utan
begransning, den schweiziska lagen om finansiella tjanster) eller ett erbjudandedokument i den
mening som avses i takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM



utfardade av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté. Detta pressmeddelande utgor inte
heller en kallelse till bolagsstdmma.

Detta pressmeddelande ska inte utgora ett erbjudande att salja, eller en anfordran eller inbjudan
om att ldmna ett erbjudande att kdpa, forvarva eller teckna sig for, vardepapper eller en
uppmuntran att fatta ett investeringsbeslut, och det kommer inte att ske nagon forsaljning av
vardepapper i jurisdiktioner dar ett sddant erbjudande, anfordran eller forsaljning skulle vara
otillaten utan registrering eller kvalifikation enligt sddan jurisdiktions vardepappersrattsliga lagar.
Beslut avseende den foreslagna aktiebolagsrattsliga fusionen mellan Netel och Infrea i enlighet
med aktiebolagslagen ska uteslutande fattas pa grundval av information som anges i de faktiska
kallelserna till Netels och Infreas bolagsstammor, sdsom tillampligt, och fusionsprospektet
avseende Fusionensamt pa sjalvstandiga analyser av informationen dari. Ni bor lasa
fusionsprospektet, vilket kommer att vara tillgangligt innan den bolagsstamma vid vilken de
frdgor som anges hari ska provas, for att fa mer fullstandig information om Fusionen, och gora en
sjalvstandig analys av informationen dari infor ett investeringsbeslut.

Inga aktier i Netel, Infrea eller det Sammanslagna Bolaget har registrerats eller kommer att
registreras enligt den amerikanska Securities Act fran 1933 ("Securities Act") eller tillamplig
vardepappersrattslig lagstiftning i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA. Varken U.S.
Securities and Exchange Commission eller ndgon motsvarande statlig myndighet har godkant
aktier i Netel, Infrea eller det Sammanslagna Bolaget eller beddmt huruvida detta dokument ar
korrekt eller fullstandigt. Varje pastdende om motsatsen utgor brott i USA. Aktier i det
Sammanslagna Bolaget far inte erbjudas, saljas eller levereras i USA annat &n i enlighet med ett
undantag fran registreringskraven i Securities Act eller ggnom en transaktion som inte omfattas
av registreringskraven enligt Securities Act. Aktier i det Sammanslagna Bolaget &r inte och far inte
erbjudas offentligt, direkt eller indirekt, i Schweiz i den mening som avses i den schweiziska lagen
om finansiella tjdnster, och ingen ansdkan har gjorts eller kommer att géras om att ta upp aktierna
i det Sammanslagna Bolaget till handel pa nagon handelsplats (bors eller multilateral
handelsplattform) i Schweiz.

Fusionen avser vardepapper i ett utlandskt bolag. Fusionen omfattas av informationskrav i ett
utlandskt land som skiljer sig fran de som géller i USA. Eventuella finansiella rapporter som ingéar
i dokumentet har upprattats i enlighet med utldndska redovisningsstandarder som kanske inte ar
jamforbara med finansiella rapporter fran amerikanska bolag.

Det kan vara svart for dig att gora dina rattigheter och eventuella ansprak som uppstar enligt
federalavardepapperslagar gallande, eftersom Netel ar belaget i ett utlandskt land och vissa eller
alla dess befattningshavare och styrelseledamoter kan vara bosatta i ett utlandskt land. Du
kanske inte kan stamma ett utlandskt bolag eller dess ledande befattningshavare eller
styrelseledamaoter vid en utldndsk domstol for 6vertradelser av amerikanska vardepapperslagar.
Det kan vara svart att tvinga ett utlandskt bolag och dess dotterbolag att underkasta sig en
amerikansk domstols dom.

Infreas aktiedgare som ar bosatta i USA kommer inte att vara berattigade att erhalla aktier som
vederlag vid Fusionen. For aktieagare som ar bosatta i USA, samt for aktieagare i vissa andra
utldndska jurisdiktioner till vilka Netel inte kan leverera aktier i Netel som vederlag vid Fusionen
enligt villkoren for Fusionen, till exempel pa grund av att aktiedgaren inte kan uppvisa den
kvalificerade investerarstatus som kravs enligt lokala vardepappersregler, kommer ett finansiellt
institut, som Netel och Infrea utser, samla alla sddana aktier i Netel , salja dem pa Nasdaq
Stockholm och fordela forsaljningslikviden (efter avdrag for tillAmpliga kostnader) till dem som
har ratt till den. Detta galler inte i jurisdiktioner dar sammanlagt mer an 3 procent av aktierna i
Infrea ar belagna.

Detta pressmeddelande innehaller framatriktad information. Framatriktad information ar till sin
natur associerad med kanda och okanda risker, osdkerhetsmoment, antaganden och andra



faktorer, eftersom den avser forhallanden och &r beroende av omstandigheter som intraffar i
framtiden, oavsett om de ar inom eller utom respektive bolags eller det Sammanslagna Bolagets
kontroll. Sddana faktorer kan medfora att de faktiska resultaten, prestationen och den faktiska
utvecklingen kan komma att vasentligt avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den
framatriktade informationen. Trots att respektive bolagsledning anser att deras férvantningar
som anges i den framatriktade informationen ar rimliga baserat pa sadan information som ar
tillganglig for dem, ges inte nadgon garanti for att sddan framatriktad information kommer att visa
sig vara korrekt. Otillborlig vikt ska inte fastas vid framatriktad information. Den framatriktade
informationen galler endast per dagen for detta pressmeddelande och varken Netel eller Infrea
atar sig nagon skyldighet att uppdatera den framéatriktade informationen. Netels och Infreas
tidigare resultat lamnar inte nagon garanti fér, och utgor inte ndgon forutsagelse om, det
Sammanslagna Bolagets framtida resultat. Netel, Infrea och deras respektive dotterbolag,
ledande befattningshavare, anstallda och ombud &tar sig vidare inte nagon skyldighet att
granska, uppdatera eller bekrafta forvantningar eller uppskattningar, eller revidera framatriktad
information for att reflektera handelser som intraffar, eller omstandigheter som uppkommer, i
forhallande till innehallet i pressmeddelandet. Det ar vidare inte sékert att Fusionen kommer att
genomfdras pa det satt och inom den tidsram som beskrivs i detta pressmeddelande eller
overhuvudtaget.



