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Om Clemondo

Helhetslésningar med omtanke

Clemondo grundades 1958 och adr idag ett svenskt kemtekniskt foretag som utvecklar,
tillverkar och levererar rengorings- och hygienlésningar for professionella anvéndare.
Fran var anlaggning i Helsingborg forser vi verksamheter inom medical care, fordonsvard,
och industri med produkter och helhetslosningar som ska fungera i miljéer dar kraven pa
kvalitet, driftsdkerhet och service ar hoga.

Sedan starten har karnan i var verksamhet varit densamma: kemisk kompetens, palitlighet och
forstaelse for den verklighet vara kunder arbetar i. Samtliga vara karnprodukter utvecklas och
produceras i fabriken i Helsingborg tillsammans med vart kontor i Lammbhult.

Den nara kopplingen mellan alla vara verksamhetsomraden ger oss hog leveranssakerhet, korta
ledtider och full kontroll dver funktion och standard. Det gor att vi kan méta branschernas héga
krav — oavsett om det géller hygien i vardmiljoer eller tuff smuts inom fordonsvard och industri.
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Fyra trender som gynnar Clemondo:

Vaxande fokus pa hallbarhet och fossilfrihet
- och allt snabbare omstallningstakt

Professionaliseringen av rengéring
Okade myndighetskrav i form av lagar och férordningar

Osaker omvarld och geopolitik 6kar fokus pa
beredskap och lokal narvaro
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Aret i korthet

ARET | KORTHET

Forandringsarbete med fokus pa framtiden

Vasentliga handelser under aret

Tilldelningsbeslut vart 44 MSEK fran Vastra
Gotalandsregionen (VGR) for leverans av
hygienprodukter.

Clemondos storsaljare uppgraderas till medicinteknisk
produkt - marknadsomrade Hygien byter namn till
Medical Care.

Clemondo uppdaterade strategin med ett tkat fokus pa
Medical Care, som far en nyckelroll som tillvaxtmotor for
bolaget.

Jesper Svensson lamnade som VD i maj, varefter

Michael Engstrom utsags till tf VD och Camilla Dahlin till
styrelseordfdrande.

Fortsatt I6nsam tillvaxt for samtliga marknadsomraden.

Peter Andersson utsags till ny VD fér Clemondo med
tilltrade den 1 januari 2026.

Clemondo salde biltvatt och ingar femarigt avtal om
Greenium med OK Norrbotten.

Tilldelning i Femkléverns upphandling vard uppemot
13-14 MSEK.

Clemondo levererade ny busstvatt till Vastanhede -
starkte satsningen pa tunga fordon.
Tilldelningsbeslut fran Region Stockholm vart upp till
13,4 MSEK.

Nyckeltal koncernen

Tkr

Nettoomsattning

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Arets resultat

Soliditet, %

Resultat per aktie, kr*

Medelantalet anstallda

2025

291 207

23352

5505

Vasentliga hdandelser efter arets utgang
+ Peter Andersson tilltradde som VD den 1 januari 2026

och Michael Engstrém atergick till uppdraget som
styrelsens ordférande.

2024 2023 2022 2021

262 055 278 898 299 204 301 532

23833 31859 24389 40 237

6170 9958 3764 17017

55 63 59 48 43
0,40 0,45 0,72 0,28 1,28
60 58 51 57 72

*Sammanlaggning 1:10 genomfordes i december 2024.
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Finansiella mal

MINST 1 2 % TILLVAXT PER AR,
VARAV HALFTEN ORGANISKT

Utfall 2025

11 % ORGANISK TILLVAXT

EBITDA PA MINST10 % 7,9 %
OVER EN KONJUNKTURCYKEL
SOLIDITET PA MINST 30 % 55,4 %
FORSALJNING (MSEK), EBITDA-MARGINAL (%)
(enligt IFRS)
MSEK %
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2022 2023 2024 2025
Hallbarhetsmal
MAL ACKUMULERAT 2025:
NOLL Atervinna 100 % Atervinningsgrad:
UTSLAPP av vart processvatten
TILL VATTEN till 2030 98,9 %
= KLIMAT- Minska
H NEUTRAL elférbrukningen - 0
&7 VERKSAMHET ~ med 5 % per ar 5'5 Yo ANDEL GREENIUM
(FORDON")
Produktionsavfall ACKUMULERAT 2025:

NOLL
UTSLAPP
TILL MARK

Noll produktionsavfall
till destruktion
till 2030

vs producerad volym:

0,8 %

44 %

'Forsaljning inom kategori Fordon, matt som andel av véra egenproducerade produkter.






VD HAR ORDET

Battre positionerat
for lonsam tillvaxt

2025 var aret da Clemondo atervande till
tillvaxt, samtidigt som vi lade grunden

fér nasta fas i koncernens utveckling.
CE-méarkningen av vara ytdesinfektioner
och arbetet med Clemondos forsta livscykel-
analyser utgjorde viktiga milstolpar under
ett handelserikt ar.

For helaret 6kade Clemondos omsattning med 11 procent
till 291,2 (262,1) MSEK med ett rorelseresultat EBITDA pa
23,4 (23,8) MSEK. Det motsvarade en EBITDA-marginal

pa 7,9 (8,9) procent. Soliditeten uppgick till 55,4 (62,4)
procent vid arets utgang. | relation till vara finansiella

mal innebar det att den organiska tillvaxten évertraffade
malet liksom soliditeten, medan EBITDA-marginalen
landade under malet. Det kostar att vaxa och de beslut om
viktiga framtidssatsningar som togs under 2025 paverkar
resultatet och marginalen pa kort sikt.

Under aret har vi forstarkt Clemondos organisation och
forbattrat vara verktyg for att kunna hantera kundernas
forvantningar pa ett I6nsamt satt. Det handlar dels om
personella resurser for produktledning, kvalitetsarbete och
forsaljning, dels om battre it-stod for den digitala kundre-
san och insatser for att ta nasta steg inom hallbarhet. Vi
har aven tagit beslut att bygga ut vart lager for att mota
Okade beredskapskrav. Det ar viktiga och nodvandiga
investeringar som underlattar for oss att skala upp.

Tillvaxtresan handlar inte bara om strategiska investeringar
utan ocksa om disciplinerat agerande. Clemondo har en
sympatisk kultur som praglas av omtanke. Vi behéver
kombinera denna styrka annu tydligare med fokus och
handlingskraft for att na vara mal.

Tillvéxt for samtliga marknadsomraden

For vart storsta marknadsomrade Medical Care banade
certifieringen av vara ytdesinfektioner som medicinteknisk
produkt vag for ett nytt avtal med Vastra Gotalandsregio-
nen vart 11 MSEK per ar, samt senare under aret dven ett
foérnyat och utdkat avtal med Region Stockholm, samtidigt
som betydande volymer till kommuner och privata aktorer
saldes via aterforsaljare. For att fortsatta vaxa har Medical
Care inlett bearbetningen av évriga nordiska marknader
och resurser for detta har tillsatts under aret.

Inom Fordon har var basaffar med fokus pa rengoring
och rekonditionering av personbilar utmanats av svagare
konjunktur och minskad personbilsforsaljning. | linje med

var strategi sker ett skifte i fokus mot tyngre fordon, inte
minst inom kollektivtrafik. Bussar i linjetrafik har i regel
krav pa daglig rengoring, vilket bidrar till stora volymer dar
saval arbetsmiljohansyn som minimal miljopaverkan ar
viktiga faktorer. Vart hallbara Greeniumsortiment ger oss
fordelar och genom att bredda bearbetningen till kunder
som vardesatter vart erbjudande kommer vi att kunna 6ka
tillvaxttakten.

Inom marknadsomrade Industri har vi sett en snabb ut-
veckling fran laga nivaer och Clemondo har i dag ett starkt
fotfaste inom svensk basindustri. Kunderna vardesatter
hallbara produkter och under aret har vi med framgéng
kompletterat med ett sortiment fér kem- och spillhantering.
Det finns stor potential att fortsatta att vaxa inom Industri.

Sist nagra ord om marknadsomrade Kontraktstillverkning,
ett omrade som kanske representerar den allra snabbaste
vagen till volymtillvéxt. Clemondo har i dag en fabrik som
bara nyttjas till drygt halften och vi kan utan ytterligare fasta
kostnader eller investeringar 6ka volymerna till motsvaran-
de en halv miljard i intakter pa arsbasis. Genom att kom-
plettera med kontraktstillverkning kan vi vaxa snabbare.

Hallbarhet viktigt saljargument

Under aret har vi drivit ett arbete med Clemondos forsta
livscykelanalys (LCA) som omfattar ett antal storsaljare

for Livsamt karnprodukter inom Greeniumsortimentet .
Analysen i kombination med var utvecklade hallbarhets-
redovisning starker vara argument nar vi ndrmar oss storre
kunder.

Sammanfattningsvis har tillvaxt hogsta prioritet for
Clemondo, vilket kortsiktigt paverkar rérelsemarginalen
nar vi bygger ut organisationen och starker var férmaga.
Under 2025 har vi tagit steg pa vagen pa en strategisk resa
som framst handlar om att fokusera pa ratt kunder och
ratt produkter. Uppgiften for 2026 ar att fortsatta starka
var struktur och skarpa vart fokus pa vagen mot uthallig
och [6nsam tillvaxt.

For mig som ny VD ar detta min forsta arsredovisning for
Clemondo. Jag vill tacka samtliga medarbetare fér goda
insatser under det gdngna aret. Jag ser fram emot fortsatt
gott samarbete pa den fortsatta forandringsresan!

Peter Andersson,
VD Clemondo Group AB (publ)
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MARKNAD

Medical Care - god hygien
dar den behovs som bast

Clemondos marknadsomrade Medical Care fokuserar pa produkter fér hygien och rengéring

i professionella miljoer, med sarskilt fokus pa vard och omsorg. Sortimentet som séljs under
varumarket Liv omfattar hand- och ytdesinfektion, tval samt rengoringsprodukter utvecklade for
att mota hoga krav pa effektivitet, sikerhet och kvalitet. Tillverkningen ar sedan 2025 certifierad
enligt 1SO 13485, vilket sakerstaller kvalitet och sparbarhet. Clemondo erbjuder CE-markt
ytdesinfektion klass lla, godkand fér anvandning pa icke-invasiv medicinteknisk utrustning och
allménna ytor. | sortimentet ingar aven Liv Greenium - vaxtbaserade rengéringsprodukter - samt
atskilliga andra hygien- och rengoringsprodukter, varav flertalet ar Svanenmarkta.

2025 var ett strategiskt viktigt ar for marknadsomrade
Medical Care (tidigare Hygien) och varumarket Liv.
Processen for att certifiera och CE-marka ytdesinfektion
som medicinteknisk produkt har varit avgérande for att
starka konkurrenskraften. Det mojliggjorde framgang i
flera stora upphandlingar, daribland ett helt nytt avtal
med Vastra Gotalandsregionen och ett fornyat och utdkat
avtal med Region Stockholm. Beslutet att investera i
CE-markta produkter har skapat ett mervarde, samtidigt
som det for varje kommande upphandling blivit ett krav.
Hallbarhetskraven 6kar successivt i upphandlingar och
fragor kopplade till miljomarkning och emballage ar
centrala i den fortsatta utvecklingen av erbjudandet.

Medical Care uppnadde sin hogsta omsattning sedan
pandemiaret 2020 och visade god tillvaxt pa en i 6vrigt
relativt mogen och stabil svensk marknad. Omsatt-
ningen uppgick till cirka 110 Mkr, med tillvaxti alla

Livs huvudkategorier men ocksa forsaljning av de nya

kategorierna for kem- och spillhantering. Under aret har
foretagets narvaro aven starkts hos flera aterforsaljare
med fokus pa kunder utanfor upphandlingsmarknaden,
samtidigt som det fortfarande finns potential till bade
djupare samarbeten och fler potentiella aterforsaljare.

For att bana vag for fortsatt tillvaxt har Clemondo under
aret starkt sin nordiska narvaro genom 6kad bevakning av
upphandlingar utanfér landets granser, samt etablering
av en lokal séljresurs pa norska marknaden. Parallellt

har koncernen mott 6kade krav pa leveranssakerhet

och beredskapslager, inte minst fran offentlig sektor

och forsvaret, vilket har lett till beslut om en utbyggnad

av lagerkapaciteten i Helsingborg. Med en starkt
kvalitetsorganisation, 6kad produktutvecklingsférmaga
och en tydlig nordisk tillvaxtagenda star Medical Care val
positionerat for fortsatt expansion under 2026, bade inom
offentlig och privat sektor.

Exempel pa kundbehov
+ CE-markt ytdesinfektion klass lla for desinfektion.

+ Uppratthalla god handhygien med ha desinfektion och tval.
+ Stéda och rengdra med hansyn till bade arbetsmiljo och miljo.

OLiv

By Clemondo
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Marknadsomrade Medical Care 2025:
Ett ar av stark tillvaxt

+ 18 % tillvaxt

Andel av forsaljningen

Forsaljning (mkr)
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Marknadspotential

Det finns 58 sjukvardshuvudman och drygt
1100 kommuner i de nordiska landerna, som
handlar upp hygienprodukter antingen direkt
fran leverantor eller koper via aterforsaljare.
Det finns aven tusentals privata foretag som
behover hygienprodukter. Clemondo har en
ledande stallning i Sverige och bearbetar daven
aktivt den norska marknaden.

58 sjukvardshuvudman

11 00 kommuner

Vart samarbete med Clemondo har fordjupats
och utvecklats pa bred front de senaste aren.
Initialt utifran de upphandlingar vi svarar pa

och Livs produkter men darefter har vi breddat
vart sortiment efter kundférfragan och koéper

i dag fran alla foretagets affairsomraden
inklusive absorbenter och olika typer av
torktrasor. Det ar en fordel att kunna samla
flera ink6p hos en leverantér och som svensk
aktor uppskattar vi att samarbeta med
Clemondo som ocksa har sin produktion och
fokus pa den svenska marknaden.

Mattias Strom | Head of Categor.
Alloffice Nordic AB

Liv |
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Fordon - Effektiv fordonstvatt
for saker arbetsmiljo och
lagre utslapp

Clemondos marknadsomrade Fordon fokuserar pa produkter fér professionell fordonsvard under
det egna varumarket Lahega. Marknadsomradet erbjuder helhetslosningar for anlaggningar som
tvattar alla typer av fordon - fran effektiva rengoringskemikalier till utrustning, doseringssystem
och vattenrening. Med stark kemisk kompetens och svensk produktion utvecklas I6sningar fér
bade manuell fordonstvatt och automatiserade tvattanlaggningar. Clemondos innovativa och
vaxtbaserade Greeniumprodukter kombinerar effektiv rengéring med ett tydligt miljoperspektiv.
Marknadsomrade Fordon arbetar niara kunderna fér att optimera deras processer, starka
arbetsmiljon och skapa en effektiv och hallbar tvattverksamhet.

Clemondos marknadsomrade Fordon utvecklades positivt fall avgorande for att kunna fortsatta verksamheten. En
2025 trots en avvaktande personbilsmarknad. Tillvaxten annan tydlig trend pa omradet ar att kunderna efterfragar
drevs framfor allt av den tunga sidan - lastbilar, bussar farre leverantérer och mer heltackande |I6sningar, vilket
och tag - dar volymerna 6kade. Lastbilar och bussar har beddéms gynna marknadsomradet. Arbetsmiljéfragorna
blivit en allt viktigare del av affaren, i linje med Clemondos har ocksa fatt 6kad betydelse. Med vaxtbaserade
forflyttning av sitt strategiska fokus. Greeniumprodukter kan Clemondo bidra till en sakrare och

. mer hallbar arbetsmilj.
Marknadsomrade Fordon med det starka egna varumarket

Lahega ar i dag en etablerad aktor for tvatt av fordon och Under aret har marknadsomrade Fordon starkt sin

har genom avtalet med Tammermatic helhetsldsningar marknadsnarvaro pa branschmassor och forbattrat
som spanner fran automattvattar till kemikalier och saljstoéd, bland annat genom en ny webbplattform som
service. Offentliga krav pa rena bussar samt 6kade miljo- gor det lattare att bestalla digitalt. Med ett dedikerat
och utslappskrav har starkt efterfragan pa effektiva och saljteam och ett tydligt fokus pa tunga fordon finns goda
hallbara lésningar. Genom Greenium hjalper Clemondo mojligheter till fortsatt tillvaxt inom marknadsomradet.

tvattanlaggningar att klara skarpta utslappsvarden - i vissa

Exempel pa kundbehov

+ Uppfylla avtalskrav om daglig rengéring av | 4 4
bussar och tag i kollektivtrafiken.

+ God arbetsmiljo och effektiv rengéring vid
tvatt och rekonditionering av bilar.

+ Lagre utslapp vid anvandning av
automatiserade fordonstvattar.

(¢

Lahega

By Clemondo
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Marknadsomrade Fordon 2025:

Tillvaxt genom fokus
pa tunga fordon

+ 8 % tillvaxt

Andel av forsaljningen

32%'

Forsaljning (mkr)
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Marknadspotential

Den svenska fordonsparken bestar av

cirka 5 miljoner personbilar, 86 000 tunga
lastbilar och 15 000 bussar. Efterfragan pa
Clemondos produkter drivs traditionellt av
forsaljning av nya och begagnade bilar, men
marknadsomradet har breddat sitt fokus till
fordon i kollektivtrafiken, dar krav ofta stalls pa
daglig rengéring, samt till andra tunga fordon.

5 miljoner

| personbilar
LC % 86 000 tunga lastbilar
@ 15 000 bussar |
linjetrafik

Att vi nu kan ersatta petroleumbaser‘

rengoring mot vaxtbaserade produkter genom
| att valja Greenium hjalper pa var resa mot
| nollutslapp samt bidrar till en trevligare och
| mer saker arbetsmiljo for var personal. Avtalet
‘ med Clemondo hjalper oss att klara vara
~__mal att minimera anvandningen av fossila

oV’ produkter.

Christian Plyhm | €CO, Deputy CEO \
Connect Bus Group \
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Industri - Effektiv och saker
arbetsmiljo for industrin

Clemondos marknadsomrade Industri fokuserar pa produkter for industriell rengéring under
det egna varumarket Strovels, som ar utvecklat for miljéer dar renhallning ar en férutsattning
for saker och effektiv drift. Sortimentet omfattar avfettningsmedel, grovrengéring och
specialprodukter anpassade for att hantera fett, olja, sot och andra kravande féroreningar.
Erbjudandet inkluderar aven absorbenter, spillskyddsutrustning och kompletterande system
for sdker hantering och forvaring av miljofarliga &mnen. Med robusta och driftsékra 16sningar
bidrar Strovels till en renare arbetsmiljé och en produktion som kan halla hégt tempo utan
avbrott. Aven inom marknadsomrade Industri spelar Clemondos héllbara och vixtbaserade
Greeniumprodukter en viktig roll.

Clemondos marknadsomrade Industri utvecklades starkt marknadsomradet adderat sortiment inom kem-
positivt 2025, bade genom fordjupade samarbeten och ett och spillskydd med absorbenter och torkdukar - ett
breddat erbjudande. Samarbetet med Ahlsell har successivt kompletterande erbjudande som skapar merforsaljning
starkts under aret och genererat 6kad forsaljning, med och starker Clemondos position som leverantor.
ytterligare potential for framtiden. Hallbarhetsaspekten
blir allt viktigare, dar svensk produktion, och miljémarkta
produkter skapar konkurrensfordelar.

Fokus framat ligger pa storre synlighet och ¢kad
marknadsbearbetning, parallellt med att utveckla
affaren hos befintliga kunder. Med stark bas i

Under aret har samarbetet fordjupats med flera befintliga kundrelationer, breddat erbjudande och
stérre industrikoncerner sdsom SSAB och Billerud, o6kad marknadsféring har marknadsomrade Industri
dar vi stegvis etablerar oss pa fler orter och i fler goda mojligheter till fortsatt tillvaxt genom férdjupade
produktionsanlaggningar. Strategin att vaxa hos samarbeten och selektiv expansion inom prioriterade
befintliga kunder genom att bredda erbjudandet har segment.

varit framgangsrik. Utéver kemiska produkter har

Exempel pa kundbehov

+ Effektiv rengdring for att minimera avbrott y
och korta nédvandiga underhallsstopp.

+ God arbetsmiljé for medarbetare vid daglig Catol Biol DIP
drift och planerat underhall.

+ Forbattrad miljoprestanda genom
anvandning av hallbara produkter.

Strovels

By Clemondo

Strovels
SATovess
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Marknadsomrade Industri 2025:

Fran forsta kontakten har samarbetet praglats
av en tydlig ambition att férsta vara behov och
de utmaningar vi star infér. Clemondo arbetar
aktivt for att identifiera omraden dar deras
erbjudande kan bidra till forbattringar i var
verksamhet. Nar sarskild expertis kravs finns
Andel av forsaljningen specialistkompetens tillganglig. De produkter vi
anvander haller genomgaende hog kvalitet och
leveranssdakerheten dr god. Kombinationen av
engagemang, expertkunskaper och produkter
av hog kvalitet gor Clemondo till en oerhort
uppskattad leverantor.

+ 25 % tillvaxt

9%

Daniel Palebo | Group Maintenance Manager,
Billerud Gavle

Forsaljning (mkr)

2023 2024 2025

Marknadspotential

Svensk industri bestar av manga foretag och
anlaggningar som samlat star for ungefar 20
procent av Sveriges BNP. Clemondo har initialt
framst bearbetat basnaringar inom sektorerna
skog, stal, gruvor och kemi dar det finns drygt
300 anlaggningar i Sverige samt aterforsaljare.

drygt 300

produktionsanlaggningar
inom skog, stal, gruvor
och kemi




Kontraktstillverkning
optimerar produktionen

Clemondos marknadsomrade Kontraktstillverkning fokuserar pa att utveckla och producera
unika produkter av hog kvalitet under kundernas egna starka varumarken. Marknadsomradet
hanterar hela processen - fran produktutveckling och kvalitetssakring till fylining, etikettering
och packning - vid anldggningen i Helsingborg. Med flexibla produktionslinjer méjliggérs
anpassning av volymer, férpackningar och utformning efter behov. Clemondos laboratorium och
kemikompetens gor det dven majligt att utveckla formuleringar efter kundens 6nskemal och
behov. Oavsett om kunden soker ett komplett sortiment eller enstaka produkter ar Clemondo en
erfaren och palitlig partner.

Under 2025 etablerades Clemondo Kontraktstillverkning
som ett eget marknadsomrade med tydligt kommersiellt
fokus. Historiskt har vi fokuserat pa vara egna varumarken. + 0 % tillvaxt
Erbjudandet har utvecklats fran att framst omfatta
produktleveranser till att besta av en helhetslésning Andel av férsaljningen
som inkluderar logistik, regulatorisk efterlevnad,
hallbarhetsarbete och LCA-analyser samt forskning och
utveckling.

Clemondos affarer har historiskt byggt pa enstaka

viktiga kunder som star for en betydande del

av kontraktstillverkningen. | dag servar det nya
marknadsomradet ett femtontal kunder, framst

inom fordon och outdoor. Delar av affaren praglas av
sasongsvariation, dar produktutveckling och orderlaggning
sker under hésten med produktion under vintern.
Kontraktstillverkningen starker forutsattningarna for Forsaljning (mkr)
effektivt kapacitetsutnyttjande i fabriken.

Verksamheten ar skalbar eftersom Helsingborgsfabriken
har kapacitet att férdubbla volymerna med nuvarande
produktmix. Okade volymer bidrar till battre tackning

av fasta kostnader och 6kad Iénsamhet, dven om
marginalerna for kontraktstillverkning generellt ar lagre
an for egna varumarken. Under aret har saljresurser
rekryterats for att 6ka nykundsbearbetningen.
Sammantaget beddms marknadsomradet ha
tillvaxtpotential och spelar en viktig roll for att starka
Clemondos langsiktiga konkurrenskraft.

2024

Marknadspotential

Potentialen fér kontraktstillverkning av hog
kvalitet ar stor. Den totala marknaden for
kemikalier till saval industri som hushall i
Sverige beraknas 6verstiga 100 miljarder
kronor per ar.
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Fyra skal att
investera i Clemondo

Clemondo utvecklar, producerar och marknadsfor desinfektion och
rengoringsprodukter under egna varumarken och kundernas private labels.

Fokus pa fortsatt lonsam tillvaxt

Clemondos forsaljning 6kar och det finns en tydlig plan for att vaxa affaren
inom alla marknadsomraden, och for samtliga varumarken, i linje med det
finansiella malet om 12 procent arlig tillvaxt (varav halften organiskt). Detta
sker genom att bolaget fokuserar selektivt pa ratt kunder och breddar
marknadsbearbetningen inom Norden.

Tydlig havstang vid 6kad forsaljning

Clemondo har en effektiv, valskott och certifierad produktionsanlaggning
i Helsingborg med kapacitet att dubbla volymerna utan att de fasta
kostnaderna 6kar. Vaxande forsaljning bidrar darfor till battre Il6nsamhet
med sikte pa att na det finansiella malet om minst 10 procent EBITDA-
marginal dver en konjunkturcykel.

Pionjar inom ansvarsfulla och effektiva rengéringslésningar

Med en foéretagskultur som praglas av omtanke, samt mot bakgrund av
okade krav pa hallbarhet, skapar Clemondo varde for kunderna genom
effektiva helhetslosningar och expertrad inom rengéring och hygien, vilket
forbattrar arbetsmiljon och minskar miljopaverkan.

Stabila finanser

Clemondo har stabila finanser och en stark balansrakning, vilket ger
handlingsfrihet att investera i tillvaxtinitiativ och samtidigt sta emot
kortsiktiga marknadssvangningar. De senaste sex dren har bolaget
overtraffat malet om en soliditet overstigande 30 procent.
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LEDNINGENS ORD

Ledningens ord

Clemondo har en stark position, ett tydligt
erbjudande och en organisation med hog
kompetens och stort engagemang. Samtidigt
ser vi stora mojligheter att vidareutveckla
vart erbjudande, starka var position pa
marknaden och fortsédtta bygga ett annu mer
konkurrenskraftigt och hallbart Clemondo.

Clemondos 6vergripande ambition ar tydlig: vi ska vara
ledande nar det galler att kombinera maximal nytta med
minimal hallbarhetspaverkan. Vara produkter ska leverera
hdgsta mojliga funktion och kvalitet, samtidigt som vi
kontinuerligt minskar var paverkan pa miljé och samhalle.
Detta ar inte en motsattning, utan en forutsattning for att
vara ett relevant och langsiktigt konkurrenskraftigt bolag.

Under 2025 har Clemondo fortsatt att starka sitt
hallbarhetsarbete pa ett strukturerat och malmedvetet
satt. Ett viktigt steg har varit beslutet att successivt
implementera VSME-standarden (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed SMEs), en frivillig
EU-standard for hallbarhetsrapportering for sma och
medelstora foretag. Det skapar en tydligare struktur, kad
transparens och battre forutsattningar att folja upp, styra
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och vidareutveckla arbetet dver tid. Genom att anpassa
oss till en etablerad standard starker vi bade var interna
styrning och var féormaga att moéta 6kade krav fran kunder,
partners och andra intressenter.

Vi har ocksa fortsatt vart arbete med livscykelanalyser,

som en central del i att forstd och minska vara produkters
totala miljopaverkan. Genom ett mer datadrivet och
systematiskt angreppssatt skapar vi battre beslutsunderlag
i produktutveckling, inkdp och affarsprioriteringar. Det
starker var formaga att fatta valgrundade beslut som

bade minskar var paverkan och bidrar till ett starkare
kunderbjudande.

For Clemondo gar hallbarhet och affarsnytta hand i

hand. Ett strukturerat hallbarhetsarbete bidrar till 6kad
effektivitet, battre beslutsfattande och en starkare position
pa marknaden. Genom att integrera hallbarhet i var dagliga
verksamhet och vara affarsbeslut sakerstaller vi att vart
arbete skapar varde bade pa kort och lang sikt.

Clemondo har kommit langt, men vi har ocksa en tydlig
riktning framat. Genom att fortsatta utveckla vart
erbjudande, starka var struktur och arbeta systematiskt
med hallbarhetsfragor skapar vi en stabil grund for fortsatt
I6nsam och hallbar tillvaxt.

Peter Andersson,
VD Clemondo Group AB (publ)



Denna hallbarhetsredovisning beskriver Clemondos hallbarhetsarbete under
rakenskapsaret 2025. Rapporten ar upprattad med utgangspunkt i EU:s Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (VSME). Clemondo tillampar

bade VSME:s grundmodul och den omfattande modulen. Redovisningen fér 2025 féljer
standardens struktur och grundldaggande principer, men samtliga upplysningskrav ér dnnu
inte fullt implementerade. Under aret har Clemondo beslutat att successivt infora VSME-
ramverket i sin helhet, med malsattning att uppna full standardefterlevnad i kommande
rapporteringscykler. | VSME-indexet framkommer vilka datapunkter som ar redovisade.

Rapporten omfattar aktiebolaget Clemondo AB, som &gs av det publika aktiebolaget
Clemondo Group AB, och avser perioden 1 januari till 31 december 2025. Datainsamling och
sammanstallning har genomférts i samverkan mellan berérda funktioner inom bolaget
och kvalitetssakrats av ledningen. Rapporten godkéndes av styrelsen den 2026-04-17.

Clemondo utvecklar, tillverkar och marknadsfor
rengorings- och hygienprodukter. Produktportféljen
omfattar desinfektion, rengoringsmedel,
avfettningsprodukter och specialkemikalier. Bolaget
erbjuder bade enskilda produkter och helhetslésningar
som kombinerar kemikalier, doseringslésningar

och radgivning anpassad till kundens verksamhet.
Produkterna utvecklas internt och tillverkas vid bolagets
anlaggning i Helsingborg.

Var produktserie Greenium bestar av vaxtbaserade
alternativ till traditionella |6sningsmedelsbaserade
produkter. Dessa produkter innehaller inte
petroleumbaserade I6sningsmedel och har darmed
bade lagre klimatpaverkan och ar lagaromatiska, vilket
innebar att de har mindre stark lukt och kan bidra
till battre luftkvalitet i arbetsmiljon vid anvandning.
Under 2025 utgjorde Greenium cirka 44 procent av
forsaljningen av egentillverkade produkter inom
kundsegmentet fordon. Efterfragan pa denna typ
av produkter har okat i takt med att kunder i bade
offentlig sektor och industri i hogre grad efterfragar
produkter som uppfyller foréandrade kemikaliekrav,
klimatambitioner och anvandningsforhallanden.

Clemondo ar verksamt pa den nordiska marknaden

och riktar sig till professionella kunder inom industri,
fordon, offentlig sektor och facility management.
Forsaljningen sker huvudsakligen B2B, genom
distributorer och direktférsaljning till storre kunder.
Offentlig sektor ar en betydande marknad, dar
upphandlingar och formella krav utgor en central del av
affarsrelationen.

Bolagets vardekedja omfattar inkdp av kemiska ravaror
och férpackningsmaterial, intern produktutveckling,
formulering och blandning, fylining och paketering,
lagerhallning samt distribution till kund. Clemondo
samarbetar med cirka 3100 direkta leverantérer,
huvudsakligen inom kemisk industri och
forpackningsindustri. Cirka 99,5 procent av det totala
antalet leverantérer ar baserade i Sverige, omkring

0,5 procent i 6vriga Europa, och en mycket begransad
andel i Asien.



HALLBAR AFFARSUTVECKLING

Strategi fér hallbar affarsutveckling

Dubbel vasentlighetsbedomning

Clemondo har 2025 genomfért en dubbel vasentlighets-
beddmning inspirerad av principerna i EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Analysen
omfattar bade hur bolagets verksamhet paverkar miljé och
samhalle och hur hallbarhetsrelaterade faktorer paverkar

bolaget finansiellt.

Tabell 1 Vasentliga IRO:er (dvs Impacts, Risks, Opportunities)

Amne / underamne (ESRS)

Paverkan/ Risk/
Méjlighet

Bedomningen baseras pa en samlad analys av
Clemondos verksamhet, vardekedja, produkter, lagkrav
och marknadsférutsattningar. Resultatet utgor grund

for bolagets prioriteringar, riskhantering och fortsatta

Steg i vardekedjan

Tids-
horisont

utveckling av hallbarhetsarbetet. Identifierade paverkan,
risker och méjligheter presenteras i tabellen nedan.

Beskrivning

Klimatférandringar / Faktisk negativ Uppstréms, Egen Kort Klimatpaverkan fran ravaror, energi
Begransning av klimatférandringar  paverkan verksamhet, Nedstroms (<1 ar) och transporter.
Klimatférandringar / Energi Faktisk negativ Uppstroms, Egen Kort Energianvandning i produktions-
paverkan verksamhet, Nedstroms (<1 ar) anlaggningar och vardekedjan.
Klimatférandringar / Risk Egen verksamhet Medel Storningar i drift och leveranser fran
Anpassning till klimatférandringar (1-5ar) fysiska klimatrisker pa produkter och
tillgangar.
Klimatférandringar / Risk Egen verksamhet Medel Kostnadsokningar fran
Begransning av klimatforandringar (1-5ar) klimatrelaterad reglering.
Klimatférandringar / Energi Risk Egen verksamhet Kort Volatila el- och energipriser kan
(<1ar) paverka produktionskostnader och
Idnsamhet.
Miljoférorening / Faktisk negativ Nedstroms Medel Utslapp av amnen till vattendrag och
Vattenfororeningar paverkan (1-5ar) sjéar via avlopp vid anvandning.
Miljoférorening / Potentiell negativ Nedstréms Medel Ekotoxicitet i vattenmiljéer fran
Fororening av levande organismer  paverkan (1-5ar) spridning av kemikalier.
Miljéférorening / Faktisk negativ Egen verksamhet Medel Halso- och milj6éfarliga amnen i
Amnen som inger betankligheter paverkan (1-5 ar) produkter.
Miljéférorening / Mikroplaster Potentiell negativ Egen verksamhet Lang Mikroplastrelaterad paverkan.
paverkan (>5ar)
Miljoférorening / Risk Egen verksamhet Medel Regulatoriska och kundrelaterade
Vattenféroreningar (1-5 ar) kostnader.
Milj6férorening / Majlighet Egen verksamhet Medel Utokning av icke-ekotoxiska
Vattenféroreningar (1-5ar) produkter.
Miljéférorening / Risk Egen verksamhet Medel Kostnader fér substitution och
Amnen som inger betankligheter (1-5 ar) reformulering av kemikalier vid
foérandringar i lagstiftning.
Cirkular ekonomi / Resursinfléden,  Faktisk negativ Egen verksamhet Kort Infléden av primara resurser och
inklusive resursanvandning paverkan (<1ar) jungfrueligt material.
Cirkular ekonomi/ Avfall Faktisk negativ Egen verksamhet Kort Farligt avfall och forpackningsavfall.
paverkan (<1 ar)
Cirkular ekonomi / Resursinfléden,  Risk Egen verksamhet Medel Prisokningar eller brist pa ravaror
inklusive resursanvandning (1-5ar) kan 6ka produktionskostnader.
Cirkular ekonomi / Mojlighet Egen verksamhet Medel Méjlighet till differentiering via
Resursutfloden kopplade till (1-5ar) resurseffektivitet i forpackningar och

produkter och tjanster

koncentrat.
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Paverkan/ Risk/

Tids-

Amne / underamne (ESRS)

Mdjlighet

Steg i vardekedjan

horisont Beskrivning

Egen arbetskraft / Arbetsvillkor Faktisk negativ Egen verksamhet Medel Arbetsskador och ohadlsa i kemisk
paverkan (1-5 ar) produktion.
Egen arbetskraft / Arbetsvillkor Risk Egen verksamhet Kort Kostnader och produktions-
(<1ar) storningar vid olyckor och tillbud.
Arbetstagare i vardekedjan / Faktisk positiv Nedstroms Kort Sakra ekotoxiska produkter bidrar till
Arbetsvillkor paverkan (<1ar) att skydda arbetares personliga halsa
och valmaende.
Arbetstagare i vardekedjan / Potentiell negativ Uppstroms Medel Risk for brister i grundlaggande
Andra arbetsrelaterade réttigheter  paverkan (1-5ar) rattigheter i vardekedjan.
Arbetstagare i vardekedjan / Risk Uppstréms Kort Krankningar av manskliga rattigheter
Andra arbetsrelaterade rattigheter (<1ar) i vardekedjan uppstréms kan skada
bolagets rykte och fa vasentliga
finansiella konsekvenser.
Ansvarsfullt foretagande / Risk Uppstroms Medel Otillborliga affarsmetoder kan leda
Korruption och mutor (1-5ar) till rattsliga sanktioner, uteslutning
fran upphandlingar och allvarligt
fortroendetapp.
Ansvarsfullt foretagande Risk Uppstroms Medel Otydliga eller sena betalningsvillkor
/ Hantering av relationer (1-5ar) kan férsamra relationer och paverka

med leverantorer, inklusive
betalningspraxis

Prioriterade fokusomraden

Den dubbla vasentlighetsbedomningen visar att
Clemondos formaga att fortsatta leverera och utveckla
affaren ar nara kopplad till bolagets formaga att sakerstalla
kontroll 6ver kemikalieinnehall, minimera klimatpaverkan,
féroreningar och avfall, framja en god arbetsmiljo

och foretagskultur samt bedriva en strukturerad
leverantdrsstyrning for att sakerstalla regelefterlevnad och
ansvarsfulla affarsrelationer i leveranskedjan.

Clemondos strategi for hallbar affarsutveckling omfattar
hela verksamheten, fran produktutveckling och inkop till
produktion och extern kommunikation, och fokuserar pa
att sakerstalla regelefterlevnad, méta férandrade kundkrav

leveranssakerhet.

och minska affarsrelaterade risker. En central del av
genomfdrandet av strategin ar att utveckla och forvalta
produktportféljen utifran systematisk kemikaliekontroll,
strukturerad leverantérsstyrning och successiv integrering
av livscykelperspektiv i produktutvecklingen.

Som stéd fér genomférandet har Clemondo etablerat
ett ramverk med tydliga mal, nyckelatgarder och
nyckeltal som féljs upp inom bolagets ordinarie styrning.
Strategin implementeras successivt med start 2026

och utgdr grunden for bolagets fortsatta utveckling av
hallbarhetsarbetet.

CLEMONDO ARSREDOVISNING 21



22

HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhetsstyrning

Den dubbla vasentlighetsbedéomningen visar
att affarsetik, ansvarsfulla affarsmetoder
och tillférlitliga leverantérsrelationer ar
centrala fér Clemondos langsiktiga affar och
hallbarhetsarbete. Clemondos hallbarhets-
styrning utgar fran bolagets affarsstrategi
och de mal som faststallts inom ramen for
denna. Den operativa styrningen definieras
i Clemondos uppforandekod, som integrerar
kvalitet, miljo, arbetsmiljé och affarsetik i
den dagliga verksamheten.

Policyer

Clemondos uppférandekod beskriver de etiska principer
som genomsyrar hela var verksamhet och ar grunden

for hur vi upptrader och agerar i vart dagliga arbete.
Samtliga medarbetare forvantas folja dess riktlinjer och
motsvarande krav kommuniceras till vara leverantérer och
affarspartners. Koden anger miniminivan for acceptabelt
uppférande, med krav pa efterlevnad av lagstiftning,
affarsetik och respekt for manskliga rattigheter.

Den omfattar bland annat férbud mot barnarbete,
tvangsarbete, manniskohandel och diskriminering samt
krav pa en saker arbetsmiljo, ansvarsfulla affarsmetoder
och miljéansvar. Uppférandekoden baseras pa
internationellt erkdnda ramverk, daribland FN:s Global
Compact, ILO:s karnkonventioner och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag.

Uppférandekoden kompletteras av ett antal

styrande policyer som reglerar specifika omraden i
verksamheten, inklusive kvalitet, informationssakerhet,
personuppgiftshantering, miljo, arbetsmiljo, forebyggande
av krankande sarbehandling samt krav pa hallbarhet och
socialt ansvar i leverantdrskedjan.

Styrningsstruktur

Clemondos hallbarhetsarbete ar integrerat i bolagets
ordinarie styrning och hanteras darmed som en del av
den |6pande affarsstyrningen och riskhanteringen. Ansvar
och mandat féljer linjeorganisationen och ar kopplade till
respektive funktions beslutsratt.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
hallbarhetsrelaterade paverkan, risker, mojligheter
och strategiska prioriteringar ar integrerade i bolagets
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affarsstrategi och riskstyrning. Styrelsen faststaller
strategisk inriktning och styrdokument och féljer upp
utvecklingen.

VD ansvarar for implementeringen av strategin,
resursfordelning samt for att mal och nyckeltal foljs upp
inom ramen for bolagets ordinarie ledningsprocesser.

Ledningsgruppen ansvarar gemensamt for att de
affarskritiska prioriteringarna omsatts i praktiskt
genomférande inom respektive ansvarsomrade. Gruppen
foljer upp mal, KPl:er och identifierade avvikelser samt
beslutar om korrigerande atgarder och prioriteringar.

Pa operativ niva ansvarar respektive funktion for
genomfdrande, regelefterlevnad och uppféljning inom sina
ansvarsomraden i linje med faststallda krav, processer och
mal.

Genom denna ansvarsférdelning sakerstalls att hallbarhet
ar en integrerad del av Clemondos operativa och
strategiska styrning, med tydlig koppling mellan mal,
uppféljning och beslutsfattande.

Kvalitet

Clemondo stravar efter att vara en ledande tillverkare

och leverantér av hdgkvalitativa rengorings-, hygien- och
underhallsprodukter. Kvalitet ar en central del av bolagets
affar och en forutsattning for saker anvandning, korrekt
kemikaliehantering och efterlevnad av kundkrav och
lagstiftning.

Clemondo &r certifierat enligt ISO 9001 sedan 1998,

vilket innebar att bolaget tillampar ett strukturerat
kvalitetsledningssystem med dokumenterade processer,
intern revision, avvikelsehantering och kontinuerlig
férbattring. Sedan 2025 ar Clemondo aven certifierat enligt
ISO 13485, vilket ar den internationella standarden for
kvalitetsledningssystem fér medicintekniska produkter.
Bolaget innehar dessutom certifiering for medicintekniska
produkter i klass lla i enlighet med Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2017/745 om medicintekniska
produkter (MDR).

Kvalitetsarbetet omfattar hela verksamheten, fran
produktutveckling och kemikaliekontroll till produktion,
klassificering och markning. | enlighet med var
kvalitetspolicy utvarderas var kundtillfredsstallelse

och kvalitet I6pande genom kundenkater, matningar,
avvikelsehantering och genom utférandet av ledningens



genomgang och revisioner for att behalla effektiviteten

i kvalitetssystemet. Clemondo stéller &ven krav pa
strategiska leverantorer att folja tillamplig lagstiftning och,
dar relevant, vara certifierade enligt etablerade standarder.

Antikorruption

Clemondo tillampar nolltolerans mot korruption, mutor
och andra former av otillborliga affarsmetoder. Kraven
framgar av uppférandekoden och omfattar samtliga
medarbetare. Koden tydliggor att affarsverksamheten

ska bedrivas pa ett etiskt korrekt satt och i enlighet med
tillamplig lagstiftning. Eventuella misstankar om avvikelser
ska rapporteras i enlighet med bolagets etablerade rutiner.
Under 2025 inkom inga rapporter om Overtradelser
kopplade till korruption eller mutor.

Leverantorsrelationer och betalningspraxis

Clemondo grundar sina relationer med leverantdrer

och andra affarspartners pa affarsmassiga principer,
transparens och hog etisk standard. Leverantorer valjs
och utvarderas utifran deras formaga att uppfylla krav

pa kvalitet, regelefterlevnad och tillforlitlig leverans, samt
deras fOrutsattningar att bidra till en stabil och ansvarsfull
vardekedja.

Bolaget efterstravar langsiktiga och forutsagbara
affarsrelationer. Avtal och betalningsvillkor faststalls

i enlighet med tillamplig lagstiftning och etablerad
affarspraxis, med malsattning att sakerstalla tydlighet,
rattvisa villkor och fungerande leveranssakerhet. Clemondo
arbetar I6pande med att utveckla sina inkdpsprocesser

och leverantdrskrav for att stédja verksamhetens kvalitet,
regelefterlevnad och langsiktiga affarsrelationer.

Informationssdkerhet

Clemondo arbetar systematiskt for att sakerstalla att
information hanteras pa ett sakert och kontrollerat satt
i enlighet med tillampliga lagkrav och interna riktlinjer.
Informationssakerhetsarbetet omfattar alla typer av
informationstillgangar, inklusive personuppgifter,
kunddata, finansiell information samt affars- och
verksamhetssystem.

Malet ar att sakerstalla att information ar tillganglig for
behdriga anvéndare vid behov, samtidigt som den skyddas
mot obehdrig atkomst, forlust, manipulation eller andra
hot, oavsett om dessa ar avsiktliga eller oavsiktliga. Detta
omfattar faststéllda rutiner for behorighetsstyrning,
riskbeddmning, incidentrapportering och kontinuerlig
uppféljning.

Clemondo arbetar dven med att starka medvetenheten
om informationssakerhet genom interna riktlinjer och
utbildning. Krav pa saker hantering av information
omfattar dven externa parter som behandlar information
pa bolagets uppdrag.

Visselblasarsystem

Om awvikelser fran uppférandekoden noteras av nagon
av vara anstallda eller av leverantorer uppmuntrar vi att
dessa rapporteras sa att vi kan vidta nédvandiga atgarder.
Clemondo har ett visselblasarsystem som mojliggor
anonym rapportering av misstankta oegentligheter.
Rapporter hanteras enligt faststalld process och leder

vid behov till utredning och korrigerande atgarder.

Under 2025 inkom inga rapporter om avvikelser fran var
uppférandekod.

CLEMONDO ARSREDOVISNING
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Miljo

| den dubbla vasentlighetsbedomningen

har klimat, miljéféroreningar samt cirkular
ekonomi och resursanvandning identifierats
som vasentliga miljoomraden. Dessa

utgor darfor prioriterade fokusomraden i
Clemondos hallbarhetsarbete.

Clemondo bedriver ett systematiskt miljdarbete med
malsattningen att kontinuerligt minska verksamhetens
miljopdverkan och utveckla produkter och l6sningar
med lagre miljdbelastning. Miljoperspektivet beaktas i
affarsbeslut, resursanvandning och produktutveckling,
med fokus pa regelefterlevnad och riskhantering.

Miljdarbetet bedrivs inom ramen for ett certifierat
miljéledningssystem enligt ISO 14001, som bolaget har
varit certifierat enligt sedan 1998. Ledningssystemet
omfattar identifiering av miljdaspekter, efterlevnad av
tillamplig lagstiftning, faststallande av mal, uppféljning och
kontinuerlig forbattring. Miljépolicyn anger dvergripande
principer for miljdansvar och staller krav pa saval den egna
verksamheten som leverantérer och affarspartners.

Klimat

Clemondos klimatpaverkan uppstar framst genom
anvandning av ravaror, energianvandning i den

egna verksamheten samt transporter i vardekedjan.
Klimatrelaterade risker omfattar bland annat 6kade
kostnader till f6ljd av férandrade energipriser och
klimatrelaterad reglering, samt potentiella stérningar i
verksamheten till foljd av fysiska klimatférandringar.

For att starka forstaelsen for klimatpaverkan och
identifiera forbattringsomraden har Clemondo paborjat
ett strukturerat arbete med livscykelanalyser. Dessa
analyser ger 6kad insyn i klimatpaverkan fran ravaror
och produktion och utgor ett viktigt underlag for
produktutveckling, substitutionsarbete och prioritering av
atgarder som kan minska klimatpaverkan éver tid.

Energianvandning

Clemondo arbetar systematiskt med energieffektivisering
i den egna verksamheten. Som en del av arbetet for

att minska energirelaterad klimatpaverkan anvander
Clemondo ursprungsmarkt fossilfri el i vara anlaggningar.

Den inkopta fjarrvarmen bestar av 100 procent atervunnen

eller férnybar energi enligt leverantérens uppgifter.

CLEMONDO ARSREDOVISNING

Energianvandning:

+ 2023: Elanvandning 1 011,9 MWh och fjarrvdarme-
férbrukning 797,9 MWh. Total energiférbrukning
1809,8 MWh.

+ 2024: Elanvandning 936,3 MWh och fjarrvarme-
forbrukning 796,8 MWh. Total energiférbrukning
1733,1 MWh.

+ 2025: Elanvandning 884,8 MWh och fjarrvarme-
forbrukning 838,6 MWh. Total energiférbrukning
1723,5 MWh.

Vixthusgasutsldapp

Clemondo har gjort en 6versiktlig uppskattning av
vaxthusgasutslapp fran den egna verksamheten i Scope

1 och Scope 2. Berakningarna baseras pa uppgifter

fran bolagets miljorapport for 2025 samt tillampliga
omrakningsfaktorer, bland annat fran energileverantoren.
Uppskattningarna utgor ett steg i bolagets successiva
utveckling av en mer strukturerad och heltackande
klimatredovisning.

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran egna kallor.
Under 2025 uppgick dessa till cirka 3,5 ton CO,e fran
dieselanvandning (1 100 liter) i verksamheten.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inképt energi till
bolagets anlaggningar. Under 2025 uppgick elanvandning-
en till cirka 885 MWh och fjarrvarmeanvandningen till cirka
839 MWh. Baserat pa tillampade emissionsfaktorer mot-
svarar detta cirka 10,6 ton CO,e fran el och cirka 57,6 ton
CO,e fran fjdrrvarme, totalt cirka 68,2 ton CO,e i Scope 2.

De sammanlagda vaxthusgasutslappen i Scope 1 och
Scope 2 uppgick darmed till cirka 73 ton CO,e under 2025. |
relation till bolagets omsattning om 294 403 Tkr motsvarar
detta en vaxthusgasintensitet pa cirka 0,25 ton CO,e per
MSEK omsattning.

For att fa en mer heltackande och metodmassigt konsis-
tent bild av bolagets klimatpaverkan kommer Clemondo
successivt att utveckla och kvalitetssakra klimatberakning-
arna i enlighet med GHG-protokollet, inklusive berakning
och redovisning av relevanta Scope 3-utslapp. Detta arbete
stdds av bolagets livscykelanalyser, som anvands for att
identifiera utslappsintensiva delar av vardekedjan och
mojligheter till utslappsminskningar éver tid.



Miljoféroreningar
Clemondo bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt

miljobalken och star under tillsyn av Lansstyrelsen i Skane.

Verksamheten omfattas av ett kontrollprogram som
reglerar hantering av kemikalier, utslapp och egenkontroll
for att sakerstalla efterlevnad av gallande krav.

Utslapp till luft utgdrs framst av flyktiga organiska féren-
ingar (VOC) fran hantering av I6sningsmedel. Under 2025
uppgick de totala VOC-utslappen till 1 385 kg, beraknat
utifran faststalld metodik baserad pa omsattnings- och
produktionsférluster samt andningsforluster.

Utslapp till vatten sker huvudsakligen i form av process-
avloppsvatten fran rengoring av produktionsutrustning.
Provtagning och analys av avloppsvatten genomfors re-
gelbundet i enlighet med egenkontrollprogrammet for att
sakerstalla att utslappen ligger inom tilldtna nivaer. Under
2025 uppgick mangden processavloppsvatten till cirka

1 072 m3. Utslappen till vatten uppgick till:

+ Biokemisk syreférbrukning (BOD,): 13 320 kg
+ Kemisk syreférbrukning (COD): 25 546 kg
+ Totalt organiskt kol (TOC): 6 140 kg

Clemondo arbetar systematiskt for att férebygga och
minska miljéféroreningar genom kemikaliekontroll, sub-
stitutionsarbete och optimering av produktionsprocesser.
Atgarder inkluderar ateranvandning av processvatten dar
maijligt, uppdelning av avloppsstrémmar samt kontinuer-
lig uppféljning av utslapp och kemikalieanvandning inom
ramen for miljéledningssystemet.

Resursanvandning och cirkularitet

Effektiv resursanvandning, 6kad anvandning av atervunna
och férnybara material samt successiv utfasning av fossila
och jungfruliga ravaror ar centrala delar av Clemondos
arbete for att minska verksamhetens miljopaverkan.
Genom kontinuerlig produktutveckling och prioriterat
substitutionsarbete ersatts ravaror successivt med
alternativ med lagre miljopaverkan, utan att kompromissa
med produkternas funktion, kvalitet eller sakerhet.

Clemondos arbete for att minska resursférbrukning
omfattar bland annat ateranvandning av processvatten
i produktionen samt atgarder for att minska svinn och
sakerstalla att rdvaror anvands sa effektivt som mojligt.
Vi har som mal att arligen atervinna minst 90 procent av
vart processvatten. 2025 uppnadde vi ett resultat om 99
procent.

Livscykelanalyser anvands som ett verktyg for att
identifiera resursrelaterade forbattringsomraden i
produktportfoljen, inklusive ravaruval, formulering

och férpackningsldsningar. Resultaten anvands for att
prioritera substitutionsarbete, 6ka resurseffektiviteten
och stddja utvecklingen av produkter med lagre
resurspaverkan.

Tabell 3 Massflode 2025

Material Vikt (kg) Procent
Ravaror (kemikalier) 7 239 000 0,99
Emballage (plast) 40 292 0,01
Massflode 2025 7279 292 100%

Avfallshantering

Hantering av avfall ar en viktig del av Clemondos arbete for
att minska verksamhetens miljopaverkan och sakerstalla
en resurseffektiv produktion. Verksamheten utgar fran
avfallshierarkin, dar prioritet ges till att forebygga avfall,
foljt av dteranvandning och materialatervinning.

Avfall uppstar framst i form av produktionsspill, rester

av kemikalier och férpackningsmaterial. Spill och
kemikalierester klassificeras och hanteras som farligt
avfall i enlighet med gallande regelverk och omhandertas
av godkanda avfallsentreprendrer. Clemondo arbetar
systematiskt for att minska uppkomsten av avfall

genom foérbattrade produktionsprocesser, effektiv
kemikalieanvandning och forebyggande atgarder for att
minimera spill.

Icke-farligt avfall (atervunnet / bortskaffat):
+ 2023:73,76 ton (76,27 % / 23,73%)

* 2024:55,18 ton (73% / 27%)

+ 2025: 78,37 ton (72,06 % / 27,94 %)

Farligt avfall (3tervunnet / bortskaffat):
+ 2023: 120,64 ton (43,52 % / 56,48 %)
+ 2024: 104,02 ton (52,78 % / 47,22 %)
+ 2025: 287,34 ton (71,83 % / 28,17 %)

Den 6kade mangden farligt avfall under 2025 beror pa
att avfall fran anlaggningens oljeskiljare fran och med
detta ar omhandertas via Stena Recycling och inkluderas i
redovisningen.

Avfallsfraktioner for 2025 redovisas nedan. Samtliga
avfallsfraktioner har klassificerats i enlighet med
Europeiska avfallskatalogen (EAK). Clemondos avfall
hanteras av PreZero Recycling AB och Stena Recycling AB.
Samtliga ravarucontainrar, plastfat och stalfat ateranvands
via samarbete med Mauser-Noreko AB.

CLEMONDO ARSREDOVISNING
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Tabell 4 Avfallsstatistik 2025

Totalt genererat Andel som materialatervinns Andel som

Avfallsslag avfall (ton) eller ateranvands (ton) bortskaffas (ton)
EAK-kod Beskrivning
Icke-farligt avfall

07 06 99 Restavfall 21,9 21,9

07 06 99 Organiskt avfall 2,6 2,6

1501 01 Wellpapp 18,2 18,2

1501 01 Pappersforpackningar 0,075 0,075

1501 02 Plastférpackningar (hardplast) 5,2 5,2

1501 02 Plastférpackningar (mjukplast) 6,1 6,1

1501 03 Tra 7.9 7.9

1501 04 Metallférpackningar 0,035 0,035

1501 07 Glasférpackningar 0,26 0,26

17 04 05 Jarn- och metallskrot 15,8 15,8

200101 Kontorspapper 0,3 03

Totalt icke-farligt avfall (ton) 78,37 56,47 21,9

Farligt avfall

0603 11* Fasta salter och |6sningar som 1,14 1,14
innehaller cyanider

07 06 04*  Alkoholavfall 206,4 206,4

07 07 04* Organiska I6sningsmedel, tvattvatskor 0,2 0,2
och moderlutar

0801 11* Farg- och lackavfall 0,007 0,007

1101 11* Vattenbaserade skoljvatskor 41,3 41,3

110113*  Avfettningsavfall 2,35 2,35

1203 01*  Vattenbaserad tvattvatska 0,1 0,1

130507* Oljehaltigt vatten 0,5 0,5

1307 01* Eldningsolja och diesel 1,54 1,54

1501 10* Forpackningar som innehaller rester 0,1 0,1

1502 02*  Farligt avfall som bestar av 0,5 0,5
absorbenter

1602 14*  Kasserad elektronisk utrustning 1,46 1,46

16 03 05*  Organiskt avfall 11,09 11,09

1603 06*  Annat organiskt avfall 17,64 17,64

16 05 04* Gaser i tryckbehallare 0,004 0,004

16 0506*  Laboratoriekemikalier 0,26 0,26

16 0507*  Kasserade oorganiska kemikalier 0,54 0,54

16 05 08* Kasserade organiska kemikalier 1,24 1,24

16 09 03* Peroxider 0,02 0,02

2001 21* Lysrér och annat kvicksilverhaltigt 0,017 0,017
avfall

2001 33* Batterier och ackumulatorer 0,032 0,032

20 01 35*%  Elektrisk och elektronisk utrustning 0,94 0,94

Totalt farligt avfall (ton) 287,34 206,4 80,94
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Vatten

Vatten ar en central resurs i Clemondos verksamhet

och anvands bade som ravara i produkterna och i
produktionsprocesser, till exempel vid rengdring av tankar
och karl.

Vattenuttag / vattenférbrukning:
+ 2023:7272 m3/ 6255 m?3

* 2024:7223 m3/ 6247 m3

+ 2025:7 494 m3/ 6422 m3

Vattenforbrukningen har beraknats som skillnaden mellan
totalt vattenuttag och mangden processavloppsvatten.
Inga av vara anlaggningar ar i eller ndra omraden med hog
vattenstress.

Miljocertifierade produkter

Cirka nio procent av Clemondos produkter ar
Svanenmarkta, vilket motsvarar 6ver 60 produkter.
Svanenmarkningen ar en oberoende tredjepartscertifiering

som innebar att produkterna uppfyller faststallda kriterier
avseende kemikalieinnehall, miljé- och halsorelaterade
egenskaper, funktion samt relevanta krav pa produkt och
férpackning.

Svanenmarkta produkter finns inom flera centrala
produktkategorier, daribland fordonsvard, kem- och
spillhantering, lokalvard, personlig hygien, koks- och
diskhygien, tvatt samt system- och detaljrengdringsmedel.
Dessa kategorier representerar viktiga anvandnings-
omraden dar dokumenterad kemikaliekontroll och
uppfyllande av etablerade miljokriterier ar sarskilt
relevanta fér kunder.

Genom att erbjuda ett brett utbud av miljocertifierade
produkter kan Clemondo mota kundkrav pa verifierad
produktprestanda och kemikaliekontroll. Miljocertifieringar
utgor ocksa ett stod i bolagets produktutveckling och
portféljstyrning genom att tillhandahalla tydliga och
etablerade kriterier for kemikalieinnehall, funktion och
dokumentation.

CLEMONDO ARSREDOVISNING
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SOCIAL

Social

| den dubbla vasentlighetsbedomningen
har arbetsmiljé och halsa, sidker kemikalie-
anvandning samt efterlevnad av manskliga
rattigheter i vardekedjan identifierats

som vasentliga sociala omraden. Dessa
utgor centrala fokusomraden i Clemondos
hallbarhetsarbete.

Clemondos verksamhet omfattar utveckling, tillverkning
och hantering av kemiska produkter, vilket staller hoga
krav pa saker arbetsmiljo, tydliga rutiner och systematisk
riskhantering. Arbetet omfattar bade den egna
verksamheten och hur produkterna paverkar anvandarnas
arbetsmiljo, samt hur krav pa ansvarsfulla arbetsvillkor
integreras i leverantorsledet.

Sarskilt fokus ligger pa att sakerstalla en saker och
halsosam arbetsmiljo for Clemondos egna medarbetare
samt att utveckla produkter som bidrar till god arbetsmiljo
hos kunder och slutanvandare. Genom detta arbete skapar
Clemondo varde fér medarbetare, kunder och samhallet
som helhet.

Vara medarbetare

Under 2025 hade Clemondo totalt 60 medarbetare,
varav samtliga var fastanstallda. Samtliga medarbetare
ar anstallda i Sverige och omfattas av kollektivavtal.
Under rapporteringsperioden hade Clemondo en
personalomsattning om 12,1 procent.

Arbetsmiljo, hdlsa och sikerhet

Clemondo ar certifierat enligt ISO 45001 sedan
2020. Certifieringen innebar att bolaget har ett
strukturerat arbetsmiljéledningssystem med krav pa
systematisk riskbedémning, forebyggande atgarder,
incidentrapportering och kontinuerlig forbattring.

Tillbud och olycksfall

Arbetsmiljéarbetet omfattar identifiering och hantering av
risker i produktionen, inklusive hantering av kemikalier,
samt systematisk uppféljning av tillbud, incidenter och
arbetsrelaterad ohalsa. Genom dokumenterade rutiner,
utbildning och regelbunden uppféljning arbetar Clemondo
forebyggande for att minska risken for olyckor och
sakerstalla en saker arbetsmiljo. Vid intraffade tillbud eller
olyckor genomfors en utredning for att identifiera orsaker
och vidta atgarder som forhindrar att liknande handelser
intraffar igen.

CLEMONDO ARSREDOVISNING

Den viktigaste indikatorn for uppféljning ar olycksfrekvens
som leder till sjukfranvaro. Malsattningen ar att inga
arbetsrelaterade olyckor ska intraffa. Under 2025
intraffade tva olyckor som ledde till sjukfranvaro (Lost Time
Accidents). Handelser har analyserats och utredningarna
visar att olyckorna framst berodde pa handhavandefel, dar
faststallda processer och rutiner inte féljdes fullt ut.

Olyckor som ledde till sjukfranvaro (LTA)
+ 2023:0st
+ 2024: 0st
+ 2025: 2st

Sjukfranvaro

Clemondo foljer sjukfranvaron som en del av arbetet
med att sakerstalla en god och hallbar arbetsmiljo.
Malsattningen ar att sjukfranvaron ska understiga 5
procent av ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaro:
+ 2023:1,93%
+ 2024:3,92%
+ 2025:1,90%

Vid awvikelser fran normal niva foljs sjukfranvaron upp for
att identifiera eventuella arbetsrelaterade orsaker och vid
behov vidta atgarder. Syftet ar att sakerstalla langsiktig
hélsa, forebygga arbetsrelaterad ohalsa och skapa en trygg
och hallbar arbetsmiljo.

Mangfald och antidiskriminering

Clemondo stravar efter att vara en arbetsplats dar

alla medarbetare behandlas med respekt och ges lika
mojligheter. Uppférandekoden tydliggor att diskriminering,
trakasserier eller annan krankande sarbehandling

inte accepteras i nagon form. | enlighet med var policy

mot krdnkande sarbehandling verkar Clemondo fér

att alla medarbetare ska behandlas med respekt och

att krankande sarbehandling, trakasserier eller annan
osaklig behandling inte ska forekomma pa arbetsplatsen.
Policyn tydliggor ansvar for bade medarbetare och chefer
att forebygga, uppmarksamma och hantera eventuella
incidenter. Alla misstankta fall utreds skyndsamt och
konfidentiellt, och den som rapporterar eller medverkar

i en utredning ska inte riskera repressalier. Arbetet
omfattar aven forebyggande insatser sdsom introduktion,
utbildning, medarbetardialog och regelbunden uppféljning
av arbetsmiljon.



Medarbetare ska ges lika mojligheter till utveckling oavsett
kon, alder, etnisk tillhorighet, religion, sexuell laggning,
funktionsvariation eller andra personliga egenskaper.
Clemondo verkar for en jamn konsférdelning i hela
organisationen och ser mangfald som en viktig del av
langsiktig kompetensforsorjning och affarsutveckling.
Bolaget arbetar aven for lika ratt till féraldraledighet och
jamstallda villkor.

Konsférdelning 2025
* Medarbetare: 22 kvinnor, 38 man

*+ Ledningsgrupp: 100 % man

+ Styrelse: 50 % kvinnor, 50 % man

Arbetet for en jamnare koénsférdelning bedrivs genom
kompetensbaserad rekrytering dar urval baseras pa
erfarenhet och kompetens for att motverka omedveten
bias, en breddad kandidatbas vid rekrytering till ledande
positioner, intern kompetensutveckling for att sakerstalla
lika mojligheter till avancemang, arlig I6nekartlaggning
samt uppfoljning av kdnsférdelning i samband med
personalgenomgangar och tillsattning av nya tjanster.

Utbildning och kompetensutveckling
Kontinuerlig kompetensutveckling ar en férutsattning
for att Clemondo ska kunna sakerstalla hég kvalitet,
regelefterlevnad och en saker arbetsmiljé. Bolagets
verksamhet staller krav pa uppdaterad kunskap inom
bland annat kemikaliesakerhet, regulatoriska krav,
produktutveckling, arbetsmilj6é och interna processer.

Under 2025 har utbildningsinsatser genomforts inom
omraden som arbetsmiljo, ledarskap, kvalitetssystem,
teknisk drift, sakerhet och digitala verktyg. Utbildningarna
omfattar saval lagstadgade krav som verksamhetsspecifik
kompetensutveckling och genomfors i syfte att starka
medarbetarnas formaga att arbeta sakert, effektivt och i
linje med bolagets styrande dokument.

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per
anstalld under 2025 uppgick till 28 timmar fér kvinnor
och 17 timmar fér man. Kompetensutvecklingen féljs
upp inom ramen for bolagets ledningssystem och arliga
medarbetarsamtal. Skillnaden i utbildningstimmar mellan
kvinnor och man férklaras av att vissa roller med mer
omfattande och regulatoriskt styrd kompetensutveckling
under aret i storre utstrackning innehafts av kvinnor.

att utveckla och skapa méjligheter

for bade anstallda och omgivningen:
Jag borjade pa bolaget som konsult
via ett bemanningsféretag och fann

snabbt en gemenskap och ett driv att
producera och leverera desinfektion
till framfor allt sjukhus. Idag ar det

gemenskapen som haller mig
kvar pa Clemondo.

Oliver Davidson, Operator

Vi vet att medarbetare som trivs,
kadnner sig trygga och mar bra
ocksa gor ett battre jobb. Darfor ar
vara medarbetares vdlmaende och
sdakerhet en hogt prioriterad fraga i
var verksamhet. Clemondo befinner
sig i en spannande tillvaxtfas dar vi
kombinerar ett tydligt affarsdriv med
omtanke om bade manniskor och
milj6. Det ar just den kombinationen
som gor arbetet bade meningsfullt
och framtidsinriktat.

Mathias Andersson, COO




Samtliga leverantorer omfattas av Clemondos
leverantorspolicy for hallbarhet och socialt ansvar.
Policyn staller krav pa efterlevnad av tillamplig lagstiftning
samt internationella konventioner, daribland FN:s
allmanna foérklaring om de manskliga rattigheterna och
ILO:s kdrnkonventioner. Leverantérer ska sakerstélla
att tvangsarbete och barnarbete inte forekommer,

att diskriminering motverkas, att arbetstagarnas
rattigheter respekteras samt att arbetsmiljo, miljéskydd
och affarsetiska principer uppratthalls i den egna
verksamheten och i leverantérskedjan.

Under 2025 har Clemondo inlett ett strukturerat

och riskbaserat arbete med tillborlig aktsamhet i
leverantdrskedjan i syfte att identifiera, férebygga och
hantera risker for negativ paverkan pa arbetstagare i
leverantorskedjan. Arbetet baseras pa internationellt
erkdnda ramverk samt tillampliga lagkrav.
Riskbedomningen omfattar kartldaggning av leverantorer,
underleverantérer och ursprungslander, med sarskilt fokus
pa leverantorsled och geografier dar riskerna bedoms
vara férhojda. De huvudsakliga identifierade riskerna

ar kopplade till arbetsvillkor och manskliga rattigheter

i tidigare led av leverantdrskedjan samt till globala
transportfléden.

Arbetet med tillborlig aktsamhet kommer att bedrivas
|6pande och integreras i Clemondos ordinarie styrning av
leverantdrsrelationer. Identifierade risker hanteras genom
leverantérskrav, insamling av dokumentation och dialog
med leverantorer. Vid behov upprattas atgardsplaner

och uppfoljning sker strukturerat dver tid. Allvarliga

eller uteblivna forbattringar kan leda till eskalering eller
omprovning av affarsrelationen.

Genom detta arbete stravar Clemondo efter att sakerstalla
ansvarsfulla leverantdrsrelationer och minska risken for
negativ paverkan pa manniskor i leverantorskedjan. Som
en del av arbetet med tillborlig aktsamhet kraver Clemondo
genom leverantdrsavtal att relevant dokumentation kan
tillhandahallas och att leverantorer vid behov kan granskas
eller féljas upp for att verifiera efterlevnad av faststallda
krav.
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Clemondos produkter anvands i professionella miljéer dar
arbetsmiljé och saker hantering ar centrala. En viktig del av
bolagets hallbarhetsarbete ar darfor att utveckla produkter
som har sa lag paverkan som mojligt pa anvandare,
samtidigt som de uppfyller hoga krav pa funktion och
effektivitet.

Genom systematisk kemikaliekontroll och
produktutveckling stravar Clemondo efter att sakerstalla
att produkterna ar sakra att anvanda och bidrar till en
god arbetsmilj6é fér kundernas medarbetare. Clemondo
arbetar systematiskt med att identifiera, riskbedéma

och vid behov fasa ut amnen som kan medféra férhdjda
risker for halsa eller miljo, i linje med gallande lagkrav och
kundkrav. Vidare sakerstaller Clemondo att uppdaterade
sakerhetsdatablad och relevant produktinformation
tillhandahalls kunder i enlighet med tillamplig
kemikalielagstiftning, inklusive REACH.

Produktutvecklingen omfattar I6pande arbete med

att minska innehallet av amnen som kan innebaéra risk

for halsa eller arbetsmiljo, daribland flyktiga organiska
foreningar (VOC). Sedan 2023 anvands sarskild
matutrustning for att analysera och jamféra VOC-nivaer i
produkter, vilket mojliggor faktabaserade forbattringar i
formulering och utveckling. Detta arbete har fortsatt under
2025 som en integrerad del av utvecklingsprocessen.

Clemondo arbetar dven systematiskt med att identifiera
och minska férekomsten av produkter som klassificeras
som farliga vid transport eller hantering, exempelvis ADR-
klassade produkter. Genom kartlaggning och successiv
forbattring av produktportféljen kan risker kopplade till
hantering, transport och anvandning reduceras over tid.



FRAMATBLICK

Framatblick

Under 2026 kommer Clemondo att fortsdtta utveckla och integrera
hallbarhet i bolagets ordinarie styrning, med utgangspunkt i resultaten
fran den dubbla vasentlighetsbedémningen, den faststéllda strategin for
hallbar affarsutveckling samt VSME-standarden. Fokus ligger pa att starka
kontrollen 6ver kemikalieinnehall i produktportféljen, vidareutveckla
leverantorsstyrningen samt sakerstalla att hallbarhetsrelaterade risker
hanteras systematiskt inom ramen for bolagets riskhantering.

Samtidigt fortsatter arbetet med att sakerstalla att
hallbarhetsrelaterad kommunikation ar transparent,
korrekt och verifierbar, genom tydliga interna processer
for datainsamling, dokumentation och granskning av
hallbarhetsinformation.

Inom produktutveckling och portféljstyrning kommer
arbetet att fortsatta med att successivt fasa ut amnen
med forhojd riskprofil samt att integrera livscykelanalyser
som beslutsstdd i utvecklingsprocessen. Parallellt starks
processer for kemikaliedokumentation och sparbarhet i

leverantérskedjan, och riskbaserad tillbérlig aktsamhet
kommer att vidareutvecklas och integreras i ordinarie
inkdps- och uppfdljningsrutiner.

Clemondo kommer dven under aret att ta fram en
handlingsplan for bolagets fortsatta klimatarbete, inklusive
inriktning for utslappsberakningar och -minskningar

samt klimatomstallning. Detta arbete syftar till att starka
beslutsunderlaget och mgjliggora en strukturerad och
langsiktig utveckling av klimatrelaterade atgarder.
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BILAGA A

Bilaga A: VSME-index

Anvandningsforklaring

Clemondo AB har rapporterat héllbarhetsinformation for perioden 1 januari till 31 december 2025 i
enlighet med detta index med hanvisning till Kommissionens rekommendation (EU) 2025/1710 av den
30 juli 2025 om en frivillig standard for hallbarhetsrapportering for sma och medelstora foretag, bilaga I.

Upplysning Rapportavsnitt Data / kommentar
Grundmodul

B1 - Grund for utarbetande

8§24 a) Inledning
824 b) Ej tillamplig.
824 ¢) Inledning
8§24 d) Ej tillamplig.
8§24 (e) (i) Inledning
§24 e) (ii) VSME-index Tillampliga NACE-koder:
C20.4.1 - Manufacture of soap and detergents, cleaning and
polishing preparations
G46.7.5 - Wholesale of chemical products
824 e) (iii) VSME-index 214 183 Tkr
824 e) (iv) VSME-index 294 403 Tkr
8§24 (e) (v) Vara medarbetare
§24 e) (vi) VSME-index Clemondo AB har verksamhet pa Makadamgatan 16 i
Helsingborg samt Herrgardsgatan 2 i Lammbhult.
§24 e) (vii) VSME-index Helsingborg
Latitud: 56.071060° N
Longitud: 12.754050° E
Lammhult
Latitud: 57.168286° N
Longitud: 14.589189° E
825 Kvalitet;
Miljo;

Miljomarkta produkter;
Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

B2 - Praxis, policyer och framtida initiativ for omstéllningen till en mer hallbar ekonomi

8§26 a) Hallbarhetsstyrning;
Milj6;
Social

§26 b) Policyer

8§26 ) Framatblick

8§26 d) Miljo;
Social

B3 - Energi och vaxthusgasutslapp (Scope 1 & 2)

§29 Energianvandning

830 Vaxthusgasutslapp

831 Vaxthusgasutslapp

B4 - Fororening av luft, vatten och mark

§32 Miljéféroreningar

B5 - Biologisk mangfald

8§33 VSME-index Clemondo AB &ger, arrenderar eller forvaltar inga platser
som ligger i eller néra ett omrade med kanslig biologisk
mangfald.

834 Ej tillamplig.
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Upplysning Rapportavsnitt Data / kommentar

B6 - Vatten

§35-36 Vatten

B7 - Resursanvandning, cirkuldr ekonomi och avfallshantering
§37 Resursanvandning och cirkularitet
8§38 a-b) Avfallshantering

838 ) Resursanvandning och cirkularitet

B8 - Arbetskraft - Allmanna egenskaper

§39 a) Vara medarbetare

§39 b) Mangfald och antidiskriminering

839 ) Ej tillamplig.
8§40 Vara medarbetare

B9 - Arbetskraft - Hélsa och sékerhet

841 Arbetsmiljo

B10 - Arbetskraft - Ersattning, kollektiva forhandlingar och utbildning

842 a) Vara medarbetare

842 b) Ej tillamplig.
842 ¢) Vara medarbetare

842 d) Utbildning och kompetensutveckling

B11 - Féllande domar och béter for korruption och mutor
843 Ej tillamplig.

Omfattande modul
C1 - Strategi: Affarsmodell och hallbarhet - Relaterade initiativ

847 a-c) Affarsmodell och vardekedja
847 d) Strategi for hallbar affarsutveckling
C2 - Beskrivning av praxis, policyer och framtida initiativ for omstallningen till en mer hallbar ekonomi
§48 Hallbarhetsstyrning;
Miljo;
Social
849 Styrningsstruktur
Overviganden vid rapportering av vaxthusgasutsliapp enligt B3 (grundmodul)
850 Ej tillamplig.
C3 - Mal fér minskade vaxthusgasutslapp och klimatomstallning
854 Ej tillamplig.
855 Ej tillamplig.
§56 VSME-index Clemondo kommer under 2026 att ta beslut kring om och i sa

fall nér en klimatomstallningsplan ska antas.

C4 - Klimatrisker
§57-58 Ej tillamplig.
C5 - Ytterligare (allmédnna) egenskaper som ror arbetskraften

§59 Mangfald och antidiskriminering

860 Ej tillamplig.

C6 - Ytterligare information om den egna arbetskraften - policyer och processer for ménskliga rattigheter
861 a-b) Policyer

861 ¢) Visselblasarsystem

C7 - Allvarliga negativa manniskorattsincidenter

862 VSME-index Enligt Clemondos kannedom har inga allvarliga krankningar
av manskliga rattigheter forekommit i var vardekedja.

C8 - Intdkter fran viss verksamhet och undantag fran EU:s referensvirden
863 Ej tillamplig.

864 Clemondo AB é&r inte undantaget fran EU-referensindex som
foljer Parisavtalet.

C9 - Konsfordelningskvoten i ledningsorganet

865 Mangfald och antidiskriminering

CLEMONDO ARSREDOVISNING

33



AKTIEN

Aktien och agarna

Clemondo Group AB ar en nordiskt verksam kemteknisk
koncern med sate i Helsingborg. Koncernen utvecklar,
producerar och marknadsfor desinfektion och rengérings-
produkter under egna varumarken och under kundernas
private labels. Aktien ar noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm, Nasdaq First North Growth Market, och
handlas under kortnamnet CLEM.

Antal aktier i bolaget ar 13 846 787. All finansiell
information som ror bolaget publiceras pa den finansiella
hemsidan som nas via clemondo.se. Alla bolag vars aktier

Kursens utveckling (clem) under 2025

SEK

ar upptagna till handel pa First North har en Certified
Adviser som Overvakar att reglerna efterlevs. Bolagets
Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank AB.

Bolaget har ambitionen att uppfylla hogt stallda krav pa
kontinuerlig kommunikation med sina aktiedgare och
aktiemarknaden i sin helhet. Informationen till marknaden
skall vara av hog kvalitet och snabbt goras tillganglig for
samtliga mottagare. Genom nara dialog med marknadens
aktoérer stravar Clemondo efter att standigt utveckla och
férbattra sin kommunikation.

10

Jan Feb Mars April Maj Juni
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Aktiekapitalets utveckling

Foérandring antalet Foérandring av Totalt

Handelse aktier Totalt antal aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde (SEK)
2009 Nybildning 1000 1000 100 000 100 000 100
2010 Nyemission 9000 10 000 900 000 1 000 000 100
2013 Split (1:1 000) 9990 000 10 000 000 - 1 000 000 0,1
2013 Nyemission 2435150 12435150 243 515 1243515 0,1
2016 Foretradesemission 31087 875 43523 025 3108 787,50 4352 302,50 0,1
2016  Apportemission 7 500 000 51023 025 750 000 5102 302,50 0.1
2018 Nyemission 81 636 840 132 659 865 8163 684 13 265 986,50 0,1
2022 Imiosen 5 808 000 138 467 865 580 800 13 846 786,50 0.1

optionsprogram
2024 Omvand split (1:10) -124 621078 13 846 787 - 13848 787 1

Storsta aktiedgare 31 december 2025

I'-'\gare Andel aktier Kapital (%) Roéster (%)
LMK Forward AB 1998 330 14,43% 14,43%
P-A Bendt AB 1925000 13,90% 13,90%
Swedbank Forsakring AB 1 005 005 7,26% 7,26%
Foérsakringsbolaget Avanza Pension 540 802 3,91% 3,91%
Nordnet Pensionsférsakring AB 474 836 3,43% 3,43%
Expocell AB:s sarskilda pensionsstiftelse 323972 2,34% 2,34%
Lottie Norén 307 907 2,22% 2,22%
Udesen DBO Erik 230000 1,66% 1,66%
Satra Angar Konsult AB 181374 1,31% 1,31%
Mikael Hagg 150 000 1,08% 1,08%
Topp 10 7 137 226 51,54% 51,54%
Ovriga 6709 561 48,46% 48,46%
TOTALT 13 846 787 100% 100%

Bolaget hade 3 653 &gare per den 31 december 2025.
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Bolagsstyrning

Clemondo Group AB stravar efter att styrningen av
koncernen ska halla hég standard genom tydlighet och
enkelhet i ledningssystem och styrande dokument.
Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
och regelverket for emittenter vid NASDAQ First North
Growth Market.



BOLAGSSTYRNING

Eftersom First North Growth Market inte ar en reglerad
marknad i lagens mening omfattas Clemondo inte av
kravet pa att tillampa Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsen har emellertid beslutat att folja regeln om
styrelsens oberoende, vilket innebar att endast en person
fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet
av de stammovalda ledamoéterna i styrelsen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att atminstone tva av de stdmmovalda ledamoterna
som ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Agarstruktur

Clemondo har ett aktiekapital om 13 846 787 SEK fordelat
pa 13 846 787 aktier. Kvotvardet per aktie ar 1 kr. Aktierna
ar registrerade elektroniskt och aktieboken férs av
Euroclear AB. Aktieagarna LMK Forward AB och P-A Bendt
AB innehar mer an tio procent av résterna eller kapitalet.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast
inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar
halla en ordinarie bolagsstdmma dar styrelsen ska lagga
fram arsredovisningen och revisionsberattelsen. Denna
bolagsstamma bendmns "arsstamma”. | Clemondo Group
holls den senast genomférda ordinarie drsstdmman den
22 maj 2025. Kallelse till drsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.
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Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare.
Valberedningens uppgift ar att samla kandidater och lamna
forslag till beslut om tillsattning av styrelse och revisor
samt ersattning till dessa. Arbetet i valberedningen infor
varje drsstamma omfattar bland annat utvardering av
styrelsearbetet och sittande medlemmar. Principer for
tillsattande av valberedningen beslutas av arsstamman.
Valberedningen har till uppgift att skapa ett sa bra
underlag som majligt infoér stammans beslut. Till
valberedningen utses representanter for bolagets storsta
aktiedgare. For det fall en aktiedgare som representeras
av en av valberedningens ledaméter inte langre skulle
tillhdra de storsta aktiedgarna i bolaget, eller for det fall
en ledamot av valberedningen av ndgot annat skél lamnar
valberedningen fore arsstamman, ska valberedningen ha
ratt att utse annan representant for de stérre aktiedgarna
att ersatta sddan ledamot. Baserat pd agarsituationen,
utsags till ordférande Anders Mansson (LMK Forward AB)
tillsammans med Per August Bendt (P-A Bendt AB) och
Lottie Norén (eget innehav). Utéver dem ar Clemondos
styrelseordférande, Michael Engstrom, adjungerad till
valberedningen.

Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio ledaméter,
med hogst fem suppleanter. Styrelsen ska ha en
sammansattning som sékerstéller dess formaga att
forvalta bolagets angeldgenheter med integritet och
effektivitet. Ledamoterna och suppleanterna valjs arligen
pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Vid tidpunkten fér avgivande av arsredovisningen bestod
styrelsen av ordférande Michael Engstrom, ledamdterna
Camilla Dahlin, Lina K Wiles och Mikael Olsson samt

av Marie-Louise Cedermalm och Annelie Hoggren
(arbetstagarrepresentanter). Den 28 maj 2025 tilltradde
Michael Engstrém rollen som tillférordnad VD, varvid



Camilla Dahlin évertog rollen som styrelsens ordférande
till dess att ny VD var pa plats, vilket skedde den 1 januari
2026. Michael Engstrém, Camilla Dahlin, Lina K Wiles och
Mikael Olsson ar att anse som "oberoende” i enlighet med
Koden. En narmare presentation av styrelsen gors pa sidan
42. For upplysning om ersattningar till de stammovalda
ledamdterna 2025 hanvisas till Not 9.

Styrelsens uppdrag och arbete

Styrelsens sammantraden behandlar ekonomiska
prognoser, delarsrapporter, arsbokslut, affarslaget,
investeringar och etableringar. Dessutom behandlas
overgripande fragor rorande langsiktig affarsstrategi samt
struktur- och organisationsfragor. All dokumentation

av sammantradena sker pa svenska. Arbetet i

styrelsen féljer en sarskild arbetsordning som reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och vd, vd:ns
befogenheter, métesplan samt rapportering. Styrelsen
utvarderar regelbundet processerna for styrelsearbetet
och styrelsens egna prestationer i ekonomiska, sociala och
miljomassiga fragor.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och

foérordningar, samt gallande regler for aktiemarknadsbolag.

Styrelsearbete utdvas ocksa enligt Koden, som
kompletterar aktiebolagslagen och annan offentlig
reglering genom att ange en hégre norm an lagens
minimikrav for vad som i allmanhet kan anses utgdra god
bolagsstyrning. Ordféranden foljer verksamheten i dialog
med verkstallande direktdren och ansvarar for att 6vriga
ledaméter far den information som ar nédvandig for
fullgérandet av dess uppgifter. Under 2025 har styrelsen
hallit 12 protokollférda sammantraden.

Koncernledning

Koncernledningen bestod vid tidpunkten for avgivande
av arsredovisningen av foljande personer: CEO Peter
Andersson, CFO Jesper Friis-Jespersen, COO Mathias
Andersson samt CPO Anna Svensson. Tidigare CEO
Jesper Svensson lamnade Clemondo den 28 maj

2025, varvid Michael Engstrom utsags till tillforordnad
VD. For upplysningar om ersattningar till ledande
befattningshavare 2025 hanvisas till Not 9 och Not 35.

Revisor

Pa arsstamman 2025 omvaldes Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB till bolagets revisor fram till och

med arsstdmman 2026. Huvudansvarig revisor ar Ola
Bjarehall. Revisionen avrapporteras till aktiedagarna i form
av revisionsberattelsen. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen och god revisionssed, vilket innebar att
revisionen planeras och genomfors pé basis av kunskap
om koncernens verksamhet, aktuella utveckling och
strategier. Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll
av efterlevnad av bolagsordningen, aktiebolagslagen

och arsredovisningslagen. For information om arvode till
revisorn hanvisas till Not 8 och Not 34.

Information och kommunikation

Styrelsen arbetar efter en kommunikationspolicy som
syftar till att sékerstalla en god kvalitet pa intern och extern
kommunikation sa att lagar, regler och avtal efterfoljs.
Denna policy reglerar vad som ska kommuniceras, pa vilket
satt informationen ska utges och vem som har ansvaret.
Dessutom finns riktlinjer for hur finansiell information ska
kommuniceras mellan ledning och medarbetare.
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LEDNING

Ledning

PETER ANDERSSON
CEO. Anstalld sedan januari 2026

Peter Andersson kommer narmast fran rollen som CEO fér BE Group AB (publ.)
och har fore det varit verksam i ledande befattningar i svenska och internationella
foretag sdsom Ineos Styrolution, Disab Vaccuum Technology och Alfa Laval.

Styrelseledamot i Pemafast AB (eget bolag) och dess dotterbolag.

Aktieinnehav: 8259 aktier.

JESPER FRIIS-JESPERSEN
CFO. Anstalld sedan april 2019

Jesper Friis-Jespersen kommer narmast fran rollen som CFO pa Dreamwork
och har tidigare bland annat varit CFO pa Fiskars AB samt controller och it-chef
for divisionen Doors i Nobia-koncernen. Jesper ar civilekonom.

Aktieinnehav: 104 975 aktier.

MATHIAS ANDERSSON
COO. Anstalld sedan mars 2017

Mathias Andersson borjade som inkdpschef pa Clemondo 2017. Han har erfarenhet
av ledande befattningar och strategiskt arbete fran sina 14 &r som inképare inom
den kemtekniska branschen. Mathias har en inképsutbildning fran SILF Competence.

Aktieinnehav: 81 643 aktier.

ANNA SVENSSON
CPO. Anstalld sedan april 2026

Anna Svensson kommer ndrmast fran rollen som CMO for Ecolean AB och har fore
det haft ledande roller inom forsaljning och marknad pa Saint-Gobain Ecophon och
Formica Group. Anna ar civilekonom med inriktning marknad och organisation.

Aktieinnehav: 0 aktier.
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STYRELSE

Styrelse
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MICHAEL ENGSTROM
Styrelseordférande sedan 2019. Styrelseledamot sedan 2014

Michael Engstrém ar VD och deldgare i konsult- och utbildningsféretaget Ahrens &
Partners AB. Han ar styrelseordférande i Hammerglass AB samt Har Malmo AB och
styrelseledamot i Gullberg & Jansson AB (publ) och aXichem AB (publ). Michael har
over 20 ars erfarenhet inom forsaljning, marknadsféring och som VD for flera bolag,
bade i Sverige och under sina 14 ar utomlands pa till exempel Axis, Audiodev och
Avery- Dennison. Han ar marknadsekonom fran Lunds universitet och har en MBA
vid University of Sheffield.

Aktieinnehav: 45 902 aktier varav 23 900 aktier (via sitt bolag Sellwell Group AB).

Michael Engstrém ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

CAMILLA DAHLIN
Styrelseledamot sedan 2018

Camilla Dahlin &r industricoach och Vice VD for [UC Syd AB (Industriellt Utvecklings
Centra), ett innovationsdrivet bolag som verkar for tillvaxt och 6kad konkurrenskraft
i industribolag. Hon &r invald som ordférande fér Begoma Spedition AB, vice
ordférande i Sparbanken Skane samt styrelseledamot i Sparbanksstiftelsen Finn.
Camilla &r utbildad civilekonom vid Lunds universitet och har tidigare erfarenheter
som VD i industribolaget FM industri och ledande befattningar inom SEB och Nordea.

Aktieinnehav: 20 000 aktier (via bolag Make in Casu AB).

Camilla Dahlin ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

LINA K WILES
Styrelseledamot sedan 2023

Lina K Wiles ar Chief Sustainability Officer pa Adapteo Group och har bakgrund som
Head of Sustainability for OKQ8 Scandinavia, hallbarhetschef pa Elis Textil Service
AB och ansvarig for Tetra Paks héllbarhetskommunikation i Norden och Baltikum.
Att férena hallbarhet, affar och varumarke har 16pt som en rod trad genom hennes
garning. Lina ar doktor i kemisk ekologi och ekotoxikologi vid Lunds universitet.
Hon bedéms som oberoende bade i forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgande i bolaget.

Aktieinnehav: 1 030 aktier.

Lina K Wiles ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.



MIKAEL OLSSON
Styrelseledamot sedan 2023

Mikael verkar sedan 2025 som VD for Hammerglass AB. Narmast kommer han ifran
en mangarig anstallning for Mercedes-Benz dar han verkat i roller pa bade Retail-
som Wholesale niva.

Han har tidigare varit VD foér Mercedes-Benz Forsaljnings AB men aven arbetat som
Head of Training och Head of HR. Han ar en fore detta yrkesofficer med majorsgrad
och har en bred erfarenhet av ledarskap i olika miljoer bl.a fran internationell
tjanstgoring i Bosnien. Mikael Har utbildning fran Forsvarshégskolan, IHM Business
School samt Styrelseakademin.

Aktieinnehav: 3 033 aktier.

Mikael Olsson ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

MARIE-LOUISE CEDERMALM
Arbetstagarrepresentant sedan 2021

Marie-Louise Cedermalm har varit anstalld i bolaget sedan 1996 och har i olika
perioder arbetat inom produktionsplanering, inkép, lager, laboratoriet och
kundsupport. Sedan 2024 arbetar hon som Regulatorisk Koordinator.

Aktieinnehav: 0 aktier

Marie-Louise Cedermalm ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

ANNELIE HOGGREN
Arbetstagarrepresentant sedan 2023.

Annelie Hoggren har varit anstalld i bolaget sedan 2022 och arbetar som Key
Account Manager inom marknadsomrade Medical Care med varumarket Liv. Hon
har tidigare arbetserfarenhet inom salj och kategoriutveckling fran bland annat
Kiilto/CCS Healthcare, Cederroth, Carlsberg och Coop samt en magisterexamen i
foretagsekonomi fran Ekonomihégskolan vid Lunds universitet.

Aktieinnehav: 3 000 aktier

Annelie Hoggren ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.
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Forvaltningsberattelse



FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inget annat anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes
avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Clemondo
Group AB (publ), organisationsnummer 556792-0193,
registrerat i Sverige med sate i Helsingborg, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2025.

Koncernférhallande

Clemondo Group AB (publ) utgér moderbolag for
Clemondokoncernen. Clemondoaktien (CLEM) ar noterad
pa Nasdag OMX Stockholm First North Growth Market med
Carnegie Investment Bank som certified adviser.

Agarférhallanden

Det totala antalet aktier var 13 846 787 aktier (13 846 787)
vid arets slut. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och resultat.

Koncernens utveckling

2025 praglades av en fortsatt tillvaxt for samtliga mark-
nadsomraden utom Kontraktstillverkning. Storst var
tillvaxten for marknadsomréadena Industri och Medical
Care. Sammantaget tkade Clemondos forsaljning med 11
procent for helaret 2025. Den uppdaterade strategin for
marknadsomrade Fordon som presenterades 2024 och
bygger pa en breddning av affaren till hela fordonssektorn
har fatt positiva effekter pa forsaljningen.

Finansiell stéllning

Clemondos finansiella stallning ar fortsatt stark.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ¢kade till 14,0
MSEK for 2025. Den huvudsakliga externa finansieringen
utgors av leasing. Av checkrakningskrediten pa 40,0 MSEK
utnyttjades 7,2 MSEK vid arets utgang. Efter forlangning

av hyreskontraktet for fabriken i Helsingborg ckade den
sammanlagda finansiella nettoskulden till 47,1 (22,5)

MSEK per den 31 december 2025, inklusive leasingskulder
bokforda i enlighet med IFRS. Skuldsattningsgraden var 0,8
(0,6) vid arets utgang.
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Koncernens nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 29,1 MSEK till 291,2
MSEK (262,1) till f6ljd av 6kad forsaljning. EBITDA uppgick
till 23,4 MSEK (23,8). Arets EBITDA har belastats med
engangskostnader a 3,3 MSEK hanforliga till VD bytet.

Rorelsesegment

Sedan 2019 rapporterar Clemondo som en enhet med

ett affarsomrade. Liksom tidigare fokuseras forsaljning
och kommunikation pd marknadsomradena Fordon,
Medical Care (tidigare Hygien), Industri och det under 2025
sarredovisade Kontraktstillverkning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 14,0 MSEK (9,8) vilket beror pa ett positivt resultat
2025. Den |6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital uppvisade ett positivt kassafléde om 20,0
MSEK (22,4).

Bruttoinvesteringar, avskrivningar och
nedskrivningar

Arets investeringar uppgick till 2,9 MSEK (4,0).

Féretagsforvarv och avyttringar

Inga forvarv eller avyttringar skedde under aret. 2021
overtog Clemondo vederlagsfritt Tammermatic Oys
svenska service- och saljorganisation som under aret
bidragit till affaren. 2016 férvarvade Clemondo Group AB
(publ) Lahega Kemi AB for en kopeskilling av 120 MSEK.

Styrelsearbetet

Clemondo Group AB foljer tillampliga regler avseende
styrelsens oberoende som foreskrivs i Svensk kod for
bolagsstyrning, Bolagskoden. Oberoendekraven innebar

i huvuddrag att endast en person fran bolagets ledning

far inga i styrelsen, att en majoritet av de stdmmovalda
ledaméterna i styrelsen ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av de
stammovalda ledamoéter som ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare.



FLERARSJAMFORELSE

Ekonomisk utveckling i sa mmandrag, belopp i tkr om inget annan anges.

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 291 207 262 055 278 898 299 204 301532
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 23352 23833 31859 24 389 40 237
Resultat efter finansiella poster 7312 8161 13163 4704 21399
Arets resultat 5505 6170 9958 3764 17017
Balansomslutning 214183 181 344 187 785 212344 217 625
Eget kapital 118 731 113 226 111 387 101 429 92 987
Soliditet, % 55 63 59 48 43
Avkastning pa eget kapital, % 6 7 12 5 23
Avkastning pa totalt kapital, % 5 5 10 4 11
Kassalikviditet, % 70 65 62 54 56
Resultat per aktie, kr 0,40 0,45 0,72 0,28 1,28
Medelantalet anstallda 60 58 51 57 72
Nyckeltalsdefinitioner framgar av noter till koncernredovisningen. Ingen utspadningseffekt beroende pa utestaende
teckningsoptionsprogram beraknas pa resultatet per aktie for de ar da koncernen redovisar forlust.
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 5569 6 745 6 668 6 387 7 306
Resultat efter finansiella poster -6 223 -2 864 -2700 -2 354 14308
Balansomslutning 153 936 151 002 151518 153 294 151 606
Eget kapital 140924 140933 140 942 140 983 136 321
Soliditet, % 92 93 93 92 90
Avkastning pa eget kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa totalt kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg
Medelantalet anstallda 2 2 2 2 2

Nyckeltalsdefinitioner framgar av noter till koncernredovisningen.

Miljoé och hallbarhet

Att minimera miljopaverkan fran den egna produktionen
sker genom standiga forbattringar. Foretaget har
fungerade system for egenkontroll som avser arbetsmiljo,
riskhantering och yttre milj6. Anldggningen i Helsingborg
ar modern och certifierad enligt ISO-standarderna for
kvalitet (ISO 9001), miljé (ISO 14001) och arbetsmiljé (ISO
45001). Under 2023 introducerades KPI:er for att f6lja
utvecklingen mot det langsiktiga malet om en klimatneutral
verksamhet och utvalda KPl:er foljs aven i den |6pande

Framtida utveckling

Under de senaste aren har betydande insatser gjorts

for att bana vag for tillvaxt, dar den viktigaste enskilda
handelsen 2025 var att Livs ytdesinfektioner klassificerades
om till medicinteknisk produkt, vilket banade vag fér nya
avtal. For marknadsomradena Fordon och Industri finns
strategier och resurser for att expandera. Det under 2025
sarredovisade marknadsomradet Kontraktstillverkning
bidrog till optimerad produktion. Clemondos finansiella
stallning ar fortsatt mycket stark. Bedomningen ar att
koncernen har goda férutsattningar att fortsatta vaxa med
|dnsamhet under 2026.
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rapporteringen. Under 2025 inleddes arbetet med en LCA
for flertalet storsaljare och viktiga steg togs for att tillampa
en hallbarhetsredovisning enligt VSME standard.

Koncernen driver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Lansstyrelsen i Skane lan ar tillsynsmyndighet
och verksamheten foljer ett omfattande kontrollprogram.
Foretagets miljopaverkan bestar i utslapp av processvatten
via kommunalt reningsverk. Uppsatta gransvarden for
utslapp finns och avlopps- och vattenanalyser gors. Val

av kemtekniska produkter fér nya rengéringsmedel

sker alltid under mottot "minsta mojliga halsofara

och miljébelastning”. Det har lett till att Clemondo

ar en av de ledande leverantdrerna av miljomarkta
rengoringsprodukter pa marknaden. Kemikalier pa
riskminimerings- respektive utfasningslistan substitueras
mot dmnen med battre miljdprestanda. Utveckling

av battre produkter och byte till vaxtbaserade, mer
miljévanliga och mindre halsofarliga kemiska amnen sker
kontinuerligt. Bolaget orsakar mycket sma utslapp till luft
och nastan inget buller. Avfallshanteringen sker genom
sortering och sa mycket som mojligt atervinns.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Den 1 januari 2026 tilltradde Peter Andersson som ny VD
fér Clemondo.

Risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for saval
finansiella som operationella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i resultat och kassafléde till féljd av
bland annat férandringar i valutakurser, rantenivaer och
kreditrisker. Med operationella risker avses exempelvis
negativ inverkan av kraftiga ravaruprishojningar,
produktionsbortfall vid egendomsskador eller avbrott hos
leverantorer, tvister med mera. System for riskhantering
och riskbeddomningar ingar i foretagets ledningssystem.

Finansiella risker

Koncernen utsatts for transaktionsrisker framst avseende
ravaruinkop och forsaljning som gors i utlandsk

valuta. Overvagande andelen av inkép och férsaljning
sker i svenska kronor. For dvriga valutor efterstravas

en matchning av infldde och utfléde for att minska
valutaexponeringen. Koncernen innehar inga vasentliga
rantebarande tillgangar. Avtalade checkkrediter har rorlig
ranta. Pa balansdagen var checkkrediterna utnyttjade till
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7,2 MSEK. Koncernen har rutiner foér riskbedémning av
nya kunder som skall sdkra att forsaljning sker till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Kundférlusterna har genom
dessa atgarder varit sma. Likviditetsriskerna i koncernen
reduceras genom en val tilltagen avtalad checkkredit.
Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick per den 31 december
2025 till 32,8 MSEK.

Operationella risker

Koncernen lagger stor vikt vid att minimera miljopaverkan
fran den egna produktionen. Det finns trots detta en

risk for att ansprak for miljdansvar kan komma att riktas
mot koncernen. Avsattningar for framtida potentiellt
miljéansvar sker efter en samlad bedémning. Koncernens
produktion ar beroende av ravaror och material. Kraftiga
prishojningar pa dessa varor kan paverka koncernens
resultat negativt. Force majeure hos leverantérer kan
medfdra leveransstorningar. For att minska riskerna anlitas
ett flertal olika leverantérer. Koncernen har en gemensam
forsakring for egendomsskador och avbrott. Det finns en
risk att koncernen drabbas av kostnader som dsamkas av
att koncernen ar part i olika legala tvister. Avsattningar
gors for potentiella framtida ansprak efter en samlad
bedémning.

Forskning och utveckling

Clemondo har branschledande FoU-kunskap inom
rengoring och kemteknisk utveckling med fokus pa
kundernas behov. Genom valutrustade laboratorium bade
i Helsingborg och i Lammhult, samt genom personalens
kompetens och erfarenhet, finns goda férutsattningar att
bedriva ett aktivt utvecklingsarbete tillsammans med vara
kunder.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 127 086 465
Arets resultat -9 264
127 077 201

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning overfors 127 077 201

127 077 201
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens rapport
over totalresultat

Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 291 207 262 055
Ovriga rorelseintakter 6,7 3196 4676
SUMMA RORELSEINTAKTER 294403 266 731
Révaror och forndédenheter -179 211 -164 500
Ovriga externa kostnader 8 -34 621 -27 219
Personalkostnader 9 -53930 -47 568
Avskrivningar och nedskrivningar 16,17,18 -14 665 -14 660
Ovriga rérelsekostnader 10 -3290 -3611
SUMMA RORELSEKOSTNADER -285716 -257 558
Rorelseresultat 8687 9173
Resultat fran finansiella poster 13
Finansiella intakter 1 1016 776
Finansiella kostnader 11 -2390 -1788
FINANSIELLA POSTER NETTO -1374 -1012
RESULTAT FORE SKATT 7312 8 161
Inkomstskatt 12 -1 807 -1 991
ARETS RESULTAT 5505 6170

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets agare 5505 6170

| koncernen aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat for aret
overensstammer med arets resultat.

Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktieagare

Kronor Not 2025 2024
Resultat per aktie, fore utspadning 14 0,40 0,45

Noterna pa sidorna 55 till 73 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport
over finansiell stallning

Belopp i tkr \[14 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4082 2160
Goodwill 70247 70 247
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 74 330 72 407
Materiella anlaggningstillgangar 17

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4443 5045
Inventarier, verktyg och installationer 375 681
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4817 5726
Nyttjanderatter 18 41 661 18 811
Uppskjuten skattefordran 20 321 238
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 121129 97 182
OMSATTNINGSTILLGANGAR 19

Varulager m m 21

Révaror och férnédenheter 20237 22194
Fardiga varor och handelsvaror 28717 23940
Forskott till leverantér 0 0
SUMMA VARULAGER 48 954 46 134
Kundfordringar 22 39111 35040
Aktuella skattefordringar 2 045 279
Ovriga kortfristiga fordringar 1 3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 2944 2707
Likvida medel 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 93 055 84162
SUMMA TILLGANGAR 214 183 181 344
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Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieédgare

Aktiekapital 24 13 847 13 847
Ovrigt tillskjutet kapital 96 710 96710
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) 8174 2 669
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS

AKTIEAGARE 118 731 113 226
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskuld 18 27 552 4633
Uppskjutna skatteskulder 20 5260 4565
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 32812 9197

Kortfristiga skulder

Leasingskuld 18 12397 12332
Checkrakningskredit 25 7 156 5492
Leverantdérsskulder 30922 30720
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 26 2634 1136
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 9532 9242
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 62 641 58 921
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 214183 181 344

Noterna pa sidorna 55 till 73 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Héanforligt till Moderbolagets aktiedgare

: Aktie- . (")yrigt : Bal.::msera‘de Summa
Belopp i tkr kapital tlllikju.tet V|nstm13del inklusive eget
apital arets resultat kapital

Ingaende balans per 1 januari 2024 13 847 96710 830 111 387
Periodens resultat och tillika summa totalresultat 0 0 6170 6170
Ovriga justeringar 0 0 -4 331 -4 331
Utgaende balans per 31 december 2024 13 847 96 710 2669 113 226
Ingaende balans per 1 januari 2025 13 847 96710 2669 113 226
Periodens resultat och tillika summa totalresultat 5505 5505
Utgdende balans per 31 december 2025 13 847 96 710 8174 118 731
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Koncernens rapport
over kassaflode

Belopp i tkr Not 2025 2024

Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Rorelseresultat 8 687 9173

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

- Avskrivningar och nedskrivningar 14 665 14 660
- Ovriga e] kassaflédespaverkande poster 974 2452
Erhallen ranta 1016 776
Betald ranta -2390 -1788
Betalda inkomstskatter -2959 -2 832
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE 19 993 22 441
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -2 820 -622
Okning/minskning av rérelsefordringar -4 071 -3385
Okning/minskning av rorelseskulder 936 -8613
SUMMA FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -5954 -12 620
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14038 9 821
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar 17 -337 -1 886
Investeringar i immateriella tillgangar 16 -2 551 -2160
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 17 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2 888 -4 046
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 28 -12814 -12 393
Forandring av checkrakningskredit 1664 5492
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -11 150 -6 902
Minskning/6kning av likvida medel 0 -1126
Likvida medel vid arets borjan 0 1126
Likvida medel vid arets slut 0 0

Noterna pa sidorna 55 till 73 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS NOTER

Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

Denna arsredovisning omfattar moderforetaget Clemondo
Group AB (publ), organisationsnummer 556792-0193 samt
dess dotterféretag. Clemondo Group AB (publ) ar ett mo-
derbolag registrerat i Sverige med sate i Helsingborg med
adress Box 13073, 250 13 Helsingborg, Sverige. Clemondo
Group AB &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusen-
tals kronor (tkr). Uppgift inom parentes avser jamforelse-
perioden.

Styrelsen har 2026-04-17 godkant denna koncernredovis-
ning for offentliggérande.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
perioder, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Clemondo Group AB (publ)
koncernen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddémningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

2.2 Nya och dndrade standarder som dnnu ej
tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar som tratt i kraft for
rakenskapsar som boérjar 1 januari 2025 och senare har
inte bedomts ha nagon vasentlig effekt vid upprattandet av
denna finansiella rapport

Nya IFRS-regler som dnnu inte bérjat tillimpas

IASB har gett ut en ny standard IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements (tillamplig for rakenskaps-
ar som borjar den 1 januari 2027 eller senare) och som
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter kring hur rakningarna i de finansiella rapporterna ska
utformas.

Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka redovisningen
eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna,
forvantas dess effekter pa presentation och upplysning-
ar vara genomgripande, sarskilt de som ar relaterade till
resultatrakningen och vad galler av ledningen definierade
resultatmatt.

IFRS 18 anger att resultatrakningen ska delas in i katego-
rier som bland annat innefattar rérelsen, investeringar
respektive finansiering. Standarden infér exempelvis dven
upplysningar om sa kallade "management-defined perfor-
mance measures” (MPM), vagledning for nar poster ska
slas ihop eller redovisas separat i rakningar eller noter och
krav pa vissa nya summarader.

Koncernen kommer under 2026 att narmare utvardera
konsekvenserna av att tillampa IFRS 18 avseende koncer-
nens finansiella rapporter. IFRS 18 kommer bérja tillampas
2027.

2.3 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har be-
stammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterfore-
tag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands foér redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterfére-
tag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder
som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade
bolaget. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en f6ljd av en 6verenskom-
melse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade
tillgangar och overtagna skulder i ett rorelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
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Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterfo-
retag har i forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.4 Segmentsrapportering

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattaren utgors av
koncernledningen som omfattar CEO och CFO tillsammans
med COO samt CCO. Koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare utvarderar koncernens finansiella stallning
och resultat samt fattar strategiska beslut. Det ar utifran
koncernen som helhet som koncernledningen fattar beslut
om tilldelning av resurser och bedémer resultat. Den inter-
na rapporteringen baseras ocksa pa koncernens resultat
som helhet varfér koncernen som helhet bedéms utgora
ett segment eftersom likartade produkter saljs inom flera
olika marknadsomraden.

2.5 Omridkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats
som den valuta som anvands i den primara ekonomiska
miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i
rapporten éver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i rapporten Over totalresultat som
finansiella intakter eller finansiella kostnader. Alla dvri-

ga valutakursvinster och - forluster redovisas i posterna
ovriga rorelsekostnader respektive évriga rorelseintakter i
rapporten over totalresultat.

2.6 Intdktsredovisning
Koncernens principer fér redovisning av intakter fran avtal
med kunder presenteras nedan.

Forsdljning av varor

Clemondo tillverkar och saljer rengérings- och underhalls-
produkter. Forsaljningen redovisas som intakt vid den
tidpunkt da kontrollen for varorna 6verfors, vilket intraffar
nar varorna levereras till kunden, kunden har full bestam-
manderatt éver forsaljningskanalen och forsaljningspriset
for varorna och det inte finns nagra ouppfyllda dtaganden
som kan paverka kundens godkannande av varorna. Leve-
rans sker nar varorna har transporterats till verenskom-
men plats, riskerna for foraldrade eller férkomna varor har
overforts till kunden och kunden har antingen accepterat
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varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandning-
ar mot avtalet har gatt ut, eller Clemondo har objektiva
bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.

Intakter fran avtal med kunder varderas till det transak-
tionspris som aterspeglar den ersattning som forvantas
erhallas vid forsaljningen av varorna. | samband med trans-
aktionspriset beaktar Clemondo om det férekommer andra
ataganden som utgor separata prestationsataganden och
som transaktionspriset ska allokeras till, och effekter av
variabel ersattning som paverkar transaktionsbeloppet.

| vissa avtal forekommer volymrabatter. Intakten fran for-
séljningen redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag
for beraknade volymrabatter. Historiska data anvands for
att uppskatta rabatternas férvantade varde och intakten
redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket
sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld
redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till
forsaljningen till och med balansdagen.

Normalt forfaller ersattningen till betalning nar produkten
har levererats till kunden. Kredittiden uppgar generellt

till 30 dagar. Forlangda betalningsvillkor kan férekomma,
dessa Overstiger emellertid aldrig 12 manader. Transak-
tionspriset justeras darfor inte for effekter av betydande
finansieringskomponenter.

2.7 Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Statliga bidrag som galler kost-
nader periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att tacka. De statliga bidragen redovisas som &vrig intakt.

2.8 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
avser i allt vasentligt lokaler, truckar och bilar.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, férutom nedan namnda undan-
tag, redovisas en nyttjanderattstillgang och en motsva-
rande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgang-
en finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska for-
delas 6ver leasingperioden sd att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart over det kortare
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Leasingavtalen |oper pa perioder om 3-8 ar men optioner
att forlanga eller saga upp av avtal finns.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde av framtida leasingavgifter.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasing-
betalningar:



+ fasta avgifter
+ variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ranta
+ restvardesgarantier

+ kopoptioner (vilka med rimlig sakerhet kommer att
utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita ranta
nar den med enkelhet kan faststallas annars anvands den
marginella lanerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:

+ deninitiala varderingen av leasingskulden och

+ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den le-
asade tillgangen gors tillganglig for leasetagaren.

Koncernen tillampar undantaget hanforligt till icke-lea-
singkomponenter och har valt att inte separera dessa fran
leasingavgifter.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar
att leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av
lagt varde inte redovisas som en nyttjanderattstillgang

och leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen har ett 1agt varde avser i
allt vasentligt, kontorsutrustning.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att férlanga eller sdga upp avtal finns inklude-
rade i koncernens leasingavtal gallande kontor. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att férlanga eller saga upp avtal inklude-
ras i tillgdngen och skulden da det ar rimligt sékert att de
kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterfdljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra andringar i
leasingavtalet eller om det sker andringar i kassaflédet som
ar baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Forand-
ringar i kassafloden baserade pa ursprungliga kontraktsvill-
kor uppstar nar; koncernen andrar sin initiala bedémning
huruvida optioner for forlangning och/eller uppsagning
kommer att nyttjas, det sker férandringar i tidigare bedém-
ningar ifall en kdpoption kommer att nyttjas, leasingavgifter
andras pa grund av forandringar i index eller ranta. En
omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgangen. Om det redovisade
vardet pa nyttjanderattstillgangen redan har reducerats till
noll, redovisas den aterstaende omvarderingen i resulta-
trakningen. Nyttjanderattstillgdngen nedskrivnings prévas
narhelst handelser eller forandringar i forutsattningar
indikerar att det redovisade vardet for tillgangen inte kan
atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas pa
separat rad i balansrakningen. | resultatrakningen redo-
visas avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar pa raden

avskrivningar och rantekostnaden pa leasingskulden redo-
visas som finansiell kostnad. Leasingavgifter hanforliga till
leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal redovi-
sas i resultatrakningen pa rad ovriga externa kostnader.
Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde
fran finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt
betalningar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt
varde redovisas som kassaflode fran den I6pande verksam-
heten.

Vidareuthyrning

| klassificering av avtal om vidareuthyrning ska en mellan-
liggande leasegivare klassificera vidareuthyrningsavtalet
som ett finansiellt leasingavtal eller ett operationellt lea-
singavtal. Clemondo klassificerar sina vidaruthyrningsavtal
som operationella med hanvisning till att en vasentlig del
av risker och fordelar med nyttjanderatten som harrér fran
huvudleasingavtalet behalls av koncernen. Leasingintakter
redovisas som intakt linjart éver leasingperioden.

2.9 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berak-
nad pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande
skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras med
forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade
underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess
dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar till-
lampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar
sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovis-
ningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte
om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att framtida skattemadssiga overskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordring-
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arna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten éver
totalresultat, utom nar skatten avser poster som redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana
fall redovisas skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital.

2.10 Immateriella tiligangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det
belopp varmed kopeskillingen dverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwiill

som forvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen
i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6verva-
kas utifran koncernen som helhet.

Varumdrke

Varumarken forvarvades som en del av ett rorelseforvarv.
De redovisas till verkligt vardet vid anskaffningstidpunkten
och skrivs av linjart 6ver den prognostiserade nyttjande-
perioden motsvarande den uppskattade tid de kommer
generera kassaflode.

+ Varumarke 5ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten har férvarvats i ett rérelse-
forvarv och redovisas till verkligt varde vid forvarvstillfallet.
| efterfoljande perioder redovisas dessa immateriella
tillgdngar till anskaffningsvarde minskat med ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar.

+ Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 3-5ar

2.11 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar maskiner och
andra tekniska anlaggningar och inventarier, verktyg och
installationer samt nedlagda kostnader pa annans fastig-
het. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
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tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
rapporten over finansiell stallning. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i rap-
porten over totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att
férdela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade res-
tvardet Over den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:

7-10ar
3-10ar

+ Maskiner och andra tekniska anlaggningar

+ Inventarier, verktyg och installationer

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde oversti-
ger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan férsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter eller 6vriga
rorelsekostnader netto i rapporten Over totalresultat.

2.12 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardigstallda for anvand-
ning skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation
pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess ater-
vinningsvéarde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgang-
ens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbe-
hov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns

i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgangar (andra an goodwill) som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

2.13 Finansiella instrument

a) Forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kop och forsaljning av finansiella tillgangar och skulder re-
dovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder
sig att kopa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell
skuld, till exempel avgifter och provisioner.



b) Finansiella tillgangar - Klassificering och virdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella
tillgangar i kategorierna finansiella tillgdngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde och finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt vérde via resultatrédkningen.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror
pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas
kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall da koncernens affarsmodell for instrumen-
ten andras.

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av
kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ranteintakter fran sadana finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intdkter genom tillampning av
effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna
intakter samt likvida medel.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt vérde via resulta-
trdkningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen ar finansiella tillgdngar som innehas for
handel. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel
om de inte ar identifierade som sakringar.

Koncernen har finansiella tillgangar i form av valutater-
minskontrakt och uppfyller inte kriterierna fér att tillampa
sakringsredovisning.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via re-
sultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i rapporten
Over totalresultat.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen klassificeras som kortfristiga fordringar om
de forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa
forfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassifice-
ras dessa som langfristiga fordringar.

¢) Bortbokning finansiella tillgangar

Kop och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pa af-
farsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgangar tas bort fran
rapporten 6ver finansiell stallning nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller har dver-
forts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom 6vriga
rorelseintakter respektive 6vriga rérelsekostnader.

d) Finansiella skulder - Klassificering och virdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skul-
der i kategorierna finansiella skulder som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvdrde och finansiella skulder som redovisas
till verkligt varde via resultatrdkningen.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen ar finansiella skulder som innehas for handel.
Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de
inte ar identifierade som sakringar. Koncernen har finan-
siella skulder i form av valutaterminskontrakt och uppfyller
inte kriterierna for att tillampa sakringsredovisning.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i rapporten
Over totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa
forfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassifice-
ras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens resterande finansiella skulder varderas efter
det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. Reste-
rande finansiella skulder bestar av forvarvslan, skulder till
kreditinstitut, ovriga langfristiga skulder, leverantorsskul-
der, 6vriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

e) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller
pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade
vardet for en finansiell skuld som utslackts eller éverforts
till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten Over totalresultat.

DA villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte
bokas bort fran rapporten over finansiell stallning, redo-
visas en vinst eller forlust i rapporten éver totalresultat.
Vinsten eller férlusten beradknas som skillnaden mellan de
ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva
rantan.

f) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stallning, endast
nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller

att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida han-
delser och den maste vara rattsligt bindande for foretaget
och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.
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g) Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas till

upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforlus-
ter som ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv

for sddana forvantade kreditforluster vid varje rapporte-

ringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten 6ver hela
kundfordringarnas livslangd. For att mata de férvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. For
koncernens 6vriga finansiella instrument tillampas den
generella modellen for att berakna de férvantade kreditfor-
lusterna.

Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler
for forvantade kreditforluster. Férvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport éver totalresultat i posten
Ovriga externa kostnader.

2.14 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av
direkta varukostnader, direkt 16n och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet
for individuella artiklar i varulagret fordelas utifran vagda
genomsnittskostnader. Anskaffningsvardet for handelsva-
ror faststalls efter avdrag for rabatter. Nettoférsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsalj-
ningskostnader.

2.15 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseen-
de salda varor eller tjanster som utfors i den |6pande
verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassaflo-
den och varderar darfor kundfordringar vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
reservering for forvantade kreditférluster.

2.16 Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval rapporten 6ver finansiell
stallning som i rapporten éver kassafléden, banktillgodoha-
vanden.

2.17 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller teckningsoptioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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2.18 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver
totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning
nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller 6verforts till en annan part och den ersatt-
ning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten 6ver
totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens
slut.

2.19 Leverantorsskulder

Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser for-
pliktelser att betala for varor och tjanster som har forvar-
vats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leve-
rantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

2.20 Avsattningar

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstal-
landeatgarder redovisas nar koncernen har en legal eller
informell férpliktelse till f6ljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera dtagandet och beloppet har beraknats pa ett
tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors fér framtida rorelse-
forluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sanno-
likheten for att det kommer att kravas ett utflode av resur-
ser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
ataganden. En avsattning redovisas aven om sannolikheten
for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
férvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid an-
vands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en
aktuell marknadsbeddémning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar férknippade med avsatt-
ningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.



2.21 Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Skulder for 16ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
férmaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade
inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas
som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp

som forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostna-
den redovisas i rapporten over totalresultat i takt med att
tjdnsterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i koncer-
nens rapport o6ver finansiell stallning.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informel-

la forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med
de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader i
rapporten dver totalresultat nar de forfaller till betalning.

Teckningsoptioner

Koncernen har utfardat teckningsoptioner till vissa anstall-
da, for vilka de anstéllda betalar en premie som motsvarar
verkligt varde beraknat med tilldmpning av Black-Scholes
varderingsmodell for optioner per det datum nar teck-
ningsoptionen tilldelas. Teckningsoptionerna klassificeras
som aktierelaterade ersattningar reglerade via eget kapital
och den betalning som erhalls fran teckningsoptionerna
redovisas i eget kapital. Det finns inga intjaningsvillkor
kopplade till teckningsoptionerna. Eventuella kostnader
redovisas vid tilldelningstillféllet eller tidpunkt for anstall-
ningens start. For ytterligare information om teckningsop-
tionerna, se not 9.

2.22 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

2.23 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
dividera:

+ resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare

+ med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under perioden

Resultat per aktie efter utspddning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras beloppen som anvants for berdkning av resultat per
aktie fore utspadning genom att beakta:

+ detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestaende vid en konvertering av samt-
liga potentiella stamaktier

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for ett
antal finansiella risker framst hanférliga till kundfordringar,
leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut. De
finansiella riskerna utgdrs av marknadsrisk, huvudsakligen
ranterisk och valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Koncernen stravar efter att minimera
de potentiellt ogynnsamma effekterna av dessa risker pa
koncernens finansiella resultat.

Malet med koncernens finansverksamhet ar att:

+ sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsdtaganden.

+ hantera finansiella risker.
+ sakerstalla en tillférsel av nddvandig finansiering.

+ optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering kontrolleras i forsta hand av
koncernens VD och CFO. VD ar ansvarig infor styrelsen
avseende riskhanteringen och for att sakerstalla att
riktlinjerna och riskmandaten f6ljs i enlighet med
Styrelsens arbetsordning inklusive VD-instruktion och
instruktion for ekonomisk rapportering.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR) da
bolaget har en stor del av sina kostnader i EUR. Exponering
for valutarisk i transaktioner ska framst begransas ge-

nom matchning av foretagets inkommande och utgdende
betalningar. Aterstaende nettoexponering, nettofldde, kan
valutakurssakras med valutaoptioner. Ledningen har ett
mandat fran styrelsen att sakra 40 - 70 % av valutaexpone-
ringen. Per den 31 december 2025 hade koncernen utesta-
ende valutaderivat avseende valutaoptioner vars verkliga
varde uppgick till - 883 tkr (-144 tkr).
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Exponeringar
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgadngen av rapportperiodens slut, uttryckt i tusental SEK var som foljer:

2025-12-31 2024-12-31

DKK EUR DKK EUR

Balansexponering

Kundfordringar 0 1254 0 1082 69 2170 0 812
Leverantorsskulder 622 13194 58 0 0 12823 0 0
Kénslighet

Koncernen ar framst exponerad for forandringar i valutakursen EUR/SEK. Koncernens riskexponering i utlandsk valuta i
tusental SEK:

For helaret Paverkan pa resultat fére skatt Paverkan pa resultat fére skatt

2025 2024

Valutakurs EUR/SEK - 6kning/minskning 10 % +/-12197 +/-12715
Rénterisk

Koncernens framsta ranterisker harror fran tidigare lanebelopp via Nordea med rérlig ranta, som exponerar koncernen for
kassaflodesranterisk. Per 31 december 2025 uppgick det nominella beloppet av Nordea lan med roérlig ranta till 0 (0) tkr.

Kénslighet
Resultatet ar kansligt for hogre/lagre rantekostnader fran upplaning som en féljd av forandringar i rantorna i tusentals SEK:

For helaret Paverkan pa resultat fére skatt Paverkan pa resultat fére skatt
2025 2024

Rantor - 6kning/minskning med 100 baspunkter +/-0 +/-0
(b) Kreditrisk motsvarande historiska kreditforlusterna under samma
Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos period. De historiska kreditférlusterna justeras sedan med
banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar hansyn till nuvarande och framatblickande information
inklusive utestaende fordringar. Kreditrisk hanteras av om makroekonomiska faktorer som kan komma att
koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut som av paverka kundernas mojlighet att betala fordran. | de fall
oberoende varderare fatt lagst kreditrating “A” accepteras. dar koncernen har mer information om kunderna an
Koncernen har inte nagra avtalstillgangar. den statistiska modellen avspeglar gor foretagsledningen

ytterligare beddmningar for just de kunderna. Historiskt

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. | de fall da ingen sett har koncernen upplevt obetydliga kreditférluster.

oberoende kreditbeddmning finns, gors en riskbedomning Baserat p& historiska data med mycket laga kreditférluster
av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning tillsammans med en framatblickande bedémning ar de
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. forvantade kreditforiusterna inte betydande for nagra
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller TUIRGIER.

externa kreditbedémningar i enlighet med de granser som

satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs Aldersférdelningen fér koncernens kundfordringar &r som
upp regelbundet. Det finns ingen hég koncentration av foljer i tusentals SEK:

kreditrisker avseende exponering mot enskilda kunder,

sarskilda branscher och/eller regioner 2025-12-31 2024-12-31

. o ) j férfalina 37615 32944

Koncer.nerl15 kundfordrlng:ar elr |r]om ramen fot: 1-30 dagar forfallna 35 2351
nedskrivnings modellen for férvantade kreditférluster.

31-60 dagar forfallna 39 29
Kundfordringar 61-90 dagar forfallna 1752 -23
Koncernen tillampar den férenklade metoden for 91-dagar férfallna 226 246
beréknmghav férv?ntade kredltférluster for alla ) Kundfordringar, brutto 39145 35055
k.l..lndfordrlnga.r ST TESEIET berak‘nas SEREIE [ Reserv for férvantade kreditférluster -34 -15
forlustrisken for hela fordrans 16ptid.

Redovisat varde kundfordringar, 39111 35040

netto

For att mata de forvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa antal forfallna
dagar. Forvantade kreditforluster ar baserade pa en period
om 3 manader fore den 31 december bokslutsaret med
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Férandringar i koncernens reserv for forvantade
kreditforluster ar som foljer:

Per 1 januari -15 -66
Okning av reserv redovisad i 211 -875
resultatrakningen under aret

Fordringar som skrivits bort under aret 112 547
som ej indrivningsbara

Aterfort icke utnyttjat belopp 80 378
Omrakningsdifferenser 0 0
Per 31 december -34 -15

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nadgon

rimlig forvantan om aterbetalning. Bedémningarna

gors individuellt i vart och ett av fallen baserat pa
indikatorer pa att det inte finns ndgon rimlig forvantan om
aterbetalning. Indikatorerna innefattar bland annat att en
galdenar inte foljer aterbetalningsplanen fran koncernen.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som 6vriga
externa kostnader i rorelseresultatet. Efterfoljande
aterbetalningar av belopp som tidigare har skrivit ned
vandes mot samma post.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetrisk ar koncernens risk for att inte kunna

uppfylla sina kortfristiga betalningsataganden till féljd av
otillrackliga medel. Ledningen féljer rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa forvantade
kassafloden vilket Gvervakas pa koncernniva. Darutover
innefattar koncernens policy for likviditetshantering

att géra prognoser for kassafléden i storre valutor och
Overvaga den niva av likvida medel som kravs for att

Mellan 1

Per 31 december 2024 och2ar

Mellan 2
och 5 ar

uppna dessa, 6vervaka kassaflddenas likviditetsnivaer mot
interna och externa regulatoriska krav och uppratthalla
skuldfinansieringsplaner.

Koncernen hade vid slutet av rapportperioden tillgang till
outnyttjade checkrakningskrediter uppgaende till 32 844
(34 508) tkr. Checkrakningskrediterna loper pa 12 manader
i taget och kan sagas upp av Nordea 3 manader innan
forfall vid arsskiftet. Var nuvarande checkrakningskredit
|6per saledes till 26-12-31 med automatisk forlangning
savida kontraktet inte ségs upp per 26-09-30.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken for svarigheter
att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhdllas till 6kade kostnader.
Skulder till kreditinstitut inom koncernen har historiskt
haft en genomsnittlig forfallotid pa 12 (12) manader.

Lanet har covenanter kopplat till sig i form av ett
koncernsoliditetskrav pa 30%. Koncernen har uppfyllt satta
covenanter for 2025.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen for:

a. allaicke-derivata finansiella skulder:

b. netto och bruttoreglerade derivatinstrument som
utgor finansiella skulder for vilka de avtalsenliga
forfallodagarna ar vasentliga for en bedémning av
tidpunkt for framtida kassautfléden.

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflddena. Balanser som forfaller inom
12 manader motsvarar sina redovisade belopp da effekten
av diskonteringen ar ovasentlig.

Redovisat
varde

Summa avtalsenliga
kassafloden

Mer én 5 ar

Finansiella skulder (exkl. derivat)
Forvarvslan

Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld 12 644 3916 798 0 17 358 16 965
Leverantdrsskulder 30720 0 0 0 30720 30720
Ovriga skulder 1136 0 0 0 1136 1136
Upplupna kostnader 3681 0 0 0 3681 3681
Summa finansiella skulder 48 182 3916 798 0 52 895 52502

(exkl. derivat)

Mellan 1

Mellan 2

Redovisat

Summa avtalsenliga

Per 31 december 2025 och 2 ar
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Forvarvslan

Skulder till kreditinstitut

och 5 ar

Mer &n 5 ar kassafléden varde

Leasingskuld 13970 13419 15672 0 43 060 39948
Leverantdrsskulder 30922 0 0 0 30922 30922
Ovriga skulder 2634 0 0 0 2634 2634
Upplupna kostnader 2592 0 0 0 2592 -2 592
Summa finansiella skulder 50117 13419 15672 0 79 208 70912

(exkl. derivat)
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3.2 Berakning av samt upplysning om verkligt
vdrde

De olika nivaderna av finansiella instrument varderade till
verkligt varde definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar).

(¢) Finansiella instrument i niva 3

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det
berérda instrument i niva 3.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas
pa en aktiv marknad (t.ex. valutaterminskontrakt) faststalls
med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa

stor utstrackning som mojligt marknadsinformation da
denna finns tillganglig medan féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som majligt. Om samtliga
vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarderingen
av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i
niva 2.

Per den 31 december 2025 har koncernen
derivatinstrument i form av valutaoptioner som varderas
till verkligt varde via koncernens resultatrakning. Derivat
instrumenten varderas till verkligt varde i niva 2. Per
bokslutsdagen uppgick vardet av utestaende kontrakt till
-883 tkr (-144 tkr).

Koncernen har inga finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i niva 1 respektive 3

3.3 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapital-struktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,

kan koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktieagarna, ater-betala kapital till aktieagarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddmer sitt kapital pa basis av bland annat
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som totala
skulder dividerad med eget kapital. Nettoskuld beraknas
som totala skulder (omfattande posterna langfristiga och
kortfristiga skulder) med avdrag for likvida medel.
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Koncernen har en strategi att ha en balanserad
kapitalstruktur dar bland annat skuldsattningsgraden féljs
upp lépande:

2025-12-31 2024-12-31

Totala skulder 95452 68118
Avgar: likvida medel 0 0
Nettoskuld 95452 68 118
Totalt eget kapital 118 731 113 226
Skuldsattningsgrad 0,80 0,60

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebdar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nastkommande rékenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen gor arligen eller narhelst det finns indikationer
pa nedskrivning en provning av nedskrivningsbehov

for goodwill i enlighet med de redovisningsprinciper

som &terfinns i not 2. Atervinningsbart belopp fér
kassagenererande enheter etableras genom berakningar
av nyttjandevarde. Berdkningen av nyttjandevardet ar
baserat pa uppskattade framtida kassafloden fore skatt.
Koncernen har beddmt att forsaljningstillvaxten, EBITDA,
diskonteringsrantan och den langsiktiga tillvaxten ar de
mest vasentliga antagandena i nedskrivningsprévningen.
Se not 16 Immateriella tillgdngar for mer information.

Not 5 Nettoomsattning

Fordelning av intédkter fran avtal med kunder
Koncernen har intakter fran varuférsaljning som fordelar
sig pa forsaljningsomraden enligt nedan sammanstallning.
Intakter fran externa kunder utgérs huvudsakligen av for-
saljning av rengorings- och underhallsprodukter. Samtliga
av koncernens intakter intaktsredovisas vid en tidpunkt.

Intakter fran externa kunder 2025 2024
Fordon 93477 86 875
Medical Care 109 794 92 907
Industri 27 302 21875
Kontraktstillverkning 60 633 60 398
Summa 291 207 262 055



Férandrad presentation av nettoomsattningens fordelning

Under aret har koncernen andrat sin interna
marknadsindelning fran tre till fyra marknadsomraden.
Syftet med forandringen ar att battre aterspegla
koncernens nuvarande organisation och styrning.

Jamforelsetalen for foregadende ar har omréaknats for att
Overensstamma med arets presentation. Férandringen
paverkar endast presentationen av nettoomsattningen
och har ingen effekt pa koncernens resultat, finansiella
stallning eller kassafldéden.

Intakter fran externa kunder férdelade per land, baserat
pa var kunderna ar lokaliserade:

Sverige 267 331 238 876
Norge 15229 13803
Finland 1791 2565
Ovriga 6856 6812
Summa 291 207 262 055

Intakter om cirka tkr for rakenskapsaret 41 201 (40 906)
avser en enskild extern kund.

Samtliga anlaggningstillgangar finns i Sverige.

Not 9 Ersattningar till anstallda, mm

Léner och andra ersattningar 35574 31455
Sociala avgifter 11 260 10033
Pensionskostnader - 4838 4530
avgiftsbestamda planer

Summa ersattningar till anstallda 51672 46 017

Not 6 Ovriga rérelseintikter

Hyresintakter 153 1009
Vinst vid avyttring av fordon 422 543
Valutakursvinster 2157 2701
Ovriga rorelseintakter 463 422
Summa 3196 4676

Not 7 Statliga stod

Statligt stod for personal ingar i posten "6vriga
rorelseintakter” och uppgar till féljande belopp:

2025 2024
Anstallningsstod 463 322
Summa 463 322

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser
som &r knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit
nagra andra former av statliga stod.

Not 8 Ersattning till revisorerna

Ersattningar till revisorerna 2025 2024
PwC

- Revisionsuppdraget 388 379
- Skatteradgivning 25 7
- Ovriga tjanster 75 163
Summa 488 549

2025 2024
Styrelseledamater, verkstallande . Styrelseledaméter, verkstédllande .

direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga

befattningshavare anstéllda befattningshavare anstéllda

Loner 6832 27 052 5304 24513
Andra ersattningar 747 943 979 659
Sociala kostnader 2415 8 845 1975 8 057
Pensionskostnader 1761 3077 1468 3062
Koncernen totalt 11755 39917 9725 36 292
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Medelantal anstillda
2025

Medeltal anstallda

2024

Varav man Medeltal anstallda Varav man

Sverige 60

38 58 37

Konsfordelning i koncernen for styrelseledamoter och ovriga ledande befattningshavare

2025 2024

Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man

Styrelseledaméter 4 2 4 2
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 4 4 4 4
Koncernen totalt 8 6 8 6

Grundlon/ Rorlig Avgangs Pensions-
Styrelsearvode ersattning vederlag kostnad
Styrelsens ordférande, Michael Engstrom, 125 0 0 0 125
250101-250531
Styrelsens ordférande, Camilla Dahlin , 175 0 0 0 175
250601 - 251231
Styrelseledamot, Camilla Dahlin 63 0 0 0 63
250101-250531
Styrelseledamot, Michael Engstrom 88 0 0 0 88
250601 - 251231
Styrelseledamot, Lina Wiles 170 0 0 0 170
Styrelseledamot, Mikael Olsson 150 0 0 0 150
Verkstallande direktor, Jesper Svensson 1797 0 935 436 4041
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 3330 747 0 1325 6729
Summa 5897 747 935 1761 11 541
Grundlon/ Rorlig Pensions-
2024 Styrelsearvode ersattning kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Michael Engstrom 300 0 0 300
Styrelseledamot, Camilla Dahlin 150 0 0 150
Styrelseledamot, Lina K Wiles 150 0 0 150
Styrelseledamot, Mikael Olsson 150 0 0 150
Verkstallande direktor, Jesper Svensson 1826 311 626 2763
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 2727 668 842 4237
Summa 5304 979 1468 7750
Riktlinjer en maximerad till 25 % av grundlénen. Fér andra ledande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt beslut pa respektive arsstamma. For 6vriga styrel-
seledaméter som uppbar [6n i form av anstallning i nagot
koncernforetag, har styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersattning. Ersattning till verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner, pension med
mera Med andra ledande befattningshavare avses de tre
(tre) personer som tillsammans med verkstallande direkto-
ren utgdr koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogen-
het. For verkstallande direktoren ar den rorliga ersattning-
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befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad
till 25 % av grundlonen. Den rorliga ersattningen baseras
pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utgar som
del av den totala ersattningen.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat.

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar. Pen-
sionspremien ska uppga till 25 % av den pensionsgrundan-
de I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen.
For andra ledande befattningshavare styrs pensionsavgang



enligt gallande avtal. Pensionsavtalet anger att pensions-
premien ska uppga till max 35% av den pensionsgrundan-
de [6nen.

Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamoter
som ej har fast anstallning i nagot koncernféretag.

Avgangsvederlag

For VD galler en uppsagningstid om 6 manader och i det
fall uppsagning sker av bolaget utgar ett avgangsvederlag
om 6 manader. Inga avtal har traffats om avgangsvederlag
for andra ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare innehar inga aktuella teck-
ningsoptioner per 25-12-31, tidigare program har forfallit.

Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Forlust vid avyttring av fordon -75 -6
Valutakursforluster -3215 -3606
Summa -3290 -3611

Not 11 Finansiella intakter och finansiella
kostnader

Ranteintakter 15 51
Valutakursvinster 1001 726
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa finansiella intdkter 1016 776
Rantekostnader -464 -478
Ovriga finansiella kostnader -1 687 -683
Valutakursférluster -240 -627
Summa finansiella kostnader -2390 -1788
Finansiella poster - netto -1374 -1012

Not 12 Inkomstskatt

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -1193 -825
Justeringar avseende tidigare ar 0
Summa aktuell skatt -1193 -825
Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna -614 -1 166
skattefordringar/skulder

Effekt av andrad skattesats 0 0
Summa uppskjuten skatt -614 -1 166
Summa inkomstskatt -1 807 -1 991

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig
fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de
konsoliderade féretagen enligt féljande:

Resultat fore skatt 7312 8161
Inkomstskatt beraknad enligt -1 506 -1 681
skattesats i Sverige 20,6%

Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader -301 -319
Ej skattepliktiga intakter 1 9
Skatteeffekt av andrad skattesats 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ars 0 0
redovisade resultat

Inkomstskatt -1807 -1991

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 24,71 %
(24,40 %)

Not 13 Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver
totalresultat enligt foljande:

Ovriga rorelsekostnader (not 10) -3215 -3606
Ovriga rérelseintikter (not 6) 2157 2701
Finansiella poster - netto (not 11) 761 99
Summa -297 -806

Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden.

Kronor 2025 2024

Resultat per aktie 0,40 0,45

Resultatmatt som anvénts i berdkningen

av resultat per aktie

Resultat hinférligt till moderféretagets aktiedgare som
anvdnds vid berdkning av resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderféretagets 5505 6170
aktieagare, tusen kronor

Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid 13847 13847

berdkning av resultat per aktie

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella
stamaktier anvants som namnare vid berakning av resultat
per aktie
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Not 15 Investeringar i dotterforetag

Koncernen hade féljande dotterforetag den 31 december 2025:

Registrerings- och

Andel stamaktier som direkt ags

Andel stamaktier som ags

verksamhetsland Verksamhet
Clemondo AB Sverige
Hillen LTC AB Sverige
Strovels AB Sverige

av moderforetaget (%) av koncernen (%)

100 100
100 100
- 100

Not 16 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for

Goodwill Varumaérken utvecklingsarbeten

Réakenskapsaret 2024

Ingaende redovisat virde 70 247 0 0 70 247
Arets anskaffningar 0 0 2160 2160
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat véirde 70 247 0 2160 72 407
Rakenskapsaret 2025

Ingaende redovisat virde 70 247 0 2160 72 407
Arets anskaffningar 0 0 2551 2551
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -628 -628
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat véirde 70 247 0 4082 74330

Enligt tabell ovan skrivs varumarken av pa 5 ar samt
utvecklingsarbeten och liknande arbeten pa 3-5 ar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernens goodwill uppgick vid arsskiftet till 70,2 Mkr
(70,2) Mkr. Goodwillen harstammar fran tidigare forvarv,
daribland férvarvet av Lahega Kemi AB 2016 for en
kopeskilling av 120 Mkr.

Clemondo bedémer verksamhetens prestation utifran
koncernen som helhet da hela koncernen bedéms utgéra
ett segment. Goodwill skrivs inte av enligt plan utan
nedskrivnings prévas arligen.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststallts baserat
pa berakningar av nyttjandevarde. Clemondo har bedémt
att forsaljningstillvaxten, EBITDA, diskonteringsrantan

och langsiktig tillvaxten ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprovningen. Berakningar av nyttjandevardet
utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkants av
foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Berdkningen baseras pa ledningens erfarenhet och
historiska data. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har
for rorelsesegmenten beddmts utifran branschprognoser.
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Kritiska variabler samt metoder att uppskatta dessa varden
for den femariga prognosperioden beskrivs nedan. Alla
vasentliga antaganden bygger pa ledningens historiska
erfarenheter.

Prognosperiod och Idngsiktig tillvixttakt.
Prognosperioden ar fem ar. Kassafléden bortom den
perioden har asatts en arlig tillvaxttakt i nettoomsattning
om 2 (2) procent.

Tillvéiixt och marginal

Tillvaxttakten i omsattningen och kostnadsutvecklingen
de fem forsta aren baserat pa ledningens erfarenheter
och framtida beddmning av koncernens position pa
marknaden.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktor beraknas som koncernens vagda
genomsnittliga kapitalkostnad inklusive riskpremie. De
prognostiserade kassaflédena har diskonterats med en
diskonteringsranta om 14,9 (15,0) procent fore skatt.

Kdnslighetsanalys

Tre separata kanslighetsanalyser ar genomférda. Om
diskonteringsfaktorn skulle 6ka med 4 procentenheter
finns inget nedskrivningsbehov, om intakterna

skulle minska med 5 procentenheter finns inget
nedskrivningsbehov, om EBITDA skulle minska med 2
procentenheter finns inget nedskrivningsbehov.



Not 17 Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och

Maskiner och andra tekniska

installationer

anlaggningar

Réakenskapsaret 2024

Ingdende redovisat varde 528 4669 5197
Arets anskaffningar 361 1525 1886
Avyttringar och utrangeringar -33 0 -33
Arets avskrivningar -175 -1 150 -1325
Utgaende redovisat varde 681 5045 5726
Réakenskapsaret 2025

Ingdende redovisat varde 681 5045 5726
Arets anskaffningar 0 337 337
Avyttringar och utrangeringar -130 -26 -155
Arets avskrivningar -177 -913 -1 090
Utgaende redovisat varde 375 4443 4817

Samtliga anlaggningstillgangar finns i Sverige.

Not 18 Leasingavtal

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderéatter:

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2025-12-31  2024-12-31

Tillgdngar med nyttjanderatt:

Fastigheter 11398 11332 Fastigheter 38934 16 060

Bilar 1125 1416 Bilar 1877 1477

Truckar 424 554 Truckar 850 1274
12 947 13 302 Summa 41 661 18 811

Rantekostnader (ingar i finansiella 1684 683 Leasingskulder:

izt Langfristiga 27552 4633

ar av lagt varde som inte ar Summa 39949 16 965

korttidsleasingavtal

Utgifter hanforliga till leasingavtal for - -
korttidsleasingavtal

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatts-
tillgadngar vid rapportperiodens slut som annu inte redovi-
sats i de finansiella rapporterna uppgar till 0 tkr (0 tkr).

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 14 498 tkr
(13 076 tkr).

Tillkommande nyttjanderatter uppgick till 35 798 tkr
(2 986 tkr).

Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.

Okningen beror pa férldngning av hyresavtalet, Makadam-
gatan 16, Helsingborg

Koncernen som leasegivare

Clemondo har agerat som leasegivare genom
vidaruthyrningsavtal. Hyresintakter fran operationella
leasingavtal uppgar till 0 (911) tkr. Avtalet ar avslutat per
240630 Variabla leasingintakter som inte beror pa ett index
eller rantesats uppgar till 0 (0) tkr.
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Not 19 Finansiella instrument per kategori

2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Andra langfristiga fordringar

Kundfordringar 39111 35040
Upplupna intakter 385 391
Likvida medel 0 0
Summa 39496 35431

Finansiella skulder viarderade till verkligt varde

Derivatinstrument 0 0

Summa 0 0

Samtliga koncernens finansiella tillgdngar redovisas i kategorin "finansiella tillgangar varderade
tillupplupet anskaffningsvarde”.

2025-12-31 2024-12-31

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Forvarvslan - -

Skulder till kreditinstitut, bank 7 156 5492
Ovriga langfristiga skulder 0 -
Leverantdrsskulder 30922 30720
Ovriga kortfristiga skulder 1750 1136
Upplupna kostnader 6 940 9242
Summa 46 769 46 590

Finansiella skulder varderade till verkligt viarde
Derivatinstrument -841 -145
Summa -841 -145

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder
vilka redovisas och varderas enligt IFRS 16 (se not 18).
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Not 20 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar

Redovisade belopp avser tempordra skillnader hdnférliga till:

Skattemassiga underskott 0 0
Leasingskulder 321 238
Summa uppskjutna 321 238
skattefordringar
Belopp som kvittas mot uppskjutna 0 0
skatteskulder enligt kvittningsreglerna
Uppskjutna skattefordringar, 321 238
netto
Bruttofordandringar

Skattemassiga underskott Leasingskulder Summa
Per 1 januari 2024 254 254
Redovisat i resultatrakningen - -16 -16
Per 31 december 2024 - 238 238
Per 1 januari 2025 238 238
Redovisat i resultatrakningen - 83 83
Per 31 december 2025 - 321 321

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -841 -445
Nyttjanderattstillgangar 0 0
Obeskattade reserver -4419 -4120
Summa uppskjutna skatteskulder -5 260 -4 565
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar enligt kvittningsreglerna 0 0
Uppskjutna skatteskulder, netto -5 260 -4 565

Immateriella

Bruttoforandringar anlaggningstillgangar Nyttjanderattstillgangar Obeskattade reserver

Per 1 januari 2024 0 -801 -3736 -4537
Redovisat i resultatrakningen -445 801 -384 -28
Per 31 december 2024 -445 0 -4120 -4 565
Per 1 januari 2025 -445 0 -4120 -4 565
Redovisat i resultatrakningen -396 0 -299 -695
Per 31 december 2025 -841 0 -4 419 -5 260
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Not 21 Varulager

2025-12-31 2024-12-31

Ravaror och férnédenheter 20237 22194
Fardiga varor och handelsvaror 28717 23940
Forskott till leverantor 0 0
Summa 48954 46 134

Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet

Not 24 Aktiekapital och 6vrigt
tillskjutet kapital

Ovrigt

Aktie- tillskjutet

Antal aktier kapital kapital

Per 31 december 2024 13 846 787 13847 96 710
Per 31 december 2025 13846787 13847 96 710

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2025 av 13 846 787
stamaktier med kvotvardet 1,0 kr. Aktierna ger en rostratt om
en rost/aktie. En sammanlaggning av aktier 1:10 har skett per

uppgick till 3 455 (4 026) tkr.

Not 22 Kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 39145 35055
Minus: reservering for forvantade -34 -15
kreditférluster

Kundfordringar - netto 39111 35040

Redovisat varde, per valuta, for koncernens kundfordringar
ar som foljer:

EUR 1254 2170
SEK 36775 31989
Ovrigt 1082 881
Summa 39111 35040

For mer information om forfallostruktur och avsattningen
for forvantade kreditforluster, se not 3.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per datumet for
rapporten Over finansiell stallning &r det redovisade vardet
enligt ovan.

Not 23 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Foérutbetalda hyror 0 0
Ovriga poster 2944 2707
Summa 2944 2707
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241217. Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till
fullo betalda.

Not 25 Upplaning

2025-12-31 2024-12-31

Langfristig upplaning, bestaende av

féljande:

- Leasingskuld 27 552 4633
Kortfristig upplaning, bestaende av

féljande:

- Leasingskuld 12397 12332
- Checkrakningskredit 7 156 5492
Summa 47 104 22456

Koncernen har foretagsinteckningar om 65 000 (65 000)
tkr for att uppfylla kraven pa sakerheter for sina skulder till
kreditinstitut.

Det finns inga vasentliga 6vriga villkor forknippade med
stéllandet av sdkerheter.

Samtliga rubricerade rader under upplaning som ar
beskrivet ovan ar i svenska tusentalskronor.

Checkrakningskrediten uppgar till 40 Mkr och I6per pa 12
manader i taget. Checkrakningskrediten kan sagas upp av
Nordea tre manader innan forfall som vid nasta tillfalle
intraffar per 26-12-31. Det sker en automatisk férlangning
om ytterligare 12 manader savida kontraktet inte sags upp
innan 26-09-30. Rantesatsen pa checkrakningskrediten ar
4,47 %.

Kvartalsvis lamnas rapport till Nordea avseende
koncernens soliditet som skall uppga till minst 30 %

for att kreditgivningen skall folja angivna covenanter i
avtalet. Férekommer avvikelse i rapporteringen inleds en
diskussion med Nordea.



Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Skatteskuld 0 0
Ovrigt 2634 1136
Summa 2634 1136

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna l6ner och semesterléner 3856 2949
Upplupna sociala avgifter 3085 2612
Upplupna rantekostnader 0 0
Ovriga poster 2592 3681
Summa 9532 9242

Not 28 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Skulder till
kreditinstitut Aktiedgarlan  Forvarvslan Leasing

Ingdende balans per 1 januari 2024 10 482 0 0 29 668 40 150

Kassafléden -4 990 0 0 -12 393 -17 383

Poster som inte ingar i kassaflodet: 0 0 0 -3296 -3296

Tillkommande - leasingavtal 0 0 0 2986 2986

Utgaende balans per 31 december 2024 5492 0 0 16 965 22457

Ingadende balans per 1 januari 2025 5492 0 0 16 965 22 457

Kassafléden 1664 0 0 -12 814 -11 150

Poster som inte ingar i kassaflodet: 0 0 0 0 0

Tillkommande - leasingavtal 0 0 0 35798 35798

Utgaende balans per 31 december 2025 7 156 0 0 39949 47 105
Not 29 Transaktioner med narstaende Not 30 Handelser efter rapportperiodens slut
Foljande transaktioner har skett med narstaende: Peter Andersson tilltradde som VD 1 januari 2026.
205 204

Fakturering av Management Fee 5569 6 745

frdn moderbolag till dotterbolag

Summa 5569 6745

2025-12-31 2024-12-31

Fordringar pa nédrstdende:
Clemondo AB 1393 1771
Skulder till ndrstdende: 0 0
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets
resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 33,47 5569 6 745
Ovriga rorelseintakter 24 145
Summa rorelseintakter 5592 6890

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 34, 46 -4 291 -3 356
Personalkostnader 35 -7 854 -6 767
Summa rérelsens kostnader -12 145 -10 123
Rorelseresultat -6 553 -3232

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 37 1061 1493
Rantekostnader och liknande resultatposter 37 -731 -1125
Resultat fran finansiella poster 330 368
Resultat fore skatt -6 223 -2 864
Bokslutsdispositioner 32 6213 2 856
Skatt pa arets resultat 38 0 0
ARETS RESULTAT -9 -9

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
overensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 79 till 83 utgor en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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Moderbolagets
balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 39 145750 145 750
Uppskjuten skattefordran 0 0
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 145 750 145 750

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 32,40 7 606 4627
Aktuella skattefordringar 225 224
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 355 402
Kassa bank 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 8186 5252
SUMMA TILLGANGAR 153 936 151 002

Noterna pa sidorna 79 till 83 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 44 13847 13847

Summa bundet eget kapital 13 847 13 847

Fritt eget kapital

Overkursfond 96710 96710
Balanserat resultat 30376 30 385
Arets resultat -9 -9
Summa fritt eget kapital 127 077 127 086
Summa eget kapital 140 924 140933

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0
Leverantdrsskulder 410 576
Checkrakningskredit 41 7 156 5492
Aktuella skatteskulder 0 0
Skulder till koncernféretag 45 3253 2284
Ovriga kortfristiga skulder 42 40
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 43 2151 1677
Summa kortfristiga skulder 13012 10 069
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 153 936 151 002

Noterna pa sidorna 79 till 83 utgor en integrerad del av redovisningen féor moderbolaget.
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserad vinst Arets Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital fond eller forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 13 847 96 710 30385 - 140 942
Arets resultat och tillika totalresultat -9 -9
Utgaende balans per
31 december 2024 13 847 96 710 30385 9 140 933
Ingaende balans per 1 januari 2025 13 847 96 710 30376 - 140933
Arets resultat och tillika totalresultat -9 -9
e el anslpey 13847 96710 30376 -9 140 924

31 december 2025

Noterna pa sidorna 79 till 83 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2025 2024
Kassafléde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat -6 553 -3232
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

Erhallet koncernbidrag 6213

Erhallen ranta 1061 1493
Betald ranta =731 -1125
Betald inkomstskatt 0 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i 10 2845
rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -2933 2227
Forandring leverantérsskulder -166 398
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder 1445 221
Summa fordndring av rérelsekapital -1 654 23845
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -1664 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring checkkredit 1664 -1126
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1664 -1 126
Minskning/6kning av kassa och bank

Kassa och bank vid arets borjan 0 1126
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 0 0
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MODERBOLAGETS NOTER

Noter till Moderbolagets

redovisning

Not 31 Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR
2 innebar att moderforetaget i arsredovisningen for den
juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

| samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i
koncernredovisningen, har moderforetaget dvergatt till att
tilldampa RFR 2.

Moderféretaget utsatts genom sin verksamhet foér en
mangd olika finansiella risker s som marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderféretagets 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
For mer information om finansiella risker hanvisas till
koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapital
foljer koncernens uppstallningsform men ska innehalla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebéar det skillnad i
benamningar, jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter och kostnader och eget
kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till
dotterforetag och koncernbidrag erhalina till moderféretag
fran dotterforetag redovisas som bokslutsdisposition.
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderforetaget

som en 6kning av andelens redovisade varde och i det
mottagande féretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget
tillampar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till det |agsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. Derivatinstrument med negativt verkligt
varde redovisas till detta varde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar
som redovisas som omsattningstillgangar ska principerna
for nedskrivningsproévning och forlustriskreservering i IFRS
9 tilldmpas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att den
forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS 9 aven ska tas upp i moderforetaget.

Leasade tillgangar

Moderféretaget har valt att inte tillampa IFRS 16
Leasingavtal, utan har istallet valt att tillampa RFR 2. Detta
val innebar att ingen nyttjanderattstillgdng och leasingskuld
redovisas i balansrakningen utan leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Not 32 Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag 6213 2 856
Not 33 Inkép och forsaljning mellan
koncernforetag

Andel av drets totala inkép som skett 0% 0%

fran andra foretag i koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som 100% 100%

skett till andra foretag i koncernen
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Not 34 Ersattning till revisorerna

PwC

- Revisionsuppdraget 151 147
- Skatteradgivning 25 7
- Ovriga tjanster 75 160
Summa 250 314

Not 35 Ersattningar till anstallda, m.m.

Loner och andra ersattningar 5028 4281
Sociala avgifter 1597 1383
Pensionskostnader - avgiftsbestamda 898 1062
planer
Summa ersattningar till anstallda 7523 6726
2025 2024
Styrelseledamater, verkstallande . Styrelseledamater, verkstéallande .
direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga
befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Loner 4771 - 3777 -
Andra ersattningar 256 - 505 -
Sociala kostnader 1597 - 1383 -
Pensionskostnader 898 - 1062 -
Moderbolaget totalt 7523 - 6726 -

Medelantal anstdllda
2025 2024

Medeltal anstallda Varav man Medeltal anstallda Varav man

Sverige 2 2 2 2

Konsfordelning i moderbolaget for styrelseledamaéter och dvriga ledande befattningshavare

2025 2024
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav méan balansdagen Varav méan
Styrelseledamoter 4 2 4 2
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 2 2 2 2
Moderbolaget totalt 6 4 6 4

For upplysning om ersattningar till ledande befattningshavare se not 9 i koncernredovisningen.

Not 36 Aktierelaterade ersattningar
Optionsprogram

Da samtliga av koncernens optionsprogram aterfinns i
moderbolaget se koncernens not 9 for information om i
férekommande fall optionsprogram.
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Not 37 Ranteintdkter och liknande
resultatposter samt rantekostnader
och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernforetag 1045 1460
Valutkursvinster 0 0
Ovriga ranteintakter 16 33
Summa ranteintakter och 1061 1493
liknande resultatposter

Rantekostnader koncernforetag -299 -662
Rantekostnader, externa -432 -463
Valutakursforluster 0 0
Summa rantekostnader och -731 -1125
liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella 330 368

poster

Not 39 Andelar i dotterbolag
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Sate samt registrerings- och

verksamhetsland

Not 38 Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i rapport é6ver
totalresultat

Aktuell skatt

2025 2024

Aktuell skatt pa arets resultat

Justeringar avseende tidigare ar

Summa aktuell skatt 0 0

Uppskjuten skatt:

Harforlig till uppkomst och aterforing 0 0
av temporara skillnader

Summa redovisad skatt 0 0

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av skattesatsen for moderféretaget enligt
féljande:

Resultat fore skatt -6 223 -2 864
Inkomstskatt beraknad enligt -1282 -590
skattesats i Sverige 20,6%

Skatteeffekter av:

Skatteeffekt av ej skattepliktiga 1282 590
intakter

Skatteeffekt av andrad skattesats 0 0
Ej varderade temporara skillnader, 0 0
underskottsavdrag

Summa redovisad skatt 0 0

Bokfort varde
2024-12-31

Bokfort varde

Antal aktier 2025-12-31

Direkt dgda
Hillen LTC AB 556768-6984 Helsingborg, Sverige
Clemondo AB 556067-5505 Helsingborg, Sverige

268 900 0 0
100 000 145750 145750

Ingaende anskaffningsvarde 145 750 145750
Lamnade aktieagartillskott 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 145 750 145 750
Utgadende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat varde 145 750 145 750
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Not 40 Forutbetalda kostnader och upplupna Not 44 Aktiekapital

L Se koncernens not 24 for information om moderbolagets
2025-12-31 2024-12-31 aktiekapital.

Koncerninterna poster 1393 1771
Ovrigt 355 402
Summa 1748 2173
Not 45 Skulder till koncernforetag
Cashpool 3253 2284
Not 41 Upplaning Summa 3253 2284

2025-12-31 2024-12-31

Bolaget ar poolledare i koncernens cashpool.
Dotterbolagens saldon redovisas som fordringar
respektive skulder till koncernféretag.

Langfristiga skulder, bestaende av
féljande:

- Forvarvslan - -
- Ovriga langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder till kreditinstitut,
bestdende av foljande:

- Skulder till kreditinstitut - : Not 46 Operationell leasing
- Checkrakningskredit 7156 5492 Ataganden avseende operationell leasing
Summa 7156 5492 Moderbolaget hyr bil/bilar enligt ej uppsagningsbara

operationella leasingavtal. Leasingperioderna ar 1 ar och
leasingav-talen kan vid leasingperiodens slut forlangas till
en avgift som dverensstammer med en marknadsmassig
avgift.

Not 42 Stallda sakerheter

Leasingkostnader uppgaende till 103 tkr (105 tkr) avseende

2025-12-31 2024-12-31 . e BB ..
leasing av bilar ingar i rapport 6ver totalresultat.

Foretagsinteckningar 65 000 65 000
Summa 65 000 65 000 Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-
uppsagningsbara operationella leasingavtal ar som féljer:

Varav 62 000 ar pantsatta.

N 3 | K d h Inom 1 ar 0 170
..Ot 43 Upp UP"E?. Al s Mellan 1 och 5 ar 0 0
forutbetalda intakter .
Senare an 5 ar 0 0
2025-12-31 2024-12-31 Summa 0 170
Upplupna |I6ner och semesterldner 1088 677
Upplupna sociala avgifter 626 523
Upplupna rantekostnader 0 0
Ovriga poster 438 478
Summa 2151 1677
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Not 47 Transaktioner med narstaende Not 48 Handelser efter rapportperiodens slut

Clemondo Group AB (publ) &r det hégsta moderbolaget Peter Andersson tilltradde som VD 1 januari 2026.

i koncernen. Narstaende parter ar dotterforetagen
samt ledande befattningshavare i koncernen och deras
narstaende. Transaktioner sker pd marknadsmassiga
villkor.

Féljande transaktioner har skett med narstdende: Not 49 Forslag till vinstdisposition

m Till arsstammans férfogande star f('jljande vinstmedel:

(a) Forsaljning av tjanster

Clemondo AB 5569 6745 Balanserade resultat 127 086 465
Summa 5569 6745 Arets resultat -9 264
Kronor 127 077 201
(a) Kop av tjénster 0 0 .
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Summa 0 0 . L
Till aktieagare utdelas 0
I ny rakning 6verférs 127 077 201
Kronor 127 077 201

Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av
forsdljning och kop av varor och tjanster
2025-12-31 2024-12-31

Fordringar pa narstaende:

Fordringar pa dotterforetag 1393 1771
1393 1771
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Koncernens resultat- och balansrdakningar kommer att féreldggas
arsstamman 2026-05-19 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen godkandes
for utfardande av styrelsen den 2026-04-17

Michael Engstrom Lina K Wiles
Styrelseordférande Styrelseledamot
Camilla Dahlin Mikael Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Annelie Hoggren Marie-Louise Cedermalm
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Peter Andersson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2026-04-17

Ola Bjarehall Alexander Ellow
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Clemondo Group AB (publ), org.nr 556792-0193

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Clemondo Group AB (publ) for ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-84
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Re-
dovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rappor-
ten dver totalresultat och rapporten dver finansiell stallning for
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 1-45, samt 87-88. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget

uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om in-
formationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
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rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisor-
sinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattel-
sen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Clemondo Group AB (publ) for
ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland an-
nat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar ut-
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formad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om na-
gon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot va-
sentligt avseende:

«  foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

«  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.re-
visorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander Ellow
Auktoriserad revisor

Ola Bjarehall
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor



ARSSTAMMA

Arsstamma 2026

Arsstamma halls tisdagen den 19 maj
2026 klockan 16.00 i bolagets lokaler,
Makadamgatan 16 i Helsingborg.

Aktiedgare som vill delta vid drsstdmman ska vara inférd

i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast

den 8 maj 2026 samt anmala sig for deltagande pa
arsstdamman hos bolaget via e-post info@clemondo.se.
Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast den 12 maj 2026
och ska innehalla uppgift om aktiedgares namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav, uppgift om eventuella bitraden (hégst tva)
och i forekommande fall uppgift om stallféretradare eller
ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier

maste, for att 4ga ratt att delta pa arsstamman,

tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. Detta galler aven
investeringssparkonton. Sddan omregistrering maste vara
verkstalld senast 8 maj 2026, vilket innebar att férvaltaren
behodver informeras i god tid fore detta datum

Ombud

Aktiedgare som avser att narvara genom ombud ska
utfarda daterad fullmakt for ombud. Om fullmakt
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbeviset eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakts giltighet far anges till langst
fem ar fran utfardandet. Fullmakt samt registreringsbevis
och andra behdérighetshandlingar bor vara bolaget till
handa under ovanstaende adress senast den 12 maj 2026.
Fullmaktsformular finns pa bolagets hemsida
www.investor.clemondo.se.

Arenden

Dagordning for arsstamman publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar samt finns tillganglig pa Clemondos hemsida.
Information om att kallelse har skett annonseras i Dagens
Industri.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for rakenskapsaret 2025
inte [dmnas.

Valberedning

Infor drsstamman 2026 utgors valberedningen av
ordférande Anders Mansson, Per August Bendt och Lottie
Norén. Darutéver ar Clemondos styrelseordférande
Michael Engstrém, adjungerad till valberedningen.

Finansiell kalender

Delarsrapport kvartal 1, 2026.........ccceeveerrvnnens .19 maj 2026
Delarsrapport kvartal 2, 2026.........cccooveene 19 augusti 2026
Delarsrapport kvartal 3, 2026................. 10 november 2026
Bokslutskommuniké 2026.............ccceueneeee. 24 februari 2027

Kontaktperson avseende finansiell
information:

Peter Andersson, VD
070-308 76 33
peter.andersson@clemondo.se
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