PRECIO FISHBONE AB (publ)

BOKSLUTSKOMMUNIKE
Januari — december 2025

Kvartalet oktober - december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 47,7 mkr (45,8).
Rorelseresultatet (EBITA) blev 2,0 mkr (1,5).
Rorelseresultatet (EBIT) blev 2,0 mkr (1,5)
Rorelsemarginalen (EBITA) blev 4,2 % (3,3 %).
Rorelsemarginalen (EBIT) blev 4,1 % (3,3 %).

Resultat efter skatt 0,7 mkr (1,5).

Vinst per aktie efter skatt blev 0,08 kr (0,17).
Kassaflodet fore forandring av rorelsekapital blev 3,1
mkr (6,8) vilket motsvarar 0,34 kr per aktie (0,75).

Heldret januari - december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 168,9 mkr (173,1).
Rorelseresultatet (EBITA) blev 6,3 mkr (9,8).
Rorelseresultatet (EBIT) blev 6,1 mkr (9,8)
Rorelsemarginalen (EBITA) blev 3,7 % (5,6 %).
Rorelsemarginalen (EBIT) blev 3,6 % (5,6 %)

Resultat efter skatt blev 21,8 mkr (7,9).

Vinst per aktie efter skatt blev 2,38 kr (0,87).
Kassaflodet fore forandring av rorelsekapital blev 28,8
mkr (17,1) vilket motsvarar 3,14 kr per aktie (1,87).
Styrelsen avser att forsla arsstamman att lamna 0,50
(0,45) kr i ordinarie utdelning per aktie.
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VD har ordet

Trendbrottet i det tredje kvartalet da vi
vande omsattnings- och resultatkurvan
uppat har fortsatt i det fjarde kvartalet.
Omsattningen har 6kat med drygt 4 %
och EBIT med drygt 30 % till en EBIT-magi-
nal pa 4,1 %. Under kvartalet har EBIT be-
lastats med omorganisationskostnader pa
drygt 1,5 mkr hanforliga till flytt av kontor
fran Borldnge till Gavle.

Var satsning pa att forstarka var leverans
inom webbutveckling har fortsatt och vi
har av Optimizely fatt utmarkelsen Nor-
dics Rising Star Partner of the Year. Fan-
tastiskt roligt och ett kvitto pa att var sats-
ning ar ratt och att var leverans haller
hogsta kvalitet.

Finansiellt utfall

Omsattning och EBIT-marginal har forbattrats under kvarta-
let trots att vi under kvartalet har haft kostnader pa drygt 1,5
mkr som ar forknippade med att vi stangt kontoret i Bor-
lange. Justerat for detta ar EBIT-marginalen 7,3 % vilket ligger
i niva med vara mal for ett kvartal med det antal arbetsdagar
som det fjarde kvartalet hade. Vi har fortsatt stora regionala
variationer nar det galler [dnsamhet men utvecklingen har
generellt varit positiv.

Digital Journey

Det ar fortsatt en marknadssituation med pressade priser
och hard konkurrens om systemutvecklingsuppdragen. Hog
belaggningsgrad ar centralt och vart fokus. Vi har infort Al-
stod for vara utvecklare pa bred front. De effektivitetsvinster
som vi gjort genom detta har gett stora mervarden for vara
kunder men da affarsmodellen for denna del av var affar
fortsatt till storsta delen &r baserad pa timmar avspeglas det
inte i vart resultat p4 samma satt. Arminstone inte dnnu. Al
innebar ett paradigmskifte for hur systemutveckling bedrivs
och vi ar fast beslutna att vara med i frontlinjen.
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Vi har fortsatt var satsning pa webbutveckling. Historiskt har vi
framst levererat detta fran vart kontor i Géteborg men under
aret har vi dven byggt upp en leveranskapacitet i Stockholm.
Satsningen fortsatter, framfor allt med inriktning pa Optimizelys
plattform dér vi bland annat ingdtt ett ramavtal med Region
Vastmanland.

Automatisering ar ett omrade dér vi erbjuder manga typer av
tjanster; Al-agenter, RPA med UiPath och I6sningar byggda pa
Softadmin. Under kvartalet har vi fatt fortsatt fortroende fran
SIDA att effektivisera arbetsfléden med hjalp av UiPaths platt-
form.

Det ar snart 15 ar sedan vi startade vart utvecklingskontor i Ho
Chi Minh City i Vietnam. Vi har under dren skapat ett effektivt
arbetssatt for en hybridleverans med svenska och vietname-
siska kollegor i dedikerade och hogeffektiva team. Vi integre-
rade tidigt Al-stdd i processen. Det har varit en avgdrande fram-
gangsfaktor for att ta fram de SaaS-I6sningar vi utvecklat for
egen del; Omnia och Kaskelot som vi avyttrat, NGOonline, Er-
sattningVidForsening och Nodvatten som vi har kvar och som
befinner sig i olika faser av sin livscykel. Vi har ocksa skapat stra-
tegiska samarbeten med ett antal féretag med behov av att
snabbt kunna skala produktteam med djup teknisk kompetens
som ger en garanterat hogkvalitativ leverans med med bibehal-
len kontroll. Vi ar inte storst eller forst med hybridleveranser
men vi har ett unikt "boutique-erbjudande" med vara Al-first hy-
brid development teams!

SaaS-tjansterna

Den drastiska neddragningen av USAIDs verksamhet gor att
marknadslaget for var SaaS-tjanst for bistdandsorganisationer,
NGOonline, ar fortsatt utmanande. Tyvarr har vi inte lyckats
landa nagon ny bistandsorganisation som NGOonlinekund un-
der kvartalet. Utdkningar av antalet anvandare och andra till-
laggsbestaliningar fran befintliga kunder har dock gett ett till-
skott till orderstocken. Vi &r i dialog med ett antal NGOer men
det &r svart att gbra en bedoming av deras investeringsmojlig-
heter.

Sveriges 290 kommuner &r skyldiga att ha en plan for att distri-
buera vatten till sina innevanare och samhallsviktiga verksam-
heter i en nodsituation. | dialog med ett antal kommuner har vi
under hosten arbetat fram en SaaS-l6sning for att kommuner
enkelt och kostnadseffektivt ska kunna mota behovet av logis-
tikstod och fullgora sin skyldighet. Vi har nu precis lanserat
Nodvatten, som vi kallar SaaS-tjansten.

Christer Johansson
Verkstallande direktor
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Oversikt

Kvartalet i sammandrag
Nettoomsattningen uppgick under det
fjarde kvartalet 2025 till 47,7 mkr
(45,8), en 6kning av omsattningen
med 4,1 procent jamfort med 2024.

For perioden januari - december ? ] ? ] S pets, | n S | kt,

2025 uppgick nettoomsattningen till '\

168,9 mkr (173,1) vilket motsvarar en engagema ng
minskning med 2,4 procent jamfort , 2 e d d
med 2021 - vara vardeord.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick for
fjarde kvartalet 2025 till 2,0 mkr (1,5).
EBIT-resultatet var 2,0 mkr (1,5) Rorel-
seresultatet (EBITA) for heldret 2025
redovisas till 6,3 mkr (9,8). EBIT-resul-
tatet var 6,1 mkr (9,8)

| rorelseresultatet for fjarde kvartalet
2025 ingdr avskrivningar enligt plan
med totalt 1,8 mkr (2,7) och motsva-
rande for heldret 2025 var 9,8 mkr
(10,8).

Resultatet efter finansnetto uppgick Fo rsa |Jn|ng AnSta | |da

under fjarde kvartalet 2025 till 1,0 mkr
(1,8) och for heldret 2025 till 2,8 mkr

(8,0). Resultat av awttring av dotterfo-
retag redovisas separat och uppgar till -l 66

Resultat efter skatt uppgick under
fjarde kvartalet 2025 till 0,7 mkr (1,5)
och for heldret 2025 till 21,8 mkr (7,9).
Resultat efter skatt for 2025 inklude-
rar avyttringsresultatet fran forséljning
av dotterbolag.

Kvartalet i korthet
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Investeringar, likviditet och finansiell stallning

Investeringar i maskiner och inventarier under fjarde kvar-
talet 2025 har gjorts med 0,1 mkr (0,2). For heldret 2025
uppgick motsvarande investeringar till 1,4 mkr (1,7).

Kassaflodet under fjarde kvartalet 2025 fran den I6pande
verksamheten fore forandringar i rorelsekapital, blev 3,1
mkr (6,8). Samma kassaflode for heldret 2025 blev 28,8
(17,1).

Totalt kassaflode under fjarde kvartalet 2025 blev -1,7 mkr
(0,4). Kassaflodet under kvartalet har paverkats av ett lam-
nat kortfristigt 1an till intressebolaget Omnia Digital Work-
place pa 1,9 mkr och en slutlig tillaggskopeskilling for inlo-
sen av minoriteten i Precio Fishbone Danmark ApS pa 1,4
mkr. Likvida medel uppgick pa balansdagen den 31 de-

cember 2025 till 16,4 mkr, jamfort med 14,4 mkr den 1
januari 2025.

Koncernens egna kapital uppgick pa balansdagen den 31
december 2025 till 175,6 mkr, jamfoért med 159,3 mkr
den 1 januari 2025. Arets foréndring av eget kapital ut-
g0rs av periodens nettoresultat om 21,8 mkr, omrak-
ningsdifferenser i eget kapital i dotterbolagen och for-
andring av ovrigt totalresultat -1,4 mkr, aktieutdelning till
aktiedgarna i moderbolaget med - 4,1 mkr.

Soliditeten uppgick pa balansdagen den 31 december
2025 till 77 procent jamfort med 76 procent vid arets in-

gang.

Kvartalet oktober - december 2025

Rorelseresultat (EBITA)

2012 (1 536) Tkr

Rorelsemarginal (EBITA)

4,2(3,3)%

Resultat efter skatt

746 (1 539) Tkr

Vinst per aktie efter skatt

0,08 (0,17) Kr

Heldret januari - december 2025

Rorelseresultat (EBITA)

6 267 (9 769) Tkr

Rorelsemarginal (EBITA)

3,7 (5,6) %

Resultat efter skatt

21 808 (7 943) Tkr

Vinst per aktie efter skatt

2,38 (0,87) Kr



Verksamheten

Precio Fishbone ar ett IT konsult- och mjukvaruutvecklings-
foretag med 166 medarbetare. Vi finns pa sex orter i Sve-
rige samt i Amsterdam och Ho Chi Minh City i Vietnam.

Precio Fishbone utvecklar och tillhandahaller saval mjukva-
ruprodukter som paketerade och skraddarsydda IT-18s-
ningar dar forstaelse for kundens verksamhet ar en lika vik-
tig utgdngspunkt som teknik. P& sa satt skapar vi af-
farsnytta, kostnadseffektivitet och verkligt varde for vara
kunder.

Precio Fishbone har ocksa Iang erfarenhet av radgivning
och projektledning inom IT-omradet och erbjuder ett kom-
plett utbud av tjanster inom digital workplace, webbutveckl-
ing, integration, data analytics och mobilitet i form av speci-
alisttjanster samt funktions- och forvaltningsataganden.

Precio Fishbone ar Microsoft Solutions Partner inom omra-
dena Data & Al, Digital & App Innovation, Infrastructure och
Modern Workplace.

Ett annat viktigt partnerskap ar det med Optimizely dar vi
ar Gold Partner. Vi ar ocksa partner till UiPath inom omra-
det Robotic Process Automation, RPA och med Multisoft for
utveckling pa Softadminplattformen.

Precio Fishbones kunder finns framfor allt bland stérre fo-
retag och inom den offentliga sektorn. De stdrsta kunderna
ar statliga verk och myndigheter som Trafikverket, Energi-
myndigheten, Socialstyrelsen, Tandvards- och ldkemedels-
formansverket och FMV samt storre foretag som till exem-
pel Studsvik Nuclear, Stockholm Exergi, Aspia och WSP.

Internationella bistdndsorganisationer &r en annan viktig
kundkategori. Totalt har vi ver 50 bistandsorganisationer
som kunder. De finns fran Sydkorea och Australien i dster
till USA och Kanada i vaster.
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Precio Fishbones aktie

Bolagets B-aktie ar listad pa Nasdaq First
North Premier Growth Market Stockholm.
DnB Carnegie Investment Bank AB ar likvi-
ditetsgarant for Precio Fishbones B-aktie.
Bolagets Certified Adviser enligt Nasdaq
First North Premier Growth Market Stock-
holms krav ar Tapper Partners AB.

Antalet utestdende aktier per 31 decem-
ber 2025 var 9 175 722 och av totala an-
talet aktier ar 20 000 A-aktier. Antalet ak-
tiedgare var per 2025-12-31 1 053 och vid
arets ingang 1 164.

Arsstdmman den 7 maj 2025 beslutade
om en ordinarie utdelning om 0,45 (1,30)
kr per aktie for rékenskapsaret 2024.

Arsstdmman den 7 maj 2025 bemyndi-
gade styrelsen att med eller utan awvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av hogst 900
000 aktier av serie B, mot betalning i kon-
tanter, genom apport eller genom kvitt-
ning. Detta bemyndigande galler till nasta
arsstamma. Avsikten &r att anvanda be-
myndigandet vid eventuella forvarv.
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Marknad och framtidsutsikter

Digital Journey B\ 9%

ovriga

Under sista kvartalet 2025 kunde vi se en viss dterhamt- 20%
ning av efterfragan pa systemutvecklingsprojekt som vi da B

ocksa bedomde skulle fortsatta under 2026. Det &r fort- 1% . 43%
satt var bedémning men det gér l&ngsamt och prisutveckl- kit e T
ingen ar svagare an vi raknat med. Vi har sakrat fortsatta 25% .

leveranser till viktiga kunder som FMV och Socialstyrelsen CHnes . 5%
vilket ger en stabil grund men for att na vara tillvaxtmal pa

10 % star vi infér en utmaning med nykundsbearbetning. Omsdttning jan - dec per sektor

Vi fortsatter utveckla vart webbleveranserbjudande. Vi har SaaS—tJansterna
haft en god tillvaxt under 2025 och ser fortsatt positivi p& ~ NGOonline omsatte under Q4 8,0 (8,9) MSEK, 16,8 % av omsatt-

Industri

potentialen att ta ytterligare steg under 2026. Vi ligger i ningen under Q4 2025. For heldret januari till och med decem-
framkant nar det géller att hjalpa véra kunder att forstd ber &r omsattningen 33,2 (32,7) MSEK, 19,6 % av omsattningen
och ta vara pa de mojligheter som Al innebar. Vart nara for hela Precio Fishbone. Av de totala NGO-intakterna for hela
partnerskap med Optimizely och var kunskap inom deras aret till och med december kommer 22,6 MSEK fran implemen-
Al-plattform, Opal, har gett oss ett momentum. Vi har ut- tationsprojekt och forvaltning, resterande 10,6 MSEK fran licen-
setts till Optimizely's Nordics Rising Star Partner of the ser, software assurance och fast support. Omsattningsmassigt
Year 2025 vilket vi & mycket glada och stolta 6ver. ligger vi strax over fjolarets niva men for att tacka kostnadsok-
ningar hade vi behdvt hogre tillvaxt. For att kompensera trog-
Under 2026 intensifierar vi var satsning inom omrdadet heten i att f& in nya kunder s3 har vi under 2026 fokus p& mer-
Security for att mota den véxande efterfragan pa saker forsaljning till befintliga kunder. Merparten av véra software as-

systemutveckling och regelefterlevnad. Genomvar langa  surance och supportavtal med utlandska NGO:er &r i USD. Det
erfarenhet av ISO27001, NIS2 och avancerade sakerhets- ger en beraknad negat]\/ valutaeffekt pé avtalade aterkom-
tjanster samt var starka position inom Microsofts ekosy- mande intékter med 0,7 mkr per &r. Minskningen av ARR under

stem skapar vi trygga och effektiva I6sningar for vara kun- 2025 férklaras till storsta delen av att Kaskelot avyttrats.
der. Med detta starker vi bade vart erbjudande och var
langsiktiga tillvaxtagenda. Nu i februarilanserar vi en ny SaaS-tjanst som vi har utvecklat

for att hantera kommunernas behov av logistikstod i situationer
Omsattningsmassigt ar offentlig sektor fortfarande storst  g3r vattenforsorjningen inte fungerar. Nédvatten som l6sningen
dven om andelen minskat nagot. Aven for industri har an- heter har tagit emot val i de kunddialoger vi har och vi kommer

delen minskat ndgot medan den for tjansteforetag okat. under Q2 2026 lansera tjansten pa bred front.

CARR och cACV koncernen Januari-december 2025

Sverige Ovr. marknader Totalt

CARRin SaaS 9097 7167 16 264
CARR in Support 9124 2 049 11173
CARR N 18 221 9216 27 437
CcACV SaaS -3109 -127 -3236
CACV Support -1 469 -574 -2 043
CACV netto -4577 -701 -5279
CARR out SaaS 5988 7 040 13028
CARR out Support 7 655 1475 9130
CARR out 13 644 8515 22 158

Definitioner: cARR = avtalade arligt aterkommande intékter vid periodens slut
CACV = periodens forandring av avtalade drligt aterkommande intakter under perioden



Styrelse och ledning

P& drsstamman den 7 maj 2025 omvaldes Christer Johansson ar bolagets verkstal-
ledamoterna Per Adolfsson, Stina Treven, lande direktor. Foretagets ledningsgrupp
Patrik Salén, Erik lvarsson och Katarina Berg- utgors av verkstallande direktoren och yt-

gren, Katarina Akerman hade avbojt omval. terligare nio ledande befattningshavare.
Patrik Salén utsags till styrelsens ordférande.

Valberedningen utgors av Katarina Berggren,
John Lofstrom och Petter Mattsson.




Koncernstruktur

Koncernens bolagsstruktur bestar, forutom av mo-
derbolaget, av dotterbolagen Precio Vietnam Ltd,
NGOonline Sweden AB och Precio Industrial Consul-
ting AB. Samt dotterdotterbolaget NGOonline Net-
herlands B.V..

Rorelsen bedrivs till dvervagande del i moderbolaget
samt i NGOonline Netherlands B.V och Precio In-
dustrial Consulting AB. Den legala enheten Precio Vi-
etnam Ltd ar féretradesvis underleverantor till mo-
derbolaget.

Segment

Koncernens rérelse bedrivs vid kontor pa sex orter i
Sverige samt i Amsterdam och Ho Chi Minh City i Vi-
etnam. Integrationen och resursutbytet mellan kon-
toren ar sa omfattande att kriterierna for segments-
redovisning inte ar uppfyllda.

Medarbetare och

organisation

Vid utgangen av det fjdrde kvartalet 2025 var totalt
166 personer anstdllda inom koncernen och vid
arets ingang var 158 personer anstéllda.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Precio Fishbones mest vasentliga affarsrisker bestar av
sjunkande timpriser och minskad efterfrdgan pa kon-
sulttjanster samt svarigheten att attrahera och behalla

senast lamnad arsredovisning for 2024 varfor lasaren
hanvisas till den redogodrelse som lamnats pa sidorna
10-11 inot 28 i den arsredovisningen.

kompetent personal. Ingen féréandring har intraffat vad
gdller vasentliga risker och osakerhetsfaktorer sedan

Moderbolaget

Den storsta delen av koncernens rorelse drivs inom mo-
derbolaget. Skillnaden mellan koncernens nettoomsatt-
ning och moderbolagets nettoomsattning utgors av ar-
beten utforda av dotterféretag och som direktfakture-
rats uppdragsgivarna.

Forandringen i eget kapital under heldret 2025 utgors
av periodens nettovinst 20,5 mkr och lamnad utdelning
till aktieagarna med -4,1 mkr.

Stockholm den 27 februari 2026

Moderbolagets omsattning uppgick under fjarde kvarta-
let 2025 till 47,9 mkr (52,7). Kvartalets rorelseresultat
(EBITA) uppgick till 1,4 mkr (0,8). For helaret 2025 upp-
gick omsattningen till 169,6 mkr (178,5) och rorelsere-
sultatet (EBITA) till 3,8 mkr (6,4).

Christer Johansson
Verkstallande direktor

Precio Fishbone AB (publ). Org.nr. 556347-2926

Denna deldrsrapport och bokslutskommuniké har inte varit
foremdl for granskning av bolagets revisor.

Moderbolagets egna kapital per 31 december 2025 re-
dovisas till 120,2 mkr och vid drets ingang till 103,2 mkr.

Kommande
rapporteringstillfallen

Delarsrapport januari - mars 2026: 6 maj 2026
Deldrsrapport april - juni 2026: 26 augusti 2026
Deldrsrapport juli - september 2026: 5 november 2026

Prel. datum for arsstamma: 6 maj 2026

Denna information dr sddan information som Precio Fishbone AB dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning, MAR. Informationen ldmnades, genom verkstdllande direktdrens forsorg, for offentliggérande den 27 febru-
ari 2026 klockan 08:00

Tapper Partners AB, ca@tapperpartners.se, dr bolagets Certified Adviser enligt Nasdaq First North Premier Growth Market
Stockholms regelverk. DNB Carnegie Investment Bank AB dr likviditetsgarant for bolagets B-aktie.

Bolagets arsredovisning for 2024 samt tidigare offentliggjorda arsredovisningar och delarsrapporter finns respektive
kommer att finnas for nedladdning pa bolagets webbplats www.preciofishbone.se eller kan rekvireras fran bolaget
under adress: Precio Fishbone, Stortorget 8, 702 11 Orebro.


mailto:ca@tapperpartners.se
http://www.preciofishbone.se/
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag, Tkr

Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 Okt-dec 2025 Okt-dec 2024

Nettoomsattning 168 857 | 173 064 | 47 740 | 45772
Rorelsekostnader -153 338 -153 514 -44.340 -41 851
Aktiverat arbete for egen rakning 332 829 332 208
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar -9 766 -10 829 -1769 -2 699
Andel i intresseforetags resultat 182 219 54 107
Rorelseresultat (EBITA) 6 267 9769 2017 1536
g\é/izg\;ningar pa immateriella anlaggningstill- 126 18 47 8
Rorelseresultat (EBIT) 6141 9751 1970 1519
Finansiella poster -3319 37 -940 274
Resultat efter finansiella poster 2822 9788 1030 1793
Skatt -806 -1845 -284 -254
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet 2016 7943 746 1539
Awecklad verksamhet, not 1 19792 -1 0 0
Periodens vinst 21808 7942 746 1539
Ovrigt totalresultat

Eacii;irr]isr?grznkan komma att dterforas over resul- 1413 314 794 654
Ovrigt totalresultat 24 -142 24 142
Summa totalresultat fér perioden 20 371 6 986 -72 2050
Periodens nettoresultat hénforligt till:

Moderbolagets aktieGagare 21808 7942 746 1539
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Zziboodlzgi geﬁ;ee;;gfet per aktie hanforligt till Mo- 238 kr 0,87 kr 0,08 kr 017 kr
Varav avwecklad verksamhet 2,16 kr - - -

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Koncernens balansrakningar i sammandrag, (Tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgangar:
Goodwill 44 474 44 474
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 741 812
Materiella anlaggningstillgangar 30131 25903
Finansiella anlaggningstillgdngar 78334 78152
Summa anlaggningstillgangar 153680 149 340
Omsdttningstillgdngar:
Kundfordringar 36399 33928
Ovriga fordringar 24666 12081
Likvida medel 16373 14 400
Summa omsattningstillgangar 77 438 60 409
Summa tillgangar 231118 209 749
Eget kapital och skulder
Eget kapital:
Aktiekapital 11470 11470
Ovrigt tillskjutet kapital 53337 53337
Reserver -3 855 -2 438
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 114 600 96 940
Summa eget kapital 175 551 159 308
Langfristiga avsattningar 2994 3294
Rantebadrande langfristiga skulder 11616 10364
Summa langfristiga skulder 14609 13658
Summa kortfristiga skulder 40 958 36783
Summa eget kapital och skulder 231118 209 749
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Koncernens egna kapital i sammandrag, Tkr

Ovrigt
tillskjutet Balanserat resultat
kapital och inklusive arets
Aktiekapital Reserver resultat Summa

Ingdende eget kapital 2024-01-01 11470 50769 216708 278947
Fordndring i eget kapital under jan-sept 2024

Periodens nettoresultat - 6404 6 404
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -126 625 -126 625
Ovrigt totalresultat - - -1 467 -1 467
Utgdende eget kapital 2024-09-30 11470 50 769 95020 157 260
Fdréndring i eget kapital under okt-dec 2024

Periodens nettoresultat - - 1539 1539
Ovrigt totalresultat 125 387 512
Utgdende eget kapital 2024-12-31 11470 50 894 96 946 159310
Fordndring i eget kapital under jan-sept 2025

Periodens nettoresultat - - 21061 6423
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -4129 -4129
Ovrigt totalresultat - 619 - 619
Utgdende eget kapital 2025-09-30 11 470 50 275 113 878 175623
Féréindring i eget kapital under okt -dec 2025

Periodens nettoresultat - - 746 746
Forandring av reserv for verkligt varde -603 - -603
Ovrigt totalresultat -191 24 215
Utgdende eget kapital 2025-12-31 11470 49 481 114 600 175 551
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Rehbore

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag (Tkr)
jan-dec 2025 jan-dec 2024 okt-dec 2025 okt-dec 2024
Kassaflode fore forandring rorelsekapital 28 807 17125 3082 6 841
Forandring av rorelsekapital -11 990 6083 -2 366 1753
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 817 23208 716 8594
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5958 -37913 -2788 -4.801
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 822 -138 537 369 -3607
Féréndring av likvida medel 2 037 -153 242 -1703 187
Kursdifferens i likvida medel -64 244 -8 223
Likvida medel vid periodens borjan 14 400 167 398 18 084 13990
Likvida medel vid periodens slut 16 373 14 400 16 373 14 400
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital per aktie 3,14 kr 1,87 kr 0,34 kr 0,75 kr

Nyckeltal

Helaret januari-december

Delaret oktober-december

Samtliga nycketal avser koncernen 2025 2024 2025 2024
Réntabilitet pa totalt kapital | 22% | 4.2 % | 2,6 % | 3,8% |
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 2,7 % 71 % 31% 51 %
Rantabilitet pa eget kapital fore skatt 13,5% 6,7 % 23% 4,6 %
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt 13,0 % 6,3 % 1.7 % 39%
Rorelsemarginal (EBITA) 3,7% 5,6 % 42 % 3,3 %
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Data per aktie for koncernen

Heldret januari-december

Deldret oktober-december

2025 2024 2025 2024
T T T 1

Genomsnitt antal aktier fore full utspadning 9175722 9175722 9175722 9175722
Genomsnitt antal aktier efter full utspadning 9175722 9263222 9175722 9175722
Vinst per aktie efter skatt fore full utspadning 2,38 kr 0,87 kr 0,08 kr 0,17 kr
Vinst per aktie efter skatt efter full utspadning 2,38 kr 0,85 kr 0,08 kr 0,17 kr
Vinst per aktie efter finansiella poster fore full utspadning 0,31 kr 1,87 kr 0,11 kr 0,75 kr
Vinst per aktie efter finansiella poster efter full utspadning 0,31 kr 1,85 kr 0,11 kr 0,75 kr
K;§§aflgde perfakne fran‘den .I.opande ver.ksamheten fore 314 kr 187 kr 0,34 kr 0.75 kr
forandring av rorelsekapital (fore full utspadning)
K;§§aflgde perfakne fran‘den |6pande verk;amheten fore 314 kr 187 kr 0,34 kr 075 kr
forandring av rorelsekapital (efter full utspadning)
Nyckeltal
Per balansdagen 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital per aktie, kr fore full utspadning 19,03 kr 17,36 kr
Eget kapital per aktie, kr efter full utspadning 19,03 kr 17,36 kr
Utestdende antal aktier fore full utspadning 9175722 9175722
Utestdende antal aktier efter full utspadning 9175722 9175722
Soliditet 76,7 % 76,0 %
Kassalikviditet 192,4 % 164,2 %
Antal anstallda 166 158

Definitioner:

Rantabilitet pa totalt kapital = (Resultat efter finansiella poster + Rantekostnader) /Genomsnittligt totalt kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital = (Resultat efter finansiella poster + Rantekostnader) /Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt = Resultat efter finansiella poster/ Genomsnittligt eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt = Resultat efter skatt/ Genomsnittligt eget kapital
Vinst per aktie efter finansiella poster, kr = Resultat efter finansiella poster / Genomsnittligt antal aktier under rapportperioden
Vinst per aktie efter skatt, kr = Resultat efter skatt / Genomsnittligt antal aktier under rapportperioden
Eget kapital per aktie, kr = Eget kapital / Antal utestdende aktier pa balansdagen
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Rehbore

Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag (Tkr)
Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 okt-dec 2025 okt-dec 2024
Nettoomsattning 169 606 | 178 508 | 47 943 | 52 684
Rorelsekostnader -165 861 -171170 -47 504 -51675
Aktiverat arbete for egen rakning 332 829 332 208
/g\g;l;g\;ningar pa materiella anlaggningstill- 405 1745 628 436
Rérelseresultat (EBITA) 3672 6422 1429 781
Qgizgtningar pa immateriella anlaggningstill- 1605 1821 217 168
Rorelseresultat (EBIT) 2068 4601 1013 313
Finansiella poster -1016 6075 -337 4979
Resultat vid forsaljining av dotterbolag 20543 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 21595 10676 676 5292
Bokslutsdispositioner 539 1493 539 1493
Arets skatt 979 -2158 -549 -582
Resultat efter skatt 21156 10010 666 6203
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat fér perioden 21156 10010 666 6203
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag (Tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgéngar:
Goodwill 0 1479
Materiella anlaggningstillgdngar 6368 5625
Immateriella anlaggningstillgangar 741 812
Finansiella anlaggningstillgdngar 77792 77792
Andelar i koncernféretag 7149 7987
Summa anlaggningstillgangar 92 050 93 695
Omsdttningstillgdngar:
Kundfordringar 35792 32053
Ovriga fordringar 17129 13009
Kassa och bank 14476 12736
Summa omséttningstillgangar 67 397 57 798
Summa tillgangar 159 447 151493
Eget kapital och skulder
Eget kapital:
Aktiekapital 11470 11470
Ovrigt bundet kapital 695 695
Reserver och balanserade vinstmedel 86925 81 044
Arets resultat 21156 10010
Summa eget kapital 120 245 103219
Obeskattade reserver 14388 15 741
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 24 813 32533
Summa eget kapital och skulder 159 447 151 493
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Not 1. Avwvecklad verksamhet

Den 10 september 2025 tillkdnnagav koncernens moderbolag Precio Fishbone AB att bolaget hade salt 100 procent av
aktierna i Scandinavian Election Solution AB till Troman AB.

Transaktionens formella struktur var enligt foljande:

Moderbolaget Precio Fishbone AB éverforde fran och med 1 september 2025 all verksamhet kopplad till SaaS-tjdnsten
Kaskelot Online och darmed forknippade immateriella och materiella tillgdngar och rattigheter, skulder och forpliktelser
till sitt dotterbolag Scandinavian Election Solution AB.

Bruttoforsaljningsinkomsten for aktierna i Scandinavian Election Solution AB uppgick till 24,7 mkr. Den likviditetsmassiga
nettoinkomsten for den avwecklade verksamheten blev, efter transaktionskostnader cirka 20,5 mkr. Av kopeskillingen
har 20,2 mkr betalats vid tilltradet och 4,5 mkr betalas senast den 30 juni 2026.

Koparens tilltradesdag var den 10 september 2025 och avkonsolideringsdag for den avecklade verksamheten faststall-
des till den 1 september 2025.

Under kvartalet har ocksa Precio Fishbones dotterbolag i Storbritannien, Precio Fishbone UK Ltd, avwecklats. Bolaget
har inte bedrivit ndgon verksamhet under aret. Transaktionskostnaderna for avecklingen upp till cirka 0,8 mkr.

Redovisningen av awecklad verksamhet féljer den legala strukturen i bada fallen.

Transaktionerna innebdr inga skatteeffekter da det ar naringsbetingade andelar.

Den avvecklade verksamhetens resultatrakning:

Jan-sept 2025 Jan-sept 2024
Nettoomsattning | 0 | 0
Rorelsekostnader -1 -1
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar - -
Rorelseresultat (EBITA) -1 -1
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar - -
Rorelseresultat (EBIT) -1 -1
Finansiella poster -
Resultat efter finansiella poster -1 -1
Arets skatt - -
Awyttringsresultat Scandinavian Election Soultion AB 20543 -
Avyttringsresultat Precio Fishbone UK Ltd -751 -
Resultat frén den awecklade verksamheten efter skatt 19791 -1
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Not 1. forts.

Redovisade varden for tillgdngar och skulder den 10 september 2025 (Tkr) i Scandinavian

Election Solution AB

Tillgangar

Anldggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar:
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital:

Aktiekapital

Reserver och balanserade vinstmedel

Arets resultat (januari-augusti 2025)

Summa eget kapital

Langfristiga skulder och uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

18

707

707

191

212

403

1110

850

249

1098

12

1110
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Not 1. forts.
Den avvecklade verksamhetens kassaflodesanalyser

Jan-sept 2025 Jan-sept 2024

Kassaflode fran Iopande verksamheten | -1 | -1
Forandring av rorelsekapital 60 687 -31636
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Forandring av likvida medel 60 686 -31637
Likvida medel vid periodens borjan 151137 31637
Likvida medel vid periodens slut 211823 0

Specifikation av transaktionernas redovisade avyttringsresultat i moderbolagets och kon-
cernens resultatrakningar per 31 dectember 2025

Avyttring Scandinavian Election Solution AB

Transaktionens bruttoinkomst 24726 823 kr
Transaktionskostnader =147 425 kr
Nettoinkomst 24579 398 kr
Den avyttrade enhetens nettotillgangar -1 636 215 kr
Avsattning till reserv for eventualforpliktelser 2 400 000 kr
Redovisat resultat i moderbolaget och koncernen 20543182 kr

Avyttring Precio Fishbone UK Ltd:

Transaktionens bruttoinkomst Tkr
Transaktionskostnader =751 111 kr
Nettoinkomst =751 110 kr
Redovisat resultat i koncernen -751 110 kr
Totalt redovisat resultat i koncernen 19792072 kr
Not 2
Inga handelser av vasentlig art har agt rum efter periodens slut.
Not 3

Koncernens finansiella instrument utgors av likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar, leverantdrsskulder och
ovriga kortfristiga skulder och har redovisats enligt IFRS 9 till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens langfristiga vardepappersinnehav klassificeras som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via re-
sultatrakningen. Dessa tillgangar varderas initialt still verkligt varde. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas inne-
haven I6pande till verkligt varde vid varje rapportperiod.
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Not 4

Inga transaktioner med narstaende har agt rum.

Not 5

Intaktsredovisning har skett enligt IFRS 15. All forsaljning av tjdnster har under perioden skett pa [6pande rakning.
Licenser till saval egenutvecklad programvara som inképta for kunds rakning periodiseras i enlighet med
Overenskommelsens ekonomiska innebord.
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Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt Arsredo-
visningslagen. De redovisningsprinciper och de-
finitioner som tillampas 6verensstammer med
de som beskrivs i moderbolagets arsredovis-
ning for 2024.

Rapporteringen av moderbolagets resultat och
stéllning baserar sig pa bestdémmelserna i Ars-
redovisningslagen och Radet for Finansiell Rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Lasare som 6nskar ta del av redovisningsprinci-
per i arsredovisningen for 2024 kan hamta
dessa fran Precio Fishbones hemsida www.pre-
ciofishbone.se eller rekvirera fran bolaget un-
der adress:

Precio Fishbone AB, Stortorget 8, 702 11 Ore-
bro.

Nya redovisningsprinciper for
2025 enligt IFRS

Inga nya eller reviderade IFRS och inte heller
tolkningsuttalanden fran IFRIC som inforts un-
der 2025 paverkar Precio Fishbones koncernre-
dovisning.

Avrundningar

Till foljd av avrundningar kan siffror presente-
rade i denna delarsrapport i vissa fall inte exakt
summera till totalen och procenttal kan awika
fran de exakta procenttalen.

precio 29
fishbone

Jamforelsearet 2024,

Den 10 september 2025 offentliggjordes att
Precio Fishbone AB hade avyttrat Scandinavian
Election Solution AB. Under aret awecklades
ocksa Precio Fishbone UK Ltd. IFRS foreskriver
att jamforelsedrets resultatrakningar ska rak-
nas om och delas upp mellan kvarvarande och
awecklad verksamhet. Nyckeltalen for jamforel-
sedret ska ocksd omraknas.

Presenterad resultatrakning for jamforelsearet
2024 &r inte proforma utan legal. Det innebar
att de awecklade legala enheternas nettoom-
sattning och resultat utgor avvecklad verksam-
het och har exkluderats fran de resultatsiffror
som utgjorde resultatrakningen sdsom den
presenterades i deldrsrapporten 6ver det
tredje kvartalet 2024. Paverkan pa presente-
rade siffror for resultat och nyckeltal under
jamforelsedret mot dem som presenterades i
deldrsrapporten 6ver januari - december 2024
ar forsumbar.

I Not 1 sarredovisas den awecklade verksam-
hetens resultat, stallning och kassafléden
sasom om de avkonsoliderade legala enhet-
erna hade utgjort en koncern.
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Kontakt

Precio Fishbone Gavle
Drottninggatan 18

SE-803 20 Gavle, Sweden

+46 771-44 00 80

Precio Fishbone Eskilstuna
Kungsgatan 10

SE-632 19 Eskilstuna, Sweden

+46 771-44 00 80

Precio Fishbone Goteborg
Drakegatan 1

SE-412 50 Goéteborg, Sweden

+46 771-44.00 80

Precio Fishbone Stockholm
Sankt Eriksgatan 119

SE-113 43 Stockholm, Sweden

+46 771-44 00 80

Precio Fishbone Umea
Vasagatan 8

SE-903 29 Ume3, Sweden

+46 771-44 00 80

Precio Fishbone Orebro

Stortorget 8
SE-702 11 Orebro, Sweden
+46 771-44 00 80

Precio Fishbone Vietnam Ltd
186 Pién Bién Phu Street

Ward 6, PJICO Tower, 5th floor

District 3, Ho Chi Minh City, Vietnam
+8438207020

NGO Online Netherlands B.V.
Herengracht 449A,

1017 BR Amsterdam

+31 6 283 47 449




