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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

CDON AB (publ) (org.nr 556406-1702) ar ett publikt svenskt aktiebolag. Bolagets styrelse har sitt séate i Stockholm. CDONs
stamaktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet "CDON”.

CDON uppréattar koncernredovisning. CDON-koncernen (eller "CDON Group”) bestar av moderbolaget CDON AB, det helagda
dotterbolaget Fyndiq AB (som forvarvades i april 2023) samt andra dotterbolag.

CDON ar genom de tva marknadsplatserna, CDON och Fyndiq, en av Nordens ledande marknadsplatsaktorer. P& varje
plattform séaljer éver 1500 externa handlare sina produkter till 6ver 3 miljoner nordiska slutkonsumenter. Kunden har mgjlighet att
valja och jamféra priser pa miljontals produkter, vilket utgér det bredaste sortimentet bland nordiska e-handlare.

CDON ar ett etablerat varumarke inom nordisk e-handel som erbjuder valkédnda varuméarken och fokuserar pa kategorier sasom
Hemelektronik, Hem & Tradgard samt Sport & Fritid. Fyndig, grundat 2009, &r Nordens stdérsta marknadsplats for fynd online.
Fokus ligger pa Mobilaccessoarer, Elektronik och Husgerad, generellt till en Iagre prispunkt.

Var vision ar att fler konsumenter kommer att vilja dra nytta av det stora antalet erbjudanden pa vara marknadsplatser, vilket gor
oss mer attraktiva for nya handlare som vill ansluta sig till oss. Detta skapar en positiv spiral dar fler handlare leder till ett stdrre
utbud, vilket i sin tur lockar &nnu fler konsumenter. Det mdjliggdr en vidareutveckling av erbjudandet gentemot handlarna, sa att
de via oss far tillgang till exempelvis tekniskt stdd for prissattning, produktberikning, integrationer mot andra tjansteleverantorer
samt stdd for rapportering och analys. Under 2024 har antalet séljande handlare minskat nagot som ett resultat av vart fokus pa
handlare av hogre kvalitet och med réatt sortiment.

Med o6ver 20 ars erfarenhet inom e-handel, teknisk innovation och en beslutsamhet att forbattra e-handeln for nordiska
konsumenter och handlare har bolaget en nyckelroll i den omstallning som sker inom nordisk e-handel med mer handel fran
marknadsplatser. Var ambition ar att fortsatta expandera vart natverk av nordiska och internationella handlare sa att vara
konsumenter far tillgang till fler produkter med samma trygghet och enkelhet som fran lokala handlare.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk 6versikt 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning, mkr 435 469 461 542
Bruttoresultat, mkr 333 323 227 227
Resultat efter finansiella poster, mkr -112 -69 -152 -63
Balansomslutning, mkr 865 954 238 381
Antalet anstallda 72 111 126 124
Soliditet% 66,6 72,0 18,7 52,4

Definitioner: se sidan 38

Ekonomisk 6versikt 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning, mkr 286 359 459 542
Bruttoresultat, mkr 188 216 225 227
Resultat efter finansiella poster, mkr -40 -23 -146 -62
Balansomslutning, mkr 866 883 235 368
Antalet anstallda 72 111 121 124
Soliditet% 79,7 82,7 18,2 51,1

Definitioner: se sidan 38



Forvaltningsberattelse fortsattning

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Det totala bruttovardet av salda varor pa marknadsplatserna (GMV, Gross Merchandise Value) minskade med 9% till 1 826,4
mkr (2 017,7 mkr). Den organiska GMV minskade med 19% fér CDON-segmentet, medan den organiska GMV vaxte med 2%
for Fyndig-segmentet.

Nettoomsattningen uppgick till 435,2 (468,7) miljoner kronor for koncernen, vilket &r en minskning med 7 procent
jamfért med féregaende ar, aven med Fyndigs bidrag under hela perioden 2024.

Bruttomarginalen fér koncernen 6kade med 7,5 procentenheter till 76,5 (69) procent. Den starka 6kningen i bruttomarginal
jamfort med féregaende ar beror till stérsta delen pa hégre marginaler fran Fyndig, samt en minskad andel av CDON Retail 1P
(Forsta parts forsaljning) som uppgick till 80,9 (146,3) miljoner for aret.

Take rate (Bruttomarginal genom bruttovardet av salda varor pa marknadsplatserna) 6kade med 2,2 procentenheter till 18,2 (16)
procent fér koncernen éver foregaende ar. Okningen i take rate forklaras dels av Fyndigs hégre take rate, samt en hégre
expeditionsavgift mot konsumenter som har inférts under aret paA CDON segmentet.

Marknadsforingskostnaderna har 6kat under aret, da andel kopt trafik 6kat pa bekostnad av organisk trafik. Detta har lett till att
bruttomarginalen efter marknadsféringskostnader sjonk till 194,7 (201,4) miljoner kronor. Emellertid 6kade GPAM-marginalen
(Gross Profit After Marketing-marginalen, Bruttomarginal efter marknadsféringskostnader) till 10,7 (10) procent.

De totala kostnaderna for aret uppgick till -444,4 (-381,7) miljoner kronor. Den hdgre kostnadsnivan beror pa ett helt ar med
avskrivning av goodwill, nedskrivning av CDONs gamla plattform, hégre marknadsféringskostnader samt nedsténgning av
Malmékontoret.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 4,5 (22,7) miljoner kronor for aret. Minskningen mot aret fére beror dels pa
den negativa forsaljningsutvecklingen, dels pa 6kade kostnader till foljd av nedsténgningen av Malmoékontoret. Den hogre
GPAM-marginalen kompenserade inte for nedgang i GMV.

Rorelseresultatet uppgick till -111,4 (-58,2) miljoner kronor for aret. Justerad fér avskrivning av goodwill fér koncernen (som ar
hanforlig till CDONSs férvarv av Fyndiq under 2023), samt nedskrivningen av immateriella tillgangar hanforliga till den tidigare
CDON-plattformen, uppgick EBIT till -26,0 miljoner kronor for aret.

Resultat fore skatt uppgick till -111,7 (-68,7) miljoner kronor for aret.

Resultat efter skatt per aktie uppgick till -10.31 (-7,25) kronor for aret. Justerad for avskrivning av goodwill (som &r hanforlig till
CDONs forvarv av Fyndig under 2023) samt nedskrivningen av immateriella tillgangar hanforliga till den tidigare CDON-
plattformen uppgick resultatet efter skatt per aktie till -2,42 kronor for aret.

Kassaflodet fran rorelsen efter forandringar i rérelsekapital uppgick till 15,2 (-0,7) miljoner kronor for koncernen.
Utgaende lager i koncernen och moderbolaget minskade med 0,6 miljoner kronor under aret till 9,1 (9,7) miljoner kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -24,0 (23,8) miljoner kronor for aret for koncernen.
CDON AB:s rakenskaper redovisas i svenska kronor eftersom det ar bolagets redovisningsvaluta.
Arsredovisningen presenteras i miljoner kronor, varfor det kan fdSrekomma avrundningsdifferenser i totalsummorna.
FINANSIELLA DIREKTIV OCH LANGSIKTIGT MAL
CDONs s finansiella direktiv, ursprungligen offentliggjorda oktober 2022 och uppdaterade i juli 2023 lyder:
CDON Groups marketplace-affarsomrade ska fortsatt 6ka sin marknadsandel av den nordiska e-handelsmarknaden.

CDON Groups marketplace-take rate ska 6ka over tiden.

CDON Group ska stegvis 6ka sin marginal som ett resultat av hdga bruttomarginaler fran dess marketplace-verksamhet samt
den relativt fasta karaktaren av dess administrations- och férsaljningskostnader.

Efter slutférandet av CDONSs forvarv av Fyndiq i april 2023 offentliggjorde CDON &ven ett nytt langsiktigt marknadsandels-
relaterat mal fér koncernen. Det nya malet ar att uppna en tvasiffrig marknadsandel av den nordiska e-handelsmarknaden.

MEDARBETARE

Under aret hade koncernen 72 (100) heltidsanstallda (méatt som ett medelantal under aret).
Vid utgangen av aret hade koncernen 63 (111) heltidsanstallda.
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Forvaltningsberattelse fortsattning

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET 2024

Carl Andersson tilltradde som CDONs CFO den 22 januari 2024, enligt pressmeddelande 30 november 2023.

Den 13 februari meddelade CDON att koncernens verksamhet skulle centralisera till Stockholmskontoret. CDON bedrev
tidigare verksamhet pa tva platser, Malmo och Stockholm. Fér att ytterligare 6ka CDONs effektivitet beslutades det att
stdnga ner kontoret i Malmo under 2024 och att verksamheten skulle flyttas till kontoret i Stockholm. Dessutom beslutades
det att kundtjansten skulle outsourcas. Detta férvantades generera en engangskostnad pa 7-9 miljoner kronor men pa lang
sikt ge en kostnadsbesparing

Den 7 maj hélls CDONs arsstdamma. Arsstdmman beslutade bland annat att omvalja styrelseledaméterna Christoffer
Norman, Erik Segerborg, Brad Hathaway, Josephine Salenstedt samt nyval av Richard Shapiro. Christoffer Norman
omvaldes till styrelseordférande och Erik Segerborg omvaldes till vice styrelseordférande. Stdmman omvalde dven PwC som
CDON:s revisor.

Den 30 september meddelade CDON att de framgangsrikt hade genomfért migrationen till en gemensam teknikplattform for
samtliga marknader. Den nya, gemensamma plattformen méjliggjorde en mer effektiv utveckling av funktionalitet och
levererade en shoppingupplevelse i varldsklass. Detta var aven ett avgérande steg mot att uppna de tidigare
kommunicerade kostnadsbesparingarna till féljd av synergier mellan CDON och Fyndiq

Den 7 oktober pabdrjade Vesa Jarveldinen sin anstallning som ny Chief Supply Officer (CSO) pa CDON och ersatte Mark
Nidefeldt.

Den 4 november meddelade CDON att Richard Shapiro CDONs styrelse att han kommer att avga som styrelsemedlem, och
att han inte kommer att medverka vid nagra fler styrelseméten.

| samband med migrationen till en gemensam teknikplattform genomférdes en nedskrivning av tidigare utvecklingskostnader
for den gamla CDON-plattformen. Nedskrivningen uppgick totalt till 18,7 miljoner SEK och belastade resultatet i december
2024.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rdkenskapsperiodens utgang
INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER OCH AKTIEAGARE

CDONSs stamaktier ar sedan den 6 november 2020 listade pa Nasdaq First North Growth Market med FNCA Sweden AB
som Certified Adviser. Stamaktien har ISIN-kod SE0015191911 och kortnamnet CDON.

Per den 31 december 2024 hade CDON 10 751 313 utgivna aktier. 10 540 867 var stamaktier och 210 446 var C-aktier.
Aktiekapitalet uppgick till 10 771 648,42 kronor.

AGARFORHALLANDEN PER DEN 31 DECEMBER 2024, andel av kapitalet

Nantahala Capital Management LLC: 21.2 procent
Rite Ventures: 14.6 procent
Bisslinge Forvaltning: 6.0 procent
Mandatum Life Insurance: 5,8 procent
Bandera Partners LLC 4.7 procent
Ovriga aktieagare: 47.7 procent

Kalla: Monitor / Modular Finance

HALLBARHETSRAPPORT

CDON har valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har

avgivits samtidigt som arsredovisningen och finns med i slutet pa arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
investors.cdon.com.
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Forvaltningsberattelse fortsattning

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Aven om 2024 i stort var ett utmanande ar fér svensk och nordisk e-handel, visar siffror fran Svensk handels rapport fér 2024 en
6kning av marknaden med 11%. Andra halvaret var starkare och mycket tyder pa en fortsatt aterhdmning under kommande ar
da bade lagre rantor och inflation, 6kade realldner och reducerat skattetryck boér bidra till positivare konsumentsentiment.
Daremot bidrar fortsatt geopolitisk oro, och framfarten av internationella marknadsplatser med aggressivare affarsmodeller, till
viss tillférsikt kring framtidsutsikterna.

CDON Groups vision ar fortsatt att frigéra marknadsplatsens kraft for att erbjuda den basta shoppingupplevelsen i Norden. Med
en vaxande medvetenhet bland konsumenter om bekvamligheten i att inhandla samtliga produkter fran en enda butik, som
erbjuder ett omfattande sortiment till attraktiva priser, star CDON Group vél rustad for tillvaxt under det kommande aret.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER

CDON AB ("Bolaget” eller "Koncernen”, inkluderande moderbolaget CDON AB, dess dotterbolag Fyndiq AB och CDONs 6vriga
dotterbolag) bedriver en kontinuerlig och systematisk process for att identifiera, bedéma och hantera de risker som Koncernen

ar exponerad for, samt potentiella risker som kan uppsta inom en 6verskadlig framtid. Riskhanteringen ar en integrerad del av

Koncernens verksamhetsstyrning och syftar till att skerstélla en hallbar och langsiktig vardetillvaxt.

Koncernen har identifierat och kategoriserat riskerna i féljande huvudomraden: operativa risker, bransch- och
marknadsrelaterade risker, finansiella risker och juridiska risker. Varje risk bedéms utifran sannolikhet for intraffande och
potentiell paverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat. Befintliga riskreducerande atgarder utvarderas
I6pande.

Detta avsnitt ger en 6versikt 6ver de risker som beddéms vara vasentliga for Koncernen och Moderbolaget CDON AB per april
2025. Riskbilden ar dynamisk och kan férandras 6ver tid. Riskerna nedan bér ses som en égonblicksbild av aktuella vasentliga
risker vid tidpunkten for skrivandet.

OPERATIVA RISKER

IT- och datarelaterade risker: Koncernens verksamhet ar starkt beroende av robusta och tillforlitliga IT- och kontrollsystem
for verksamhetens kontinuitet och for att sékerstélla webbplatsernas och underliggande systems drifttid, samt
dataintegriteten, och for att vara tillrackligt skyddad mot obehdriga intrang och/eller sabotage eller stdld. Risker inkluderar
cyberattacker, systemfel, dataintrang och forlust av kritisk data. For att forebygga och mildra dessa risker arbetar Koncernen
aktivt med Disaster Recovery av viktiga system, Incident Response och cybersakerhet.

Ryktesrisker: Koncernens varumarke och rykte ar avgérande for framgang. Negativa handelser, séarskilt kopplade till
anslutna handlares agerande (sasom incidenter relaterade till produktsékerhet, hantering av personuppgifter, brott mot
marknadsforingsregler eller liknande), kan skada Koncernens rykte och paverka kundrelationer och férsaljning. Koncernen
har etablerat tydliga villkor och uppféljningsrutiner fér handlare, samt méjlighet till disciplinara atgarder, for att forebygga och
hantera dessa risker.

Personalrelaterade risker: Koncernens férmaga att attrahera, behalla och utveckla kompetent personal, inklusive ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare, ar avgérande. Brist pa nyckelkompetens eller otillracklig intern kontroll kan
negativt paverka verksamheten. Koncernen arbetar aktivt med rekrytering, karriarutveckling, medarbetarutveckling och
implementering av tydliga interna riktlinjer och policyer for att férebygga dessa risker. Det finns en risk att den interna
kontrollmiljén inte upptacker medvetna eller omedvetna évertradelser av regler och interna riktlinjer och policyer som gérs av
anstallda i koncernen, vilket i sin tur kan paverka verksamheten negativt.

Risker relaterade till betaltjanstleverantorer: Koncernen ar beroende av externa betaltjanstleverantérer som Qliro AB och
Svea Bank AB for att erbjuda ett brett urval av betalningsmetoder. Driftstdrningar eller problem hos dessa leverantérer kan
paverka forsaljningen och skada Koncernens rykte. Koncernen stravar efter att ha diversifierade betallésningar och
uppratthaller en nara dialog med sina leverantdrer. Betalningsprocessen ar ocksa en del av kundens shoppingupplevelse.

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER
Konkurrensrisker: Marknaden for digitala marknadsplatser ar konkurrensutsatt. Koncernen kan behdva gora betydande
investeringar eller justera prissattningen for att behalla sin marknadsposition. Det finns en risk att CDON och/eller Fyndiq
kommer att behdva béra betydande kostnader och/eller justera prissattningen for att bibehalla och/eller vidareutveckla sin
marknadsposition. En sadan utveckling skulle kunna leda till 6kade kostnader, minskade intékter och/eller minskade
marginaler for koncernen.
Makroekonomiska risker: Konjunkturférandringar och konsumenternas kdpkraft paverkar efterfragan pa Koncernens
produkter. En ekonomisk nedgang, med faktorer som réntor, vaxelkurser, inflation, skatter, arbetsléshet och osékerhet kring

framtida ekonomiska utsikter, kan leda till minskad férséljning och intakter.
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FINANSIELLA RISKER
Kreditrisk: Risken att motparter inte fullgér sina betalningsforpliktelser, inklusive risk for bedrégerier (sasom kort- och
kreditkp i nagon annans namn och onlinekdp med stulna kortuppgifter). Koncernen har rutiner for kreditbedémning och
uppfdljning av fordringar. Det finns bland annat en risk att handlare inte fullgér sina skyldigheter gentemot kunder och att
kostnader uppstar for CDON i samband med detta.

Risk for nedskrivning av immateriella tillgangar: Koncernens immateriella tillgangar, framst goodwill och aktiverade
utvecklingskostnader, varderas baserat pa antaganden om framtida utveckling. Férandrade forutsattningar kan leda till
nedskrivningsbehov. Koncernen dvervakar regelbundet relevanta omstéandigheter som paverkar koncernens verksamhet och
de mdjliga effekter sddana omstandigheter kan ha pa varderingen av koncernens immateriella tillgangar.

Likviditetsrisk: Risken att Koncernen inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. Krediter till kunder, graden av forfalina
fordringar, krediter fran leverantdrer och kapital bundet i lager paverkar behovet av likvida medel. CDON-koncernens
verksamhet genererar likviditet genom att CDON och Fyndiq mottar betalningar fran kunder via betaltjanstleverantorer.
Dessa betalningar 6verfors sedan till anslutna handlare i enlighet med gallande agentavtal och handlaravtal. | enlighet med
dessa avtal har CDON rétt att disponera dver medlen pa ett for verksamheten optimalt satt, samtidigt som utbetalningarna till
handlarna sékerstalls. Det kan dock inte uteslutas att handelser utanfér CDONs kontroll s& som t ex férandringar i, eller
andrad praxis och tolkning av, lagar och regler vilket kan paverka likviditetsvillkoren for CDON negativt, t.ex. genom att
noédvandiggora ytterligare finansiering i framtiden for att sakerstalla koncernens likviditet och finansiella stéllning.

JURIDISKA RISKER

Regelefterlevnadsrisker: Koncernen ar verksam i flera jurisdiktioner och maste félja en mangd lagar och férordningar.
Bristande efterlevnad kan leda till sanktioner och skadestandsansprak. Detta inkluderar risker kopplade till ny och
befintlig lagstiftning, reglering och efterlevnad av dessa samt behandling av personuppgifter. CDON och Fyndiq kdper
delar av produktsortimentet fran lander utanfér EU. Det finns en risk att forandrade eller framtida handelsrestriktioner,
inklusive 6kade tullar, skyddskvoter och importkvoter, kommer att 6ka koncernens inkdpskostnader. Féretaget verkar
inom en miljé med omfattande regelverk som ocksa féréandras och dér nya tillkommer I6pande. Bland dessa kan
namnas tex NIS2-direktivet och GDPR, som stéller hdga krav pa var verksamhet avseende informationssékerhet och
dataskydd. Dessa regelverk kraver kontinuerlig anpassning och noggrant efterlevnadsarbete for att sakerstalla att vi
uppfyller alla juridiska krav. Trots I6pande arbete med detta finns en risk att CDON misslyckas att i tillrackligt snabb
takt, eller med tillrécklig kvalitet, anpassar sin verksamhet efter regelverk. Detta kan ha konsekvenser inkluderande
potentiella sanktioner och negativ paverkan pa vart anseende. Vi ar darfér engagerade i att fortidpande stérka vara
processer och rutiner for att méta dessa hdga standarder.

Produktansvarsrisker: Koncernen kan bli foremal for produktansvar for produkter som séljs via dess marknadsplatser.
Detta kan potentiellt leda till béter och/eller skadestandsansprak mot CDON och/eller Fyndiq i handelse av bristande
efterlevnad, intrang i immateriella rattigheter och/eller skada orsakad av produkter som séljs via CDONs och/eller Fyndigs
digitala marknadsplatser.

Dessutom finns det en risk att CDON och/eller Fyndiq blir féremal for produktansvar for produkter som séljs via CDONs
och/eller Fyndigs digitala marknadsplatser. Detta kan potentiellt leda till béter och/eller skadestandsansprak mot CDON
och/eller Fyndiq i handelse av bristande efterlevnad, intrang i immateriella rattigheter och/eller skada orsakad av produkter
som séljs via CDONs och/eller Fyndigs digitala marknadsplatser. CDONs och Fyndigs villkor fér de anslutna handlarna
kraver efterlevnad av alla tillampliga lagar och férordningar och gor eventuella béter som aléaggs av behériga myndigheter
och/eller skadestandsansprak avtalsenligt atervinningsbara av CDON och Fyndiq. Sadana boter och/eller
skadestandsansprak kan dock 6verstiga de belopp som avtalsenligt kan atervinnas av forsumliga handlare eller ersattas av
koncernens forsakringar. Det kan inte uteslutas att koncernens forsakringar inte tacker ett eventuellt skadestandsansprak.
Vidare ar koncernen beroende av att ha nédvandiga rutiner for att folja forandrad lagstiftning i forhallande till koncernens
verksamhet, dven kopplat till koncernens leverantérer och partners och hur de och CDON sakerstaller att koncernens
digitala marknadsplats uppfyller kraven i tillamplig lagstiftning och reglering.

Kronor

Overkursfond 896 396 315
Balanserat resultat -205 189 337
Arets resultat -40 388 273
Totalt 650 818 705
Till arsstammans forfogande star foljande resultat 650 818 705
Balanseras i ny rakning 650 818 705

Vad betréffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.



Koncernens resultatrakning

Belopp i mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 435,2 468,7
Kostnad for salda varor -102,2 -145,3
Bruttoresultat 333,0 323,4
Forsaljningskostnader -201,4 -187,8
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 -246,1 -189,4
Ovriga rérelseintakter 10 3,6 04
Ovriga rérelsekostnader 1 -0,5 -4,0
Andel i intresseforetags resultat efter skatt - -0,9
Rorelseresultat -111,4 -58,2

Resultat fran finansiella poster

Resultat andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag - -10,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 3,9 1,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -4,2 -2,2
Resultat efter finansiella poster -111,7 -68,7
Resultat fore skatt -111,7 -68,7
Uppskjuten skatt 14 08 0.1
Skatt pa arets resultat 14 - -
Arets resultat -110,9 -68,6
Haénférligt till

Moderbolagets aktiedgare -110,9 -68,6




Koncernens balansrakning

Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 46,4 67,0
Goodwill 16 552,6 619,2
Programvara 17 = -
Pagaende projekt 18 21 6,1
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 601,1 692,3
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 19 0,6 1,2
Summa Materiella anlaggningstillgangar 0,6 1,2
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 - -
Langfristiga fordringar 23 0,3 0,3
Uppskjuten skattefordran 24 30,6 29,9
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 31,0 30,2
Summa anléaggningstillgangar 632,6 723,7
Omsittningstillgangar

Varulager m m.

Fardiga varor och handelsvaror 9,1 97
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22,0 18,3
Aktuell skattefordran 14 2,3 27
Ovriga fordringar 35,5 30,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 18,2 15,2
Summa Kortfristiga fordringar 78,0 67,2
Kassa och bank 25 1449 153,8
Summa omsittningstillgangar 232,0 230,6
SUMMA TILLGANGAR 864,7 954,3

*Av Kassa och bank avser 197,6 (61,8) mkr medel som ar relaterade till handlarna. Dessa presenteras dven

under Ovriga skulder. Fér vidare information se not 26.



Koncernens balansrakning fortsattning

Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 26, 27

Aktiekapital 10,8 10,8
Ovrigt tillskjutet kapital - 0,2
Annat eget kapital inklusive arets resultat 565,2 676,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 576,0 687,1
Summa Eget Kapital 576,0 687,1
Avsiittningar

Avséttningar fér pensioner 0,4 0,4
Ovriga avséttningar 28 0,7 35
Summa avsattningar 1,1 3,9

Langfristiga skulder

Konvertibellan - 6,4
Ovriga langfristiga skulder 0,3 0,3
Summa langfristiga skulder 0,3 6,8

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 28,4 43,7
Konvertibellan 71 -
Ovriga skulder 29 234,0 181,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 17,7 31,7
Summa kortfristiga skulder 287,2 256,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 864,7 954,3




Forandringar | eget kapital i koncernen

Annat eget kapital

. Totalt eget
Ovrigt Balanserad kapital
Belopp i mkr Not Aktiekapital tillskjutet vinst m.m Summa hanforligt till
kapital o moderbolagets
aktiedgare
Ingédende balans 2023-01-01 6,5 191,4 -153,4 445 445
Arets resultat -68,6 -68,6 -68,6
Aktierelaterad ersattning 4
Konvertibel, verkligt varde 1,6 1,6 1,6
Nyemission 4.3 705,4 709,6 709,6
Eget kapital 2023-12-31 10,8 898,3 -221,9 687,1 687,1
Avrundningsdifferenser kan paverka
summeringar
Annat eget kapital
Totalt eget
Ovrigt Bal d kapital
Belopp i mkr Not  Aktiekapital tillskjutet ‘f}:s"ts:"fn Summa  hénférligt till
kapital o moderbolagets
aktiedgare
Ingaende balans 2024-01-01 10,8 898,3 -221,9 687,1 687,1
Arets resultat -110,9 -110,9 -110,9
Konvertibel, verkligt varde 0,0 0,0
Avslutat optionsprogram -0,3 -0,3 -0,3
Eget kapital 2024-12-31 10,8 898,3 -333,1 576,0 576,0

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar



Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -111,4 -58,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 108,3 73,8
-3,1 15,7
Betald inkomstskatt 04 -0,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 2,7 15,1
forandringar av rorelsekapital
Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,6 -0,5
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -12,9 -30,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 30,2 15,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15,2 -0,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -0,2 -0,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 18 -23,8 -15,2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - 0,0
Forvarv av dotterforetag - 39,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,0 23,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Aterbetalning av lan - -
Utbetalt 1an - 7.5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 7,5
Periodens kassaflode -8,8 30,7
Likvida medel vid periodens borjan 153,8 123,1
Kursdifferens i likvida medel - 0,0
Likvida medel vid arets slut 25 144,9 153,8




Moderbolagets resultatrakning

Belopp i mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 285,8 359,0
Kostnad for salda varor -97,9 -142,5
Bruttoresultat 187,9 216,4
Forsaljningskostnader -121,0 -133,4
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 -109,6 914
Ovriga rérelseintakter 10 36 02
Ovriga rérelsekostnader 11 -0,5 -3,2
Rorelseresultat -39,6 11,4

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivningar av andelar i och langfristiga fordringar 20 - -0,7
hos koncernféretag

Nedskrivningar av andelar i och langfristiga fordringar 21 - -10,9
hos intresseforetag

Ranteintakter och liknande resultatposter 12 83 1,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -4.1 -2,0
Resultat efter finansiella poster -40,4 -23,2
Resultat fore skatt -40,4 -23,2
Skatt pa arets resultat 14 - -

Arets resultat -40,4 -23,2




Moderbolagets balansrakning

Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 31,8 443
Pagaende projekt 18 21 41
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 33,9 48,4

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 20 0,4 0,6

Summa Materiella anldggningstillgangar 04 0,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 725,0 725,0
Langfristiga fordringar 22 0,3 0,3
Summa Finansiella anldggningstillgangar 725,3 7253
Summa anlédggningstillgangar 759,6 7744

Omsittningstillgangar
Varulager m m.

Fardiga varor och handelsvaror 91 97

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 221 18,3
Fordringar till koncernforetag 10,8 3,7
Aktuell skattefordran 14 1,6 1,6
Ovriga fordringar 33 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 12,0 9,5
Summa Kortfristiga fordringar 49,7 38,6

Kassa och bank

Likvida medel 25 47,7 60,4
Summa omsittningstillgangar 106,5 108,8
SUMMA TILLGANGAR 866,1 883,2

*Av Kassa och bank avser 114,5 (61,8) mkr medel som ar relaterade till handlarna. Dessa presenteras dven under
Ovriga skulder. Fér vidare information se not 26.



Moderbolagets balansrakning fortsattning

Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital 26, 27

Aktiekapital 10,8 10,8

Ovrigt tillskjutet kapital - 0.2

Reservfond - -

Fond for utvecklingsutgifter 28,4 429

39,2 53,9

Fritt eget kapital

Overkursfond 896,4 896,4

Balanserat resultat -205,2 -196,5

Arets resultat -40,4 -23,2
650,8 676,7

Summa Eget Kapital 690,0 730,6

Avsittningar 28

Avsattningar for pensioner 0,4 04

Ovriga avséttningar 0,7 35

Summa avsattningar 1,1 3,9

Langfristiga skulder
Konvertibellan - 6,4

Summa langfristiga skulder - 6,4

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18,6 26,8
Konvertibellan 71 -
Skulder till koncernféretag 0,2 11
Ovriga skulder 29 135,4 87,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 13,7 27,2
Summa kortfristiga skulder 175,0 142,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 866,1 883,2




Forandringar | eget kapital i moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for . Bal.res. inkl
Aktie- utvecklings- Overkurs- periodens Summa
Belopp i mkr Not kapital Reservfond utgifter fond resultat eget kapital
Ingaende balans 2023-01-01 6,4 56,8 191,3 -211,9 42,7
Arets resultat -23,2 -23,2
Forandringar direkt mot eget kapital
Nyemission 43 705,1 0,3 709,7
Aktierelaterad ersattning 4
Konvertibel, verkligt varde 16 1,6
Omforing mellan poster i eget kapital
Arets avskrivningar och nedskrivningar 15 -25,9 259 0,0
Aktivering av utvecklingsutgifter 15 12,1 -12,1 0,0
Eget kapital 2023-12-31 10,8 42,9 896,4 -219,5 730,6
Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for . Bal.res. inkl
Aktie- utvecklings- Overkurs- periodens Summa
Belopp i mkr Not kapital Reservfond utgifter fond resultat eget kapital
Ingaende balans 2024-01-01 10,8 42,9 896,4 -219,5 730,6
Arets resultat -40,4 -40,4
Forandringar direkt mot eget kapital
Avslutat optionsprogram -0,2 -0,2
Omforing mellan poster i eget kapital
At rsingaroct s
Aktivering av utvecklingsutgifter 15 751 -75,1 0,0
Eget kapital 2024-12-31 10,8 28,4 896,4 -245,6 690,0

Avrundningdifferenser kan paverka summeringar



Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -39,6 -11,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 37,9 17,4
-1,7 6,0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

A L . 1,7 6,0
forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,7 -0,5
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 0,3 -12,4
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -13,8 -33,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14,5 -40,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -0,3 -0,1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 18 2,1 -12,1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -15,3
Forvarv av dotterféretag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1,8 -27,5
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 7,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 7,5
Periodens kassaflode -12,7 -60,1
Likvida medel vid periodens borjan 60,4 120,5
Kursdifferens i likvida medel -- --
Likvida medel vid arets slut 25 47,7 60,4




Not 1

Noter

Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

CDON AB uppréttar koncernredovisning. Féretag dar CDON AB innehar majoriteten av résterna pa bolagsstamman och
foretag dar CDON AB genom avtal har ett bestammande inflytande klassificeras som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anlaggningstillgangar. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden. Férvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsuvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens
andel av de forvarvade nettotillgadngarna varderas till verkligt vérde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de férvarvade
identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstilifallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och
varderas initialt till anskaffningsvardet.

Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller
for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst, forlust,
avskrivningar och Goodwill efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar
goodwill som identifieras vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra lIander uppréattar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa
foretags balans- och resultatréakningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshandelse agde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sdkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och
insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebéar att utgifter som uppkommit under utveck-
lingsfasen redovisas som tillgadng nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda

Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas.
Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.

Forutséattningar finns for att anvénda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anldggningstillgadngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgérs framst av intern tid och externa konsult-
kostnader direkt hanférbara till tillgangen.



Not 1

Goodwill
Koncerngoodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa férvarvade tiligangar,
skulder och mdjliga forpliktelser.

Programvara
Programvara betraktas som en separat immateriell anlaggningstillgadng om den inte utgdr en integrerad del av eller ett
tillbehor till hardvara eller en integrerad del av driften av en materiell anlaggningstillgang.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar
Goodwill 10 ar
Programvara 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade varde.

Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader néar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5ar
Inventarier 3-5ar

NEDSKRIVNINGAR - MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMT
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess redovisade varde.
Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjiandevérde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor goras.

En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skél som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har féréndrats.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

| resultatrékningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

LEASING
Leasetagare

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagadngshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.



Not 1

UTLANDSK VALUTA

Poster i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra poster i
utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillféllet. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VERKSAMHETER

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga éver- och undervarden, om-
raknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximerad transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning av
utlandsverksamheter redovisas i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran fritt eget kapital till arets resultat.

VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beraknas enligt vagda genomsnittspriser. Nettoférsaljningsvardet definieras som forsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffnings-
vardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar, langfristiga fodringar,
ovriga langfristiga fodringar, leverantdrsskulder, konvertibellan och évriga skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan
part och koncernen inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettofor-
saljningsvardet pa balansdagen.

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Kundfordringar och évriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta. Den férvéntade kreditférlusten baseras pa uppskattningar som
bygger pa koncernens kunskap och historiska information om liknande tillgangar. Bedémningen goérs bade pa kollektiv och
individuell basis. De underliggande kriterierna och antagandena utvarderas I6pande for att spegla aktuella handelser och
koncernens férvantningar. Kundfordringar och 6vriga fordringar tillsammans med tillhérande avsattning for forvéntad
kreditforlust tas bort fran finansiell stallning nar det inte finns nagra férvantningar om framtida inbetalningar. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas som forsaljningsomkostnader.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stéllningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden.

Langfristiga finansiella fodringar redovisas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Viérdering av finansiella skulder
Kortfristiga dvriga skulder och leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvarde.
Langsiktiga finansiella skulder redovisas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en &gd tillgang redovisas pensionsforpliktelsen som

en avsattning motsvarande tillgadngens redovisade varde. Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som

antingen avgiftsbestdmda eller formansbestamda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag,
normalt ett forsékringsforetag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storle-
ken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalav-

kastning som avgifterna ger. Vid formansbestadmda planer har féretaget en forpliktelse att ldmna de 6verenskomna ersatt-
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ningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentlig del risken att ersattningarna kommer att bli hégre én
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk).
Investeringsrisk foreligger &ven om tillgangarna ar éverforda till ett annat féretag. | koncernen férekommer endast avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Erséttningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsagningar, i den omfattning erséattningen inte ger koncernen nagra framtida ekonomiska férdelar,
redovisas endast som en skuld och en kostnad nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére den normala tidpunkten for anstaliningens upphérande,
eller

b) I1&mna ersattningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Ersattningar vid uppsagningar
redovisas endast nar koncernen har en detaljerad plan fér uppsagningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera
planen.

Aktierelaterade erséttningar
Koncernen har avslutat Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram dar bolaget erhaller tjanster fran anstéllda och som
vederlag utger CDON AB egetkapitalinstrument till de anstallda.

INKOMSTSKATTER

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for inne-
varande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den ut-
strackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen. Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran
for Fyndiq AB for rékenskapsaret 2024.

INTAKTER

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som intakt.
Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter och returratt.
Koncernens intékter uppvisar sédsongsvariationer. Intékterna i det fjarde kvartalet éverstiger vasentligen vriga kvartal
pa grund av Black Friday och julhandeln.

Férséljning av varor

Vid férséljning av varor redovisas en intakt nar foljande kriterier ar uppfylida:
De ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget,
Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
Koncernen har éverfort de vasentliga riskerna och foérdelarna som ar férknippade med varornas agande till kdparen,
Koncernen har inte léangre ett sddant engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande
och utdvar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna, samt
De utgifter som har uppkommit eller férvéntas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

De redovisade intékterna reduceras med forsaljningspriset (exkl moms) fér de poster som férvantas returneras. Det reduce-
rade beloppet redovisas som skuld for returer och reklamationer. Detta baseras pa forsaljningsstatistik och en bedémning av
framtida reklamationer och returer som uppkommer under samma period som forsaljningen. Se ytterligare under uppskatt-
ningar och bedémningar i not 2.

Marknadsplats

| nettoomsattning ingar provision genererad av férmedlad forséljning via marknadsplats. Provisionen redovisas till det verkliga
vardet, med avdrag for mervardesskatt, rabatter och liknande avdrag. Provisionen beraknas utifran procentsats enligtingangna
avtal med externa handlare.

Vid férmedlad forsaljning bokas en fordran och intakt upp motsvarande intjanad provision. Under évriga skulder redovisas den
skuld som byggs upp till externa handlare avseende férmedlad férsaljning via marknadsplatsen.

Enligt avtal med externa handlare utgar ingen rénta pa den skuld som upparbetas och regleras I6pande. Vidare har kravet pa
sarredovisning av klientmedel avtalats bort och skulden till de externa handlarna redovisas under Ovriga skulder.

Presentkort
Vid kép av presentkort redovisas hela beloppet som en kortfristig skuld och redovisas som en intékt forst nar presentkortet
utnyttjas, alternativt nar dess giltighet gatt ut. Kostnad sélda varor redovisas i samband med utnyttjande av presentkorten.
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Not 2

Forséljning av marknadsféringstjdnster

Forséljning av marknadsforingstjanster redovisas som intékt, da koncernen har salt dessa tjanster till olika varumarkes-
partners. Nettoomsattning redovisas vid den tidpunkten da tjansten utfors. Tjansterna faktureras normalt i efterskott och
redovisas som upplupen intakt.

Finansiell provision
Intékter som avser finansiell provision baseras pa utfallet av férsaljning av att andras utférda tjanster sker. Intéktsredovisning
sker I6pande om den provisionsgrundande tjansten ar utférd och om évriga avtalsvillkor ar uppfylida.

Andra typer av intékter
Réanta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar férvantade ekonomiska fordelar som berdknas erhallas
fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga utgifterna for att infria atagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja omstruktureringen till féljd av legal
en informell forpliktelse vilket innebar att féretaget har en faststalld och utférlig omstruktureringsplan och de som berérs
har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

KASSAFLODE
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar. Likvida medel bestar av kassamedel hos banker och liknande finansiella institut.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i moderforetaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar
de ldmnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kréver att upplysningar ska Iamnas om beddémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten. Koncernen gér uppskattningar och bedémningar
om framtiden, vilka utvarderas I6pande. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan.

Beddémning av returgrad

Vid varje manad beddms reserveringsbehovet kopplat till framtida returer. Bedémningen gors baserat pa historiskt utfall och
faktisk forséljning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av nettoomséttningen med motsvarande justering av
kostnad sald vara.

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Bolagets immateriella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors 6ver beréknad nyttjandeperiod till ett bedémt restvarde. Saval nyttjandeperiod
som restvarde omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod. Det redovisade vardet pa bolagets anlaggningstillgangar
provas narhelst handelser eller andrade forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade
vardet av immateriella tillgangar som annu inte ar fardiga for anvandning prévas varje ar. Om en sadan analys indikerar

ett for hogt upptaget varde faststalls tillgangens atervinningsvarde. Bolaget goér en individuell bedémning for varje enskild
anlaggningstillgang.
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Nettoomsattning per roérelsegren och geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2023
Nettoomsittning per
rérelsegren
CDON och Fyndiq (koncernen)
Marketplace (3P) 354,3 3224 205,0 212,7
CDON Retail (1P) 80,9 146,3 80,9 146,3
Summa 435,2 468,7 285,8 359,0
Nettoomsiittning per
geografisk marknad
Sverige 292,8 303,6 169,7 203,5
Finland 50,0 64,8 451 62,5
Danmark 52,0 44.4 39,3 39,6
Norge 40,3 56,0 31,7 53,4
Summa 435,2 468,7 285,8 359,0

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA Koncernen Moderbolaget
Sverige 72 100 72 87
varav man 62% 56% 62% 58%

REDOVISNING AV KONSFORDELNING

| FORETAGSLEDNINGAR Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2023-12-31
Andelen Andelen
kvinnor kvinnor
Styrelsen 17% 26% 17% 26%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 27% 17% 27%
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
SAMT SOCIALA KOSTNADER,
INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER Koncernen Moderbolaget
_ 2023-12-31 2023-12-31
Loner och ersattningar 57,6 58,4 57,6 38,1
Sociala kostnader 27,0 30,2 27,0 215
(varav pensionskostnad)' 87 8,3 87 6,0

1) Av foretagets pensionskostnader avser 0,39 (f.a. 0,4) féretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH OVRIGA ANSTALLDA

n
o
—
0
Q:
=
=
=}

«
Q
<

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2023-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och vd antéllda och vd antéllda

Léner och andra ersattningar 2,9 54,7 4,0 55,0 2,9 54,7 3,7 34,4

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

2024
Koncernen
GrundIon,
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-  Pensions- Fi iell Ovrig
Belopp i mkr arvoden ersdttning  férmaner kostnad  forpliktelse rument mm erséttning Summa
Christoffer Norman,
Styrelsens ordférande 033 - - - - - - 033
Josephine Salenstedt 0,20 - - - - - - 0,20
Bradley Hathaway 0,20 - - - - - - 0,20
Erik Segerborg 0,33 - - - - - - 0,33
Richard Shapiro 0,10 - - - - - - 0,10
Fredrik Norberg,
Verkstéllande Direktér 183 B - 0.39 - - B 22
Andra ledande
befattningshavare 7,30 013 - 115 - - - 8,68
Summa 10,28 0,13 - 1,54 - - - 11,99
Samanséttningen av ledningsgruppen har varierat under aret
2024
Moderbolaget
GrundIon,
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-  Pensions- Fi iell Ovrig
Belopp i mkr arvoden ersdttning  formaner kostnad  forpliktelse rument mm erséttning Summa
Christoffer Norman, Styrelsens
ordférande 033 - - - - - - 033
Josephine Salenstedt 0,20 - - - - - - 0,20
Bradley Hathaway 0,20 - - - - - - 0,20
Erik Segerborg 0,33 - - - - - - 0,33
Richard Shapiro 0,10 - - - - - - 0,10
Fredrik Norberg,
Verkstallande Direktor 1,83 - - 0,39 - - — 2,21
Andra ledande 7,30 0,13 - 1,15 - - 8,68
befattningshavare
Summa 10,28 0,13 - 1,54 - - - 11,99

Samanséttningen av ledningsgruppen har varierat under aret
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Koncernen

Grundién, Rorlig Ovriga Pension Pensions- flilr:::tiella Ovrig ersittnin

styrelse- ersattning  formaner s-kostnad forpliktelse 9 9

arvoden mm
Belopp i mkr Summa
Chri_gtoffer Norman, Styrelsens 016 _ _ _ _ _ _ 016
ordférande
Josephine Salenstedt 0,36 - - - - - - 0,36
Bradley Hathaway 0,20 - - - - - - 0,20
Erik Segerborg 0,16 - - - - - - 0,16
Jonathan Sundqyvist 0,19 - - - - - - 0,19
Kristina Lukes 0,04 - - - - - - 0,04
Niklas Woxlin 0,07 - - - - - - 0,07
F_redri_ll< Norberg, Verkstallande 110 _ _ 0.24 _ ~ _ 1,33
direktor
Thomas Pehrsson, CFO/Vice
Verkstéllande Direktor 172 040 on 0.37 - - - 260
Andra ledande befattningshavare 176 025 0,05 0,54 _ ~ _ 235
(8 pers.)
Summa 5,74 0,65 0,16 1,15 - - - 7,46

Moderbolaget

Grundlén,  Rgpig Ovriga Pension Pensions- Finanstiella Bvri Sttni

styrelse- o qittning  formaner  s-kostnad  forpliktelse WM vrig ersatining

arvoden mm
Belopp i mkr Summa
Chri_gtoffer Norman, Styrelsens 016 _ _ _ _ _ _ 016
ordférande
Josephine Salenstedt 0,36 - - - - - - 0,36
Bradley Hathaway 0,20 - - - - - - 0,20
Erik Segerborg 0,16 - - - - - - 0,16
Jonathan Sundqyvist 0,19 - - - - - - 0,19
Kristina Lukes 0,04 - - - - - - 0,04
Niklas Woxlin 0,07 - - - - - - 0,07
F_redn_ll( Norberg, Verkstallande 1,10 _ _ 024 _ _ _ 1,33
direktor
Thomas Pehrsson, CFO/Vice
Verkstéllande Direktor 172 040 0.1 0.37 - - - 260
Andra ledande
befattningshavare (8 pers.) 1,76 025 0.05 054 B B B 235
Summa 5,74 0,65 0,16 1,15 - - - 7,46

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Under aret har aktieratter forverkats i samband med att sista deltagare i aktiebaserade incitamentsprogrammet Agarprogram

2020 har lamnat bolaget.

Den totala kostnad som redovisats i koncernen for incitamentsprogrammen och dartill hanforliga sociala avgifter uppgar till
-216 tkr. (-58 tkr). Skuld i balansen relaterat till incitamentsprogrammen uppgar till 0,0 per 2024-12-31.
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Koncernen Moderbolaget
Antal Antal V_erk_ligt véarde Antal Antal V_erk_ligt véirde
N P vid till- N P vid till-
aktier aktieratter X aktier aktieratter X
delningsdatum delningsdatum
2024
Utestaende vid arets borjan - 1046 283 132 - 1046 283 132
Tilldelade under aret - - - - - -
Forverkade under aret -- -1 046 -283 132 - -1 046 -283 132
Utestaende vid arets slut - -- - - -- -
Inlésningsbara vid arets slut - - - - - -
Koncernen Moderbolaget
Antal Antal V_erk_ligt véarde Antal Antal V_erk_ligt véirde
. P vid till- . P vid till-
aktier aktieratter X aktier aktieratter X
delningsdatum delningsdatum
2023
Utestaende vid arets borjan 2016 2091 1204 825 2016 2091 1204 825
Tilldelade under aret - - - - - -
Forverkade under aret -2016 -1 045 -921 693 -2016 -1 045 -921 693
Utestaende vid arets slut - 1046 283 132 - 1046 283 132

Inlésningsbara vid arets slut

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitrdde som foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet av sddana 6évriga arbetsuppgifter.
Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsnara omraden sasom redovisning, beskattning, nyemission etc.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
KPMG AB
Revisionsuppdrag - 0,5 - 0,5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 0,1 - 0,1
Andra uppdrag - - - -
Total - 0,6 - 0,6
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag 1,5 1,4 1,0 1,0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - 1,6 - 1,6
Totalt 1,5 3,0 1,0 2,6




Not 6 Operationell leasing

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

De operationella leasingavtalen avser hyra av kontorslokaler. Hyresavtalet pa lokalen i Stockholm I&per pa atta ar med
mojlighet for forlangning med tre ar i taget. Storleken pa de framtida leasingavgifterna baseras pa utvecklingen av
konsumentprisindex. Da bolaget har flyttat sin verksamhet till Stockholm och sagt upp det tidigare kontoret belaget i Malmé
har de framtida leasingkostnaderna minskat avsevart.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 42 8,6 1,7 6,1
Mellan ett och fem ar 10,9 13,4 - 11,8
Senare an fem ar - - - -
Summa 15,1 22,0 1,7 17,9
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 5%} 8,2 2,6 56
Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Goodwill -66,6 -47,2 - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likn -29,6 -27,6 -19,4 -20,7
Inventarier, verktyg och installationer -0,8 -11 -0,5 -0,7
Summa 97,1 -75,9 -20,0 21,5
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor - - - -
Forsaljningskostnader -29,6 -27,6 -19,4 -20,7
Administrationskostnader -67,5 -48,3 -0,5 -0,7
Summa 97,1 -75,9 -20,0 21,5
Nedskrivningar férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -18,7 - -18,7 -
Goodwill - - - -
Programvara - - - -
Summa -18,7 - -18,7 -

Nedskrivningar férdelade per funktion

Kostnad for salda varor - - - -
Forsaljningskostnader - - = -
Administrationskostnader -18,7 - -18,7 -
Summa -18,7 - -18,7 -




Not 8 Engangsposter

Kostnaden ar hanforlig till en nedskrivning av immateriella tillgadngar och kommer av en migrering till en gemensamma teknisk plattform.

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Exceptionella kostnader

Nedskrivning goodwill i intressebolag - -3,2 - -
Nedskrivning immateriella -18,7 - -18,7 -
anlaggningstillgangar

Totalt -18,7 -3,2 -18,7 -

. as O
Not 9 Transaktioner med narstaende

LEVERANTORER KLASSIFICERADE SOM NARSTAENDE PARTER

Under aret genomférde koncernen externa transaktioner med narstadende inom ramen for den vanliga verksamheten.
Alla transaktioner genomfors enligt normala affarsmassiga villkor. Alla transaktioner prissatts enligt marknadsvillkor och
enligt principen armléngds avstand. Koncernen har kopt tjdnster av Shopit Online Europe AB. Denna leverantor
klassificeras som narstaende part da koncernen har ett innehav i bolaget.

Inkép och férséljning inom koncernen
Fér CDON ABs totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 1 (1)% av inképen och 0 (0)% av férsaljningen andra
féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 10 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Ovrigt 36 04 3,6 0,2
Summa 3,6 0,4 3,6 0,2
Not 11 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -0,5 -4,0 -0,5 -3,2

Summa -0,5 -4,0 -0,5 -3,2
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Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2023 2023

Rénteintakter, koncernféretag - - - —
Ranteintakter, 6vriga 39 1,8 33 1,7

Summa 3,9 1,8 3,3 1,7

Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader, dvriga -4,2 -2,1 -4.1 -1,9
Valutakursforluster, netto 0.1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -4,2 -2,2 -41 -2,0
Skatt pa arets resultat

AVSTAMNING AV EFFEKTIV

skatt Koncernen Moderbolaget
Resultat fore skatt - -111,6 - -68,7 - -40,4 - -23,2
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 20,6% 230  20,6% 142 20,6% 83  20,6% 4.8
Ej avdragsgilla kostnader 0,9% 1,0 23,1% 15,9 2,3% 0,9 52,2% 12,1
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 0,0 -0,1% -0,1 -0,1% 0,0 -0,5% -0,1
fedovfsade | resulatakringen 00% 00 00% 00 0% 00 00% 00
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av -21,5% 240 -43,6% -30,0 -23,0% 93 -724% -16,8
uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0




Not 15

Not 16

Belopp i mkr

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Rérelseférvary

Internt utvecklade tillgangar
Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen
2024

233,5

2023

172,2
447
222

56

Moderbolaget
2024

183,4

25,7

2023

172,2

16,8
-5,6

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning

-167,0
-29,6

233,5

-119,5
-47,5

209,1

1396
194

183,4

-119,5
-20,1

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Aterférda nedskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar

Arets nedskrivningar

-196,6

05

-18,7

-167,0

05

-159,0

0,5

-18,7

-139,6

0,5

Vid arets slut

-18,2

0,5

-18,7

Redovisat varde vid arets slut

46,4

67,0

31,8

Goodwill

Belopp i mkr

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Roérelseforvary

Avyttringar och nedlaggning av verksamhet

Koncernen
2024

666,4

2023

10,0
666,4
-10,0

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet

Arets avskrivning

-47,2

-66,6

666,4

34
34
472

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet

Arets nedskrivningar

-113,8

-47,2

-6,6

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut




Not 17 Programvara

Koncernen
Belopp i mkr 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - 49
Avyttringar och utrangeringar - -4,9
Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -1,0
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 1,0
Arets avskrivning - -
Vid arets slut - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -3,9
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 39
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 18 Pagaende projekt
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Vid arets borjan 6,1 12,9 4.1 9,0
Under aret nedlagda kostnader 23,7 15,2 23,7 12,1
Omklassificeringar 27,7 -22.1 =257 -16,9
Redovisat varde vid arets slut 21 6,1 21 41
Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 16,2 85 8,6 85

Nyanskaffningar 0,3 0,3 0,3 0,1

Rorelseférvarv - 7.4 - -

Utrangering -5,2 - -5,2 -

Vid arets slut 11,3 16,2 3,7 8,6

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -15,0 -7,2 -7,9 -7,2

Rorelseforvarv - -6,8 - -

Utrangering 5,2 - 52 -

neetigaviron 98 10 95 07

Vid arets slut -10,7 -15,0 -3,2 -7,9

Redovisat varde vid arets slut 0,6 1,2 0,5 0,6
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Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Belopp i mkr 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 8244 97,9
Forvarv - 726,5
Vid arets slut 824,4 8244

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -99,4 -97,9
Arets nedskrivningar - 15

Vid arets slut -99.4 -99.4
Redovisat varde vid arets slut 725,0 725,0

SPEC AV FORETAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023-12-31

Antal Redovisat

Dotterforetag / Org nr / Séte andelar Andel i%' varde
CDON Alandia Ab, 2143083-5, Mariehamn, Finland 100 100,0 - -
Commerce 8 Oy, 2949884-2, Helsinki, Finland 250 000 100,0 - -
Commerce 8 AB, 559169-9912, Stockholm - - - -
Commerce 8 Limited, 13504023, London, Storbritannien - - - -
Xales Tech Lab Oy, 3142483-4, Helsingfors, Finland 131 579 100,0 - -
Fyndiq AB, 556792-1712, Stockholm, Sverige 5486 352 100,0 725,0 725,0

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

RORELSEFORVARV UNDER RAKENSKAPSARET
Under aret har inga rorelseforvarv skett.
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Andelar i intressebolag

SPECIFIKATION AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR |
INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Intresseforetag/Gemensamt Kapital- Bokfort varde
styrda foretag Antal andelar andel i%' moderbolaget
Direkt dgda

Shopedia Al Technologies AB, 545 904 29,8 - -

556894-2832, Vaxjo

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

Ovriga langfristiga fordringar

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR Koncernen Moderbolaget

Belopp mkr _ 2023-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

b

Vid arets bérjan 03 03 03 03
Tillkommande fordringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Vid arets slut 0,3 0,3 0,3 0,3
Redovisat varde vid arets slut 0,3 0,3 0,3 0,3

Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
Underskottsavdrag -- - - --
Vid arets borjan 29,9 - = -
Rérelseférvarv - 29,8 - -
Arets férandring éver resultatrakningen 0,8 0,1 - -
Vid arets slut 30,7 299 - -

For ytterligare upplysningar se not 1.




Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024 2023 2024 2023
Forutbetald hyra 2,3 2,0 1,6 1,3
Upplupna intakter 54 6,9 54 3,9
Marknadsféringskostnader 1,2 0,1 1,2 0,1
|IT-relaterade kostnader 3,2 25 3,2 0,6
Ovriga poster 6,1 37 0,6 3,6
Summa 18,2 15,2 12,0 9,5

Not 25 Kassa & bank

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 1449 153,8 47,7 60,4
Varav hénférligt till Merchants* 197,6 141,8 114,5 61,8
Summa 144,9 153,8 47,7 60,4

*CDON agerar som agent for sina handlare och éverfor medel till dem fran CDONSs betaltjanstleverantér, vilken i sin tur erhaller betalningar fran
slutkonsumenterna. Enligt avtal med handlarna & CDON inte skyldigt att halla separata konton f6r mottagna betalningar for handlarnas salda produkter.
Féljaktligen & CDON inte skyldigt att halla dessa betalningar atskilda fran CDONs egna medel. Raden "Varav hénférlig till merchants" utgér enbart en
upplysning for att fortydliga forflyttningen i sammanséttningen av Kassa/bank. Beloppet 6verensstdmmer med beloppet "Skuld till merchants" pa
marknadsplatsen under "Ovriga skulder”

Not 26 Antal aktier och kvotvarde
2024-12-31 2023-12-31
Antal stamaktier 10 540 867 10 540 867
Kvotvarde 1 1
Antal C-aktier 210 446 210 446
Kvotvarde 1 1
Not 27 Disposition av vinst eller forlust
Overkursfond 896 396 315
Balanserade vinstmedel -205 189 337
Arets resultat -40 388 273
Summa 650 818 705
Balanseras i ny rakning 650 818 705

Summa 650 818 705




Not 28 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avsattning till pensionsforsakring 0,4 0,4 0,4 0,4
Avsattning till omstrukturering 0,7 35 0,7 35
Summa 1,1 3,9 1,1 3,9
Avsiittningar
Redovisat varde vid arets borjan 3,9 20,3 3,9 20,3
Avséttningar som gjorts under aret’' 0,0 0,2 0,0 0,2
Belopp som tagits i ansprak under aret -2,8 -16,6 -2,8 -16,6
Personal kostnader 0,0 -10,8 0,0 -10,8
Lokalhyra -24 -4,5 24 -4,5
Kontorskostnader 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Fordon 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Konsultkostnader -04 -0,8 -04 -0,8
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret - - - -
Redovisat varde vid arets slut 1,1 39 1,1 3,9
(11)6Ug)derkéret har avsattningen for omstruktureringsprogrammet minskats med andra kostnader relaterade till omstruktureringen pa totalt 2,8
,6) mkr.
Not 29 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024 -12-31 2023 -12-31 2024 -12-31 2023 -12-31
Mervardesskatt 22,2 23,9 6,7 12,2
Presentkort 55 6,0 515 6,0
Skuld till merchants via Marketplace 197,6 141,8 114,5 61,8
Forskottsbetalning fran kunder 75 52 75 52
Ovriga skulder 1,2 42 1,2 2,0
Summa 234,0 181,1 1354 87,2

Skuld till merchants via marketplace beskrivs ytterligare under Redovisningsprinciper, not 1. Genomsnittlig kredittid till handlarna har 6kat till 14 dagar

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024 -12-31 2023 -12-31 2024 -12-31 2023 -12-31
Upplupna kostnader for varor 0,0 0,5 0,0 0,5
Upplupna kostnader for distribution av salda varor 49 23 -4,9 2,3
Upplupna personalrelaterade kostnader 77 8,3 7,7 6,6
Upplupna marknadsféringskostnader 9,5 11,4 95 11,4
Ovriga poster 53 9,2 14 6,4

Summa 17,7 31,7 13,7 27,2
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Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Belopp | mir 2 07120 [NBORRSA| 207121
Erhallen rénta 39 18 33 17
Erlagd ranta 4,2 -2,2 4.1 -2,0
Summa -0,3 -0,4 -0,8 -0,3

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

Belopp i x - 2023-12-31 - 2023-12-31

Avskrivningar 97,1 75,9 20,0 21,5

Nedskrivningar/reversering

av nedskrivningar 204 96 18,7 9,3
Orealiserade

kursdifferenser -2,6 3,9 = 35
Resultatandelar i

intresseféretag 0,1 0.9 - -
Effektivranta 3,9 _ 33 04
Erlagd ranta -10,6 - 4,1

Kostnader avseende
aktierelaterade - -0,1 = -0,1
erséttningar

Ovriga avséttningar -- -16,4 - -16,4

Summa 108,3 73,8 37,9 17,4
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Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

+ Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport ska upprattas enligt 6 kap §10 ARL, se férvaltningsberattelsen. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa
investors.cdon.com och sidan 42.




Definitioner

Rorelsemarginal: Rérelseresultat/Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa (Rorelseresultat + finansiella intakter)/
sysselsatt kapital: Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intakter: Poster i finansnettot som ar hanfoérliga ill

tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgangar — rantefria skulder

Rantefria skulder: Skulder som inte ar rantebarande.
Pensionsskulder ses som rantebarande

Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedagare/Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av
obeskattade reserver)/Totala tillgangar
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for CDON AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 1-39 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 42-
49 och 51-52. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att l&amna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Revisionsberattelse fortsattning

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for CDON AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av foérvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

CDON AB Arsredovisning 2024 = Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

VD-ORD

Det ar tydligare an nagonsin att vi alla, bade individer och foretag, maste ta vart ansvar och bidra till en mer hallbar
framtid.

Som Nordens ledande marknadsplats ar vi medvetna om var roll och vart ansvar i att framja hallbar konsumtion. Vi
arbetar kontinuerligt med att forbattra vart produktsortiment, vara transporter och hanteringen av returer. Vara
leverantorer inom marknadsplatsen méter tydliga riktlinjer som omfattar etiska, hallbara och lagliga aspekter. Inom
CDON-gruppen tar vi vart klimatansvar pa allvar, dar bland annat Fyndiq aktivt kompenserar fér 110% av sina
koldioxidutslapp, vilket visar vart starka engagemang for att minska var klimatpaverkan.

Vart fokus pa hallbara logistiklésningar fortsatter att ge resultat. Samarbetet med Bring mojliggér allt fler fossilfria
transporter, och under 2024 levererades 39% (37%) av vara leveranser med fossilfria fordon. Genom vart miljéfokus
har vi lyckats ha en atervinningsgrad pa 87% (97%) och bidragit till att minska CO2-utslappen med 34 (23) ton.

Vi ser med gladje den 6kande efterfragan pa hallbara produkter. Férsaljningen av begagnade produkter, "Pre-
Owned", fortsatter att vaxa for koncernen. Under 2024 genererade "Pre-Owned" ver nastan 50 miljoner SEK i
forsaljning jamfért med knappt 40 miljoner SEK 2023. Vi ar 6vertygade om att "Pre-Owned" kommer att fortsatta
vara en viktig del av var hallbara resa framat.

Véalkommen till CDON - prylar for livet och var planet

STOCKHOLM DEN 4 APRIL 2025
Fredrik Norberg, VD




CDON STRAVAR EFTER ATT VERKA ENLIGT FOLJANDE MALSATTNINGAR:
CDON ska félja och agera enligt radande miljélagstiftning i de lander dar Bolaget bedriver verksamhet.

CDON stravar efter att i mojligaste man bidra till en cirkular ekonomi. Bolaget samarbetar med hallbarhets-
partners for att minimera klimatpaverkan gallande returhantering och férpackningsmaterial.

CDON atervinner och anvander férnybara material dar sa ar mgjligt.

CDON stravar efter att anpassa ytteremballaget till produkten. Detta for att minimera atgangen av extra
foérpackningsmaterial, samt for att minska utrymmet varje enskild kartong kraver under transportprocessen.

CDON verkar for att Bolagets lokaler och dagliga verksamhet ska vara sa klimatneutral som méjligt.
CDON minimerar avfall av elektroniska produkter genom ateranvandning, lagning och atervinning.

CDON bistar Bolagets kunder med mdjlighet att agera hallbart.

o
87 (97) % 39 (37) %
Aterbruksgrad* Andel fossilfria transporter
(HVO,EI, Biogas)**

s,

900 (789) 46,3 (37,1) mkr Besparing av CO,*:

* siget s 33,8 (22,7) ton — motsvarande ca
Aterbrukade produkter Omsattning (begagnat) 1,7 (2,3) varvs flyg runt jorden

*avser produkter som GIAB har hanterat for CDONs rakning
** avser transporter for CDON 1P samt i de fall CDON ansvarat for lagerhallning och leverans (Fulfilment by CDON)
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1. CDONs miljoarbete

FORTSATT ARBETE FOR HALLBAR LOGISTIK

Logistik spelar en avgdrande roll i CDONs verksamhet, och kontinuerliga framsteg inom detta omrade ar
nddvandiga for att minska vart miljdpaverkan. CDON har ett pagaende partnerskap med Bring, vilket ytterligare
starker vart engagemang for hallbarhet. Samarbetet med Bring etablerade en framtidsinriktad och miljomedveten
logistikstrategi, som omfattar leveranser av paket, férpackning och hantering genom Brings toppmoderna
automatiserade lager i Arlandastad. Precis som inom CDON-gruppen som helhet, dar bland annat Fyndiq aktivt
kompenserar for 110% av sina koldioxidutslapp, stravar vi efter att integrera hallbarhet i alla delar av var
verksamhet.

Brings automatiserade lager ar utrustat med 90 energieffektiva robotar som arbetar kontinuerligt for att optimera
packnings- och lagerprocesser. Dessa robotar férbrukar endast 0,1 kW per timme. Anvandningen av avancerad
automatisering forbattrar inte bara effektiviteten utan minimerar ocksa storleken pa paketen, vilket minskar
overflédig luft och ytterligare optimerar transporten. Dessutom har Bring gjort betydande investeringar i
installationen av solpaneler, dar den insamlade energin direkt anvands for att driva lagerverksamheten.

Alla anldggningar som drivs av Bring i Norden har en BREAAM-certifiering. Denna certifiering innebéar att varje
anlaggning uppfyller en uppsattning stranga krav och etablerar den som en fastighet dedikerad till att forbattra
miljéférhallandena och framja hallbarhet.

Genom detta pagadende samarbete med Bring fortsatter CDON att stéarka sina hallbara logistikmetoder och tar steg
mot mer effektiva, miljévanliga verksamheter

” P& CDON ér héllbarhet en integrerad del av var verksamhet,
vilket driver oss att anta banbrytande I6sningar i var
lagerhantering. Genom att utnyttja avancerad teknik och
upprétthalla ett starkt fokus pa miljémedvetna
metoder, arbetar vi kontinuerligt fér att minska vart
miljbpaverkan. Vart engagemang for att férbéttra
" effektiviteten och sdnka koldioxidutsldppen &r
centralt i vara pagaende anstréngningar.

i

1
Utéver var interna verksamhet samarbetar COON
. med likasinnade leverantérer och partners som
*“: delar vara hallbarhetsvérderingar. Detta kollektiva
' tillvagagéngssétt framjar hallbara affarsmetoder i
- hela leveranskedjan. Genom vért engagemang for
grén logistik strdvar CDON efter att sétta nya
branschstandarder och uppmuntra fill positiv
milj6féréndring pa den bredare marknaden.



KLIMATKOMPENSATION

Fyndiq tar sitt miljdansvar pa storsta allvar och arbetar aktivt for att minimera var klimatpaverkan. Vi ar inte bara
engagerade i att neutralisera vara egna utslapp, utan vi kompenserar for hela 110% av de koldioxidutslapp var
verksamhet genererar. Detta innebar att vi aktivt bidrar till att minska den globala klimatpaverkan.

Under 2024 genererade vi 3 170 145 kg koldioxid, vilket resulterade i en investering pa 1 765 112 SEK i
klimatkompensation. For att sakerstalla att var kompensation ar bade effektiv och transparent, har vi valt att
samarbeta med GoClimate, en ledande aktor inom klimatkompensation. GoClimate ar specialiserade pa att
finansiera hdgkvalitativa klimatprojekt som &r certifierade enligt den strikta "Gold Standard". Denna certifiering
garanterar att projekten verkligen gor skillnad och har positiva sociala och miljdmassiga effekter.

BEGAGNAT

Anvanda produkter fortsatter sin starka tillvaxttrend bland nordiska konsumenter i ekonomiskt utmanande tider som
manga for narvarande star infor. Bara i Sverige beraknas marknaden vaxa med 15% arligen inom en bransch som
forvantas generera forsaljning pa 20 miljarder SEK arligen. Detta skapar méjligheter for affarsmodeller som kan
anpassa sig till den cirkulara ekonomin och lata konsumenter handla bade prisvarda och hallbara produkter.

CDON: s plattformar erbjuder ett stort urval av begagnade varor. Med den vaxande trenden for begagnade produkter
skapar denna satsning, utéver potentialen for 6kad férsaljning med god hallbarhet, en méjlighet att attrahera nya
handlare inom segmentet. Féljaktligen kan produktsortimentet utdkas for att méta en bredare konsumentbas. Mal-
sattningen kvarstar i att skapa den sjalvklara destinationen for hallbar shopping i Norden.

Under 2023 valde 6ver 2 000 kunder att handla hallbart pa Fyndiq, vilket genererade forsaljning pa ca 7 miljoner SEK
inom segmentet. Dessutom genererade CDON-plattformen ca 40 miljoner SEK i férsaljning med ca 38 000 salda enheter,
en 6kning med éver 40% mot 2023.

FORTSATT SATSNING PA CIRKULAR EKONOMI

Sedan 2019 har CDON arbetat aktivt for att férlanga livslangden pa produkter och minska miljopaverkan. Genom
denna satsning har nastan 15 000 produkter fatt en ny chans att anvandas. Under 2024 har 87 % av de returnerade
produkterna framgangsrikt ateranvants.

Den stérsta produktkategorin omfattar elektronik sdsom spelkonsoler, hérlurar och kaffebryggare, vilket har bidragit
till betydande minskningar av bade CO2-utslapp och avfall.

CDONs s tidigare partner kring cirkulart konsumtion, GIAB, har under bérjan av 2025 gatt i konkurs. Vi arbetar aktivt
med att snarast etablera ett nytt partnerskap med en liknande aktor.

Under 2024 har CDONs samarbete med GIAB resulterat i:
33,8 ton CO2 besparat
900 salda eller atervunna produkter
en aterbruksgrad pa 87%
39 % andel fossilfria transporter

CDONS MILJOKRAV FOR SALJARE PA MARKNADSPLATSEN

CDON verkar for att sékerstélla en hég standard gallande etik och miljé. Detta tydliggors i var Agency Agreement
som maste foljas av samtliga séljare vilka bedriver forsaljning pa marknadsplatsen. Detta innebér bland annat att
sdljarna ska tillhandahalla sakra arbetsforhallanden, skydda arbetstagarnas rattigheter, samt ej saluféra produkter
vilka strider mot CDON:s riktlinjer.

2. CDONs sociala ansvar

LANGSIKTIGT VALMAENDE HOS MEDARBETARNA

Under 2024 har CDON fortsatt att prioritera medarbetarnas valbefinnande genom férbattrade pensionsvillkor och en
omfattande sjukforsakringsplan. Vart fokus ligger pa forebyggande hélsa och langsiktigt valmaende for alla
anstallda, bade fysiskt och mentalt. For att ytterligare st6dja detta erbjuder vi aven ett friskvardsbidrag.



Vi stravar efter att kontinuerligt 6vervaka och forbattra var arbetsmiljé. Darfér genomfor vi veckovisa
medarbetarundersdkningar for att fa insikt i anstalldas mentala valbefinnande och engagemang. Denna data ger
vara personalansvariga mojlighet att proaktivt adressera eventuella utmaningar och arbeta for att minimera ohalsa,
samtidigt som vi framjar langsiktig arbetsgladje och en positiv arbetsmiljo.

Vi ar medvetna om att det finns potentiella risker kopplade till var personal och arbetsmiljo. Vi identifierar och
hanterar dessa risker genom féljande atgarder:

Arbetsmiljo: Dalig arbetsmiljo kan leda till fysiska och psykiska halsoproblem. For att motverka detta
implementerar vi ergonomiska arbetsstationer, genomfér regelbundna arbetsmiljéundersékningar.

Psykisk hdlsa: Hog arbetsbelastning och stress kan leda till utbrandhet och andra psykiska halsoproblem. Vi
erbjuder stddinsatser och uppmuntrar en éppen dialog om psykisk hélsa.

Kompetensutveckling: Brist pa kompetensutveckling kan leda till att medarbetarna inte har de fardigheter
som kravs. Vi implementerar regelbundna utbildningsprogram och méjligheter for kompetensutveckling. Vi
uppmuntrar aven deltagande i externa kurser och konferenser.

Mangfald och inkludering: Brist pa mangfald och inkludering kan leda till en mindre dynamisk arbetsmiljo.
Vi har fran ett tidigt skede fokuserat pa mangfald i var rekrytering vilket ocksa marks bland var personal idag
som har rétter fran de flesta varldsdelar.

Genom dessa atgarder stravar vi efter att skapa en hallbar och positiv arbetsmiljo dar alla medarbetare kan
trivas och utvecklas.
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3. CDONs medarbetare
DEMOGRAFI

Antal heltidsanstallda: 72
Medelalder: 37

Konsfordelning anstallda

38%

kvinnor 62% Totalt antal anstallda: 72 (100%)

Koénsférdelning:
ma 28 kvinnor (38%), 44 man (62%)

=

Koénsfordelning koncernledning

17% 83% Koncernledning: 6 (100%)
kvinnor man Koénsférdelning:
1 kvinnor (17%), 5 man (83%)
Konsfordelning styrelse
17% 3%, Styrelse: 6 (100%)
kvinnor man Konsfordelning:

1 kvinna (17%), 5 man (83%)
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ALDERSFORDELNING

Totalt antal anstéllda
m Koncernledning

60 Styrelse

50 I~
40 I~

30

<30 ar 30-50 ar >50 ar



4. Manskliga rattigheter och motverkande av korruption

CDON stravar efter att vara en palitlig och ansvarsfull aktér pa marknaden. Var uppférandekod utgér grunden for
vart hallbarhetsarbete och tydliga krav pa etik och respekt hos Bolagets medarbetare. Vi arbetar aktivt for att alla
medarbetare omsatter uppférandekodens innehall i praktiken och sakerstaller att vara samarbetspartners ar
medvetna om dess innebdrd. Uppférandekoden galler samtliga anstallda och styrelseledaméter inom CDON, pa alla
marknader och oavsett anstéallningsform.

VART ATAGANDE

CDON skapar varde genom att vara en palitlig affarspartner. Detta innebar uppratthallande av tydliga och
etablerade policys, samt rutiner som sakerstaller etiska och sékra affarsrelationer. Bolaget har nolltolerans mot
korruption och mutor. Vi ar medvetna om att var verksamhet, liksom alla féretag, innebar potentiella risker inom
hallbarhetsomradet. Aven om CDON inte omfattas av CSRD, anser vi det viktigt att transparent redovisa vart arbete
och de risker vi identifierar.

IDENTIFIERADE RISKER

Som en marknadsplats med handlare bade i Europa och Kina, &r CDON medvetna om de sarskilda risker som finns
gallande manskliga rattigheter, korruption och miljé. Dessa risker inkluderar, men ar inte begransade till:
Brott mot manskliga rattigheter: Risken for tvangsarbete, barnarbete och diskriminering i
leverantdrskedjan, sarskilt i regioner med svagare lagstiftning och tillsyn.
Korruption och mutor: Risken for att affarspartners ar involverade i korrupta aktiviteter, vilket kan leda till
rattsliga problem och skada CDONSs rykte.
Bristande transparens: Utmaningar med att spara produkters ursprung och sékerstélla att leverantorer
foljer etiska riktlinjer.
Miljomassiga risker: Risken for att produkter tillverkas pa ett satt som skadar miljon, vilket strider mot
CDONSs hallbarhetsmal.
Vart Arbete for att Minimera Risker och Framja Hallbarhet

For att hantera dessa risker och framja hallbarhet har CDON implementerat foljande atgarder:
KYC: Noggrann KYC gors av potentiella och befintliga affarspartners for att sékerstélla att de foljer
standarder och lagar.
Leverantorskod: En tydlig leverantdrskod som specificerar krav pa manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
miljoskydd.
Regelbundna kontroller: Utférande av regelbundna kontroller av leverantérer for att skerstalla efterlevnad
av uppférandekoden och leverantérskoden.
Utbildning och medvetenhet: Utbildning av anstéllda och affarspartners om risker relaterade till manskliga
rattigheter och korruption, samt hur dessa risker kan minimeras.
Rapporteringskanal: En saker kanal for att rapportera missténkta brott mot uppférandekoden eller andra
oegentligheter.

KUNDERNAS FORTROENDE OCH HANTERING AV KUNDINFORMATION

CDON har tillgang till kunddata som behandlas i enlighet med géllande lagstiftning, samt interna policyer och
riktlinjer avseende personuppgiftshantering/dataskydd. Bolaget &r mana om att integriteten bevaras och att
obehdrigas atkomst till personuppgifter férhindras. Vi ser detta som en viktig del av vart hallbarhetsarbete, da
fortroende och datasakerhet ar avgorande for langsiktiga relationer med vara kunder.



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 42-49 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &dldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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15 juli Delarsrapport Q2 2025

23 oktober Delarsrapport Q3 2025
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