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FINANSIELL UTVECKLING 2023
(Jamfort med 2022)

Nettoomsattningen dkade 41% till

276,6 MKR

(196,7 MKR)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till

+1,0 MKR

Orderstocken okade med 47% till

630,3 MKR

(427,8 MKR)
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Arsstimma
Arsstamma i AAC Clyde Space AB [publ] ager rum torsdagen den 23 maj
2023 kL 13.00 i bolagets lokaler pa Dag Hammarskjolds vdg 48, i Uppsala.
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| KORTHET

>25

&rs operativ erfarenhet

>180

anstallda i Storbritannien, Sverige,
Nederlanderna, USA och Sydafrika

40

satelliter designade, tillverkade
och uppskjutna hittills

47

lander tar emot vara satellitprodukter

VAD VI GOR

AAC Clyde Space fortsatter att investera i teknik som hanterar kritiska
utmaningar pa jorden.

Vi utvecklar teknik for att stotta och utveckla sektorer dar vi kan gora mest
nytta for varlden. P& s& satt forandrar vi ocksd ekonomin och nyttan med att
anvanda rymddata.

Allt fler prestigekunder anfértror at oss att leverera data och banbrytande
satellitteknik. Under &ren har var kundlista inkluderat ORBCOMM, Wyvern,
Eutelsat, OHB, Intuitive Machines, Orbital Micro Systems, UK Space Agency,
European Space Agency, och vi har levererat [6sningar och plattformar till
flera NASA-program.

AAC Clyde Space ar marknadsledare inom mikrosatellitteknik (satelliter
upp till 50 kg) och tjanster som gor det mojligt for ett vaxande antal privata,
statliga och uthildningsorganisationer att fa tillgang till hogkvalitativ

och aktuell data fran rymden. Dessa data har ett brett spektrum av
tillampningsomraden, fran vaderprognoser och precisionsjordbruk till
miljovervakning. Datan &r avgorande for att skapa mer hallbara processer
och verksamheter, vilket forbattrar livet pa jorden.

Den globala marknaden for sméasatelliter vaxer snabbt, driven av en
omattlig efterfrdgan pa data. Tekniska framsteg och fallande kostnader i
kombination med var [&nga erfarenhet positionerar oss starkt for att dra
fordel av ett rekordstort intresse for data fran rymden. AAC Clyde Space
stodjer sig pa dver 25 ars operativ erfarenhet och var egen kompetens
stracker sig fran delsystem till avancerade sensorer och dataleverans.
Tillsammans har vara medarbetare specialistkompetens inom tre
affarsomraden.

VAR VERKSAMHET

AAC AAC
CLYDE CLYDE
SPACE SPACE
SVERIGE SKOTTLAND
AAC AAC
OMNISYS SPACEQUEST
SVERIGE A

AAC
AAC SPACE
HYPERION AFRICA
NEDERLANDERNA SYDAFRIKA

Var verksamhet och struktur

Koncernens huvudsakliga verksamhet finns i Sverige, Storbritannien,
Nederlanderna, USA och Sydafrika, med partnernatverk i Japan och
Sydkorea. Aktierna i koncernens svenska moderbolag, AAC Clyde Space AB,
handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm och pé
OTCQAX Market i USA.
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AAC MISSIONS

ARSREDOVISNING 2023

Data'i ratt tid av hog kvalitet fran
rymden levererad direkt till kunder.
Vitar hand om processen - frén
design till. konstruktion, uppskjutning,
drift och dataleverans - s att
kunderna kan fokusera pé sin egen
karnverksamhet.

Lés mer pé sidan 18.

Kompletta mikro- och

nanosatellitplattformar (1-50 kg)
tillgangliga for forsaljning eller som
helhetslosningar som omfattar
utforming av missioner, tillverkning
ochiintegration av komponenter,
uppskjutnings och markstationer for
kommunikation. Vart nyckelfardiga
erbjudande ger kunder mojlighet att
bade anpassa och effektivisera sina
rymdmissioner.

L&s merpa sidan 20.

Ett komplett utbud av fardiga och
skraddarsydda delsystem och
sensorer for kub- och smésatelliter
(ca 500 kg), for anvandning pa vara
egna plattformar, av tredje part och
kunder,

% 'Las mer pa sidan 22.
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VARA FRAMSTEG

2023 VAR ETT
TRANSFORMERANDE
AR FOR AAC

CLYDE SPACE

— O
NETTOINTAKTER 1 0 @
@)
SATELLITER | AAC:S
KONSTELLATION

6 SATELLITER LADES TILL |
VAR KONSTELLATION 2023

VI UPPNADDE EN POSITIV EBITDA PA 11 SATELLITER SKOTS UPP
| OMLOPPSBANA 2023

1.0MKR s

POSITIVT
For forsta gdngen under 2023 OPERATIV.:I-
KASSAFLODE
- AR 2023

FORBATTRAT FORHALLANDE MELLAN
ANDEL KVINNOR OCH MAN 2023

+7%
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2024 BLIR
ETT AR AV
LEVERANS

430-500MKR
280MKR

redan sakrad i
per december 2023

A 5-10%
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JORDOBSERVATION

o

BILDEN
FRAN OVAN

Jordobservation har historiskt hanterats pa

tvd marknader, institutionella organisationer
och stora etablerade aktorer. De institutionella
organisationerna tillhandahaller bilder till
marknaden gratis med upplésningar pa ca 15 m.

Pa den andra sidan finns de stora etablerade
aktorerna vars data ar mycket dyrare, men du
erhaller en superhdg upplosning pé& 30-50 cm.

Vi soker nya vagar att leverera jordobservationsdata
som kan vara till nytta for kunder, s& som
termiska, infraroda och hyperspektrala bilder.

HJALPER VARA
KUNDER ATT SE
HELA BILDEN




FYLLERETT TOMRUM
PA MARKNADEN

Vi bygger var egen formaga att leverera data dar vi fyller
en lucka p& marknaden. Dessutom hjalper vi dessa nya

aktorer med innovativa komponenter, bade hardvara och
mjukvara, att leverera till sina kunder.

Vi tillhandahaller en vardefull tjianst for kunder som
soker hogupplosta bilder men som inte behdver de hogre
superhdgupplosta bilderna med de hégre prisnivéderna.
Vi kan leverera bilder med en upplésning pa 1,5 m till ett
mycket fordelaktigt pris.

Narvi nu gar in pa marknaden riktar vi in oss pa civila
tillampningar, sasom jordbruk och skogsbruk. Vi bidrar
till att hantera vaxtlighet, hjalper bonder att skota sina
grodor over stora omraden och skogsbrukare att hitta och
identifiera sjukdomar och skadedjur.

KOMMER N
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NARMARE
SLUTANVANDAREN

| ar kommer vi fortsatta att expandera var
konstellation for att kunna tillhandahalla

mer data till kunder. Dessutom ska vi forsoka
komma narmare slutkunderna genom att réra
oss ut frdn rymdmarknaden och séka oss direkt
till anvandarna. Denna utveckling kan redan
skonjas i vart arbete med Scottish Forestry.

1,5
meter

LEVERERA BILDER MED 1,5 METER
UPPLOSNING 2025

En konstellation med fyra satelliter ska med
start varen 2025 leverera bilder med
1,5 meters uppldsning.
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VD-ORD
LUIS GOMES

2023 var ett ar av transformation for var
verksamhet d&r vi nddde négra viktiga
l&ngsiktiga mal.

SAMVERKAN MELLAN VARA AFFARSOMRADEN

Tva hojdpunkter bland dessa mal ar positivt operationellt
kassafléde och positiv EBITDA, som vi for forsta gdngen
summerade dret med. Nar vi ser till det kommande &ret, satter
marknadsutvecklingen, i kombination med vart eget agerande
och prestationer, oss i en utmarkt position for fortsatt tillvaxt
och l6nsamhet.

Den vixande efterfragan pa data

Efterfragan pa data fran rymden &r stérre &n ndgonsin och
fortsatter att vaxa. Nar ny teknik skapas upptacker nya
marknadssegment de mojligheter som rymddata kan ge. Det
innebar fler mojligheter for samtliga vara tre affarsomraden. Den
okade efterfrégan ar utbredd i de sektorer dar vara stora kunder
verkar sdsom jordbruk, skogsbruk, sjétransporter, sdkerhet

och vaderdata.

P3 kort sikt ser vi ocksd en ckande efterfragan fran militara
kunder. Nar kriget i Ukraina fortsatter och nya konfliktomraden
uppstar okar efterfragan pa jordobservationssatelliter och dess
data. L&gg till detta fallande kostnader for uppskjutningar sa ger
marknaden oss battre forutsattningar &n nagonsin for framgang.
Den Gkade efterfrdgan pd data skapar ocksa en Gkad efterfragan
pé vara andra affarsomraden. Att bade vi och vara kunder vill
skjuta upp fler satelliter starker vart affarsomrade for missioner,
vilket ocksd innebér en storre efterfrdgan pa de produkter och
komponenter som behdvs for att bygga satelliter.

Var historik av leveranser till marknaden har visat att vi kan
leverera inom vart och ett av dessa omraden. Vi har lart oss
mycket under de senaste fem aren och nu kan vi verkligen driva
pa i snabb takt. Siffrorna vi har sett i ar ar ett bevis for detta.

Forsaljning Dataleverans
Produkter & Tjanster, Missioner A
olloll
AAC Products AAC Missions AAC Data & Services
Design och tillverkning Missioner och tilthorande tjanster till Saljer data och tjanster fran egna
av rymdkomponeter, kunder, drift av var egen satellitflotta, satelliter och frén tredje part
delsystem och sensorer nedldnkning av data, och tillhandahaller
kapacitet i omloppsbana
Forsaljning av Forsaljning av Forsaljning av
produkter missioner datatjanster

!

MARKNADEN



Transformation mojliggor battre leverans

Om 2023 var ett &r av transformation, s& kommer 2024 att vara
ett &r av leverans. Vi kommer att skorda frukterna av allt vi har
satt under de senaste dren. Vi har konstellationer pa plats och
kommer nu att borja leverera mer och mer data till vara kunder.

For att géra vart erbjudande tydligare och var verksamhet mer
stromlinjeformad féréndrar vi var organisation dar vi fran 2024
kommer att verka i tre affarsomraden: AAC Data & Services, AAC
Missions och AAC Products istallet for per bolag. Detta gor det
mojligt for vara medarbetare att specialisera sig mer genom att
fokusera pd ett specifikt omrade. Det kommer att hjalpa oss att
dra fordel av en hogre grad av kunskapsdelning mellan vara olika
siter. Varje del far sin egen chef som leder verksamheten. Andrew
Carrel leder AAC Data & Services, Richard McKay leder AAC

Missions och Frederic Menard leder AAC Products.

Infér det kommande aret

Infor det kommande aret &r jag sarskilt glad for vart arbete att
forbattra vart positiva finansiella resultat nar vi fortsatter att véxa
verksamheten. Tillvaxten kommer att drivas av vart Space Data
as a Service-erbjudande, som driver ytterligare tillvaxt for AAC
Missions som skjuter upp vara satelliter och AAC Products som
tillverkar de komponenter som ingar i dessa satelliter.

Vi kommer att se en ny konstellation fodas fran xSPANCION-
projektet och var verksamhet kommer att fortsatta vaxa inom
maritim kommunikation och jordobservation. Dessa verksamheter
kommer att vaxa i takt med att vi hittar nya kunder och att vi
bygger och skjuter upp nya satelliter under 2024 och framat.

For vara medarbetare ska det har aret vara ett ar av larande,
forenkling och eget ansvarstagande. Vi vill ta till oss lardomarna
fran de senaste fem &ren och omsétta dem i handling, vi vill
forenkla verksamheten och gora det enklare for kunder att kopa
fran oss och for oss sjalva i vart interna arbete. Vi vill stérka
manniskor for att kunna vaxa, bli mer flexibla och lyhdrda, sa att

servicen till kunderna blir an battre.

Jag vill tacka mina kollegor for ett fantastiskt arbete med att gora
2023 till en framgang och jag ser fram emot vart fortsatta arbete

for att skapa nya framgangar, for individer och for verksamheten,

under det kommande aret.

Luis Gomes
VD
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NETTOOMSATTNINOGENOVAXTE UNDER 2023 TILL 277
MSEK, MOT ETT MAL PA 430-500 MKR FOR 2024

600

430-500
MKR

MSEK

W 2023 W 2024

NETTOOMSATTNING SEK PER AFFARSOMRADE 2023

[ AAC DATA & SERVICES 23 975 TKR

I AAC MISSIONS 28 268 TKR
B AAC PRODUCTS 193 785 TKR
TOTALT 246 028 TKR

Nettoomsattningen exklusive
intakter fran royalties.



BLI VARLDSLEDANDE
PA ATT LEVERERA
KRITISK DATA FRAN
RYMDEN OCH ANDRA
SATELLITLOSNINGAR
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AFFARSMODELL

MARKNADSLEDANDE TILLGANG
TILL RYMDEN

AAC MISSIONS

AAC DATA & SERVICES

&

DESIGN

Vart skickliga team kombinerar
kompetens fran flyg-, forsvars-
och kommersiella branscher for
att leverera marknadsledande
l6sningar och tjanster. Vi har
erfarenhet frén artionden i design
och leverans av framgangsrika
rymdmissioner. Vara
standardprodukter ar designade
for att mota behoven hos de flesta
kunder, och har inbyggd flexibilitet
som gor att vi snabbt kan hantera
specifika krav och anpassningar.
Var designfilosofi for tillverkning
stracker sig bortom delsystem
till vara plattformar, som &r
utformade for effektiv, skalbar
AIT [montering, integration och
testning). Vara tekniker mojliggor
snabba iterationer i utformningen
av satellitplattformar med hog
prestanda, vilket medger snabba
ledtidter och korta deadlines.

AAC PRODUCTS

&z

TILLVERKNING

AAC Clyde Space har sex
produktionsanlaggningar:
Uppsala (Sverige), Glasgow
(Storbritannien), Fairfax (Virginia,
USA), Delft (Nederladnderna),
Géteborg (Sverige) och
Kapstaden (Sydafrika). Satelliter
och delsystem monteras av
specialutbildade tekniker och
AlT-ingenjérer (Assembly
Integration and Test). Var tillgang
till utrustning som ar best-in-
class for tillverkning, testning
och montering i kombination
med stromlinjeformade
produktionstekniker gor att

vi snabbt kan méta behov

av hoga volymer samtidigt

som vi uppratthaller hoga
kvalitetsstandarder.

STYRKOR VI FORLITAR 0SS PA

TESTNING

Vara automatiserade
testanléaggningar och erfarna
team av testingenjorer
kontrollerar noggrant produktens
prestanda, med hjalp av strikta
kvalitetsledningssystem. All
hardvarutestning utfors i
laboratorier dar statisk elektricitet
elimnerats eller renrum, dar vi kan
dterskapa de tuffa forhallandena
vid uppskjutning och i rymden. |
vara anléggningar finns en stor
solsimulator, Helmholtz-bur,

flera termiska kamrar, stora
termiska vakuumkammare

och envibrationstestrigg

som kan uppnd NASA GEVS-
nivéer (General Environmental
Verification Standard).

MANNISKOR OCH EXPERTIS KUNDRELATIONER

ERFARENHET FRAN
OMLOPPSBANA

GLOBAL NARVARO

VERTIKAL INTEGRATION

ATT HANTERA TILLVAXT

RAKETUPPSKJUTNING

Vi erbjuder en rad olika losningar
for rymdmissioner genom vara
partners, inklusive uppskjutning,
forsakring, licensiering och
marktjanster. Varje mission
analyseras noggrant, frén

de tekniska aspekterna, till
planering och kostnad, och
utnyttjar véra varldsledande
partnerskap och leveranskedjor.
Genom att kombinera

hog produktionskapacitet

och marknadsledande
tillstdndshantering erbjuder vi
vara kunder odvertraffad tillgang
till rymden.




o

DRIFT

Med egna markstationer och avtal
med flera operatorer av marknat
mojliggor vi global styrning

och kontroll av rymdtillgéngar,
oavsett omloppsbana eller
kommunikationsfrekvens. Efter
forvarvet av SpaceQuest spanner
vart markstationsnat dver Sverige,
Storbritannien och USA (Alaska,
Hawaii och Virginia).

ollol

DATALEVERANS

Forutom att leverera data fran
rymden uppdrag for uppdrag,
ager och driver vi aven en
konstellation av satelliter, vilket
gor att vi kan erbjuda kunder
rena datatjanster. Har tar vi hand
om allt, frén satellitdesign till
drift, och forser kunderna med
den hogkvalitativa, snabba data
de behdver. Denna Space Data
as a Service-modell ar ett viktigt
tillvaxtomrade for AAC Clyde
Space och genom projekt som
xSPANCION utvecklar vi ny teknik
som kommer att revolutionera vart
erbjudande inom detta omrade:
till exempel intersatellitlankar,
att optimera datainsamling,

och ett nytt molnbaserat,
applikationsfokuserat
kundgranssnitt.
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SKAPA LANGSIKTIGT VARDE FOR

AKTIEAGARE
Langsiktig vardeutveckling och
forbattrade resultat.

KUNDER

Gora det mojligt for allt fler
foretag att fa tillgang till data frén
rymden, flexibelt, 6verkomligt och
tillforlitligt.

MEDARBETARE

Skapa utmanande roller och
utvecklingsmojligheter for att
attrahera och behalla kompetens.
Viar fast beslutna att forbattra
méangfald och jamlikhet séval inom
som utanfor koncernen.

ATT LEVA | SAMKLANG MED VARA VARDERINGAR

¥

oo

(D

L+_.I

SAMHALLET

Framja forstdelsen av var
verksamhet och skapa
engagemang genom att delta
iinitiativ i lokalsamhallet och
inom teknik och vetenskap.

MILJO

Sakerstalla att rymdtekniken
verkar till gagn for miljon pa
jorden och i rymden.

LEVERANTORER

OCH PARTNERS

Skapa tillvaxt- och
utvecklingsméjligheter for
de foretag som stéttar och
arbetar med oss.

<
=

Excellence

Vi menar att excellens
uppnas genom att gora
ratt val om och om igen.

Innovation

Vi siktar standigt framat,

forutser marknadens
behov och kommer med

banbrytande nya idéer.

Teamkansla
Vi behandlar varandra

rattvist och med respekt.

Vivill att alla ska vara en

del av laget.

Kundfokus
Starka relationer med vara

Integritet

Vi agerar oppet och arligt.
kunder ar avgorande for Vi star vid vart ord.
var verksambhet. Vi inser

att kundernas uppfattning

ar deras verklighet.
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AAC DATA & SERVICES

G

— — NAC Data & Services tillhandahéller Space Data
24 0 LEVERANS AV DATA as a Service-tjanster dar data av hog kvalitet
p

levereras till kunder och bidrar i deras arbete att
KUNDPORTAL oy . o -
forbattra livet pa jorden.

I I KR SKYDDAD DATA | tjiansten levererar vi data eller kommunikation fran satelliter till

kunder. Kunderna kan prenumerera pd var rymdbaserade data

+42% under en viss tid med mdjlighet till forlangning, eller samarbeta
Intakter 2023 (vs 2022) med oss for att definiera och leverera en skraddarsydd tjanst. Vi
23 975 TKR (16 934) kan dven tillhandah&lla data fran en skraddarsydd rymdmission,

dar vi bygger, ager och driver satelliten och ger kunden den data
den behdver.

Genom AAC SpaceQuest dger och driver vi en konstellation och
ett markstationsnat, som samlar in Automatic Identification
System (AIS) och radiofrekvens (RF] data, som levereras i en

—
1 74 0 mycket framgangsrik tjanst.

Vart Space Data as a Service-erbjudande hjalper ocksd kunder
inom jord- och skogsbruk och verkar for att skapa ett nytt

M KR tillvagagangssatt for maritim kommunikation. Nar vi expanderar
vara konstellationer starker vivar formaga att leverera

hogkvalitativa aktuella data till kunder, vilket hjalper dem att

0,
4% forbattra sina affarer och livet pa jorden.

Orderstock 2023 (vs 2022)
173 985 TKR (166 824)

“VAR SPACE DATA AS A SERVICE-MODELL
KAPITALISERAR MARKNADENS EFTERFRAGAN
OCH HJALPER TILL ATT MOTA SAMHALLETS BEHOV,
GENOM ATT UTVECKLA LIVSMEDELSKEDJAN
OCH JORDBRUK SAMT MOJLIGGORA SAKRARE OCH
MER HALLBAR SJOFART.”

Luis Gomes, VD



XSPANCION:
OKAR TILLGANGLIGHETEN TILL RYMDDATA

xSPANCION-projektet, som omfattar utveckling av tio
kubsatelliter inriktade pa kommunikation och jordobservation,
fortskrider. Sex av dessa satelliter ar oronmarkta for kunder

och de aterstaende fyra ska inga i var egen konstellation. Med de
tekniker och processer vi utvecklar kan vi snabbt och till betydligt
lagre kostnad dela rymddata och tjanster med kunder. Efter att
framgangsrikt ha slutfort fas tva under 2022, startade vi fas tre.

Projektet, som ar vart totalt 19,7 MEUR (ca 202 MSEK],
samfinansieras av offentliga och privata partners, inklusive
UK Space Agency via European Space Agency (ESA). Vi
avser dessutom inga avtal med kunder for dataleveranser
fran konstellationen.

xSPANCION &ar transformerande. Projektet lagger grunden

for oss att snabbt och till lag kostnad tillhandahalla rymddata
och tjanster till aktorer som vill utnyttja satelliternas férméaga
att hantera problem pa jorden - fran klimatférandringar till
maritim kommunikation - utan att investera i egen rymdbaserad
infrastruktur eller kompetens. Under projektet kommer vi

att samarbeta med partners for att optimera processen for
satellitdesign, tillverkning, tillstdnd och uppskjutningar i volym,
samt for att utveckla ny teknik for den framtida konstellationen,
inklusive framdrivning, kommunikation mellan satelliter, saker
overforing av data och anvandargranssnitt.

MARITIM KOMMUNIKATION

Vi fortsatte att arbeta med vara kunder i USA for att
tillhandahalla AlS-data. Denna form av kommunikation &r
fortfarande en viktig del av livet till sjoss. Det ar sattet som
fartyg kommunicerar med land och ar obligatoriskt for fartyg
over en viss storlek.

Vi arbetar aven med nasta generations maritima
kommunikation, VHF Data Exchange System, VDES. Detta nya
system ska omfatta AIS men kommer att nd langre och skapa
nya mojligheter. Det mdjliggor tvavagskommunikation mellan
saval fartyg och land, som mellan fartyg. Det ar inte heller
begransat till att dela de data som det skapades for, da det har
kapacitet for framtida dataformat och innehall som tillkommer,
vilket gor att systemet kan vaxa och forbattras dver tid anpassat
efter behoven i sektorn.

Under det senaste aret har vi arbetat med vara partners och
kunder for att testa VDES-system, dar var kubsatellit Ymir-1
har skjutits upp och levererat data som en del av testningen
i omloppsbana.
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“SAMMANTAGET GER SPACE DATA AS A SERVICE
EN ENORM MOJLIGHET FOR AAC ATT FORANDRA
SATTET VI ALLA ANVANDER OCH DRAR NYTTA AV
RYMDTEKNIKEN, FRAN VADERPROGNOSER TILL
MARITIM KOMMUNIKATION. VI SKALL ALLA VARA
STOLTA OVER DET ARBETE VI GOR | KONCERNEN
FOR ATT BIDRA TILL EN SAKRARE, FRISKARE,
EFFEKTIVARE PLANET OCH FORBATTRA
LIVSKVALITETEN PA JORDEN.”

Luis Gomes, VD

SKOGSBRUK

Under 2023 arbetade vi med myndigheten Scottish Forestry
kring att prova jordobservationsdata for skogsbruk. Den
nya datan kommer att ersitta besiktning fran helikopter
for att ge information om skadedjur, sjukdomar och andra
skogsvardsfragor. Myndigheten kommer kunna ingripa och
skydda skogen direkt utan att invdnta andra undersokningar
och ge ett bredare skydd @n vad som ar tillgangligt idag.

Projektet &r en del av ett paskyndat program som for samman
skotska myndigheter med teknikleverantérer for att mota
framtida behov. Processen hade 21 sokande, varav 6 gick
vidare, dar AAC blev en av tvd utvalda, vid sidan av en aktor
som fokuserar pd ett annat omrade fér Scottish Forestry.
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AAC MISSIONS

X

|
UPPSKJUTNING AV
28 3 SATELLITER
p
MKR FORMEDLING

TILLSTAND
-29% —
Intakter 2023 (vs 2022) FORSAKRING
28 268 TKR (39 661)

INTEGRERING

MARKTJANSTER

I
1 89'1 FREKVENSTILLSTAND
M KR DAGLIG TMTC

PLANERING

+65%
Orderstock 2023 (vs 2022)
189 092 TKR (114 738)

EPIC SATELLITER

EPIC-1U

EPIC-3U

EPIC-6U

EPIC-12U

Vi erbjuder nyckelfardiga losningar som

ger kunder mgjlighet att effektivisera sina
rymdmissioner. Vi verkar i premiumsegmentet pa
marknaden for satelliter 1-50 kg, och tillverkar
kompletta satellitplattformar for forsaljning till
kunder eller som del av ett helhetserbjudande
for rymdmissioner som omfattar utformning

av missionen, tillverkning och integration av
komponenter, uppskjutning och marktjanster.

AAC Clyde Spaces standardiserade satellitplattform EPIC &r designad
for att fungera val i konstellationer. Plattformarna ar kubsatelliter
och finns i en rad standardstorlekar, med 3U och 6U som varandes
de mest populdra. For satelliter storre an 16U kan vi bygga
skraddarsydda strukturer med samma komponenter. Vara i rymden
beprovade EPIC-satelliter kan anvandas for en rad olika tilldmpningar
och kan levereras till kunden antingen for integrering med deras
nyttolast eller som en fullt integrerad plattform. Med stod av nasta
generations teknik och rymdbeprovade delsystem erbjuder EPIC-
serien kunderna odvertraffad tillforlitlighet. Genom AAC Omnisys kan
vi utveckla banbrytande nyttolaster som moter kundernas behov.

EPIC-satelliter levereras till vara kunder som en helt integrerad
plattform, med tillval som uppskjutning, drift och dataleverans.

EPIC-MISSIONER OCH TJANSTER
Heltackande program for missioner och tjanster. Uppskjutning och
drift erbjuds som tjanster.

ATT SNABBT KOMMA | OMLOPPSBANA
Designad for tillverkning. Oberoende av leverantor av uppskjutningar.

FLEXIBEL STORLEK
Tillganglig fran 1U till 16U.

OPTIMERAD DRIFT
Kraftfull prestanda under minst 5 ar.

MULTI-MISSIONER
Konfigureras for olika applikationer och omloppsbanor.

EPIC-SAFE
Alltid redo.

YMIR-1

Satelliten Ymir-1, som skéts upp under 2023, ar ett bra exempel pa ett
projekt som stracker sig dver samtliga vara affarsomraden. Satelliten
byggdes av AAC Missions med komponenter fran AAC Products och
kommer att drivas av AAC Data & Services. Dess VDES-nyttolast
majliggor tvavagskommunikation mellan fartyg och land och ska
anvandas for att visa mojligheter hos det nya systemet VDES att leda till
sakrare och gronare sjofart.



“YMIR-1 REPRESENTERAR EN VIKTIG MILSTOLPE
FOR DET VARLDSOMSPANNANDE MARITIMA
SAMHALLET OCH ERBJUDER FORBATTRAD
NAVIGERING OCH KOMMUNIKATION.
TILLSAMMANS MED VARA PARTNERS HJALPER
AAC CLYDE SPACE TILL ATT GORA SJOFARTEN

SAKRARE, BATTRE UPPDATERAD OCH GRONARE.”

Luis Gomes, VD

ALLTID
REDO

ARSREDOVISNING 2023
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AAC PRODUCTS

()

——_ M arknadsledande teknik &r grunden for var

|
1 93 8 TEKNIK FOR verksamhet. Vi tillverkar standardiserade,
KUBSATELLITER . .
) miniatyriserade, avancerade delsystem och
komponenter for kub- och smésatelliter {upp till

BATTERIER
M KR 500 kg), for anvandning i vara egna plattformar

KRAFTSYSTEM och missioner samt for forsaljning till kunder.
+42%
Intakter 2023 (vs 2022) KOMMUNIKATION Vi har levererat tusentals delsystem till en rad framgdngsrika
193 785 TKR (136 361) rymdmissioner. Vart standardsortiment av delsystem
inkluderar kraft- och styrsystem samt omborddatorer
SOLPANELER som kan anpassas for att mota specika rymdmissioners
olika krav. Vi levererar dven kommunikationssystem, saval
STRUKTURER traditionella radiofrekvensbaserade system som avancerade

laserkommunikationsterminaler, och arbetar med att skapa
NYTTOLASTER Al-kapacitet for smasatelliter, med stéd fran European Space

|
267 2 Agency (ESA] .
p STYRSYSTEM

INTUITIVE MACHINES MANMISSION

Under 2024 blev Intuitive Machines Nova-C landare, med namnet
M KR FRAMDRIVNING Odysseus, den forsta amerikanska rymdfarkosten sedan 1972
att mjuklanda p& manen. Det amerikanska foretaget Intuitive
483 STYRNING & Machines blev darmed det forsta kommersiella foretaget som
0 lyckades med en manlandning. AAC Clyde Space &r del av
Orderstock 2023 (vs 2022) DATAHANTERING dyerma mission och Intuitive Mgachines fyramti%a missioner som
267 245 TKR (146 228) leverantor av kraftsystem, batterilosningar och ingenjorstjanster.

SMASATELLIT-TEKNIK . .
Nova-C kan ha upp till fem nyttolaster fran NASA och andra

aktérer. Den landade pa ett morkt omrade p& manen, kallat
Oceanus Procellarum, och sande vetenskapliga data tillbaka till
jorden under 13,5 dagars aktivitet pa manen.

Intuitive Machines anvander Starbuck Mini, vart mest
kraftfulla och kostnadseffektiva kraftsystem for avancerade
rymdmissioner. Den har provats i rymden manga ganger,
har utmarkt prestanda, och tack vare sin modulara design
ar den latt att skala och integrera i olika typer av missioner,
fran manutforskning och yttre rymden till kommersiella
konstellationsapplikationer.

“V1 GRATULERAR INTUITIVE MACHINES TILL DEN
HISTORISKA BEDRIFTEN ATT FRAMGANGSRIKT
LANDA EN RYMDFARKOST PA MANEN. AAC CLYDE
SPACE AR STOLTA OVER ATT VARA DELAKTIGA
| DENNA NYA ERA AV UTFORSKNING AV MANEN
SOM SKA BANA VAG FOR UTHALLIG MANSKLIG
NARVARO PA MANEN I SLUTET AV ARTIONDET. VI
AR GLADA OVER ATT INTUITIVE MACHINES VALDE
KRAFTSYSTEMET STARBUCK.”

Luis Gomes, VD



ARCTIC WEATHER SATELLITEN

AAC Clyde Space forser European Space Agencys Arctic Weather
Satellite-missionen med huvudinstrumentet samt delsystem.
Under 2023 passerade projektet Critical Design Review efter

att nyttolasten integrerats. Missionen kommer att forandra

hur vi prognosticerar vader, vilket gor det lattare att dvervaka
forandringar och hantera effekterna av dessa férandringar pd
jorden. Missionen ar planerad att tas i drift 2024.

LASERKOMMUNIKATION

AAC Clyde Space har tillsammans med sina partners,
framgangsrikt dverfort data frén en kompakt
laserkommunikationsterminal, kallad SmallCAT, ombord pa
en satellit i omloppsbana (Low Earth Orbit] till jorden. Detta
visar att lasersatellitkommunikationstekniken fungerar i
rymdfmiljo. AAC bidrog med elektronik och hardvara till
laserkommunikationsterminalen.

Detta ar en milstolpe i rymdteknikens framkant. Efterfragan
pa laserkommunikationssystem vaxer och maéter behov i
flera sektorer, s& denna prestation ar ett steg mot framtidens
rymdbaserade kommunikation.
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LOSNINGAR

STYRNING & DATAHANTERING

o KRYTEN-serien: en kraftfull dator, popular for kubsatelliter

e SIRIUS-serien: omborddatorer och delsystem for datalagring
idealiska for avancerade missioner

BATTERIER
e Kubsatellitbatterier

KRAFTSYSTEM
e STARBUCK kraftsystem

KOMMUNIKATION

e Hyperion CubeCAT laserkommunikationsterminal

e Hyperion gigabitdetektor

o PULSAR-DATA-serien: kompakta sandarlésningar designade for
avancerade missioner

e PULSAR-TMTC-serien: kompakt telemetri och kommandoradio-
ldsningar

e SpaceQuest AlS-mottagare

e SpaceQuest & Hyperion satellit GNSS-mottagare

SOLPANELER
e Photon solpaner for kubsatelliter

STRUKTURER
e | &tta, robusta och anpassningsbara kubsatellit-strukturer (ZAPHOD
struktur-serien)

NYTTOLASTER

e Nyttolastprocessormodul

e Hyperion Optical Imager

e Spacequest AIS-mottagare/dekoder (Ship Tracking System)

STYRSYSTEM (ADCS)

¢ Hyperion framdrivningsmodul
e Hyperion Integrated ADCS

e Hyperion Star Tracker

e Hyperion Solsensor

e SpaceQuest GNSS-mottagare
e Reaktionshjul

FRAMDRIVNING
e PM200 framdrivningsmodell

SMALLSAT-TEKNIK

e PCDU

e ACDS

e Styrning & datahantering
e Nyttolaster

e Kommunikation
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FINANSIELL OVERSIKT

LEVERERA PA

FINANSIELLA MAL

Under 2023 nadde AAC Clyde Space sina
viktigaste finansiella mal med att starka var
kapacitet. Koncernen redovisade for forsta
gangen positivt EBITDA och operativt kassafléde
for helaret, samtidigt som intakterna och
orderstocken vaxte.

Nettoomsattningen vaxte med 41% till 276 MSEK, medan
EBITDA var positivt med 980 TKR och hade varit annu battre
utan ogynnsamma valutafluktuationer. Samtidigt avslutades
2023 med en orderstock pa 630 MSEK, ett rekord som ger
sjalvfortroende att med framgéng exekvera pa planen fér 2024.
Under fjarde kvartalet togs nya order dverstigande 200 MSEK,
vilket visar pa styrkan i efterfrdgan. Detta starkare momentum
bor bibehallas under hela aret eftersom intékterna ckar och
orderstocken ar fortsatt stark.

Efterfrégan pa produkter och missioner kommer att vaxa under
2024, drivet av nya konstellationer. Det 6kade behovet av rymddata
av god kvalitet och nya satelliter for att tillhandahalla denna

data kommer att resultera i fortsatta forbattringar under aret.
Omsattningen forvantas under 2024 ligga p& mellan 430 MSEK
och 500 MSEK, varav ca 280 MSEK redan finns i orderstocken per
december 2023. For EBITDA-marginalen ar malet fér 2024 mellan
5% och 10%, samt ytterligare ett &r med positivt kassafléde.

ORDERSTOCK TOTALT

630,3 MKR

(427,8 MKR)
+47%

RESULTAT 2023
(2022 JAMFORELSE)

NETTOOMSATTNING 2023

276,6 MKR

(196,7 MKR)
41% tillvaxt

TOTALA INTAKTER 2023 INKLUSIVE
ARBETE FOR EGEN RAKNING

325,4 MKR

(243,7 MKR)
34% tillvaxt

EBITDA 2023

+1,0 MKR

(-38,6 MKR)
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ORDERSTOCK
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Il Rymdprodukter Bl Rymdmissioner I Space Data as a Service
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FINANSIELL OVERSIKT

JAMFORELSE AR MOT AR

ar ar
Nettoomséttning 276 605 196 718
EBITDA 980 -38599
EBIT -36 832 -67 006
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK* -8,73 -11,82
Soliditet 7% 75%
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3354 6 435
Periodens kassaflode 7 824 -44 711
Likvida medel 59 546 52100
Orderstock 630 322 427790

*Resultat per aktie fore och efter utspddning har berdknats efter sammanlaggningen av aktier i november 2023.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFI

B SVERIGE b4 851 Il SVERIGE 56 725
M STORBRITANNIEN 34 565 B STORBRITANNIEN 12907
M RESTEN AV EUROPA Lb hLb M RESTEN AV EUROPA 53 926
I USA 112 403 M USA 50 557
I ASIEN 10873 W ASIEN ) 8939
W RESTEN AV VARLDEN 9 467 [l RESTEN AV VARLDEN 13 665

TOTALT 276 605 TOTALT 196 719



TKR

TKR
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NETTOOMSATTNING - RULLANDE 12 MANADER
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MARITIM
KOMMUNIKATION

GRONARE

. _...-l!f—-?%‘
h-,
EN VAG AV
FORANDRING

Idag maste alla fartyg Gver en viss storlek anvanda
AlS-data. Denna data ar allmant tillganglig och
méanga foretag hittar fortfarande nya och innovativa
satt att anvanda den for att gora sjofarten sakrare
och mer hallbart. Men framtiden fér maritim
kommunikationsdata ligger i ett nytt system, kallat
VDES. Uppgraderingen fran AlS till VDES sker till
en &g kostnad for fartygsagaren.

Detta nya system majliggor tvavagskommunikation,
vilket 0ppnar upp helt nya alternativ for hur fartyg
kommunicerar med varandra och land. For varje

ar som gar kommer detta system narmare att
forverkligas. Nya fartyg forses idag snarare med
dessa avancerade VDES-system, an med AIS samt
att fartyg byter sina AlS-system till VDES.

TRANSPORTER
OCH SAKRARE
LIV TILL SJOSS
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FRAMTIDEN

Framtiden for AAC Clyde Space och maritim
kommunikation vilar stadigt pa VDES-
marknaden. | en nyckelaffar, utéver de som
redan namnts, kommer vi att bygga 1 satellit
och leverera produkter till 11 satelliter fér en
VDES-konstellation med 12 satelliter som ska
leverera kommunikationsdata till marknaden.

Vi arbetar ocksa tillsammans med vara
partners for att utveckla innovativ teknik, bade
hardvara och mjukvara, sa att vi dger var egen
IP och varumérken nar VDES breder ut sig pa

AIS AR marknaden.

Genom dessa projekt far vi egen datakapacitet,

N U ET vilket gér det mojligt for oss att ga direkt

till anvandarmarknaderna och vaxa utanfor
rymdmarknaden.

AAC Clyde Space ar idag verksamt p& AlS-marknaden men
blickar aven mot framtiden med VDES. AAC SpaceQuest
skjuter upp tva satelliter 2024, Sedna-1 och Sedna-2,
designade for att leverera AlS-data. Sedna-2 kommer
ocksd kunna leverera VDES-data. Sedna-2 &r en av tre
demonstrationer i omloppsbana som AAC Clyde Space

ar involverad i, till exempel Ymir-1-satelliten som skots

i VDES

VHF Data Exchange System (VDES] &r ett
radiokommunikationssystem som fungerar
mellan fartyg, stationer pa land och satelliter
pa Automatic Identification System (AIS),
Application Specific Messages [ASM) och VHF
Data Exchange (VDE]) frekvenser i det marina
mobila VHF-bandet.
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VARA MEDARBBETARE

SKAPA EN

HOGPRESTERANDE

KULTUR

Fokus for 2023 var att identifiera och sprida
“best practice” i hela verksamheten. Vi

har utvecklat fardigheter och fatt fler
processer pa plats och darmed forbattrat
verksamheten. Framstegen syns bland annat |
att personalomsattningen sjonk med 16% fran
féregdende ar.

En stabilitet ar goda nyheter for foretaget. Det betyder att vi
bibehaller den kunskap och erfarenhet vi far i vara spannande
projekt, och att vi kan tillfora nya perspektiv och talang till
verksamheten.

Vi har arbetat med att skapa battre stabilitet genom att starka

var foretagskultur, engagera oss mer med vara anstéllda, frémja

starka relationer med foretaget och sakerstalla att vi levererar
till véra kunder i linje med var vision och varderingar.

Ett konsekvent tillvigagangssitt

Under aret fortsatte vi med medarbetarundersékningen. Denna
tillsammans med annan aterkoppling frén medarbetare gav
viktiga insikter kring hur vara medarbetare ser p& jobbet och vad
de behdver for att forbattra sitt arbete. Vi fortsatter att folja detta
och hitta nya forbattringsmajligheter baserat pa diskussioner pa
lokal niva for att vi kontinuerligt ska forbattras.

En av de viktigaste lardomarna frén undersékningen &r att det
finns riktigt bra praxis i verksamheten, dar nyckeln till framtida
framgangar &r att standardisera var “best practice” mellan vara
olika arbetsplatser.

Frigdra var potential

Under 2024 kommer vi 6ka vart fokus mot att implementera

en hogpresterande kultur. Under 2023 lanserade vi vart
medarbetarforum. Vi kommer att anvanda detta och andra
verktyg for att stédja vara chefer i att skapa och ge djupgaende,
meningsfull feedback till kollegor for att kunna utvecklas
professionellt och karriarmassigt.

Vi introducerar whistleblowing

En annan viktig punkt under det kommande aret ar vart
whistleblowing-program. Via en oberoende plattform gor vi det
mojligt for medarbetare att rapportera eventulla misstankar om
oegentligheter. Detta bidrar till att sakerstalla att vi fortsatter
arbeta etiskt och att eventuella problem rapporteras sa att de
kan adresseras.

Vi ser fram emot ett ar dar vi ska bygga vidare pa foregaende
ars framgangar nar vi forbattrar medarbetarupplevelsen. En
hel del arbete aterstar, men vi gor goda framsteg med ett
mer konsekvent forhallningssatt i hela verksamheten. Vi ser
fram emot att se vara medarbetare utveckla sina karridrer
och kompetenser nar vi samverkar kring att forma en
hogpresterande kultur.

AAC Uppsala



MEDARBETARE
Antalet anstallda 6kade fran 183 till 188 under 2023.

Kapstaden (Sydafrika] ~ Goteborg (Sverige)

10 22

Fairfax (Virginia, USA)

10
Delft (Nederlanderna)
16

Glasgow
(Storbritannien) Uppsala (Sverige)
86 4t
—

—
Vi forbattrade forhallandet i
andelen kvinnor/man med 7%

16%

Personalavgangarna sjonk
med 16%

“VI AR PRIVILEGIERADE PA AAC CLYDE SPACE
ATT HA EN PASSIONERAD ARBETSSTYRKA
MED ETT BRETT SPEKTRUM AV KOMPETENS
OCH ERFARENHET. DETTA AR GRUNDEN FOR
ATT KUNNA GENOMFORA VAR STRATEGI. ALLT
EFTERSOM VERKSAMHETEN UTVECKLAS
FORTSATTER VI ATT UTVECKLA VARA
MEDARBETARPROCESSER OCH SKAPAR
EN HOGPRESTERANDE KULTUR DAR VARA
KOLLEGOR KAN FORVERKLIGA SIN POTENTIAL
OCH FORETAGET KAN NA SIN VISION.”

Kulwinder Bhumbra, Chief People Officer
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LEDARE FOR VARA NYA
AFFARSOMRADEN

Dr. Andrew Carrel
President Data & Services

Richard McKay
President Missions

Frederic Menard
President Products



HALLBARHET

VAR HALLBARHETSAMBITION

SKAPA
ANSVARSFULLA
LOSNINGAR

SQM FORBATTRAR
HALLBARHETEN OCH

PRODUKTIVITETEN
FOR LIVET PA
~JORDEN.
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2023 inledde vi arbetet med att definiera var hallbarhetsambition och skapa en fardplan for hur vi

ska na denna. Vi genomférde en kartldggning av vilka hallbarhetsfragor som &r viktigast for var

affarsméssiga framgéng samt vilka omraden vi kan paverka mest. Dessa omraden ar grupperade
under rubrikerna Manniskor, Policy och Produkt.

MANNISKOR POLICY PRODUKT

Skapa en arbetsplats dar
alla kan frodas

Axla var roll i att utveckla en

Hjalpa vara kunder att skapa
sektor som forbattrar livet pa

forandring som gynnar samhéllet

I
< S

S&kerhet och vilbefinnande

Satta medarbetarnas sékerhet och Skapa ett nytt, prisvart

valbefinnande i centrum och hjalpa satellitkommunikationsnat for maritima
vara kollegor att kénna sig glada och anvandare, anpassat till internationella

uppskattade pa jobbet. standarder for navigation och sakerhet.

Affarsetik

Arbeta konsekvent, aktivt och robust for
att vara en etisk verksamhet.

Effektiv och saker sjofart

Datasakerhet och integritet Vaderprognoser

Tillhandahélla “state of the art” sensorer
for att mojliggora battre prognoser
inklusive hantering av katastrofer.

Sakerstall datasakerhet, integritet och
konfidentialitet.

Hantera rymdskrap
Félja tillsténdskraven genom att anta en
policy for minimalt till noll skrap.
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HALLBARHET

UNDERLATTA
HALLBARHET

Vara data hjalper)
till'att forbattra
markanvandningen, gora
livsmedelsforsor; mﬁgen
mer stabil.och mingka
vattensvinnets 4

OPTIMERA JORDENS
BRANSLEANVANDNING

Vart arbete mot det maritira
kommunikationssystemet
VDES kommer bidra till

en mer hallbar sjofart, o
genom att hitta de mest i
bransleeffektiva rutterna ;
over haven, och underlatta i
ett sakrare liv till sjoss. i

FORUTSAGA
KATASTROFER
PA JORDEN

Véra innovativa nyttolas
sensorer kommer bidra
att forbattra noggrannheten
i vaderprognoser och battre
varna manniskor vid svara

vaderhandelser varlden over.

JORDENS
DATATACKNING

Vi arbetarfor att

erbjuda nastan globat
datatackning, bidrar till'att >
mojliggéra kommunikation -+
i samhallen utan eller et L
med otillracklig tacknjng ==
och levererar data som
hjalper-till att bekampa
klimatforandringagna.
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OVERVAKA
JORDENS
SKOGAR

i i}(ﬂ

Vi arbetar med statliga
myndigheter for att hitta
nya satt att lyfta fram
potentiella problem; vilket
mojliggor ett proaktivt
tillvdgagangssatt for att
hantera problem och
bibehalla skogens halsa

STADA UPP
OMLOPPSBANORNA
RUNT JORDEN ' af

Vara produkter
anvands for att skydda
omloppsbanorna runt
jorden sd att de ska kunpna
anvandas pa ett sakert

och ansvarsfullt satt |
manga ar framover. Med
ett standigt stigande antal
satelliter ar detta ett
viktigt arbete for att bevara
sakerheten pd planetent

X
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MILITAR

GLOBAL SAKERHET

| takt med att det globala sakerhetslaget
forsamrats under de senaste aren har intresset
okat markant for hur den moderna rymdindistrin
kan bidra till att 6ka rymdkapaciteten for forsvars-
och sakerhetstillampningar. Europa, med sin flotta
av militdra och kommersiella satelliter, behover

i allt hogre grad oberoende rymddvervakning

och overvakningsformaga. Den senaste tidens
utveckling driver fram ett behov av rymddata, nya
konstellationer och de produkter som kravs for att
bygga dem.

SAKERHET
GENOM DATA
OCH TJANSTER



FLER KUNDORDER

AAC Clyde Space har en historik av att leverera produkter
till forsvars- och militara rymdmissioner, och vi sag en
betydande 6kning av sddana bestallningar under 2023,
drivet av tillvaxten i forsvarsrelaterade konstellationer.
Under 2023 sakrade koncernen sin forsta stora order
fran European Defense Fund, som en del av Naucrates-
konsortiet. Naucrates kommer inte att kunna sparas
fran markradar, optiskt teleskop eller radioteleskop och
blir den forsta europeiska satelliten for Space Situational
Awareness (SSA) i geostationdr omloppsbana.
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UTOKAR VART
ERBJUDANDE

AAC Clyde Space kommer att fortsatta att utoka
produkterbjudandet inom sakerhet, genom

att samarbeta med partners och aktorer som
leder missioner kring losningar for militara
missioner. Dessutom kammer vi som en del av
var Space Data as a Service-verksamhet, att
utoka leveranserna av sakerhetsrelaterade data
och tjanster, sarskilt p& det maritima omradet,
utéver de fartygssparningsmojligheter som vi
redan tillhandahéller.

Sjosakerhet

Véra sakerhetsdata och tjanster
kommer initialt att fokusera pa den
maritima sektorn.
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STYRNING

ATT LEVAEFTER

VARA VARDERINGAR

TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Var styrelse ansvarar for att sdkerstalla en sund drift

av koncernen for alla vara intressenter, inklusive vara
aktieagare, i enlighet med basta praxis for bolagsstyrning.
Styrelsen dvervakar och granskar alla viktiga aspekter av
koncernens aktiviteter, inklusive 6vergripande intern kontroll,
riskhanteringssystem och successionsplanering, och overvakar
den verkstallande ledningen for att sakerstalla koncernens
l&ngsiktiga framgang.

Styrelsens huvudansvar inkluderar:

e faststalla den strategiska riktningen och ramverket for
styrning av koncernen.

e sakerstalla att bolaget har en affarsplan i overensstammelse
med den strategiska inriktiningen.

e setill att nodvandiga ekonomiska, tekniska och manskliga
resurser finns pd plats.

e Overvaka foretagets kultur, varderingar och etik.

e rapportera till aktiedgarna om dess forvaltning av koncernen.

Ansvaret for att utveckla och implementera var strategi och
kommersiella mal ar delegerat till verkstallande direktéren som
far stod av finansdirektéren & vice VD. De far i sin tur stod i den
dagliga ledningen av koncernen av en bredare koncernledning
som traffas regelbundet for att Gvervaga operativa fragor som
berdr koncernen som helhet.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning delegerar
styrelsen visst ansvar till utskott, som ger rekommendationer
och rapporterar tillbaka till styrelsen om beslut och vidtagna
atgarder. Styrelsen har utifran sin storlek och sammansattning
utsett ett ersattningsutskott (Rolf Hallencreutz och Will
Whitehorn) och ett revisionsutskott (Per Aniansson, Per
Danielsson och Rolf Hallencreutz).

Valberedningen utvarderar styrelseledamoternas egenskaper

och prestationer och ansvarar for att valja ut de basta
kandidaterna for varje styrelseplats. AAC Clyde Spaces
valberedning infor arsstémman 2024 bestar av:

e Dino Lorenzini, som representerar sig sjalv som enskilt
storsta aktiedagare i AAC Clyde Space

e Nils Bernhard
e Mathias Dittrich, utsedd av Soltorpet AB

e Rolf Hallencreutz, styrelseordforande i AAC Clyde Space AB

HUVUDANSVAR
Styrelseordforande

e leder styrelsen och sakerstaller ett effektivt och
andamalsenligt arbete

e satter dagordningar for styrelsemdten

e sakerstaller effektiv kommunikation med vara aktiedgare
Verkstéllande direktor

e ansvarar for koncernens strategiska mal

e utvecklar och implementerar koncernstrategi som godkants
av styrelsen

Finansdirektor & vice VD
e skoter koncernens finansiella angelagenheter

e stodjer verkstallande direktoren i genomforandet och
leveransen av foretagets strategi

Styrelsemedlemmar

e anvander respektive kunskapsbas for att bidra till
arbete

styrelsens

e konstruktivt utmana den verkstallande ledningen inom alla
omréaden och hjalpa till att ta fram forslag pa strategi

e oOvervaka leveransen av strategin inom de risk- och
kontrollramverk som styrelsen faststallt

e forsdkra sig om integriteten hos den finansiella
informationen och effektiviteten hos finansiella kontroller
och riskhanteringssystem

e faststalla lampliga ersattningsnivder for den verkstallande
ledningen.

20

Styrelsemaoten 2023



SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

AAC Clyde Space féljer den svenska aktiebolagslagens regler om
bolagsstyrning. Styrelsen har darvid upprattat en arbetsordning for
sitt arbete, instruktioner om arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren som behandlar dess arbetsuppgifter
och rapporteringsskyldighet samt faststallt instruktioner for den
finansiella rapporteringen. Arbetsordningen ses tver arligen.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r vald revisor med Johan
Engstam som huvudansvarig revisor.

EVENEMANGSKALENDER

DELARSRAPPORT Q1 2024

16
MAJ

23
MAJ

15
AUG

07
NOV

20
FEB

ARSSTAMMA

DELARSRAPPORT Q2 2024

DELARSRAPPORT Q3 2024

DELARSRAPPORT Q4 2024
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ARSSTAMMA

Arsstamma i AAC Clyde Space AB (publ] 4ger rum torsdagen
den 23 maj 2023 kl 13.00 i AAC Clyde Space AB's lokaler pa

Dag Hammarskjolds vag 48, i Uppsala.

Underrattelse

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman ska vara
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 15 maj 2024 och anmala deltagande sa att det
ar bolaget till hands senast den 17 maj 2024 kl. 16.00 CEST
postat till adressen AAC Clyde Space AB, Uppsala Science
Park, 751 83 Uppsala, eller via e-post till finance@aac-
clydespace.com.

['anmalan om narvaro ska anges namn, personnummer

eller organisationsnummer, adress och telefonnummer

samt registrerat aktieinnehav. Ett anmalningsformular finns
tillgangligt pa foretagets hemsida, www.aac-clydespace.com.
Om aktiedgaren avser att ta med en eller tva representanter till
bolagsstamman, ska sadant deltagande anmalas till bolaget
enligt ovan.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som (&tit forvaltarregistrera sina aktier maste for
att aga ratt att delta och rosta for sina aktier vid stamman
tillfalligt begara registrering i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken. Aktiedgaren ska underratta forvaltaren i god
tid fore den 15 maj 2024, da registreringen ska vara genomford.

Ombud

Aktiedgare som avser att narvara genom ombud ska

utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten ar
utfardad av juridisk person ska den atféljas av en kopia av
registreringsbevis eller motsvarande. Fullmaktens giltighet
kan anges for hogst fem ar fran utfardandet. Originalversionen
av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid
skickas till foretaget pa adressen ovan.

Bolaget haller fullmaktsformulér tillgéngliga pa bolagets
hemsida www.aac-clydespace.com.
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STYRELSE OCH VERKSTALLANDE LEDNING

ERFARET OCH BEPROVAT
LEDARSKAP

Var styrelse och ledningsgrupp
tillfor ett brett utbud av affars-
och sektorspecifik expertis

for att stodja koncernens
langsiktiga framgang.

Enligt bolagsordningen ska AAC Clyde
Spaces styrelse bestd av minst tre och
hogst sju styrelseledamoter med hogst
tre suppleanter.

Uppdraget for samtliga styrelseledamoter
galler till slutet av nasta arsstamma.

Koncernledningen har bestatt av CEO Luis
Gomes, CFO & Vice CEO Mats Thideman,
CCO Peter Andersson, CTO Andrew Strain,
President Data & Services Dr Andrew
Carrel, CSO Dr Dino Lorenzini och CPO
Kulwinder Bhumbra.

Koncernledningen kombinerar erfarenhet
av entreprendriellt ledarskap med
gedigen ingenjorskompetens.

STYRELSE

ROLF HALLENCREUTZ
Styrelseordforande sedan 2014

M.Sc., Logistik och Finansiering, Chalmers
tekniska hégskola

Rolfs erfarenhet stracker sig fran nystartade
till stora multinationella foretag inom IT,
industri, biovetenskap och logistik. Han har haft
ett antal roller i andra snabbvaxande foretag,
fran styrelseordférande till VD, och har en
omfattande erfarenhet av M&A transaktioner
och finansiering.

PER ANIANSSON
Styrelseledamot sedan 2014

M.Sc., Teknisk Fysik, Chalmers Tekniska
Hdégskola; och MBA, Finansiering och

Entreprendrskap, INSEAD Business School

Per Aniansson &r investeringsansvarig pa
Karolinska Development och har tidigare
haft ledande befattningar i investmentbolag
sa som investeringsansvarig for statligt
dgda Fouriertransform samt VD- och
finanschefsroller i riskkapitalagda foretag.
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DR. DINO LORENZINI
Styrelseledamot sedan 2023

B.Sc., USAF Academy; S.M., Astronautical
Engineering, MIT: ScD, Astronautical Engineering,
MIT; MBA, Auburn University

Dino, en pensionerad amerikansk flygvapendverste,

har en mangd kunskap om rymdprogram och
branscherfarenhet som stracker sig dver sex
decennier. Han testade navigationssystemet Apollo
Lunal Module, tidig GPS-utveckling, DARPA Space-
Based Laser och Strategic Defense Initiative. Dino

ar en entreprendr i hjartat och grundade Eyetel

loT-systemet, Ellipso Mobile Satellite System, Aprize

Satellite och SpaceQuest (nu AAC SpaceQuest), dar
han varit VD under de senaste 25 aren.

WILL WHITEHORN
Styrelseledamot sedan 2018

Magisterexamen i historia, University of Aberdeen

Will Whitehorn var tidigare direktor for Virgin
Group och VD for Virgin Galactic fram till 2010.
Sedan dess har han arbetat inom private equity
och i styrelser. Han &r ordfdrande i Seraphim
Space Investment Trust PLC, Good Energy PLC
och Craneware PLC. Han har nyligen utsetts till
den brittiska regeringens rédgivande kommitté

for rymdutforskning.

PER DANIELSSON
Styrelseledamot sedan 2014

M.Sc., Chalmers Tekniska Hogskola

Pers erfarenhet stracker sig fran
organisationsutveckling, strategi, internationella
affarer och finansiering till féretagsforsaljningar
till globala koncerner. Han &r expert pa att
utvardera EU-ansékningar och utfér uppdrag at
EU som affarscoach for smaféretag.
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STYRELSE OCH VERKSTALLANDE LEDNING

Koncernledningen kombinerar
erfarenhet av entreprencriellt
ledarskap med gedigen
Ingenjorskompetens.

VERKSTALLANDE LEDNING

LUIS GOMES
VD sedan 2019

M.Sc., Satellite Technology, University of Surrey;
B.Sc., Applied Physics, University of Lisbon

Luis Gomes har 25 &rs erfarenhet fran
rymdindustrin och ar specialiserad pa
smasatellitomrédet. Han kommer narmast fran
brittiska SSTL dar han varit CTO och Executive
Director med ansvar for att definiera och
genomfora bade tekniska och kommersiella
strategier.

A

ANDREW STRAIN
CTO, anstalld sedan 2006

M.Eng., Electrical and Electronic Engineering with
Business Studies, University of Strathclyde

Andrew har over ett decenniums erfarenhet
av utveckling och leveranser av sméasatelliter.
Som CTO bidrar Andrew med ett brett
spektrum av relevant kompetens som
systemingenjérskunnande, produktutveckling,
tillverkning, projektledning, kvalitet och
affarsutveckling.

MATS THIDEMAN
CFO och vice VD sedan 2014

M.Sc., Industriell ekonomi, Linkdpings Tekniska
Hégskola

Mats Thideman ansvarar for ekonomi och

IR. Mats har lang erfarenhet som CFO frén
vaxande industriella foretag, likval publika som
riskkapitalagda, exempelvis Akerstrémes, Image
Systems (publ.), TracTechnology (publ) och
senast Cortus Energy AB (publ.).

PETER ANDERSON
CCO, anstalld sedan 2015

B.Eng., Mechanical Engineering, University of
Glasgow; PgDip., Computer Aided Engineering
and Analysis, University of West of Scotland

Peter ansvarar for den kommersiella strategin
och utveckling av verksamheten genom
marknadsforing, férsaljning, produktutveckling
och kundserviceaktiviteter for att driva
affarstillvaxt och marknadsandelar. Peter har
6ver 17 ars erfarenhet fran en méangd olika
ingenjors- och ledningsroller.
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DR. ANDREW CARREL
President Data & Services sedan 2021

BA, M.Sc., Natural Science, University of
Cambridge; M.Sc., Astronautics & Space
Engineering, Cranfield University; PhD., Electronic
Engineering, University of Surrey Space Center

Andrew ansvarar fér vart Data and Services
segment, vilket tillhandahaller fordelarna med
rymddata till industrier som verkar pa land och
till sjéss. Hans tekniska bakgrund inkluderar
rymduppdrag och artificiell intelligens med dver
20 ars erfarenhet gallande satellit tillverkning och
nedstromsapplikationer.

KULWINDER BHUMBRA
CPO, anstalld sedan 2021

M.Sc,, Human Resource Management
University of Strathclyde

Kulwinder har mer &n 10 &rs proffessionell

erfarenhet av att arbeta med b&de privata och icke

vinstdrivande foretag med en bred erfarenhet av
HR arbete. Hon fokuserar pa att samarbeta med
ledningen pa Gvergripande operationell niva for
att bidra till att maximera affarsresultat genom
véra personalprocesser, medarbetarerfarenheter
och starka var féretagskultur. Hon &r ansvarig
for att arbeta med ledningsgruppen for att leda
utvecklingen av var personalstrategi for att stédja
var langsiktiga affarsplan.

DR. DINO LORENZINI

CSO sedan 2021

B.Sc., USAF Academy; S.M., Astronautical
Engineering, MIT; ScD, Astronautical Engineering,
MIT; MBA, Auburn University

Dino, en pensionerad amerikansk
flygvapendverste, har en mangd kunskap om
rymdprogram och branscherfarenhet som
stracker sig over sex decennier. Han testade
navigationssystemet Apollo Lunal Module, tidig
GPS-utveckling, DARPA Space-Based Laser och
Strategic Defense Initiative. Dino &r en entreprendr
i hjartat och grundade Eyetel loT-systemet, Ellipso
Mobile Satellite System, Aprize Satellite och
SpaceQuest [nu AAC SpaceQuest), dar han varit VD
under de senaste 25 aren.
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RISK

ERFARET OCH BEPROVAT
LEDARSKAP

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker finns i forvaltningsberattelsen och
under not 3.

Det pagdende kriget i Ukraina har hittills inte paverkat
verksamheten. Det &r fortfarande svart att uppskatta den slutliga
effekten av kriget pd koncernen. Inga ytterligare vésentliga risker
bedoms ha tillkommit under perioden.

RISK

Forordning
AAC verkar i en reglerad miljo. Varje Gvertradelse kan resultera i béter och/eller paverka formagan att utféra AAC-tjanster

Kunder
New Space-marknaden har lockat till sig manga nystartade féretag med begransad finansiering. Det kan finnas en ekonomisk
risk att dessa foretag inte kan uppfylla avtalsenliga forpliktelser

Leverantors insolvens/forseningar

Storningar i var férsorjningskedja kan fa foljdeffekter pa vara produktionslinjer och var férmaga att leverera kontrakt.
Forseningar fran storre leverantorer har en direkt inverkan pa koncernens formaga att redovisa intakter och darmed de
finansiella malen

Ny teknologi
Nya innovationer inom teknik kan leda till att nuvarande produkter och satelliter blir mindre konkurrenskraftiga

Marknad
New Space-marknaden &r en konkurrensutsatt marknad dar etablerade och nya féretag erbjuder konkurrenskraftiga l6sningar

Forsaljningscykel
Forsaljningscyklerna ar l@nga och kraver stora anstréangningar fran AAC:s affarsutvecklingsteam. Den l&nga forsaljningscykeln
g6r det svart att forutse nar en order vinns och det kan vara utmanande att forutse kapacitetsbehov och forutsaga kassafloden

Feli omloppsbana for Space Data as a Service-satelliter
Satelliter i omloppsbana kan misslyckas innan de nar sin forvantade livstid. Detta kan bero pa en defekt del, stralskador,
konstruktionsfel etc. Felet kan bero pd en AAC-designad enhet eller pa en som levererats av tredje part

Uppskjutning av satelliter
Det ar mojligt att misslyckas med raketen eller barmekanismen som tar satelliten till omloppsbana

Personal
New Space ar en konkurrensutsatt marknad. Féretaget ar beroende av att attrahera och behalla kompetenta medarbetare
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AKTIVITET FOR ATT MINSKA RISK

AAC Clyde Space foljer noga nuvarande och kommande regler och antar att folja dem

AAC genomfor en Know Your Customer-aktivitet nar de arbetar med nya kunder, inklusive en kreditprovning av utvalda kunder
for att minimera potentiella kundforluster

AAC hanterar leverantdrerna regelbundet for att mildra eventuella forseningar

AAC investerar kontinuerligt i den tekniska “vagkartan” for att kunna ha de b&sta erbjudanden till marknaden

AAC foljer noga vad konkurrenter gor och reagerar proaktivt pa kundernas krav och vad konkurrenter erbjuder

AAC gar igenom en process dar beslut tas om en kund ska offereras eller inte. Verksamheten involveras for att sakerstélla
kapacitet eller planera for tillkommande kapacitet i det fall ordern vinns.

AAC-satelliter genomgar omfattande tester fére uppskjutning och gar igenom ett rigorost program med granskningar. AAC
forsakrar ocksa normalt de satelliter som &gs for att tacka eventuella forluster.

AAC véljer palitliga uppskjutningsleverantorer och forsakrar satelliten for att tacka eventuella forluster av satelliten

AAC erbjuder en inkluderande och attraktiv arbetsmiljo med konkurrenskraftiga ersattningsvillkor och incitamentsprogram
for alla anstallda
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VADER

INNOVATIVA
SYSTEM FOR

UTVECKLA NYA
SYSTEM

Historiskt sett fokuserar vadersatellitdata pa att hitta
och rapportera nivaer av vatten och syre i atmosfaren.
Allt eftersom vetenskapen om rymden har utvecklats
har detta borjat réra sig in i nya omraden, med is

och andra gaser som de nya granserna. | takt med
att systemen blir mer sofistikerade 6kar efterfragan
pa nya satelliter, eftersom kunderna vill ha den mest
exakta och kompletta datamangden de kan fa tag p3,
for att korrekt férutsaga vadret och ge varningar for
storre handelser.

ATT MATA DET
SOM AR VIKTIGT



VART ARBETE
MED AWS

Genom vart arbete med Arctic Weather Satellite har AAC
Clyde Space visat sitt engagemang for att skapa battre
vaderprognoser. Vi bygger inte bara satelliten, utan vi
bygger ocksa hardvaran och matinstrumenten.

Vi har levererat nyttolast och mikrovagsljudsystem for
att hjalpa till att skapa en fullstandig bild av atmosfariska
forhallanden som paverkar vadret pa jorden. Vart arbete
inom detta omrade har visat var férmaga att fornya

och arbeta tillsammans med kunder for att skapa
skraddarsydda l6sningar som passar deras behov. Med
tiden har detta visat oss som ledande inom gigahertz-
och terahertz-teknologier.
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SKAPA EN
TYDLIGARE BILD

Vara nuvarande sytem &r pa plats och kan
anpassas for att samla in ytterligare data, vilket
ger en mer fullstandig bild.

Ledare
iInom teknik

Vi ar ledande inom gigahertz- och
terahertz-teknologier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AAC Clyde Space AB (publ), organisationsnummer
556677-0599, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret

2023-01-01 - 2023-12-31.

Resultatet av arets verksamhet framgar av efterfdljande finansiella rapporter vilka ska

faststillas pa arsstimman.

Verksamheten

Bolagets verksamhet ar att designa och tillverka standardiserade, avancerade
satellitplattformar samt delsystem och sensorer. Vidare med hjalp av

dessa tekniker leverera satellittjanster som spanner fran uppskjutning

och satellitdrift till fullfjadrade "Space Data as a Service”-erbjudanden

som forser kunder med data.

Moderbolagets site

AAC Clyde Space AB (publ) har sitt sate i Uppsala, som ocksd ar bolagets
huvudkontor. Foretagets adress ar Uppsala Science Park, 751 83 Uppsala.

Visentliga hiandelser under aret

AAC Clyde Space utékade sin checkrékningskredit frén 5 MSEK till 30 MSEK
for att mojliggora for koncernen att leverera pa sin vaxande orderstock, genom
att starka rérelsekapitalet till en lamplig niva for nuvarande
affarsverksamhet.

En foretradesemission tillforde totalt ca 47,6 MSEK fore transaktionskostnader.

I juli kom AAC Clyde Space och dess partners Gverens om att ga in i fas 3B av
xSPANCION-projektet, dar projektet ska slutféras med tillverkning av 10 nya
satelliter varav fyra ska skjutas upp inom ramen for projektet. Den brittiska
rymdorganisationen genom ESA Pioneer Partnership Projects samfinansierar
koncernens investeringar i projektet med 4,5 MEUR (ca 51,7 MSEK).

Royalties fran ett licensavtal redovisades for perioden 2023 till totalt 3,045
MUSD (ca 30,6 MSEK] avseende dess kraft- och datahanteringssystem,
utlosta av licenstagarens produktionsstart.

En extra bolagsstamma beslutade om sammanldggning av aktier genom
att lagga samman 50 aktier till 1 ny aktie, samt vissa andra atgarder for att
mojliggéra sammanlaggningen. Aktierna i bolaget lades darefter samman
och handel i de nya aktierna startade den 13 november 2023. Det totala
antalet aktier i bolaget minskade fran 285 191 750 till 5 703 835 genom
sammanldggningen.

I december vann AAC Omnisys en order p& 12,0 MEUR [ca 137 MSEK) for
att bygga 80 mottagarsystem till SKA-observatoriets radioteleskop.

AAC Clyde Space valdes ut av lota Technology for leverans av en heltdckande
satellitmission som del av MagQuest, en multimiljondollartavling om att
utveckla metoder for méatning av jordens magnetfalt. Missionen ska anvanda
en 4U EPIC-satellit utrustad med lota Technologys nyttolast for att mata
jordens magnetfalt. AAC Clyde Space ska svara for tillverkning, uppskjutning,
driftsattning och drift av satelliten under en 3-arsperiod. Det totala
ordervardet uppgar till 1,94 MGBP (ca 25,5 MSEK).

Visentliga hindelser efter arets slut

AAC Clyde Space med partnern TNO dverforde framgangsrikt data frén en
kompakt laserkommunikationsterminal, kallad SmallCAT, ombord en satellit
i Low Earth Orbit (LEO) till jorden, och visade darigenom att tekniken fungerar
under rymdférhallanden. AAC har bidragit med elektronik och hardvara till
laserkommunikationsterminalen.

AAC Clyde Space erhéll en forsakringsbetalning pa ca 13,5 MSEK avseende
Kelpie-1. Férsékringsanspraket utlgstes av att satellitens payload levererade
mindre data an forvantat, och darmed inte uppfyllde prestandakrav.

AAC Clyde Space vann en order fran det portugisiska foretaget LusoSpace
véard 4,3 MGBP [ca 56,2 MSEK] avseende 11 satellitkit som ska levereras
under det fjarde kvartalet 2024. EPIC 8U-satelliterna ska designas av AAC
Clyde Space och LusoSpace tillsammans, och kommer att byggas i Portugal.

Koncernstruktur

Per 31 december 2023 bestod koncernen av moderbolaget AAC Clyde Space
AB med sate i Uppsala samt fem operativa dotterbolag, se vidare not 14.

Resultat och finansiell stallning
Koncernen
Omsaéttning och resultat

Nettoomsattningen okade med 41 procent till 276,6 (196,7) MSEK. De totala
intékterna summerade till 325,4 (243,7) MSEK. Rérelseresultatet fore
avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar,
EBITDA, uppgick till +1,0 (-38,6) MSEK. Rérelseresultatet efter avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar uppgick till -36,8
(-67,0) MSEK inklusive nedskrivning av en férlorad satellit om -6,5 (0) MSEK
och resultatet efter skatt uppgick till -41,4 (-46,5) MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 51,0 (40,9)
MSEK, varav 33,8 (27,7) MSEK avsdg immateriella anlaggningstillgangar.

Kassaflade, likviditet och finansiell stéllning

Disponibla likvida medel per den 31 december 2023 uppgick till 59,5 (52,1
MSEK. Utnyttjad checkrakningskredit uppgick till 25,2 (0,0) MSEK av den
totalt tillgéngliga checkréakningskrediten om 30,0 (5,0) MSEK. Styrelsens
bedomning ar att verksamheten ar finansierad de kommande tolv
manaderna.

Ovriga fordringar dkade till 87,0 MSEK (55,9) framst pa grund av upplupen
royalty. Ovriga skulder kade till 213,0 MSEK (140,3) frimst p& grund av 6kade
forskottsbetalningar fran kunder och utnyttjande av checkrékningskrediten.

Per 31 december 2023 uppgick soliditeten till 71 (75) procent.
Personal

Vid &rets utgang fanns 188 (183) anstallda.



Moderféretaget

Moderforetagets nettoomséttning uppgick till 108,3 (68,6) MSEK och
resultatet efter skatt uppgick till +7,5 (-80,1) MSEK. Resultatet efter skatt
&r 2022 inkluderar nedskrivning av aktier i dotterbolaget Clyde Space Ltd
pa 58,7 MSEK. Nedskrivningen motsvarar det aktiedgartillskott som
moderbolaget ldmnade till Clyde Space i september 2022. Investeringar

i anldggningstillgdngar uppgick till 1,5 (1,8) MSEK.

Soliditeten var 87 (88) procent.

Ansvarsfullt foretagande

Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet. Fér information
om koncernens hallbarhetsarbete, se sida 32-35.

Risker och osakerheter i verksamheten

Styrelsen beslutar om nivan for risktagandet i verksamheten och tar slutliga
beslut utifrén férslag fran VD. Bolaget samverkar kontinuerligt med
leverantorer for att s& ldngt som mojligt sakra leveranser. Ledningsgruppen
uppratthaller l6pande en intern Business Continuity Plan for att sékerstéalla
att produkter och tjanster levereras enligt férvantan. Det pagdende kriget

i Ukraina har hittills inte paverkat verksamheten.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Information gallande riktlinjer aterfinns i not 8. Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare gallande 2024 aterfinns i kallelsen till drsstamma
2024.

Aktien

AAC Clyde Space aktie handlas under kortnamnet AAC p& Nasdaq First North
Premier Growth Market. Aktien handlas dven pd amerikanska OTCQX-
marknaden under symbolen ACCMF. Under fjarde kvartalet 2023 skedde en
sammanldggning av aktien, dar 50 aktier lades samman till 1 aktie. Den

31 december 2023 var 5 703 835 aktier utgivna med ett kvotvarde om

2,0 SEK. Alla aktier har lika ratt till bolagets vinst och tillgéngar. Antalet
aktiedgare per den 31 december 2023 uppgick till 12 188. Stérsta enskilda
dgare den 31 december 2023 var SpaceQuest’s grundare Dino Lorenzini och
hans fru Lucille Lorenzini med 624 000 aktier motsvarande 10,9 procent av
roster och kapital. Mer information om AAC Clyde Space aktier och aktiedgare
finns i avsnittet Aktien pa sidan 116.

Incitamentsprogram

En extra bolagsstamma den 1 november 2023 beslutade att ldgga samman
aktier genom att sl& samman 50 aktier till 1 ny aktie. Femtio (50)
teckningsoptioner kravs nu for att teckna en (1) aktie, tidigare kravdes en (1)
teckningsoption fér att teckna en (1) aktie. Teckningspriserna har ocksa
raknats om efter sammanlaggningen.

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i juni 2020 om en riktad emission
av teckningsoptioner till styrelse och anstallda i Sverige och Storbritannien.
Femtio teckningsoptioner gav ratten att teckna en ny aktie till teckningskursen
211,11 kr per aktie. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna
kunde ske under perioden frén och med den 1 juli 2023 till och med den 31
december 2023. Optionerna gavs ut vederlagsfritt. Optionerna var inte
overlatbara. Ingen teckning har genomférts da teckningskursen var hogre an
den faktiska aktiekursen under perioden:

e Per 31 december 2023 har styrelseledaméter tecknat 192 000
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2020/2023:C)

ARSREDOVISNING 2023 49
FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN s

e Per 31 december 2023 har anstallda i Sverige tecknat 365 336
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2020/2023:A)

e Per 31 december 2023 har anstallda i Storbritannien tecknat 1 056 000
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2020/2023:B)

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i maj 2022 om en riktad emission
av teckningsoptioner till styrelse och alla anstallda i koncernen. Femtio
teckningsoptioner ger ratt att teckna en ny aktie till teckningskursen

94,65 SEK per aktie. Optionerna gavs ut vederlagsfritt. Optionerna ar inte
overlatbara. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske fran
och med den 1 juli 2025 till och med den 31 december 2025:

e Per 31 december 2023 hade styrelseledaméter tecknat 291 667
lincitamentsprogram 2022/2025:C)

e Per 31 december 2023 hade anstallda i Sverige tecknat 1 216 666
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2022/2025:A)

e Per 31 december 2023 hade anstdllda utanfor Sverige tecknat 1 685 000
(incitamentsprogram 2022/2025:B)

Totalt hade 3 193 333 teckningsoptioner tecknats, innebarande en potentiell
utspadning pa ca 1 procent och att AAC Clyde Space potentiellt tillfors ca
6,0 MSEK.

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i maj 2023 om en riktad emission
av teckningsoptioner till styrelse och alla anstallda i koncernen. Femtio
teckningsoptioner ger ratt att teckna en ny aktie till teckningskursen

37,66 SEK per aktie. Optionerna gavs ut vederlagsfritt. Optionerna ar inte
overlatbara. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske fran
och med den 1 juli 2026 till och med den 31 december 2026:

e Per 31 december 2023 hade styrelseledamater tecknat 275 975
(incitamentsprogram 2023/2026:C)

e Per 31 december 2023 hade anstallda i Sverige tecknat 769 825
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2023/2026:A)

e Per 31 december 2023 hade anstallda utanfor Sverige tecknat 1 830 150
lincitamentsprogram 2023/2026:B)

Totalt hade 2 875 950 teckningsoptioner tecknats, innebarande en potentiell
utspadning pa ca 1 procent och att AAC Clyde Space potentiellt tillfors ca
2,2 MSEK.

Forslag till resultatdisposition
Till &rsstammans forfogande star (SEK]:
Overkursfond 928 670 657

Balanserad forlust -373 167 433

Arets resultat 7 492 139

Summa 562 995 363

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas och att den balanserade
vinsten 562 995 363 SEK dverfors i ny rakning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

TKR Not Heldr Helar
2023 2022
Nettoomsattning 6 276 605 196 718
Aktiverat arbete for egen rakning 29 349 21781
Ovriga rorelseintakter 9 19 500 25248
SUMMA 325 454 243 747
Ravaror och underleverantérer -105 005 -82811
Personalkostnader 8 -163 463 -140 795
Ovriga externa kostnader -44 517 -43 389
Ovriga rorelsekostnader 10 -11 489 -15351
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 980 -38 599
Av - och nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar och immateriella tillgangar 15,16, 29 -37 812 -28 407
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -36 832 -67 006
Finansiella intakter 1" 4414 19 732
Finansiella kostnader 1 -8 640 -1864
Finansiella poster - netto -4 226 17 868
Inkomstskatt 13 -504 2590
PERIODENS RESULTAT FORE MINORITETSINTRESSEN -41 562 -46 548
Resultat hanforligt till minoritetsintressen 199 -
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE -41 363 -46 548
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omfdras till periodens resultat
Valutakursdifferenser 2031 26 984
Ovrigt totalresultat for perioden 2031 26 984
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -39 531 -19 564

Resultat per aktie, riknat pa periodens resultat hanforligt till moderforetagets stamaktiedgare*
. ____________________________________________________________________________________________________________|

TKR

Resultat per aktie, fore och efter utspadning

*En konsolidering av aktier 1:50 skedde i november 2023. Historisk vinst per aktie har réknats
om for att fa en rattvis jamforelse.

Heldr
2023
-8,73
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KONCERNENS BALANSRAKNING

| I
TKR Not 31 dec 2023 31 dec 2023
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar 16

Goodwill 511 487 510 248
Varumarken 23186 23 066
Kundrelationer 3550 6612
Teknologi 48 633 61859
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 84177 62 346
Ovriga immateriella tillgdngar 1573 1326
Summa immateriella anldggningstillgdngar 672 606 665 456

Materiella anlidggningstillgédngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 56 665 46 045
Inventarier 15 1112 324
Nyttjanderattstillgdngar 29 15790 16 822
Summa materiella anldggningstillgdngar 73567 63191

Finansiella anldggningstillgangar

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav - 90
Summa finansiella anldggningstillgdngar 0 90
Summa anlidggningstillgdngar 746 173 728 737

Omsittningstillgdngar
Varulager
Révaror och fornédenheter 20 22 088 20 237

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 23513 24 452
Aktuella skattefordringar 21 8191 15718
Avtalstillgdngar 27 34 608 33838
Ovriga fordringar 21 1710 2038
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 42 543 4 280
Likvida medel 23 59 546 52100
Summa omsittningstillgdngar 192197 152 664

SUMMA TILLGANGAR 938 370 881401
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TKR Not 31 dec 2023 31 dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 24 11408 8192
Ovrigt tillskjutet kapital 928 670 892 848
Reserver 68 427 66 462
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -344 939 -303 996
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 663 565 663506
Minoritetsintressen -813 -
Summa eget kapital 662753 663506

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 - -
Tillaggskopeskillingar = 5646
Ovriga 8ngfristiga skulder 354 -
Leasingskuld 10 150 11041
Uppskjutna skatteskulder 26 15 724 19 243
Summa langfristiga skulder 26 228 35930

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 17 36 412 41503
Skulder till kreditinstitut 25 25152 685
Leasingskuld 29 5501 5487
Ovriga skulder 30 433 14908
Avtalsskulder 27 122 676 85891
Villkorad tillaggskopeskilling 8 506 6303
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 20 708 27187
Summa kortfristiga skulder 249 389 181 965
Summa skulder 275 617 217 895

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 938 370 881401
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

TKR Aktiekapital Ovrigt Reserver Balanserat Summa eget  Minoritets- Summa eget

tillskjutet resultat inkl kapital hanforligt intressen kapital

kapital periodens  till moderbolagets
resultat aktiedgare

Ingdende balans 1 januari 2022 7 688 889 723 39 478 -258 077 678 812 0 678 812
Periodens resultat - - - -46 548 -46 548 - -46 548
Ovrigt totalresultat - - 26 984 - 26 984 - 26 984
Summa totalresultat 0 0 26 984 -46 548 -19564 0 -19564
Transaktioner med aktiedgare
Korrigering omrakningsdifferenser I1B - - - 629 629 - 629
Teckningsoptioner 2020/2023 - 283 - - 283 - 283
Teckningsoptioner 2022/2025 - 482 - - 482 - 482
Emissionskostnader - - - - - - 0
Apportemission - férvarv av Omnisys 504 2360 - - 2 864 - 2864
Utgdende balans per 31 december 2022 8192 892 848 66 462 -303 996 663 506 0 663 506
Ingéende balans 1 januari 2023 8192 892 848 66 462 -303 996 663 506 0 663 506
Periodens resultat - - - -41 364 -41 364 -199 -41563
Ovrigt totalresultat - - 1965 - 1965 66 2031
Summa totalresultat 0 0 1965 -41 364 -39 399 -133 -39 532
Transaktioner med aktiedgare
Korrigering omrakningsdifferenser I1B - 32 - - 32 - 32
Omklassificeringar - - - -259 -259 - -259
Transaktioner mellan &gare - - - 680 680 -680 0
Nyemission 3176 44 467 - - 47 643 - 47 643
Emissionskostnader - -10 083 - - -10083 - -10 083
Riktad nyemission 18 142 - - 160 - 160
Apportemission -férvarv av Omnisys 22 285 - - 307 - 307
Teckningsoptioner 2020/2023 - 84 - - 84 - 84
Teckningsoptioner 2022/2025 - 711 - - Al - 711
Teckningsoptioner 2023/2026 - 182 - - 182 - 182
Utgdende balans per 31 december 2023 11408 928 670 68 427 -344 939 663 565 -813 662753
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

' I
TKR Not 2023 2022

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rérelseresultat efter avskrivningar -36 832 -67 006
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 35 547 29 201
Erhéllen ranta 467 1078
Betald ranta -3 324 -1 244
Betalda inkomstskatter -1338 161
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital -5 481 -37 810

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Férandring av varulager -1 841 -6 452
Forandring av rorelsefordringar -27 570 7172
Férandring av rorelseskulder 39777 43 526
Summa forandring av rorelsekapital 10 366 44 245
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4 883 6 435

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -17 105 -13 161
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -33 866 -27713
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 971 -40 874

Kassaflode fran finansieringverksamheten

Nyemission 47 643 -
Emissionskostnader -10 083 -
Utbetalning tillaggskopeskilling 3 -2 500 -5000
Utbetalningar som avser amortering av leasingskuld 33 =5 613 -5272
Utnyttjad checkkredit 25,33 25152 -
Amortering l&n 33 -686 -
Kassaflode fran finansieringverksamheten 53913 -10 272
Arets kassaflde 7825 -44711

Minskning/dkning av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 52 100 96110
Kursdifferens i likvida medel -378 701
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 59 546 52100
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Not 1 Allman information

AAC Clyde Space AB [publ), org nr 556677-0599 ar ett moderbolag registrerat
i Sverige med séate i Uppsala och med adress Uppsala Science Park, Dag
Hammarskjolds vag 48, 751 83 Uppsala, Sverige.

Styrelsen har den 25 april 2024 godkant denna koncernredovisning for
offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).
Uppgift inom parantes avser jamforelsearet.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning éver de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget AAC Clyde Space AB
[publ) och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér AAC Clyde Space AB har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar

fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.
Den har upprattats enligt anskaffningsvdardemetoden férutom vad betraffar
omvardering av finansiella skulder varderade till verkligt varde via rapporten
dver totalresultat.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare krévs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens

redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning,

som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och dndrade standarder

Foljande andringar av standarder tillampas av koncernen for forsta géngen
for rékenskapsar som bérjar 1 januari 2023:

e Upplysningar om redovisningsprinciper - andringar i IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter

Nya och dndrade standarder som annu ej tillampas av koncernen

Vissa andringar i standarder som har publicerats trader i kraft for
rakenskapsar som bérjar den 1januari 2024 eller senare och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya
andringar vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte heller pd
framtida transaktioner.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. Det exkluderas ur koncernredovisningen frén och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder som koncernen &drar sig till tidigare &gare

av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla skulder som &r en féljd av

en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade
tillgdngar och Gvertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen.

For varje forvarv, dvs. forvarv for férvarv, avgor koncernen om innehav utan
bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar och redovisas i
posten "Ovriga rérelsekostnader” i koncernens rapport dver totalresultat.

2.1 Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvéands
i den primara ekonomiska milj6 dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
moderféretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.



Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pd transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner

och vid omrékning av monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten dver
totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till l&n och likvida medel
redovisas i rapporten over totalresultat som finansiella intakter eller
kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och —forluster redovisas i posten
"Ovriga rérelsekostnader” respektive “Ovriga rérelseintékter” i rapporten dver
totalresultat.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag som har en

annan funktionell valuta &n rapportvalutan omraknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna
omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat

vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.2 Intaktsredovisning

Intdkterna varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas och motsvarar de belopp som erhalls for sélda varor efter avdrag
for rabatter och mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan métas pé ett tillforlitligt
satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla

foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens

verksamheter sdsom beskrivs nedan.

Férséljning av varor

Koncernen utvecklar, tillverkar och saljer satellitplattformar och delsystem.
Forsaljning av produkter redovisas som intakt nar kontrollen for varorna
dverfors, vilket intraffar nar varorna levereras till kunden. Leverans sker nar
varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna for foraldrade
eller férkomna varor har overforts till kunden och kunden har antingen
accepterat varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden fér invdndningar mot
avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for
acceptans har uppfyllts.

Intdkten frén forsaljning av produkter innehallande betydande
kundanpassningar av satellitplattformar och delsystem redovisas baserat
pa priset i avtalet och fardigstéllandegraden. Intdkten redovisas endast i
den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vésentlig aterforing
inte uppstar. Ingen finansieringskomponent bedoms foreligga vid
férsaljningstidpunkten.

ARSREDOVISNING 2023 57
NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Férséljning av tjanster

Koncernen tillhandahaller tjanster till bade fast och rérligt pris i form

av konsult- och projektarvoden for att skjuta upp och drifta satelliter i
omloppsbana. Intdkten frén de levererade tjansterna redovisas i den period
de tillhandahalls. For avtal till fast pris redovisas intdkten baserat pa hur
stor andel av den totala 6verenskomna tjansten som levererats under
rakenskapsaret da kunden erhaller och utnyttjar tjansterna vid samma
tidpunkt. Detta avgors baserat pa den faktiska nedlagda arbetstiden jamfort
med den totala férvantade arbetstiden for uppdraget.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallandegraden

av projekt revideras om omstandigheterna féréndras. Okningar eller
minskningar i bedomda intakter eller kostnader som &r beroende pé en
andrad uppskattning redovisas i rapporten over totalresultat i den period som
omstandigheterna som gav anledning till revisionen blev kanda for ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset vid dverenskomna
betalningstidpunkter. Om tjansterna som AAC Clyde Space levererat
overstiger betalningen redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna
dverstiger de levererade tjansterna redovisas en avtalsskuld.

Om avtalet &r pa l6pande rakning baserat pa pris per timme redovisas
intakten utifran nedlagd tid. Kunder faktureras manadsvis och ersattningen
ska betalas vid fakturering.

Forsaljning av data

Koncernen levererar data till kunder frén egna satelliter. Intaktens storlek
beror pd méngden data som levererats och redovisas normalt i den manad
som leveransen skett.

Férséljning av licenser

Koncernen licensierar ut IP-rattigheter (teknik och tillverkningslicenser) for
delar av AAC Clyde Space-teknologin for att mojliggora for kunden att tillverka
produkter som kunden sedan saljer till externa kunder. | ersattningsbeloppet
ingar, forutom licensen, i olika utstréckning aven konsulttjanster kopplade

till anpassning av teknologin till kunden. Transaktionspriset bestar bade

av fasta delar och av delar som ar beroende av framtida handelser. Den

del av ersattningen som ar beroende av kommande handelser betraktas i
intaktsredovisningen som rorliga och intéktsredovisas endast nar AAC Clyde
Space bedomer att det ar mycket sannolikt att ersattningarna kommer att
erh3llas och prestationerna for att erhdlla ersattningarna ar utférda.

Koncernen bedémer om licensen ar distinkt fran de konsulttjanster som

ska utféras och darmed utgor ett separat prestationsatagande i kontraktet.
Licensen bedéms vara ett separat prestationsatagande i de fall licensen kan
anvandas utan tilthérande konsulttjanster fran AAC Clyde Space. Om licensen
betraktas som distinkt inneb&r det att avtalet inneh3ller tva &taganden; licens
och konsulttjanster. Dessa redovisas da var och en for sig.
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Transaktionspriset allokeras till licensen respektive konsulttjansterna till ett
belopp som dterspeglar det ersattningsbelopp som koncernen forvantar sig
ha ratt till i utbyte mot dverforingen av licensen respektive konsulttjansterna
till kunden. Det till ett dtagande allokerade transaktionspriset redovisas som
intakt antingen vid en tidpunkt eller dver tiden.

Licenser som identifieras som separata prestationsataganden ar antingen

av karaktaren "ratt till dtkomst” (right to access) eller av karaktaren "ratt att
anvanda” (right to use). En "ratt till dtkomst” licens innebar ratt att fa dtkomst
till AAC Clyde Spaces IP- rattigheter i befintligt skick under licensperioden,
det vill séga IP-rattigheten forandras och AAC Clyde Space bedriver
verksamhet som ivésentlig grad paverkar vardet av den immateriella tillgéng
kunden har ratt till. En "ratt att anvanda” licens innebar ratt att anvanda

AAC Clyde Spaces IP-rattighet i befintligt skick vid den tidpunkt d& licensen
beviljas. "Ratt till atkomst” licenser redovisas 6ver tid, det vill sdga dver den
tid kunden har ratt att nyttja licensen, medan "ratt att anvanda” licenser
redovisas vid en given tidpunkt, det vill séga vid den tidpunkt nar kunden far
kontroll dver licensen.

Om konsulttjanster betraktas som ett separat distinkt dtagande
intdktsredovisas tjansterna over tiden enligt de redovisningsprinciper som
aterfinns i ovan stycke "Férsaljning av tjanster”.

Om licensen inte &ar distinkt frén de konsulttjanster som kunden ska
erhalla redovisas licensen och konsulttjansterna kombinerat som ett
prestationsatagande. En bedémning gors av om intakter for det kombinerade
prestationsatagandet ska redovisas vid en tidpunkt eller 6ver tid beroende pa
nar kontrollen éver bade licensen och konsulttjansterna dverfors till kunden.

Forsaljningsbaserad royalty

Intakter for forsaljningsbaserad royalty som utlovas i utbyte mot en licens for
immateriell egendom redovisas endast nar det senare av féljande intraffar:

o efterfoljande forsaljning sker

o det prestationsadtagande som den forsaljningsbaserade royaltyn har
allokerats till ar uppfyllt.

Rénteintdkter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

2.3 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar till stérsta del av lokaler och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder om 1 till 5 &r men
mojligheter till forlangning kan finnas vilket beskrivs nedan. Villkoren
forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld
redovisas den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas
over leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast réntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:
 fasta avgifter

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller en rénta
Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella l&nerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:

e deninitiala varderingen av leasingskulden och

* betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade tillgdngen
gors tillganglig for leasetagaren

For leasingavtal dar den underliggande tillgangen har l3gt varde tillampas
det praktiska undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden i resultatrdkningen och ingen
nyttjanderattstillgdng eller leasingskuld redovisas i balansrakningen.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlénga eller saga upp avtal inkluderas i tillgdngen och skulden
da det bedomts vara sannolikt att de kommer att utnyttjas.



2.4 Ersattningar till anstallda
Erséttningar efter avslutad anstallning

Koncernféretagen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Koncernen har inte ndgra réattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna
redovisas som kostnad i periodens resultat i den takt de intjdnas genom att
de anstallda utfort tjanster at foretaget under perioden.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har flera personaloptionsprogram. Verkligt vérde pa den
tjanstgoring som berattigar anstallda till tilldelning av optioner genom
koncernens personaloptionsprogram redovisas som en personalkostnad med
en motsvarande ckning i eget kapital.

Det totala beloppet att kostnadsfora baseras pa det verkliga vardet pa
de optioner som tilldelas: inklusive alla marknadsrelaterade villkor (t.ex.
aktiemalkurs] exklusive eventuell inverkan frén tjanstgoringsvillkor och
icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande (t. ex. lonsamhet, mal for
forsaljningsékningar och att den anstallde kvarstar i féretagets tjanst
under en angiven tidsperiod), inklusive inverkan av villkor som inte utgor
intjanandevillkor (exempelvis krav att anstallda ska spara eller behalla
aktierna under en angiven tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas dver intjdnandeperioden; perioden dver
vilken alla de specificerade intjanandevillkoren ska uppfyllas. Vid varje
rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedomningar av hur ménga
aktier som férvantas bli intjanade baserat pa de icke marknadsrelaterade
intjanandevillkoren och tjanstgoringsvillkoren. Den eventuella awikelse mot
de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov till, redovisas
i resultatrakningen och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner
betraktas som en integrerad del av tilldelningen och kostnaden behandlas
som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning.

2.5 Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemdssiga overskott kommer att finnas tillgangliga mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.
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2.6 Immateriella tillgdngar
Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed
kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget samt verkligt varde per férvarvsdagen pa tidigare
eget kapitalandel i det férvarvade foretaget, overstiger verkligt varde pa
identifierbara foérvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som forvarvats

i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga évervakas i
den interna styrningen. Goodwill Gvervakas pa rorelsesegmentsniva.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som ar direkt hanforliga till utveckling av satellitplattformar och delsystem
redovisas som immateriella tillgdngar nar kriterierna i IAS 38p. 57 ar
uppfyllda.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten
innefattar utgifter fér anstllda och externa konsulter. Ovriga
utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de
uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redovisas inte som
tillgang i efterféljande period. Balanserade utvecklingskostnader redovisas
som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgdngen ar
fardig att anvandas.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats som en del av rorelseforvarv redovisas

till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver

den prognosticerade nyttjandeperioden. Kundrelationer redovisas i
efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 3-5 &r, vilket
motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera kassaflode.

Varumarke

Varumarken som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Sa lange varumarken anvands, underhalls och
investeras har de bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde och provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov
enligt samma metod som finns beskrivet for goodwill ovan.
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Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av patent, programvara, teknologi och
orderstock. Redovisningsprinciper for dessa poster beskrivs nedan.

Patent

Patent som fdrvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Patent har en
bestamd nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar
till 10 &r, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Programvara

Programvara som forvarvats som en del av ett rérelseforvarv redovisas

till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart éver den
prognosticerade nyttjandeperioden. Programvaran redovisas i efterféljande
perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 3 &r, vilket motsvarar
den uppskattade tid dessa kommer generera kassafléde.

Teknologi

Teknologi som forvarvats som en del av ett rérelseforvary redovisas till
verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den
prognosticerade nyttjandeperioden. Programvaran redovisas i efterféljande
perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5-7 r, vilket
motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera kassaflode.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar
Patent 10 &r
Kundrelationer 3-53r
Teknologi 5-7 &r
Programvara 3ar

2.7 Materiella anlidggningstillgangar
Nedan redovisningsprincip avser &gda tillgangar.

Avskrivningar pa tillgdngar for att fordela deras anskaffningsvarde ner till
det beraknade restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden gors linjart
enligt foljande:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5ar

Inventarier 53ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgédngs redovisade varde skrivs omgaende
ner till dess dtervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger
dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgéng
faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i “Ovriga rérelseintékter” respektive “Ovriga
rorelsekostnader™ i rapporten over totalresultat.

2.8 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill
och varumarken) eller immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for
anvandning (balanserade utgifter for utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. ,&tervinnimgsvérdet ar
det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

2.9 Finansiella instrument - generellt

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns beskrivna
nedan.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvarde och finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dar dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp och rénta varderas

till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgdngar
justeras med eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas
med effektivrantemetoden och ingdr i finansiella intakter. Koncernens
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvérde utgérs av
posterna kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

ar finansiella skulder som innehas for handel eller villkorade
tilldggskopekillingar i rérelseforvarv. Derivat klassificeras som att

de innehas for handel om de inte ar identifierade som sakringar.
Koncernen har finansiella skulder i form av valutaterminer och villkorade
tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas dven i efterféljande perioder till verkligt varde
och vardefdrandringen redovisas i rapporten over totalresultat.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens dvriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande
varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder bestér av skulder till
kreditinstitut, leverantorsskulder och kortfristiga skulder.



Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade
till tillg&ngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara
den forvantade forlusten dver hela kundfordringens livslangd.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen
anvander sig utav framéatblickande variabler for forvantade kreditférluster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i
posten dvriga externa kostnader.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas med tilldmpning av snittprisprincipen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.

2.11 Likvida medel

I likvida medel ingér, i sdval balansrakningen som i rapporten éver
kassafldden, kassa och banktillgodohavanden.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya stamaktier redovisas netto efter skatt i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.13 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader] och aterbetalningsbeloppet redovisas i
rapporten over totalresultat fordelat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.14 Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da det féreligger rimlig sékerhet
att bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ar forknippade med bidragen. Bidrag som mottagits fore dess att
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som en skuld.
Detta géller &ven bidrag som har erhallits som skattelsttnad.

Statliga stdd relaterade till utveckling som aktiveras som en immateriell
tillgéng redovisas genom att tillgdngens redovisade varde reduceras med
bidraget och bidraget redovisas i arets resultat under den avskrivningsbara
tillgdngens nyttjandeperiod i form av ldgre avskrivningar.
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Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Malsattningen med koncernens finansverksamhet &r att:

e sakerstalla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden,
e hantera finansiella risker,

o sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto.

Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende varderare fatt lgst kreditrating "A” accepteras. Om kunder
kreditbedomts av oberoende varderare anvands dessa bedomningar. | de fall
da ingen oberoende kreditbedomning finns gors en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar finansiell stallning, historiska erfarenheter samt andra
faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna och
externa kreditbedémningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen.
Efterlevnaden av kreditlimiter f6ljs regelbundet upp av koncernledningen.

Marknadsrisk
Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar frén
olika valutaexponeringar, framfor allt avseende amerikanska dollar (USD],
brittiska pund (GBP) och euro (EUR).

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella
valuta. | koncernen uppstér valutarisk frén betalningsfloden i utlandsk valuta,
sa kallad transaktionsexponering, och fran omréakning av balansposter

i utlandsk valuta samt vid omrakning av utlandska dotterféretags
resultatrakningar och balansrakningar till koncernens rapportvaluta

som ar svenska kronor (SEK], s& kallad balansexponering.

Koncernen har ingen extern uppléning i annan valuta &n respektive enhets
funktionella valuta. Dock finns koncernintern upplaning i annan valuta &n den
funktionella valutan vilken vid eliminering av koncerninterna poster utsatter
koncernen for viss valutarisk.

Kénslighetsanalys - transaktionsexponering

Kanslighet i resultatet avseende forandringar i valutakurser uppstar framst
i EUR, USD och GBP och risk uppstar framfor allt genom grénsoverskridande
handel dar inkdp och fakturering sker i dessa valutor.

Vésentliga balansposter i utldndsk valuta aterfinns inom kundfordringar
och leverantorsskulder.

Kundfordringar i utlandsk valuta uppgar till 12 952 tkr per den 31 december
2023 (31 december 2022: 7 758 tkr). Leverantdrsskulder i utldndsk valuta
uppgar till 15 378 tkr per den 31 december 2023 (31 december 2022: 13 563 tkr).

Koncernen anvander sig av derivatinstrument i form av valutaterminer for
att ekonomiskt sakra storre framtida kassafléden. Koncernen uppfyller inte
kraven for att tillampa séakringsredovisning i enlighet med IFRS 9. Forandring
i verkligt varde redovisas darmed som oOvriga rérelseintakter eller dvriga
rorelsekostnader.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 procent i férhallande
till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resultatet
efter skatt for rakenskapséret 2023 ha varit 334 tkr (2022: 392 tkr) lagre/hdgre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhéllande
till USD, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resultatet
efter skatt for rakenskapsaret 2023 ha varit 228 tkr (2022: 58 tkr) lagre/hégre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10 procent i forhallande
till GBP, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resultatet
efter skatt for rakenskapsaret 2023 ha varit 93 tkr (2022: 2 tkr) lagre/hogre.

Detta till storsta delen som en foljd av vinster/férluster vid omréakning
av kundfordringar och leverantorsskulder.

Kénslighetsnanalys - Omrékningsexponering

Koncernen utsatts for valutarisker vid konsolideringen av utlandska dotterbolag
med annan funktionell valuta an SEK, framst GBP och USD. Koncernens policy
ar att inte sakra omrakningsexponering hanférlig till nettotillgangar i utlandet
for att minska omrakningsrisken i de finansiella rapporterna.

Rénterisk
AAC Clyde Space AB hade under 2023 en utnyttjad checkkredit pa 25 152 tkr.
Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende fordringar.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker
relaterade till kundfordringar, leverantdrsskulder, l&n och derivatinstrument

sa som marknadsrisk [omfattande framst valutarisk men aven ranterisk],
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen har historiskt haft [dga kundférluster da kunderna i stor
utstrackning utgors av offentliga organ eller myndigheter eller stora valkanda
kunder.

Likviditetsrisk

Koncernen sdkerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt
med kassamedel finns for att méta behovet i den [6pande verksamheten.
Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillrackligt med likvida medel s3 att
betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.

Koncernledningen arbetar aktivt med finansieringen och
kassaflodesprognoser upprattas [6pande. Koncernledningen foljer rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att bolaget har
tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den lGpande
verksamheten.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder
och derivatinstrument [valutaterminskontrakt] som utgér finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga
odiskonterade kassaflédena, forutom for valutaterminskontrakt.

Framtida kassafloden i utlandsk valuta och avseende rorliga rantor har
berdknats med utgangspunkt fran den valutakurs och rénta som gallde
per balansdagen.

Valutaterminskontrakt som utgor finansiella skulder har inkluderats
i tidsintervallet med dess verkliga varden eftersom de avtalsenliga
forfallodagarna inte ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for kassaflodena.
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Mindre @n 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan Mer Summa avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2022 manader  manader och 1 ar och 2 ar 2och5ar an5ar kassafléden virde
Finansiella skulder (exklusive derivat)
Skulder till kreditinstitut - 685 - - - 685 685
Leasingskuld 1256 4 524 5577 10 266 - 21623 16 527
Tillaggskspeskilling - 6303 5 646 - - 11 949 11949
Leveranttrsskulder 41502 - - - - 41502 41502
f’:x'::z:lce":::z‘; skulder 42758 11512 11222 10 266 0 75 759 70 663
Valutaterminer - - - - - - -
Summa 42758 11512 11222 10 266 0 75 759 70 663

Mindre dn 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2 Mer Summa avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2023 manader  manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar an5ar kassafléden virde
Finansiella skulder (exklusive derivat)
Skulder till kreditinstitut - 25152 - - - 25152 25152
Leasingskuld 1593 4779 6372 5080 - 17 824 15 651
Tillaggskopeskilling - 8506 - - - 8 506 8 506
Leveranttrsskulder 36 412 - - - - 36 412 36 412
Summa finansiella skulder 38 005 38 437 6372 5080 0 87 894 85 721
(exklusive derivat)
Valutaterminer - - - - - - -
Summa 38 005 38 437 6372 5080 0 87 894 85721

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet s& den kan generera avkastning till
aktiedgarna och uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet
pa basis av soliditeten som &r ett nyckeltal som berdknas som eget kapital
dividerat med balansomslutningen. Under 2023 var koncernens strategi, som
var oférandrad jamfort med 2022, att uppratthalla en soliditet mellan 60 procent
och 95 procent. Soliditeten per respektive bokslutstillfalle var som féljer:

2023-12-31
2022-12-31

7 %
75 %

Berakning av verkligt varde

De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt varde definieras
enligt foljande:

Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgdngar
eller skulder.

Finansiella instrument i nivé 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade
inivd 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar] eller indirekt (det vill sdga
harledda fran prisnoteringar).

Finansiella instrument i niva 3.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det bergrda instrument i niva 3.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde.

Per den 31 december 2023 har koncernen finansiella skulder som varderas till
verkligt varde i form av villkorad tilldggsképeskilling.

Verkligt varde for valutaterminskontrakten uppgar per den 31 december 2023 till O tkr
(per den 31 december 2022 till 0 tkr). Verkligt varde for valutaterminskontrakten
aterfinns i niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad

(till exempel OTC-derivat) faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid
anvands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinformation d& denna finns
tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mdjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt varde varderingen
av ett instrument ar observerbara &terfinns instrumentet i niva 2.

Verkligt varde for villkorad kopeskilling uppgar per den 31 december 2023 till

8 506 tkr och redovisas inom posten korta skulder i balansrakningen.
Vardeférandringar redovisas i 6vriga rorelsekostnader i rapport dver totalresultat.
Verkligt varde for villkorad kopeskilling aterfinns i niva 3 i verkligt varde hierarkin.
Verkligt varde for villkorad kopeskilling baseras pa ledningens bedomning om
vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet.
Ledningen har gjort bedémningen att 100 % av det angivna beloppet kommer att
utbetalas.

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivderna under aret.

Féljande tabell visar forandringarna fér instrument pa nivé 3 under 2023:

Villkorad kopeskilling i samband
med rorelseforvarv

Ingdende balans 2023-01-01 11 949
Realisering till andelar dotterbolag genom uppfyllda villkor -2776
Summa vinster och forluster under perioden redovisade

i rapport dver totalresultat, for skulder som innehas vid -667
rapportperiodens slut

Utgdende balans 2023-12-31 8506
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Not 4 Upplysningar om vasentliga uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebar en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under nastkommande rékenskapsar behandlas

i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
med obestdmbar nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov foreligger

for goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras [se not 16).

Vardering av underskottsavdrag

De skattemassiga underskottsavdragen har inget slutligt datum fér utnyttjande.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det
ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och mot
skattepliktiga temporara skillnader. For ytterligare information om under-
skottsavdrag och uppskjuten skattefordran se not 26.

Villkorad kopeskilling

Enligt 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling i samband med forvarvet
av Omnisys ska koncernen betala tillaggskopeskillingar férutsatt att utsatt
resultatmatt uppfylls. Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad
kopeskilling baseras pa ledningens bedomning om vad som sannolikt
kommer att utbetalas givet villkoren i aktieéverlatelseavtalet. Ledningen har
gjort beddmningen att 100 % av det angivna beloppet kommer att utbetalas,
se not 3.

Intdktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning. Uppnadd bokford intgkt

i projekt berdknas som periodens ackumulerade kostnader i forhallande till
projektets prognosticerade totala kostnader génger ordervardet. Projektets
totala prognosticerade kostnader kan var for ldga eller fér hdga, vilket i sin
tur kan medféra att uppnédda bokférda intakter kan vara for hoga respektive
for laga.

Not 5 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

AAC Clyde Space strategiska styrgrupp bestdende av Chief Executive Officer,
Chief Operating Officer (lamnat januari 2024), Chief Commersial Officer, Vice
President of Fututre Programmes, Chief People Officer, Chief Scientific Officer
och Chief Financial Officer motsvarar hogste verkstallande beslutsfattare for
AAC Clyde Space -koncernen och utvarderar koncernens finansiella stallning
och resultat samt fattar strategiska beslut. Den strategiska styrgruppen har
faststallt rérelsesegmenten baserat p& den information som behandlas av
verkstallande kommitté och som anvands som underlag for att fordela
resurser och utvardera resultat.

Den strategiska styrgruppen har identifierat sex rapporterbara segment
i koncernens verksamhet:

AAC Clyde Space, verksamheten i Uppsala, Sverige
AAC Clyde Space utvecklar och tillverkar framst datahanterings- och
kraftsystem till kubsatelliter och smasateliter (frén 1 - 500 kg).

Clyde Space, verksamheten i Skottland

Clyde Space erbjuder kundanpassade nyckelférdiga tjanster fran design till drift
av satellitsystem i omloppsbana inkluderande tillforlitliga satellitplattformar och
delsystem fran 1 till 50 kg.

Hyperion Technologies, verksamheten i Nederldanderna

Hyperion specialiserar sig p& hogpresterande miniatyriserade delsystem
for smasatelliter. Bolagets kompetens ar inriktad pa elektronik med hdg
prestanda och tillférlitlighet samt mekatroniska system.

SpaceQuest, verksamheten i USA

SpaceQuest levererar data fran rymden till kunder fran sin egna konstellation
av satelliter och markstationer. Bolaget levererar dven delsystem till en rad
kommersiella rymdféretag och institutioner.

Omnisys Instruments, verksamheten i Goteborg, Sverige

Omnisys utvecklar och tillverkar matinstrument framst fér avancerade
rymdprojekt. Bolaget har aven en omfattande erfarenhet inom utveckling av
sensorer for vaderdata for att skapa tillforlitliga vaderprognoser samt data
for klimatforskning.

AAC Space Africa, verksamheten i Sydafrika

AAC Space Africa ska konstruera, bygga och leverera rymdmissioner till
kontinenten fran sin bas i Kapstaden, Vastra Kapprovinsen i Sydafrika.
Bolaget ar koncernens kompetenscenter for avancerad radiokomunikation.

Den strategiska styrgruppen anvander framst justerat resultat fore rantor,
skatt, av- och nedskrivningar [EBITDA, se nedan) i beddomningen av
rorelsesegmentens resultat.

EBITDA 2023 2022
AAC Clyde Space 14512 -20737*
Clyde Space -33809  -33630
Hyperion Technologies 13 448 699
SpaceQuest 10 427 9258
Omnisys Instruments 1895 9 408
AAC Space Africa -5 493 -3 597
Summa EBITDA 980 -38599

*Inklusive kostnader for avbrutet forvarv om 8 611 tkr
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Nedan foljer en avstamning mellan koncernens resultat fore skatt och EBITDA.

2023 2022
Summa EBITDA 980 -38599
Finansiella poster netto -4 226 17 867
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -37 812 -28 407
Resultat fore skatt -41 058 -49 139
Anlaggningstillgdngar andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar fordelas per land enligt fljande:

2023 2022
AAC Clyde Space 111099 111 561
Clyde Space 414 965 383073
Hyperion Technologies 26 651 28 345
SpaceQuest 112 369 112 610
Omnisys Instruments 80 075 91860
AAC Space Africa 1013 1199
Summa 746 172 728 648
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Not 6 Nettoomsattning

Intdkter

D& intékter fran externa parter rapporteras till den strategiska styrgruppen
varderas de pd samma satt som i koncernens rapport dver totalresultat.

Majoriteten av intakterna redovisas over tid.

2023 Clyde AAC Clyde Hyperion SpaceQuest Omnisys AAC Space Summa
Space Space Technologies Instruments Africa

Intakter per segment 78 323 108 335 47013 35036 59378 4963 333 048
Intékter frén andra segment -20374 -26 866 -3 637 -1041 -1 066 -3 459 -56 443
Intékter fran externa kunder 57 949 81469 43 376 33995 58 312 1504 276 605
Space Data as a Service 6064 - - 17911 - - 23975
Space Missions 24962 2939 - - - 367 28268
Space Products 26923 47 953 43376 16 084 58312 1137 193785
Licenser/Royalties - 30577 - - - - 30577
Summa 57 949 81469 43 376 33995 58 312 1504 276 605
Intékter om ca 49 965 tkr 2023 avser en enskild extern kund. Dessa intakter hanfor sig till segment Omnisys.

2022 Clyde AAC Clyde Hyperion SpaceQuest Omnisys AAC Space Summa

Space Space Technologies Instruments Africa

Intakter per segment 76 511 68 629 18 882 32 461 52 254 6157 254 894
Intékter fran andra segment -17.318 -33 844 -3363 -1 054 -18 -2579 -58176
Intdkter fran externa kunder 59193 34 785 15519 31407 52 236 3578 196718
Space Data as a Service 426 - - 16 508 - - 16 934
Space Missions 32262 3920 - - - 3479 39 661
Space Products 26 505 27103 15519 14899 52 236 99 136 361
Licenser/Royalties - 3762 - - - - 3762
Summa 59193 34 785 15519 31407 52 236 3578 196718

Intakter om ca 45 508 tkr 2022 avser en enskild extern kund. Dessa intékter hanfor sig till segment Omnisys.

Intdkter fran externa kunder fordelade per land,

baserat pa var kunderna ir lokaliserade: 2023 2022
Sverige 64 851 56 725
Storbritannien 34 565 12 907
Europa 44 446 53 926
USA 112 403 50 557
Asien 10873 8 939
Ovriga varlden 9 467 13 665
Summa 276 605 196 718
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Not 7 Ersattning till revisorerna

TKR 2023 2022 TKR 2023 2022
PricewaterhouseCoopers AB Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 1745 1900  Revisionsuppdraget 34 16
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 143 450  Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = -
Skatteradgivning 21 44 Skatterddgivning 24 -
Ovriga tjanster - 1284  Ovriga tjanster 75 195
Summa 1909 3678 Summa 133 211
TKR 2023 2022

PricewaterhouseCoopers ROW

Revisionsuppdraget 890 623

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 50

Ovriga tjanster - 3789

Summa 890 4 462

Not 8 Ersattningar till anstdallda mm,

2023 2022
Léner och andra erséattningar (exkl styrelse) 131 835 111999
Sociala avgifter 20 964 18 096
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 8503 6985
Summa 161 302 137 080
2023 2022

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Styrelseledamdter, verkstallande direktorer

Ldoner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Sociala kostnader
(varav

pensionskostnader)

Loner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Sociala kostnader
(varav

pensionskostnader)

och andra ledande befattningshavare 13 311 (247) 3066 (966) 12 384 (267) 2 844 (871)
Ovriga anstillda 120 227 (149) 26 614 (7 537) 101 289 (98) 22 456 (6 115)
Koncernen totalt 133 538 (396) 29 680 (8 503) 113 673 (365) 25 300 (6 986)
2023 2022
Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land Totalt Varav man Totalt Varav man
Sverige b4 47 54 42
Storbritannien 89 61 87 65
Nederlanderna 16 10 20 15
USA I 10 9 8
Sydafrika 9 8 7 7
Koncernen totalt 189 136 177 137
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2023 2022
Kénsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) Antal Varav Antal Varav
for styrelseledamoter och ovriga ledande befattningshavare pa balansdagen man pa balansdagen man
Styrelseledaméter 6 5 6 4
Verkstallande direktor och ovriga ledande befattningshavare 8 6 8 6
Koncernen totalt 14 1 14 10
Ersittning och dvriga formaner till ledande befattningshavare under 2022
2022 Styrelsearvoden/ Konsult- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga Summa
Grundlon arvode ersattning férmaner kostnader ersattningar
Styrelseordforande Rolf Hallencreutz 450 691 - " - 14 1166
Styrelseledamot Per Danielsson 225 - - 8 - 9 242
Styrelseledamot Per Aniansson 225 - - 8 - 9 242
Styrelseledamot Will Whitehorn 225 200 - 8 - 9 442
Styrelseledamot Anita Bernie 225 200 - 8 - 9 442
Styrelseledamot Nicole Robinson 225 - - 8 - - 233
1575 1091 0 51 0 50 2767
VD Luis Gomes 1879 - 47 29 113 - 2068
Andra ledande befattningshavare (7st] 8356 - 220 169 758 - 9503
10 235 0 267 198 871 0 11571
Koncernen totalt 11810 1091 267 249 871 50 14 338
Bonus har betalats ut under 2022 till vissa ledande befattningshavare baserat p& personliga mal.
Ersattning och dvriga formaner till ledande befattningshavare under 2023
2023 Styrelsearvoden/ Konsult- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga Summa
Grundlon arvode ersattning formaner kostnader ersattningar
Styrelseordférande Rolf Hallencreutz 450 438 - 26 - 5 919
Styrelseledamot Per Danielsson 225 - - 18 - 3 246
Styrelseledamot Per Aniansson 225 - - 18 - 3 246
Styrelseledamot Will Whitehorn 225 200 - 18 - 3 446
Styrelseledamot Anita Bernie 225 200 - 18 - 3 446
Styrelseledamot Nicole Robinson 94 - - 7 - - 101
Styrelseledamot Dino Lorenzini 131 - - 5 - - 136
1575 838 0 110 0 17 2540
VD Luis Gomes 2186 - - 42 131 - 2 359
Andra ledande befattningshavare (7st) 8 869 - 247 253 835 10 10 214
11055 0 247 295 966 10 12573
Koncernen totalt 12 630 838 247 405 966 27 15113

Bonus har betalats ut under 2023 till vissa ledande befattningshavare baserat p& personliga mal.

Konsultarvoden bestar av tjanster utférda utéver styrelseuppdraget. Ovriga formaner bestr av leasingbil, optioner samt halsovardforsikring.



Uppsigningstider/avgangsvederlag

Mellan Bolaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid
pa sex (6) manader. Vid uppsdgning fran Bolagets sida utgar 6n under
uppsagningstiden. Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare

galler omsesidig uppsagningstid i enlighet med praxis for privata tjansteman
vanligtvis med tre (3] ménaders émsesidighet. Det finns inga avtal mellan
styrelseledamdter eller ledande befattningshavare och Bolaget om férmaner
efter det att uppdraget som styrelseledamot respektive ledande
befattningshavare avslutats. For verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare géaller ett konkurrensforbud p& 12 méanader efter
anstallningens upphorande varvid Bolaget atagit sig betala viss mellanskillnad
i 6n for nyanstallning som féljd darav.

Aktierelaterade ersattningar
Optionsprogram

Nedan foljer en sammanfattning av optionsprogram som aterfinns/aterfanns
i koncernen under nagon av perioderna som omfattas av arsredovisningen 2023.

Under en extra bolagsstamma som holls den 1 november 2023 beslutade
stdmman om sammanslagning av aktierna i bolaget varigenom antalet aktier
minskar genom att 50 aktier ldggs samman till 1 aktie. Femtio (50)
tekningsoptioner krévs nu for att teckna en (1) aktie, tidigare krévdes en (1)
teckningsoption for att teckna en (1) aktie. Teckningspriserna har dven raknats
om till foljd av sammanslagningen.

Teckningsoptioner 2020/2023

Arsstiamman i AAC Clyde Space beslutade i juni 2020 om en riktad emission
av teckningsoptioner till styrelse och anstallda i Sverige och Storbritannien.
Femtio (50) optioner gav ratt att teckna en (1) ny aktie till teckningskursen
211,11 kr per aktie. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna
kunde ske under perioden fran och med den 1 juli 2023 till och med den 31
december 2023. Optionerna gavs ut vederlagsfritt. Optionerna var inte
overlatbara. Inga teckningar &gde rum eftersom teckningspriset var hdgre &n
det faktiska aktiepriset under perioden:

e Per 31 december 2023 har styrelseledamaoter tecknat 192 000
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2020/2023:C)

e Per 31 december 2023 har anstallda i Sverige tecknat 365 336
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2020/2023:A)

e Per 31 december 2023 har anstéllda i Storbritannien tecknat 1 056 000
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2020/2023:B)

Teckningsoptioner 2022/2025

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i maj 2022 om en riktad emission
av teckningsoptioner till styrelse och alla anstéllda. Femtio (50) optioner ger
ratt att teckna en (1) ny aktie till teckningskursen 94,65 kr per aktie.
Optionerna gavs ut vederlagsfritt. Optionerna &r inte Gverlatbara. Teckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med
den 1 juli 2025 till och med den 31 december 2025:
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e Per 31 december 2023 har styrelseledaméter tecknat 291 667
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2022/2025:C)

e Per 31 december 2023 har anstdllda i Sverige tecknat 1 216 666
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2022/2025:A)

e Per 31 december 2023 har anstdllda utanfor Sverige tecknat 1 685 000
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2022/2025:B)

Totalt har 3 193 333 optioner tecknats inneb&rande en potentiell utspadning
pa ca 1 procent och att AAC Clyde Space potentiellt tillfors ca 6,0 MSEK.

Utestdende teckningsoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum
samt lGsenpriser:

2023 Antal 2022 Antal

optioner optioner

Per 1 januari 3425000 0

Tilldelade - 3440000

Forverkade -231 667 -15000

Utnyttjade - -

Forfallna - -

Per 31 december 3193333 3425000
Tilldelningsdatum Avtalsenligt Losenpris Antal
utgdngsdatum optioner
2022-06-08 2025-12-31 4074 666 2133333
2022-07-15 2025-12-31 1470 700 770 000
2022-10-07 2025-12-31 553 900 290 000
Summa 6099 266 3193333

Verkligt virde pa tilldelade teckningsoptioner

Det beréknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende optioner
tilldelades under 2022 var 0,61 kr per option. Verkligt varde pa
tilldelningsdagen beraknas med hjalp av en anpassade version av Black-
Scholes varderingsmodell som tar hansyn till l6senpris, optionens Loptid,
utspadningseffekt (om vasentlig), aktiepris pa tilldelningsdagen och forvantad
volatilitet i aktiepris, férvantad direktavkastning, riskfri ranta for optionens
loptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jamforelseféretag.

Indata i modellen for optioner som tilldelats under 2022 var:
e Losenpris: 1,91 kr

e Tilldelningsdatum: 2022-06-08

e Forfallodatum: 2025-12-31

e Aktiepris pa tilldelningsdagen: 1,84 kr

e Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs: 45 %

e Forvantad direktavkastning: 0 %

e Riskfriranta: 1,39 %

Den férvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den historiska
volatiliteten [baserad p& kvarstdende l6ptid pé optionen) justerat for de
forvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av tillganglig
offentlig information.
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Teckningsoptioner 2023/2026

Arsstiamman i AAC Clyde Space beslutade i maj 2023 om en riktad emission
av teckningsoptioner till styrelse och alla anstéllda. Femtio (50) optioner ger
ratt att teckna en (1) ny aktie till teckningskursen 37,66 kr per aktie.
Optionerna gavs ut vederlagsfritt. Optionerna &r inte Gverlatbara. Teckning av
aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med
den 1 juli 2026 till och med den 31 december 2026:

e Per 31 december 2023 har styrelseledamaoter tecknat 275 975
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2023/2026:C)

e Per 31 december 2023 har anstallda i Sverige tecknat 769 825
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2023/2026:A)

e Per 31 december 2023 har anstallda utanfor Sverige tecknat 1 830 150
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2023/2026:B)

Totalt har 2 875 950 optioner tecknats innebarande en potentiell utspadning
pa ca 1 procent och att AAC Clyde Space potentiellt tillfors ca 2,2 MSEK.

Utestdende teckningsoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum
samt l6senpriser:

2023 Antal

optioner

Per 1 januari 0
Tilldelade 2992150
Forverkade -116 200
Utnyttjade -
Férfallna =
Per 31 december 2 875 950
Tilldelningsdatum Avtalsenligt Ldsenpris Antal
utgdngsdatum optioner

2023-06-30 2026-12-31 2185722 2875950
Summa 2185722 2875 950

Verkligt virde pa tilldelade teckningsoptioner

Det bergknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende optioner
tilldelade under 2023 var 0,26 kr per option. Verkligt vérde pa
tilldelningsdagen berdknas med hjalp av en anpassade version av Black-
Scholes varderingsmodell som tar hansyn till losenpris, optionens loptid,
utspadningseffekt (om vasentlig), aktiepris pa tilldelningsdagen och férvantad
volatilitet i aktiepris, forvantad direktavkastning, riskfri ranta for optionens

loptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jamfdrelseforetag.
Indata i modellen for optioner som tilldelats under 2023 var:
e Losenpris: 0,76 kr

e Tilldelningsdatum: 2023-06-30

Forfallodatum: 2026-12-31

Aktiepris pa tilldelningsdagen: 0,74 kr

e Forvantad volatilitet | foretagets aktiekurs: 45 %

Forvantad direktavkastning: 0 %

e Riskfri réanta: 2,80 %

Den férvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den historiska
volatiliteten [baserad p& kvarstdende loptid pé& optionen) justerat fér de
forvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av tillganglig
offentlig information.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Ersattning

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for
att sakerstalla att koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska bestd av fast
ersattning, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner. For att undvika
att ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande ska det
finnas en grundldggande balans mellan fast och rérlig ersattning. Den fasta
ersattningen ska saledes sta for en tillréckligt stor del av den ledande
befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara maojligt att satta
ner den rorliga delen till noll. Den rérliga ersattningen till en ledande
befattningshavare vars funktion eller totala ersattningsniva innebar att han
eller hon kan ha en vésentlig inverkan pa bolagets riskprofil far inte vara
storre an den fasta ersattningen.

Fast lon

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast l6n som ar
marknadsmassig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och den ledande
befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats.

Den fasta l6nen ska revideras arligen.

Rérlig erséttning

Utdver fast arslon ska ledande befattningshavare dven kunna erhalla rérlig
ersattning vilken ska utgd kontant och baseras pa bolagets finansiella
utveckling och/eller pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det
individuella ansvarsomradet, samt sammanfalla med aktiedgarnas intressen.
Rorlig ersattning ska motsvara maximalt 50 % av den fasta arslonen for
verkstallande direktéren och maximalt 50 % av den fasta arslénen for 6vriga
personer i koncernledningen. For det fall rérlig ersattning som utbetalats visar
sig ha betalats pa basis av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart
felaktiga ska bolaget ha mojligheten att dterkrava utbetald ersattning. Rérlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande om inte annat avtalats.

Rorlig ersattning ska grundas pa tydliga, férutbestdmda och matbara
kriterier och ekonomiska resultat och i férviag uppsatta méal och
verksamhetsmal, samt vara utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vérdeskapande.

Pension

De ledande befattningshavarna ska, sévida inte annat sarskilt Gverenskommits,
erbjudas pensionsvillkor som &r marknadsméssiga i férhallande till
situationen i det land dar befattningshavarna ar stadigvarande ar bosatta.



Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller
foretagshéalsovérd, ska vara av begransat varde i forhallande till Gvrig
ersattning och kunna utgd i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner
pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verksam.

Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Styrelsen ska for varje ar 6vervaga huruvida man bor féresla arsstamman
att besluta om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram.
Foreslagna incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvéxt.

Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande incitament
som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram, om sadant program skulle visa sig praktiskt
ogenomfdrbart i ndgon ledande befattningshavares skattemassiga hemvist,
eller till foljd av att sadant deltagande enligt bolagets bedomning inte kan
ske till rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska insatser.
Kostnaden och investeringen for bolaget samt incitamentet och det
ekonomiska utfallet for sddan ledande befattningshavare ska under sadana
forhallanden i allt vasentligt motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogrammet, med mindre an att avsteg kan goras i det fall bolaget
bedomer att detta ligger i aktiedgarnas intresse.

Uppségning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande
befattningshavare vara hogst 12 manader med rétt till avgangsvederlag efter
uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100 % av den fasta lonen

i maximalt 12 manader, alltsa ska fast l6n under uppsagningstiden och
avgangsvederlag fér de ledande befattningshavarna sammantaget inte
overstiga 24 fasta manadsloner. Eventuell ratt till avgéngsvederlag ska som
huvudregel minska i situationer dar ersattning under aktuell period erhalls
fran annan arbetsgivare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska
uppsagningstiden normalt vara 6 manader for verkstallande direktoren och
3-6 manader for évriga ledande befattningshavare.

Erséttning till styrelseledamater

I den man stammovalda styrelseledamaéter utfor arbete som gar utover
styrelsearbetet ska de kunna arvoderas for sddant arbete. Ersattningen
ska vara marknadsmassig och ska godkannas av styrelsen.

Omfattning

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler
ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingds efter
bolagsstammans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Utéver lopande ataganden finns inga ersattningsataganden gentemot ledande
befattningshavare som inte har férfallit till betalning.
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Not 9 Ovriga rorelseintidkter

TKR 2023 2022
Valutakursdifferenser 8 931 11550
Ovriga rorelse intdkter 1663 -
Summa 19 500 25 248

Not 10 Ovriga Rorelsekostnader

TKR 2023 2022
Valutakursdifferenser 11489 6740
Kostnader for avbrutet forvarv - 8611
Summa 11 489 15351

Not 11 Finansiella intakter och kostnader

TKR 2023 2022
Rantekostnader - banklan -1°503 -123
Réntekostnader - dvrigt -1 959 -417
:ﬁg;ilz;srtnader leasade 415 621
Valutakursdifferenser -4 563 -696
Omvardering ) )
tillaggskopeskillingar

Ovriga finansiella kostnader - -8
Summa finansiella kostnader -8 640 -1865
Ranteintakter 467 222
Valutakursdifferenser 3280 855
Omvardering tillaggskopeskillingar 667 -
Ovriga finansiella intékter = 18 655
Summa finansiella intdkter 4414 19 732
Finansiella poster - netto -4 226 17 867

|
Not 12 Valutadifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten over totalresultat enligt foljande:

TKR 2023 2022
Ovriga rorelseintdkter (not 9) 8931 11550
Ovriga rorelsekostnader (not 10) -11 489 -6 740
Finansiella poster - netto (not 11 -1283 159
Summa -3 841 4969
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Not 13 Inkomstskatt

TKR 2023 2022
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 4206 1275
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt 4206 1275
Uppskjuten skatt (not 26)

Uppkomst och aterforing av temporara skillnader -3702 -3866
Effekt av andrad skattesats = -
Summa uppskjuten skatt -3702 -3 866
Summa inkomstskatt 504 -2 591

Inkomstskatten p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska
skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

TKR 2023 2022
Resultat fore skatt -41 058 -49 138
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats

i Sverige 20,6 % ’ Base oz
Skatteeffekter av:

Ej kvittningsbar utlandsk skatt 4206 1275
Ej avdragsgilla kostnader 213 -
Skillnad i utlandska skattesatser -73 -81
Effekt av andrade skattesatser och skatteregler - -
Under aret uppkomna underskottsavdra

for vilken up;?fkjuten skattefordran ej regovisas heto 633
Ovrigt - -
Inkomstskatt 504 -2591

Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen var 22,80 % (2022: 22,97 %)

- __________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Not 14 Investeringar i dotterforetag

Koncernen hade foljande dotterféretag den 31 december 2023:

Namn:

Clyde Space Ltd

Orbitum AB

Hyperion Technologies B.V.
SpaceQuest Ltd

SpaceQuest Canada Inc

Omnisys Instruments AB

AAC Space Africa Pty

AAC Microtec North America Inc.
AAC Holding North America Inc.

Org-nr Registrerings- Andel stamaktier
och verksamhetsland som direktdgs av

moderféretaget (%)

SC285287 Glasgow, UK 100%
556677-7086 Uppsala, Sverige 100%
58 607 013 Delft, Nederldnderna 100%
0436321-4 Fairfax, USA 100%
392431-9 Burlington, Kanada 0%
556454-6686 Goteborg, Sverige 100%
2021/600761/07 Durbanville, Sydafrika 85%
45-3178866 Fairfax, USA 0%
46-0869153 Fairfax, USA 100%

TKR

Namn:

Clyde Space Ltd

Orbitum AB

Hyperion Technologies B.V.
SpaceQuest Ltd

SpaceQuest Canada Inc
Omnisys Instruments AB

AAC Space Africa Pty

AAC Microtec North America, Inc.
AAC Holding North America Inc.

Eget kapital
3202

103

14 408

26 258

-213

7 433

-5379

3722

Resultat
-40 387

7858
3965
-60
-3210
-3125
-81

Andel stamaktier

som dgs av

koncernen (%)

100%
100%
100%
100%
100%
100%

85%
100%
100%
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Not 15 Materiella anlidggningstillgangar

Redovisat varde for samtliga poster som redovisas inom kategorin materiella anldggningstillgdngar i balansrakningen framgar i nedan tabell:

Redovisat virde 2023-12-31 2022-12-31
Agda tillg&ngar 57776 46 369
Leasade tillgéngar (not 29) 15790 16 822
Totalt 73566 63191

For ytterligare upplysningar avseende nyttjanderattstillgangar se not 29. Nedan féljer en avstdmning av de &gda tillgangarna.

TKR Maskiner och Inventarier Summa
andra tekniska
anldggningar

Per 1 januari 2022

Anskaffningsvarde 35969 4610 40 579
Ackumulerade avskrivningar -9818 -4359 -16177
Redovisat virde 26 150 251 26 401
Rikenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde 26 150 251 26 401
Omrakningsdifferenser 1310 15 1325
Inkop 12 961 200 13161
Omklassificering 10 868 - 10 868
Avyttringar och utrangeringar -T4 - =74
Avskrivningar -5171 -142 -5313
Nedskrivningar - - 0
Utgdende redovisat virde 46 045 324 46 369
Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 61034 4825 65 859
Ackumulerade av- och nedskrivningar -14 989 -4 501 -19 490
Redovisat varde 46 045 324 46 369
Rikenskapsaret 2023

Ingdende redovisat varde 46 045 324 46 369
Omrakningsdifferenser -680 -55 -735
Inkop 16 669 435 17 104
Omklassificering 7 803 740 8 543
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar -13172 -334 -13 506
Nedskrivningar - - 0
Utgdende redovisat virde 56 665 1112 57776
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 84 826 5945 90 771
Ackumulerade av- och nedskrivningar -28 161 -4 835 -32 996
Redovisat varde 56 665 1112 57776
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

TKR Goodwill Balanserade Kundrelationer Teknologi  Varumarken Ovriga Summa
utgifter for immateriella
utvecklings- tillganger (patent,
arbeten orderstock,

programvara ect)

Per 1 januari 2022

Anskaffningsvarde 457 333 70720 15470 82 644 21834 10 873 658 874
Omklassificering utrangerade varden - - - - - -4.033 -4 033
Ackumulerade av- och nedskrivning = -27 455 -6 210 -9 667 = -10 833 -54 165
Omklassificering utrangerade varden = - = - = 4033 4033
Omrakningsdifferenser 32 334 1248 438 604 222 -39 34 807
Redovisat varde 489 667 44513 9698 73581 22 056 0 639 515
Rikenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde 489 667 44513 9 698 73 581 22 056 - 639515
Omrakningsdifferenser 20 588 2175 795 1244 1010 38 25 850
Inkéop - 27 231 - - - 482 27713
Omklassificering =7 -10 868 = - = 1300 -9 575
Avskrivningar = -705 -3 881 -12966 = -494 -18 046
Utgaende redovisat varde 510 248 62 346 6612 61859 23 066 1325 665 456

Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 457 326 87083 15470 82 644 21834 8622 672 979
Ackumulerade av- och nedskrivningar = -28 160 -10 091 -22 633 = -7 294 -68 178
Omrakningsdifferenser 52922 3423 1233 1848 1232 -1 60 656
Redovisat virde 510 248 62 346 6612 61859 23066 1326 665 456
Rikenskapsaret 2023

Ingdende redovisat varde 510 248 62 346 6612 61859 23 066 1326 665 456
Omrékningsdifferenser 958 -263 -72 -49 119 3 696
Inkop = 32876 = - = 990 33 866
Omklassificering 281 -8 936 - -4 - 2 -8 657
Avskrivningar = -1846 -2990 -13174 = =747 -18 757
Utgaende redovisat virde 511 487 84177 3550 48 633 23186 1573 672 606

Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 511487 114183 16 631 84 439 23185 9616 759 541

Omklassificering valutadifferenser

. . - -943 479 4226 - -1345 2417
anskaffningsvardet
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -30 006 -13 081 -35807 - -8 041 -86 935
Omklassificering valutadifferenser ) 943 479 4976 ) 1345 2417

avskrivningar

Redovisat varde 511 487 84177 3550 48 633 23186 1573 672 606




Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken

AAC Clyde Space strategiska styrgrupp bedomer verksamhetens prestation
utifrén koncernens sex rorelsesegment; AAC Clyde Space, Hyperion
Technologies, SpaceQuest, Clyde Space, Omnisys Instruments och AAC Space
Africa.
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Goodwill och varumérken Gvervakas av den strategiska styrgruppen pa
rérelsesegmentsniva. Nedan foljer en sammanstéllning av goodwill och
varumarken fordelat pa respektive rorelsesegment.

Goodwill 2023-12-31 2022-12-31 Varumérken 2023-12-31 2022-12-31
AAC Clyde Space 99 271 99271 AAC Clyde Space - -
Clyde Space 294 266 289 959  Clyde Space 16 675 16 431
Hyperion 10 382 10412 Hyperion 644 646
SpaceQuest 77 410 80 448  SpaceQuest 3115 3238
Omnisys 30 158 30158  Omnisys 2751 2751
AAC Space Africa - - AAC Space Africa - -
Summa 511 487 510249 Summa 23186 23066

&tervinningsbart belopp for goodwill och varuméarken med obestambar
nyttjandeperiod har faststallts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. AAC
Clyde Space strategiska styrgrupp har bedémt att omsattningstillvaxt,
bruttomarginal, diskonteringsrantan och l&ngsiktig tillvaxt ar de viktigaste
antagandena i nedskrivningsprévningen. Berdkningar av nyttjandevardet
utgdr fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
finansiella prognoser som godkants av den strategiska styrgruppen och som
técker en tiodrsperiod. Berékningen baseras pa den strategiska styrgruppens
erfarenhet, historisk data, kundordrar samt aktuella diskussioner med
kunder. Den [&ngsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for samtliga
rérelsesegment bedémts utifran branschprognoser.

Nedan anges de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och
diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevarde berdknats for goodwill
och varumarken relaterat till rorelsesegmenten.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

AAC
2023-12-31 Clyde Space
Diskonteringsranta fore skatt* Goodwill 21,7%
Langsiktig tillvaxttakt** Goodwill 2,0%
Diskonteringsranta fore skatt* Varumarken n/a
Langsiktig tillvaxttakt** Varumarken n/a

* Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning
av uppskattade framtida kassafloden.

**Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill och varumarken

Atervinningsvérdet for samtliga segment, exklusive Clyde Space, dverstiger
de redovisade vardena for goodwill och varumarken. Detta galler dven vid

o diskonteringsrantor fran 26,0 procent upp till 48,4 procent.

e 0 procent tillvaxttakt bortom tiodrsperioden.

AAC

Clyde Space Hyperion SpaceQuest Omnisys  Space Africa
21,6% 20,5% 21,3% 21,7% n/a

2,0% 2,0% 2,0% 2,0% n/a

21,6% 20,5% 21,3% 21,7% n/a

2,0% 2,0% 2,0% 2,0% n/a

De mest vasentliga antagandena, forutom diskonteringsranta och l&ngsiktig
tillvaxt, ar bruttomarginal och omsattningstillvaxt. En minskning av
bruttomarginal och omsattningstillvaxt i segmenten, exklusive Clyde Space,
mellan 13 och 16 procentenheter respektive mellan 2 och 5 procentenheter
skulle inte medféra ndgon nedskrivning.

For segmentet Clyde Space, vilket ar det kansligaste segmentet for
forandringar, skulle en genomsnittlig omsattningstillvaxt pa 27%, en
genomsnittlig bruttomarginal pa 73% samt en genomsnittlig EBITDA-
marginal pa 30% inte medféra ndgon nedskrivning.

N&got nedskrivningsbehov for goodwill och/eller varumarken har
ej identifierats for rakenskapsaret.
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Not 17 Finansiella instrument per kategori

Majoriteten av koncernens finansiella instrument ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

2022-12-31

Finansiella
tillgdngar virderade
till verkligt varde via

Finansiella
tillgdngar varderade
till upplupet

2022-12-31

Finansiella skulder
varderade till
verkligt varde via

Finansiella skulder
varderade till
upplupet

resultatréakningen anskaffningsvarde resultatrédkningen anskaffningsvirde

Tillgdngar i balansrikningen Skulder i balansrakningen
Kundfordringar - 24 452 Derivatinstrument - -
Avtalstillgdngar - 33838  Villkorad tillaggskopeskilling 11949 -
Ovriga kortfristiga fordringar - 17757  Leverantdrsskulder - 41503
Forutbetalda kostnader - 4280  Skulder till kreditinstitut - 685
Likvida medel - 52100  Avtalsskulder - 85 891
Summa 0 132427  Ovriga kortfristiga skulder - 14908
Upplupna kostnader - 27187
Summa 11 949 170174
2023-12-31 Finansiella Finansiella 2023-12-31 Finansiella Finansiella tillgdngar
tillgdngar virderade tillgdngar virderade tillgdngar virderade virderade till

Tillgdngar i balansrikningen

till verkligt varde via
resultatrakningen

till upplupet
anskaffningsvarde

Kundfordringar - 23513
Avtalstillgangar - 34 608
Ovriga kortfristiga fordringar - 9901
Forutbetalda kostnader - 42 543
Likvida medel - 59 546
Summa 0 170111

Skulder i balansrakningen

Derivatinstrument

till verkligt vérde via
resultatrakningen

upplupet
anskaffningsvarde

Villkorad tillaggskopeskilling* 8506 -
Leverantdrsskulder = 36412
Skulder till kreditinstitut - 25152
Avtalsskulder - 122 676
Ovriga kortfristiga skulder - 30433
Upplupna kostnader - 20 708
Summa 8506 235 381

*Villkorad képeskilling

Aterstdende tillaggskopeskillingar fér Omnisys &r baserade pa uppfyllande
av milstolpar i tva olika projekt och kan komma att betalas ut successivt till
och med 31 december 2025, varav 7,2 MSEK betalas ut i kontanter och 1,3
MSEK betalas ut i nyemitterade AAC Clyde Space-aktier. Aterstdende antal
aktier som kan komma att nyemitteras kan maximalt uppga till 1 576 373
aktier. Verkligt varde pa de emitterade aktierna baseras l6pande pa aktuell
aktiekurs. Samtliga milstolpar behdver inte uppfyllas for att den villkorade
kopeskillingen ska utgd, utan uppfyllande av en milstolpe innebar utbetalning
av en del av den villkorade kdpeskillingen.
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Not 18 Derivatinstrument

Koncernen tilldmpar inte sdakringsredovisning utan klassificerar innehav i Koncernen anvander sig av valutaterminer for att hantera sin exponering
derivatinstrument som att de “innehas for handel” for redovisningsdndamal. for valutakursrisk.
Koncernen har foljande innehav i derivatinstrument:

Kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Valutaterminskontrakt -
innehav for handel

Summa 0 0

Not 19 Kundfordringar

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for
TKR 2023-12-31 2022-12-31  kundfordringar &r det redovisade vérdet enligt ovan.

Kundfordringar 28179 24962

Minus: reservering for
forvantade kreditforluster

Det verkliga vardet p& kundfordringarna motsvarar dess redovisade
_4 bbb 511  varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Kundfordringar - netto 23513 24452  Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér ndgon skuld.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar och andra
fordringar ar féljande:

TKR 2023-12-31 2022-12-31 Rldersanalys Varav forfallet:

SEK 60 - Total 0-30 dgr 30-60 dgr >60 dgr Totalt forfallet
EUR 14729 8554 28179 3323 223 4666 8212
GBP 1914 11819

usbD 6728 4072

ZAR 81 8

Summa 23513 24 452

Not 20 Varulager
Den utgift for varulager som kostnadsférts ingar i posten “Ravaror och
TKR 2023-12-31 2022-12-31 ) . o
underleverantdrer” i reslutatrakningen och uppgar till 15 153 tkr (2022: 10 159 tkr)
Ravaror 18 808 14067
Varor under tillverkning 3280 6171

Summa 22088 20 237
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Not 21 Ovriga kortfristiga fordringar

Not 22 Forubetalda kostnader

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Skattefordringar 8191 15718
Ovriga 1710 2038
Summa 9901 17 757

Not 23 Likvida medel

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda hyror 1524 1674
Férutbetalda leasingavgifter -887 -986
Forutbetalda varor 1757 1150
Forutbetalda tjanster 9573 2318
Upplupen intakt royalty 30 577 124
Summa 42 543 4280

Not 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 59 546 52 100
Summa 59 546 52100

TKR Antal aktier Aktiekapital
Per 1 januari 2022 192 200 028 7 688
Utnyttjande av teckningsoptioner 12 610 982 504
Per 31 december 2022 204811010 8192
Nyemission 79 405 296 3176
Utnyttjande av teckningsoptioner 525 458 21
Sammanlaggning -279 046 929 -
Riktad nyemission 9000 18
Per 31 december 2023 5703835 11 408

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2023 av 5 703 835 stamaktier
med kvotvardet 2 tkr. Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till
fullo betalda.

Not 25 Upplaning
TKR 2023-12-31 2022-12-31 TKR Redovisat varde Verkligt varde
Langfristig 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut - - Skulder till kreditinstitut 25152 685 25152 685
Summa 0 0 Summa 25152 685 25152 685
Kortfristig Koncernen har féljande ej 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 25152 685  utnyttjade kreditfaciliteter:
Summa 25152 685 Rorlig ranta:

- 8per ut inom 1 &r 4 848 5000
Summa uppléning 25152 685

De l&nemdjligheter som Gper ut inom ett ar &r ettariga kreditfaciliteter
som léper per kalenderdr med férlangning 12 manader.
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Not 26 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt fordelas enligt foljande:

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skatteskulder:
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas* inom 12 manader 3610 3944
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas* efter mer &n 12 manader 12114 15299

15724 19 243
*Betalningen sker inte genom kassautflode utan realiseras via resultatrédkningen.
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 19 243 22 410
Redovisat i rapport dver totalresultat -3702 -4023
Valutakursdifferenser 183 856
Utgdende balans 15724 19 243
Uppskjutna skatteskulder Immateriella Nyttjanderatts- Leasingskuld Summa

tillgdngar tillgdng

Per 1 januari 2022 22311 2048 -1949 22 410
Redovisat i rapport dver totalresultat -3 944 23 -102 -4 023
Valutakursdifferenser 854 54 -52 856
Per 31 december 2022 19 221 2125 -2103 19 243
Per 1 januari 2023 19 221 2125 -2103 19 243
Redovisat i rapport Gver totalresultat -3718 -22 38 -3702
Omklassificering - -2158 2158 0
Valutakursdifferenser 177 6 - 183
Per 31 december 2023 15680 -49 93 15724

Koncernens ackumulerade underskottsavdrag uppgar till 186 576 tkr (2022: 165 237 tkr). Underskottsavdragen ar ej tidsbegransade.
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Not 27 Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen ingar l@ngfristiga avtal med vissa kunder avseende utveckling av produkter och tjanster. Dessa avtal kan bestd av en viss del hardvara.

Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder:

2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgéngar 34 608 33838
Summa avtalstillgdngar 34 608 33838
Avtalsskulder 122 676 85 891
Summa avtalsskulder 122 676 85891

Intdkter som inkluderats i avtalens skuldsaldo

Tabellen nedan visar hur stor del av intdkterna som redovisats under rékenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder och hur stor del som
hanfor sig till prestationsdtaganden som uppfyllts under ett tidigare rékenskapsar som foreldg vid ingédngen av rakenskapsaret.

2023-12-31 2022-12-31
Intdkter som redovisats hanférliga till avtalsskulder som

i e . 42703 17 803
forelag vid ingangen av perioden:

De delar av avtalskulder som foreldg vid ingéngen av perioden enligt ovan som inte blivit intdktsforda Gver aret beror pa langa
leveranstider som férskottsbetalats av kunden.

Aterst3ende langfristiga ouppfyllda avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris hanforligt till avtal som ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december 2023 &r
630 322 tkr. Av dessa bedomer ledningen att 44 procent kommer att uppfyllas under nésta ar och resterande 56 procent om ytterligare
ett till fyra ar, se tabell nedan.

Transaktionspris allokerat till aterstdende prestationsataganden

Sammanlagda forvantade intdkter:

2024 2025 2026 2027-2029 Summa

280 259 208 981 67 234 73 848 630 322

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda intakter 137 -
Upplupen semesterléneskuld 4698 5377
Upplupna sociala avgifter 1360 1297
Upplupen rénta 362 -
Upplupna l6ner 1167 1678
Upplupen sarskild l6neskatt 1134 1089
Upplupen leverantdrsskulder- varor 510 5948
Upplupna Leverantorsskulder- tjdnster 11339 11797

Summa 20708 27187
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Not 29 Leasingavtal

I balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

TKR 2023-12-31 2022-12-31 2023 2022
Tillgdngar med nyttjanderitt: Avskrivningar pa nyttjanderitter:
Lokaler 15784 16779  Lokaler 5514 5010
Fordon 6 43 Fordon 85 36
Summa 15790 16822 Summa 5549 5046
Rantekostnader 615 621
(ingér i finansiella kostnader)
Leasingskulder: Utgifter hanforliga till 1240 1008
Langfristiga 10 150 11 041 leasingavtal fbryilka den
Kortfristiga 5501 54g7 undertiggandetillgangen
ar av lagt varde som inte ar
Summa 15 651 16528

En nyttjandeéttstillgang har tillkommit under aret och tva
forlangningsoptioner har realiserats.

Fér mer information om skuldernas férdelning dver tid, se not 3.

korttidsleasingavtal (ingdr i
posten ovriga externa kostnader
i resultatrakningen)

Inga vésentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var -5 613 TKR.

Loptiden for leasingtillgéngar ar i Uppsala till och med 2026-06, i Glasgow till och med 2026-12, och i Delft till och med 2028-09, samt i Gteborg 2026-06 samt

i Durbanville till och med 2028-06.

Per den 31 december 2023 hade koncernen potentiella framtida kassautfloden i form av leasingbetalningar som inte raknats med i leasingskulden
eftersom det inte ar rimligt sékert att avtalen kommer att férldngas. Potentiella framtida leasingbetalningar har beraknats utifran den tidpunkt nar

forlangningsoptionerna kan nyttjas inom nedan intervall.

TKR

Potentiella framtida leasingbetalningar (odiskonterade) som ej réknats med
i leasingskulden per 2023-12-31 uppgar till foljande belopp:

2026-2029 12 748
2030-2032 16 503
Summa 29 251

Forlangningsoptioner aterfinns endast i leasingavtal avseende lokalhyror.

|
Not 30 Stallda sdkerheter

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 30000 5200
Summa 30000 5200
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Not 31 Resultat per aktie

Kronor 2023 2022
Resultat per aktie fére utspadning -8,73 -11,82
Resultat per aktie efter utspadning -8,73 -11,82

Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, tkr -41 363 -46 548

Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning

av resultat per aktie fore utspadning 4762058 S9ario7

Optioner

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella
stamaktier som anvants som namnare vid berdkning 4780 004 3937707
av resultat per aktie efter utspadning

En konsolidering av aktier 1:50 skedde i November 2023. Historisk vinst per aktie har raknats om for att fa en rattvis
jamfdrelse.

Not 32 Transaktioner med narstaende

Under perioden har 3 styrelseledamaoter fakturerat bolaget 838 tkr (2022: 1 091 tkr) p& marknadsmassiga villkor for utforda konsulttjanster kopplade till
bolagets operativa verksamhet. Se dven not 8.

Not 33 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande poster

TKR 2022-01-01 Kassainflode Kassautflode Tillkommande Omrdknings-  2022-12-31
avtal differenser

Skulder till kreditinstitut 630 - - - 55 685
Leasingskuld 15 084 - -5272 5413 1302 16 527
Summa 15714 0 -5 272 5413 1357 17 212

Ej kassaflodespaverkande poster
TKR 2023-01-01 Kassainflode Kassautflode Tillkommande Omraknings-  2023-12-31
avtal differenser
Skulder till kreditinstitut 685 25152 -685 - - 25152
Leasingskuld 16 528 = -5613 4 674 62 15 651
Summa 17 213 25152 -6 298 4 674 62 40803
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Not 34 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar 37 537 28 407
Omrakningsdifferens -2 967 29
Optionsprogram TO 2020/2023 84 283
Optionsprogram TO 2022/2025 711 482
Optionsprogram TO 2023/2026 182 -
Summa 35 547 29 201

Not 35 Handelser efter rapportperiodens slut

AAC Clyde Space med partnern TNO 6verforde framgangsrikt data frén en
kompakt laserkommunikationsterminal, kallad SmallCAT, ombord en satellit
i Low Earth Orbit (LEO] till jorden, och visade darigenom att tekniken fungerar
under rymdférhallanden. AAC har bidragit med elektronik och hardvara till
laserkommunikationsterminalen.

AAC Clyde Space erholl en férsékringsbetalning pa ca 13,5 MSEK avseende
Kelpie-1. Forsakringsanspraket utléstes av att satellitens payload levererade
mindre data an forvantat, och darmed inte uppfyllde prestandakrav.

AAC Clyde Space vann en order fran det portugisiska foretaget LusoSpace
vard 4,3 MGBP (ca 56,2 MSEK] avseende 11 satellitkit som ska levereras
under det fjarde kvartalet 2024. EPIC 8U-satelliterna ska designas av AAC
Clyde Space och LusoSpace tillsammans, och kommer att byggas i Portugal.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Not Heldr Heldr
TKR 2023 2022
Nettoomsattning 2 108 335 68 629
Aktiverat arbete for egen rakning 1390 465
Ovriga rorelseintakter 3 5112 171
SUMMA RORELSENS INTAKTER 114 837 70 805
Ravaror och underleverantérer -20012 -18 649
Personalkostnader 6 -39 373 -28395
Ovriga externa kostnader 5 =37 773 -45759
Ovriga rérelsekostnader 4 -7 310 -1 200
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 10 369 -23198
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella anlaggningstillgangar 9,10 -786 -368
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 9583 -23 566
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 2339 2796
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -4 429 =717
Nedskrivning aktier i dotterforetag 7 = -58 655
SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER -2 090 -56 576
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 7 492 -80 142
Skatt pa periodens resultat 8 - -
PERIODENS RESULTAT 7 492 -80 142

Periodens resultat éverensstammer med summa totalresultat for perioden.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

TKR Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 3857 2910
Ovrigt 9 425 482
Summa immateriella anldggningstillgdngar 4282 3392
Materiella anlidggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 750 846
Inventarier, verktyg och installationer 10 256 267
Summa materiella anliggningstillgangar 1006 1113
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 1 525502 525 451
Fordringar hos koncernforetag 24 30702 16117
Summa finansiella anldggningstillgdngar 556 204 541568
Summa anlidggningstillgdngar 561 492 546 073
Omsittningstillgadngar

Varulager 15 5881 5576
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 7260 3143
Fordringar hos koncernforetag 14 42 025 25030
Ovriga korta fordringar hos koncernféretag 24 - 5160
Aktuella skattefordringar 16 531 531
Avtalstillgdngar 19 515113 8 207
Ovriga kortfristiga fordringar 16 302 593
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 33976 2677
Summa kortfristiga fordringar 89 607 45 341
Kassa och bank 13 6672 5767
Summa omsittningstillgdngar 102 160 56 684
SUMMA TILLGANGAR 663 652 602 757



86 ARSREDOVISNING 2023
mmmm FINANSIELLA RAPPORTER MODERFORETAGET

| I
TKR Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 408 8192
Pagaende nyemmission - -
Fond for utvecklingsutgifter 1622 1346
Summa bundet eget kapital 13 030 9538
Fritt eget kapital

Overkursfond 928 670 892 880
Balanserad forlust -373 167 -292 749
Arets resultat 7 492 -80 142
Summa fritt eget kapital 562 995 519 989
Summa eget kapital 576 025 529 527
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 10 000 10 000
Villkorad tillaggskopeskilling = 11949
Summa langfristiga skulder 10 000 21 949
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8 430 9421
Skulder till kreditinstitut 18 25152 -
Skulder till koncernforetag 24 6937 15379
Ovriga kortfristiga skulder 9155 2229
Avtalsskulder 19 11927 13123
Villkorad tillaggskopeskilling 8 506 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 7520 11129
Ovriga kortfristiga skulder 77 627 51281
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 663 652 602 757
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Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

TKR Aktiekapital Fond for Overkursfond Balanserad Arets Summa
utvecklingsutgifter forlust resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2022 7 688 1868 889 722 -279 782 -13 489 606 007
Omféring drets resultat = = - -13 489 13 489 0
Omklassificering = -1010 - 1010 - 0
Periodens resultat - - - - -80 142 -80 142
Ovrigt totalresultat - - - - - 0
Summa totalresultat 7 688 858 889 722 -292 261 -80 142 525 865
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission - - - - - 0
Nyemission med stdd av teckningsoptioner 504 - 2389 - - 2893
Emissionskostnader - - - - - 0
Optionsprogram - - 769 - - 769
Fond for utvecklingsutgifter - 488 - -488 - 0
Utgaende balans per 31 december 2022 8192 1346 892 880 -292 749 -80 142 529 527
Ingdende balans 1 januari 2023 8192 1346 892 880 -292 749 -80 142 529 527
Omf6ring arets resultat - - - -80 142 80 142 0
Periodens resultat - - - - 7492 7 492
Ovrigt totalresultat - - - - - 0
Summa totalresultat 8192 1346 892 880 -372 891 7 492 537 020
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 3176 - 44 467 - - 47 643
Riktad nyemission 18 - 142 - - 160
Nyemission med stdd av teckningsoptioner 22 - 285 - - 307
Emissionskostnader - - -10 082 - - -10 082
Optionsprogram - - 977 - - 977
Fond for utvecklingsutgifter - 276 - -276 - 0
Utgéende balans per 31 december 2023 11 408 1622 928 670 -373 167 7 492 576 025

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare



88 ARSREDOVISNING 2023
mmmm FINANSIELLA RAPPORTER MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TKR Not 2023 2022
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar 9 583 -23 566
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 249 513
Erhallen ranta 1499 2795
Betald ranta -2 761 -717
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 8570 -20975
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Férandring av varulager -305 -2 930
Férandring av rorelsefordringar -45 693 -38 154
Férandring av rorelseskulder -7312 34 556
Summa forandring av rorelsekapital -53 310 -6528
Kassaflode fran den lopande verksamheten -44 740 -27 503
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -408 -1020
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -1162 -733
Forandring &n till koncernféretag -13 158 -30525
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14728 -32 278
Kassaflode fran finansieringverksamheten

Nyemission 47 803 -
Emissionskostnader -10 082 -
Utnyttjad checkkredit 25152 -
Utfall tillaggskopeskilling -2 500 -5000
Kassaflode fran finansieringverksamheten 60 373 -5000
Minskning/okning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 5767 70 548
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 6672 5767
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NOTER TILL MODERFORETAGSREDOVISNINGEN

Not 1 Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla
presenterade &r om inte annat anges.

,&rsredovisningen for moderféretaget ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och ,&rsredovismngslagen. I de fall
moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernens
redovisningsprinciper som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen anges
dessa nedan.

Tillampningen av RFR 2 innebér att moderféretaget i drsredovisningen fér
den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

,&rsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med RFR 2 kraver anvandning

av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsdandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av moderforetagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for &rsredovisningen anges i koncernredovisningens
not 4.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker s& som marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Moderféretagets dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa ofdrutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pad koncernens finansiella resultat.
For mer information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen
not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall
som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansréakning foljer rsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport éver foréandring av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform
men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad
i benamningar jamfort med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors
en berdkning av dtervinningsvardet. Ar detta l4gre &n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran
andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas e] i moderforetaget och finansiella instrument varderas

till verkligt varde vad galler tilldggskdpeskillingar och derivat, resterande
finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande
perioder kommer finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med l&gsta vardets princip till det
l4gsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Dock maste moderféretaget
tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag bedémer
moderforetaget om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i

nagon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgdngen bedoms vara bestdende. Nedskrivning for réanteb&arande
finansiella tillgédngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde beraknas
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade véarde och nuvérdet av
foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena
diskonterade med tillgéngens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet
for 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar faststalls som skillnaden mellan
det redovisade vardet och det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafléden som baseras

pa foretagsledningens bésta uppskattning.

Leasingavtal redovisningsprincip

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stallet
valt att tillampa RFR 2 (IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12). Detta val innebar att
ingen nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas i balansrakningen
utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Intakternas fordelning

TKR 2023 2022
Moderbolaget har

redovisat foljande belopp i

resultatrakningen hanforliga

till intakter:

Space Data as a Service - -
Space Missions 2939 3920
Space Products 47 953 27103
Koncerninterna tjanster 26 866 33 844
Licenser/Royalties 30 577 3762
Summa 108 335 68 629
TKR 2023 2022
Nettomsattningen per

geografisk marknad:

Sverige 18518 16 091
Europa 17 428 8782
Ovriga varlden 73 888 46 619
For‘andrmg av upparbetade 1499 2843
intakter

Summa 108 335 68 628

Not 3 Ovriga rorelseintdkter

TKR 2023 2022
Forandring av upparbetat

virde pa pagaende projekt

per geografisk marknad:

Sverige -109 3177
Europa -6 275 -139
Ovriga varlden 4 885 -5901
Summa -1499 -2 863

Not 4 Ovriga rorelsekostnader

TKR 2023 2022
Valutakursdifferenser 5073 171
Elstod 39 -
Summa 5112 1711

TKR 2023 2022
Valutakursdifferenser 7310 1200
Summa 7310 1200

Not 5 Ersattning till revisorerna

TKR 2023 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 171 1783
Skatterddgivning 21 24
Ovriga tjanster - 1284
Summa 1853 3541

TKR 2023 2022
PricewaterhouseCoopers US

Ovriga tjanster - 3789
Summa 0 3789
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Not 6 Ersattningar till anstallda mm

TKR 2023 2022
Loner och andra ersattningar (exkl. styrelse] 25862 18 308
Sociala avgifter 8 148 5914
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 2782 1966
Summa 36792 26188
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2023 2022

Styrelseledaméter, verkstéllande direktorer

Loner och andra
erséattningar
(varav tantiem)

Sociala kostnader

(varav

pensionskostnader)

Loner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Sociala kostnader
(varav

pensionskostnader)

och andra ledande befattningshavare e LBl 347316) 1279 (384)
Ovriga anstallda 23 986 (0) 9 805 (2 353) 16510 (0) 6819 (1582)
Moderforetaget totalt 27 564 (0) 11143 (2'782) 19 982 (16) 8098 (1 966)
2023 2022
Medeltal Varav Medeltal Varav
anstallda man anstallda man
Moderforetaget totalt 42 31 30 24
Kdnsfordelning i moderforetaget for styrelseledamoter
och dvriga ledande befattningshavare
2023 2022
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 6 9 6 4
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 8 6 2 2
Moderforetaget totalt 14 11 8 6
Ersattning till ledande befattningshavare
2023 2022
Loner och andra kortfristiga ersattningar 1875 1798
Pensionskostnader 429 384
Summa ersattningar till ledande befattningshavare 2 304 2182
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Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter samt
rantekostnader och liknande resultatposter

TKR 2023 2022
Ranteintdkter, koncernfdretag 1340 1856
Ranteintakter, externa 159 85
Valutakursdifferenser 840 854
Ovriga finansiella intékter = -
Summa ranteintdkter och liknande resultatposter 2339 2795
Rantekostnader, koncernforetag - -
Rantekostnader, externa -2 761 -13
Valutakursdifferenser -1 668 -696
Ovriga finansiella kostnader = -8
Nedskrivning aktier i dotterbolag = -58 655
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -4 429 -59 372
Summa resultat fran finansiella poster -2090 -56 577

Not 8 Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i resultatrakningen:

TKR 2023
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat =

Justeringar avseende tidigare ar =

2022

Summa aktuell skatt 0

Uppskjuten skatt
Uppkomst och 8terféring av temporéra skillnader -

Effekt av andrad skattesats -

Summa uppskjuten skatt

Summa redovisad skatt

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle
ha framkommit vid anvandning av skattesatsen for moderféretaget enligt foljande:

TKR 2023
Resultat fore skatt 7492
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige (21,4%) 1543
Skatteeffekter av

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader dvrigt &l
Avdragsgill kostnad for emissioner bokford dver eget kapital -2076

Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten
. 502
skattefordran redovisats

2022
-80 142
-16 509

28

16 481

Summa redovisad skatt 0
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Not 9 Immateriella anlidggningstillgangar

TKR Patent Ovrigt Balanserade Summa
utgifter for
utvecklingsarbeten

Rikenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde - - 2422 2422
Inkop - 482 538 1020
Okning genom rérelseférvary - - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - - 0
Avskrivningar = - -50 -50
Nedskrivningar = - = 0
Utgdende redovisat virde 0 482 2910 3392

Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 4033 482 29 207 33722
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4 033 - -26 297 -30 330
Redovisat varde 0 482 2910 3392
Rikenskapsaret 2023

Ingdende redovisat varde - 482 2910 3392
Inkop - 107 1056 1163
Omklassificering - - -225 -225
Avyttringar och utrangeringar = - = 0
Avskrivningar = -164 -108 -272
Omklassificering = - 225 225
Utgdende redovisat virde 0 425 3857 4 282

Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 4033 589 30038 34 660
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4 033 -164 -26 180 -30 377
Redovisat virde 0 425 3857 4282
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- ________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Not 10 Materiella anlidggningstillgangar

TKR Maskiner och Inventarier Summa
andra tekniska
anldaggningar

Rikenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde 697 - 697
Inkop 591 142 733
Omklassificering -165 165 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar =277 -40 -317
Nedskrivningar = - 0
Utgdende redovisat virde 846 267 1113

Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 2693 2 3% 5087
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1 847 -2127 -3 974
Redovisat varde 846 267 1113
Rikenskapsaret 2023

Ingdende redovisat varde 846 267 1113
Inkop 352 56 408
Omklassificering -4 - -4
Avskrivningar -449 -66 -515
Omklassificering 4 - 4
Utgdende redovisat virde 749 257 1006

Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 3041 2 450 5491
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2292 -2193 -4 485
Redovisat varde 749 257 1006
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Not 11 Andelar i dotterforetag

TKR 2023-31-12 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 525 452 543 487

Aktiedgartillskott = 58 655

Optionsprogram 2020/2023 84 286

Optionsprogram 2022/2025 497 335

Optionsprogram 2023/2026 137 -

Omvardering tillaggskopeskillingar -667 -18 657

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 525502 584 107

Arets nedskrivningar - -58 655

Utgdende redovisat virde 525502 525 452

Innehav av andelar i dotterforetag Org-nr Sate samt Antal aktier Bokfort Bokfort

utgors av foljande: registrerings- och varde varde
verksamhetsland 2023-12-31 2022-12-31

Direkt dgda

Clyde Space Ltd 5C285287 Glasgow, UK 5211 644 323 282 322912

Hyperion Technologies B.V. 58 607 013 Delft, Nederlanderna 90 23 060 22973

Space Quest Ltd 0436321-4 Fairfax, USA 2 000 78 459 78 389

Space Quest Canada Inc 392431-9 Burlington, Kanada 0 0 0

Orbitum AB 556677-7086 Uppsala, SE 1000 150 150

Omnisys Instruments AB 556454-6686 Goteborg, SE 5000 97 461 98 000

AAC Space Africa Pty 2021/600761/07 Durbanville, Sydafrika 850 96 34

AAC Microtec North America Inc. 45-3178866 Fairfax, USA 10 000 2993 2993

AAC Holding North America Inc. 46-0869153 Fairfax, USA 1 0 0

Not 12 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag
eller andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogtras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen uppskjuten

for att redovisa uppskjuten skatt i IAS 12 ar uppfyllda.

skattefordran redovisas da moderforetaget inte har bedomt att kriterierna

Not 13 Kassa och bank

I balansrikningen och i kassaflédesanalysen ingar féljande post i kassa och bank:

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 6672 5767
Summa 6672 5767
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Not 14 Kundfordringar

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 7260 3143
Kundfordﬂrmgar hos 42 025 95 030
koncernforetag

Minus: reservering for . )
forvantade kreditforluster

Kundfordringar - netto 49 285 28173
Redovisade belopp, per valuta, for moderforetagets

kundfordringar och andra fordringar ar féljande

TKR 2023-12-31 2022-12-31
SEK 20 358 11753
EUR 5962 2312
GBP 21052 12 621
usD 1298 831
ZAR 615 656
Summa 49 285 28173

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for
kundfordringar ar det redovisade vardet enligt ovan.

Det verkliga vardet p& kundfordringarna motsvarar dess redovisade
varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stallt som sakerhet fér ndgon skuld.

AAC Clyde Space har historiskt haft ldga kundférluster da kunderna
i stor utstrackning utgors av offentliga organ eller myndigheter eller
stora valkdnda kunder.

Darmed sker inte heller ndgon reservering for forvantade kreditforluster.

Not 15 Varulager

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror 5777 3921
Varor under tillverkning 104 1655
Summa 5881 5576

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten "Révaror och
underleverantdrer” i resultatrékningen och uppgar 2023 till 1 862 tkr
(2022: 1 144 tkr).

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordringar 302 593
Ovriga skattefordringar 531 531
Summa 833 1124

Not 17 Forubetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda hyror 730 690
Férutbetalda leasingavgifter 114 87
Andra forutbetalda kostnader 2555 1900
Upplupen intakt royalty 30577 -
Summa 33976 2677
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Not 18 Upplaning

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Léngfristig
Skulder till kreditinstitut - -

Summa 0 0
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 25152 -
Summa 25152

Summa uppléning 25152

Moderforetaget har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Rorlig ranta R . ) o o e

B ) . De lanemojligheter som 6per ut inom ett ar ar ettariga kreditfaciliteter
- Oper ut inom 1 ar 4 848 5000

som léper per kalenderar med férlangning 12 manader.

Not 19 Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Moderforetaget ingar langfristiga avtal med vissa kunder avseende utveckling av produkter och tjanster.
Dessa avtal kan bestd av en viss del hardvara.

Moderbolaget redovisar foljande intiktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder:

2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgdngar 5513 8207
Summa avtalstillgdngar 5513 8207
Avtalsskulder 11927 13123
Summa kortfristiga avtalsskulder 11927 13123

Intdkter som inkluderats i avtalens skuldsaldo

Tabellen nedan visar hur stor del av intékterna som redovisats under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder.

2023-12-31 2022-12-31
Intékt.gr som redowgats h'anfdrhga till avtalsskulder 9836 4271
som forelag vid ingangen av perioden:
Aterstiende l&ngfristiga ouppfyllda avtal
Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris hanforligt till avtal som Av dessa bedomer ledningen att 87 procent kommer att uppfyllas under nasta
ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december 2023 &r 41 625 tkr. ar och resterande 13 procent om ytterligare ett ar, se tabell nedan.
Transaktionspris allokerat till dterstdende 2024 2025 Summa

prestationsataganden

Sammanlagda forvantade intakter 36 418 5207 41 625
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Upplupen semesterléneskuld 2275 2064
Upplupna sociala avgifter 715 649
Upplupna ranta 140 -
Upplupen loneskatt 675 477
Upplupna leverantérskostnader 3715 7939
Summa 7520 11129

- ________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Not 21 Operationell leasing

Rtaganden avseende operationell leasing Framtida sammanlagda minimileasavgifter for icke-uppsagningsbara

operationella leasingavtal ar som foljer:
Moderforetaget hyr i allt vasentligt lokaler enligt ej uppsdgningsbara

operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 3 &r och
de flesta leasingavtalen kan vid leasing periodens slut férlangas till en avgift
som Overensstammer med en marknadsmassig avgift. TKR 2023 2022

Leasingkostnader uppgéende till 3 179 tkr ingick i resultatrékningen fér Forfaller till betalning inom 1 ar 3129 2986
rakenskapsaret 2023 (2022: 2 791 tkr). Forfaller till betalning mellan 1 och 5 ar 4 479 7 036

Forfaller till betalning om mer &n 5 ar = -
Summa 7 608 10 022

Not 22 Stallda sakerheter

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 30000 5200
Summa 30000 5200

Not 23 Aktiekapital

Se koncernens not 24 for information om moderféretagets aktiekapital.
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Not 24 Transaktioner med nirstaende

AAC Clyde Space ABs (publ] aktie &r noterad pa Nasdaq First North Growth
Market. Aktien kan dven handlas pa amerikanska OTCQX-marknaden.

Varor och tjdnster képs och séljs till nérstdende pd normala kommersiella
vilkor pd affarsmassig grund och foljer gallande internprispolicy.

Féljande transaktioner har skett med nirstdende: Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av férsiljning och kép

av varor och tjanster:

TKR 2023-12-31 2022-12-31 TKR 2023-12-31 2022-12-31
Forsaljning av varor och tjanster Fordringar pa nirstaende
Clyde Space Ltd 15 484 23976  Clyde Space Ltd 27098 20115
Hyperion Technologies B.V. 3543 2006  Hyperion Technologies B.V. 5189 3182
Space Quest Ltd 2574 2523 Space Quest Ltd 4527 3759
Omnisys Instruments AB 4699 4783 Omnisys Instruments AB 3431 1841
AAC Space Africa Pty 565 556  AAC Space Africa Pty 1780 1292
Summa 26 865 33845 Summa 42025 30190
Kop av varor och tjdnster Skulder till ndrstdende
Clyde Space Ltd 17 942 16 455  Clyde Space Ltd 6029 13271
Hyperion Technologies B.V. 968 849  Hyperion Technologies B.V. 282 869
Space Quest Ltd 884 1113 Space Quest Ltd 191 1113
Omnisys Instruments AB 371 18 Omnisys Instruments AB 333 22
Summa 20 165 18435  Orbitum 103 103
Summa 6937 15377
Lan till ndrstdende:
TKR 2023-12-31 2022-12-31 TKR 2023-12-31 2022-12-31
Lan till Clyde Space Ltd Lan till AAC Space Africa Pty
Vid &rets borjan 6500 22300  Vid arets bérjan 3564 566
L&n som upptagits under aret 27 647 26500  La&n som upptagits under aret 355 2999
Amorterade belopp -10'559 - Amorterade belopp - -
Omvandlat till aktiedgartillskott = -42300  Ranteintakter 351 174
Ranteintakter 950 1441  Erhéllen ranta - -
Erhallen ranta - - Omrékningsdifferens -429 -
Vid arets slut 24538 7941 Vid arets slut 3841 3739
Lan till Hyperion Technologies B.V. Lan till AAC North America Inc.
Vid &rets bérjan 3400 2 400  Vid 8rets bérjan 797 771
L&n som upptagits under aret - 1000 Lan som upptagits under aret - 26
Amorterade belopp -2 000 - Amorterade belopp - -
Ranteintakter 28 192 Rénteintakter 97 49
Erhallen ranta - - Erhdllen réanta - -
Vid arets slut 1428 3592  Vid arets slut 894 846

Lanen till dotterforetagen har affarsmassiga villkor. Lanen Gper tillsvidare med en uppsagningstid om 6 manader. Rantan uppgar till 6 procent.

Moderforetaget har inte ndgra avsattningar for osékra fordringar hanforliga till narstdende. Moderforetaget har inte heller redovisat ndgra kostnader avseende
osakra fordringar pa narstdende under perioden. Ingen sékerhet ar stalld for fordringarna.

Fordringar p& narstaende i tabellen ovan harror till stérsta delen frén forsaljningstransaktioner och forfaller 1 manad efter forsaljningsdagen.

Skulderna till narstdende harror till storsta delen frén inképstransaktioner och forfaller 1 manad efter inkopsdagen.

Under perioden har styrelseledaméter fakturerat bolaget 838 tkr (2022: 1 091 tkr) pa marknadsmassiga villkor for utférda konsulttjanster kopplade till bolagets

operativa verksamhet.
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Not 25 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

TKR 2022-01-01 Kassainflode Kassautflode 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut - - - -
Summa 0 0 0 0
TKR 2023-01-01 Kassainflode Kassautflode 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut - 25152 - 25152
Summa 0 25152 0 25152

Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 787 368
Valutadifferenser i finansnettot -828 -
Optionsprogram 260 145
Ovrigt 30 -
Summa 249 513

Not 27 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

Not 28 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande (kr):

SEK 2023
Overkursfond 928 670 657
Balanserad forlust -373 167 433
Arets resultat 7492 139
Summa 562 995 363

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten 562 995 363 (kr) dverférs i ny
rakning.



102 ARSREDOVISNING 2023
s NOTER TILL MODERFORETAGSREDOVISNINGEN

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas
arsstamman 2024-05-23 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning
och resultat. ,&rsredovisnimgen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderféretagets stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderforetaget ger en rattvisande
Gversikt over utvecklingen av koncernens och moderforetagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm 2024-04-25

Rolf Hallencreutz Per Aniansson
Styrelseordfdrande Styrelseledamot
William Whitehorn Dr Dino Lorenzini
Styrelseledamot Styrelseledamot
Luis Gomes

VD

Var revisionsberéattelse har lamnats den 25 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam Andreas Mattsson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor

Per Danielsson
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for AAC Clyde Space AB for &r 2023. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 48-102 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflade fér aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernens rapport dver totalresultat
och balansrakningen for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA] och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-47 och 106-117. Det
ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de

ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning

for AAC Clyde Space AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betradffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget eller,

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for

att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen
finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 25 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Andreas Mattsson
Auktoriserad revisor
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AAC Clyde Space AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556677-0599
vars aktie handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Aktien kan dven handlas pa
amerikanska OTCQX-marknaden. Bolaget har sitt sate i Uppsala.

Bolagsstyrningens mal ar att sakerstalla att bolaget skots pa ett for aktieagarna
sa effektivt satt som maojligt men ocksé att AAC Clyde Space féljer de regler
som finns. Bolagsstyrningen syftar aven till att skapa ordning och systematik
for saval styrelse som ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara

regler och processer kan styrelsen sakerstalla att ledningens och medarbetarnas

fokus ligger pa att utveckla affarerna for att dérigenom skapa aktiedgarvarde.
Ramverk for bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen utgar frén externa styrinstrument sdsom Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholms

regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning samt interna styrinstrument som

bland annat bolagsordning, instruktioner, policyer och riktlinjer.
Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

AAC Clyde Space féljer sedan november 2018 Svensk kod for bolagsstyrning,
och dess princip om att “fdlja eller forklara”. For ar 2023 har AAC Clyde Space
ingen awvikelse att rapportera.

Aktie och aktiedgare

Antalet aktier uppgick den 31 december 2023 till 5 703 835 efter en
sammanlaggning av aktier under aret dar 50 aktier lades samman till
en. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Aktien handlas under kortnamnet AAC p& Nasdaq First North Premier
Growth Market. Aktien handlas dessutom pa den amerikanska OTCQX-
marknaden under symbolen ACCMF. Carnegie Investment Bank AB ar
bolagets Certified Adviser.

Antalet aktiedgare per den 31 december 2023 uppgick till 12 188. Storsta
enskilda dgare var det férvarvade bolaget SpaceQuests tidigare agare Dino
Lorenzini med familj med 624 000 aktier motsvarande 11,0 procent av kapital
och roster. Aktieboken fors elektroniskt av Euroclear Sweden AB.

Mer information om AAC Clyde Spaces aktie och aktiedgare finns i avsnittet
Aktien pa sidan 116.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma AAC Clyde Space AB (publ) och
rékenskapsar &r kalenderar 1 januari till 31 december. Fér bolagsordningen
i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid bolagsstamman den

1 november 2023, se bolagets webbplats www.aac-clyde.space

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman dar aktiedagarnas
inflytande i bolaget utévas. Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar
fore bolagsstamman samt anmala sig enligt kallelsen.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt via bolagets hemsida (www.aac-clyde.space). Information
om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma ska hallas inom sex ménader frén rakenskapsarets utgang.

P& arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse, revisorer,
om ansvarsfrihet for styrelsen och VD for det gdngna aret. Beslut fattas dven
om faststallelse av arsredovisning, disposition av vinstmedel eller behandling
av forlust, arvode for styrelsen och revisorerna.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat vid arsstamman och ska da
skriftligen begéra detta hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid &rsstamman
om begaran har inkommit till styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Arsstimma 2023

Arsstamma hélls den 25 maj 2023 i Uppsala. Vid stamman foretraddes
12,07 procent av rosterna i bolaget. Arsstamman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om:

e att faststalla resultat- och balansrakning

e att balansera arets resultat i ny rékning

e att ge ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD
e foreslagna arvoden till styrelse och revisor

e omval av styrelseledamoterna Rolf Hallencreutz, Per Aniansson, Anita
Bernie, Per Danielsson och Will Whitehorn, samt nyval av Dino Lorenzini.
Rolf Hallencreutz omvaldes aven till styrelsens ordférande.

e omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PwC)
som bolagets revisor

e antagande av ny bolagsordning med &ndrade granser for aktiekapital
och antal aktier

e emissionsbemyndigande

¢ riktad emission av teckningsoptioner inom ramen fér tre
incitamentsprogram

Extra bolagsstaimma 26 juni 2023

Extra bolagsstamma hélls den 26 juni 2023 i Uppsala. Vid stamman
foretraddes 13,26 procent av résterna i bolaget. Arsstamman beslutade i
enlighet med styrelsens férslag om:

¢ godkdnnande av styrelsens emissionsbeslut
Extra bolagsstimma 1 november 2023

Extra bolagsstamma holls den 1 november 2023 i Uppsala. Vid stamman
foretraddes 11,59 procent av rosterna i bolaget. Arsstamman beslutade
i enlighet med styrelsens forslag om:

e beslut om sammanlaggning av aktier innefattandes en utjdmningsemission
e 3ndring av bolagsordningen avseende antal aktier

e sammanlaggning av aktier

Valberedning

Stamman har beslutat att valberedningen ska besta av de fyra réstméssigt
storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti samt styrelsens ordforande.
Avstar ndgon av dessa dgare att utse ledamot ska dennes ratt ges till den
dgare som rostmassigt ligger direkt under. Sa lange bolagets hemvist ar

i Sverige ska ocksd majoriteten (3/4) av ledaméterna i valberedningen vara
skrivna i Sverige. Valberedningen valjer sin ordforande.

Om en ledamot representerar en aktiedgare som har salt huvuddelen av sitt
aktieinnehav och som inte langre ar att anse som en av de fyra storsta dgarna
kan valberedningen besluta att ledamoten ska avgd. Ar valberedningen inte
fulltalig pa grund av att en ledamot avgatt och mer &n tre manader aterstar
till ndsta drsstamma ska valberedningen erbjuda representationen till den
nasta i turordning storsta agaren i bolaget.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och ledamater i styrelsen
samt styrelsearvode till ordférande och 6vriga ledaméter. Om val av revisor
for bolaget ska dga rum ska valberedningen l@amna forslag till val och
arvodering av revisor.



Valberedningen ska informera bolaget om sina forslag i god tid sd att
informationen kan presenteras i kallelsen till &rsstamman. Valberedningen ska
aven lamna en kort redogdrelse for hur dess arbete bedrivits. Valberedningen
ska fortlopande utvardera sina instruktioner och valberedningens arbete och till

arsstamman lamna forslag pa andringar som valberedningen bedomer lampliga.

Infér drsstamman 2024 har aktiedgare representerande ca 13 procent
av aktierna och rosterna formerat en valberedning bestdende av:

e Dino Lorenzini for egen rakning och familj

e Mathias Dittrich, utsedd av Soltorpet AB

¢ Nils Bernhard fér egen rékning

* Rolf Hallencreutz, styrelseordférande i AAC Clyde Space AB

Valberedningens férslag till arsstamman 2024 kommer att presenteras
i samband med kallelsen och goras tillganglig pa bolagets hemsida.

Styrelse
Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktieagarnas
intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget féljer tillampliga lagar samt
bolagsordningen.

| styrelsens uppgifter ingar dven att identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsmaojligheter. Styrelsen svarar for att koncernen har
en [@mplig struktur s att styrelsen pd basta satt kan utéva sitt garansvar
over de i koncernen ingdende dotterbolagen samt att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kan
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Minst en gang per ar ska styrelsen utan narvaro av bolagsledningen traffa
bolagets revisor samt fortlépande och minst en gang per &r utvardera
VDs arbete.

Styrelsens sammansattning

AAC Clyde Space styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre
och hdgst sju ledamoter som valjs arligen p& &rsstamma for tiden intill
dess nasta arsstamma hallits.

Arsstamman 2023 beslutade att antalet ledaméter skulle vara sex och omvalde
Rolf Hallencreutz som ordfdrande samt Per Aniansson, Anita Bernie, Per
Danielsson, och William Whitehorn samt nyvalde Dino Lorenzini. Anita Bernie
ldamnade styrelsen i januari 2024 for att undvika eventuella intressekonflikter.
For information om styrelseledaméternas uppdrag utanfér koncernen och
innehav av aktier och optioner i AAC Clyde Space, se sidorna 112-113 samt
www.aac-clyde.space.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av styrelsens
bolagsstammovalda ledamaéter vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen och minst tva av dessa ska &ven vara oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Av styrelsens sex ledamoter ar fyra oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen och fem ar oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Efter Anita Bernies avgang var tre av fem ledamoter oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen och fyra oberoende i forhallande
till bolagets storre dgare.

Styrelsens utskott
Styrelsen har sedan januari 2020 ersattnings- och revisionsutskott.
Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter utférs sedan januari 2020 av styrelseordférande
Rolf Hallencreutz och av styrelseledamot Will Whitehorn.

Uppgifterna féljer av instruktioner som arligen faststalls av styrelsen.
| dessa ingar att lamna forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare, lamna férslag till styrelsen om VDs [6n och 6vriga
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anstallningsvillkor, faststalla l6ner och anstallningsvillkor for 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen samt utarbeta forslag till incitamentsprogram
och andra former av bonus eller liknande kompensation till anstallda.

VD kan vara foredragande i frégor som ror ersattningsutskottets uppgifter
men deltar inte vid behandlingen av egen 6n och anstallningsvillkor.

P2 drsstamman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for bestammande
av lon och annan ersattning till VD och andra personer i bolagets ledning
fér godkannande av aktiedgarna.

For ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare och ersattningar till styrelsen hanvisas till
forvaltningsberattelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter utfors av styrelseordforande Rolf Hallencreutz
samt av styrelseledamdoterna Per Aniansson och Per Danielsson.

Uppgifterna foljer av instruktioner som arligen faststalls av styrelsen och
ingdr i styrelsens arbetsordning. | dessa ingar att vervaka och kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen och effektiviteten i bolagets interna
kontrollsystem och riskhantering.

Utskottet traffar bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatserna,
revisorernas oberoende samt godkanner vilka tillaggstjanster bolaget far
upphandla fran de externa revisorerna.

Styrelsens instruktioner och policyer

Styrelsen ser dver och faststaller arligen en arbetsordning for sitt arbete.
Styrelsen faststdller dven en instruktion for verkstallande direktéren samt

en instruktion om finansiell rapportering. Arbetsordningen och instruktionerna
reglerar bland annat arbetsfordelning mellan styrelse, styrelseordférande,
VD och revisor, beslutsforhet, jévsfrégon intern och extern rapportering,
rutiner for kallelse, sammantraden och protokoll.

Styrelsen sammantrader enligt ett &rligen faststallt schema. Utdver dessa
styrelsemdten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera
frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utéver
styrelsemétena har styrelseordféranden och VD en fortlépande dialog
rérande ledningen av bolaget.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser dver och faststaller arligen foljande instruktioner och policyer:
e Arbetsordning for styrelsen

e Instruktion for verkstallande direktoren

e Instruktion for finansiell rapportering

¢ Kommunikations- och IR-policy

¢ Insiderpolicy

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvarderas arligen i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det &r styrelsens ordforande som ansvarar fér utvarderingen
och for att presentera den for valberedningen. Avsikten med utvarderingen ar
att f& en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka &tgérder som kan vidtas fér att effektivisera styrelsearbetet
samt om styrelsen &r kompetensmassigt val balanserad.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsen arbetsordning ska styrelsen i tillagg till ett konstituerande
mote sammantrada sex ganger per ar samt darutover nar situationen sa
pakallar. Vid ett av motena ska styrelsen behandla koncernens strategiska
inriktning, risker och verksamhetsplan.

VD och CFO, tillika styrelsens sekreterare, deltar normalt pa styrelsens
sammantraden. Andra tjansteman deltar vid behov som féredragande av
sarskilda arenden. Enligt arbetsordningen ska styrelsen traffa bolagets revisor
minst en gdng om &ret utan nérvaro av bolagsledningen, utvardera styrelsens
arbete samt utvardera VD.
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Styrelsemétena startar normalt med en diskussion kring verksamheten och
bolagets finansiella resultat. Finansiella rapporter och arsredovisning gas
igenom och godkanns innan publicering.

Ovriga frdgor som diskuteras pd styrelsemotena ar; strategifragor,
generella affarsfragor, mojliga forvary, ldng- och kortsiktiga mal, HR-frégor,
sdkerhetsfragor, efterlevnad av policys och lagar samt erséttningsmodeller.

Vid kalenderarets normalt sista méte presenterar VD och CFO budget for
nastkommande ar. Budgeten diskuteras och efter eventuella justeringar
godkanns den.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 har styrelsen lagt sarskild vikt pa fragor relaterade till affarsstrategi,
tillvaxt, organisation och forvarv. Antalet styrelseméten under 2023 uppgick till
20, varav 6 ordinarie och 14 extra. De extra styrelsemdtena har framst hanterat
kvartalsrapporter, kapitalanskaffing, sammanlaggning av aktier och
forvarvsmaojligheter.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av arsstamman och arsstamman 2023 omvaldes Rolf
Hallencreutz till styrelseordférande. Rolf Hallencreutz har varit ordférande sedan
2014.

Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér
sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete &r val
organiserat, bedrivs effektivt samt foljer verksamhetens utveckling. Styrelsens
ordférande kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar
for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen informeras
som resultatet av utvarderingen.

Verkstallande direktor och koncernledning

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet
med de instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar for den ([6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen.

Vidare bestammer VD tillsammans med styrelseordforanden vilka arenden som
ska behandlas vid styrelsens sammantraden.

Styrelsen utvarderar fortldpande VDs uppgifter och arbete. VD ansvarar for

att styrelsen erhaller information och nédvandiga beslutsunderlag samt &r
foredragande och férslagsstallare vid styrelsemotena i fragor som beretts inom
bolagsledningen. VD haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade
om bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling.

Koncernledningen bestod den 31 december 2023 av Chief Executive Officer, Chief
Financial Officer som ocksa &r vice VD, Chief Operating Officer, Chief Commercial
Officer, Chief Technology Officer, President of Data & Services, Chief Scientific
Officer och Chief People Officer. Funktionen Chief Operating Officer upphérde i
januari 2024. For information om VD och 6vriga medlemmar i foretagsledningen
se sidan 114-115.

Koncernledningen haller regelbundet, normalt varje vecka, ledningsmaten.
Métena &r fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppféljning. Utdver dessa moten sker ett néra dagligt samarbete i olika
fragor mellan ledande befattningshavare.

Revisor

Revisor utses av arsstamman for att granska dels bolagets arsredovisning och
bokforing, dels styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning.
Revisorernas rapportering till &garna sker pa arsstamman genom
revisionsberattelsen.

Vid &rsstamman 2023 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor for tiden till drsstamman 2024.
Den auktoriserade revisorn Johan Engstam ar huvudansvarig revisor.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar utformad sa att bolagets
ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande satt och att
finansiella rapporter sdsom delérsrapporter och arsbokslut till marknaden
utformas i enlighet med lag, tillampliga redovisningsstandarder och ovriga krav
som finns fér borsnoterade bolag. Styrelsen ska félja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen samt regelbundet félja upp och utvérdera verksamheten.

For koncernen upprattas ett bokslut varje ménad som ldmnas till styrelsen och
foretagsledningen. For varje rakenskapsar upprattas en resultat-, balans- och
investeringsbudget som normalt faststéalls vid ordinarie styrelseméte i december.

Extern finansiell information lamnas regelbundet i form av delérsrapporter,
arsredovisning, pressmeddelanden om viktiga nyheter som bedéms kunna
paverka aktiekursen, presentationer fér och méten med representanter

pa finansmarknaden.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Inledning

Styrelsens och VDs ansvar for den interna kontrollen regleras i den svenska
Aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras dven i Svensk kod for
bolagsstyrning. Arsredovisningslagen innehaller krav p& upplysningar om
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen.

AAC Clyde Spaces process for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att rimligt sakerstalla kvaliteten och riktigheten i
rapporteringen. Processen ska sakra att rapporteringen ar upprattad i
dverensstammelse med tillampliga lagar och forordningar samt krav pa
noterade bolag i Sverige.

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en god kontrollmiljo,
att det gors tillforlitliga riskbedomningar, att det finns etablerade
kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter samt att information och
kommunikation liksom uppfdljning fungerar pad ett tillfredsstallande satt.

Invald Na&rvaro vid moten

Styrelsen 20

Rolf Hallencreutz 2014 20 Ja
Per Aniansson 2014 20 Ja
Anita Bernie 2019 19 Nej
Per Danielsson 2014 20 Ja
William Whitehorn 2018 19 Nej
Nicole Robinson* 2021 16 Nej
Dino Lorenzini** 2023 14 Nej

* Nicole Robinson omvaldes ej till styrelsen vid Arsstamman 2023

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Oberoende i
férhallande till
bolaget och
foretagsledningen

Oberoende i
forhallande till
storre aktiedagare

Total ersattning

5/7 6/7 1575000 SEK
Ja Nej Ja 450 000 SEK
Nej Ja Ja 225000 SEK
Nej Ja Ja 225000 SEK
Nej Ja Ja 225000 SEK
Ja Ja Ja 225000 SEK
Nej Ja Ja 93 750 SEK
Nej Nej Nej 131 250 SEK

** Dino Lorenzini har varit narvarande vid samtliga styrelsemoten sedan han blev invald



Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion och kommit
fram till att en s&dan inte &r motiverad i AAC Clyde Space med hansyn till
verksamhetens omfattning samt att styrelsens uppfdljning av den interna
kontrollen bedéms vara tillracklig for att sdkerstalla att den interna kontrollen
ar effektiv. Styrelsen omprovar behovet nar forandringar sker som kan
foranleda omprévning och minst en géng per ar.

Kontrollmiljo

AAC Clyde Space organisation ar utformad for att kunna agera dynamiskt pa en
framvaxande marknad varfor operativa beslut fattas av koncernledningen
samt pa bolagsniva. Beslut om strategi, inriktning, férvarv och évergripande
finansiella frégor fattas av styrelsen och koncernledningen.

Styrelsens arbete med intern kontroll omfattar intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen och intern kontroll ur ett operativt perspektiv.

Riskhantering ar en integrerad del i styrelsens arbete med intern kontroll vars
syfte ar att sékerstalla att verksamheten styrs pa ett &ndamalsenligt och
effektivt satt.

Kontrollstrukturer

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD respektive styrelsens
kommittéer sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen.

VD ansvarar for det system av rutiner, processer och kontroller som utarbetats
for den l6pande verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer och
rollbeskrivningar for olika befattningshavare samt regelbunden rapportering
till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Policies, processer, rutiner, instruktioner och mallar for den finansiella
rapporteringen och det l0pande arbetet med ekonomiadministration och
finansiella fragor finns dokumenterade.

Riskbedomning

Minst en gang per ar gors en genomgang for att identifiera och utvardera AAC
Clyde Space riskbild. Arbetet innebar aven att bedéma vilka forebyggande
dtgarder som ska vidtas for att minska och forebygga koncernens risker.

| detta arbete ingar att sakerstalla att koncernen ar tillborligt forsakrad samt
bereda beslutsunderlag betréffande eventuella forandringar av policies,
riktlinjer och forsakringar.

AAC Clyde Space system for att identifiera, rapportera och &tgérda risker
ar en integrerad del i den l0pande rapporteringen till kocernledningen och
styrelsen samt utgor en viktig grund fér bedomningen av risker for fel i den
finansiella rapporteringen.

Som ett led i processen identifieras de poster i resultat- och balansrakningen
dar risken for vasentliga fel ar forhojd. For AAC Clyde Space kan den
successiva vinstavrakningen av projekt ge upphov till risk i den finansiella
rapporteringen. Sarskild vikt har darfor lagts vid att utforma kontroller for
att forebygga och upptécka brister pa detta omrade.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa ett tidigt
stadium upptacka fel i den finansiella rapporteringen sa att dessa kan
hanteras och rattas till. Kontrollaktiviteter finns pa bade évergripande och
mer detaljerade nivaer och ar av bdde manuell och automatiserad karaktar.

Behorigheter till IT-system begransas i enlighet med befogenheter
och behdérigheter.
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Ekonomifunktionen sammanstéller manatliga finansiella rapporter dar resultat
och kassafléde redovisas och budgetavvikelser analyseras och kommenteras.
For storre projekt som pagar langre an 12 manader inrattar bolaget sarskilda
styrgrupper som analyserar hur projekt utvecklas i férhallande till budget.
Styrgrupper sammantrader kvartalsvis samt vid avvikelser.

Uppféljning sker genom regelbundna méten for genomgang av finansiella
rapporter och analyser med ledningsgrupper och projektens styrgrupper.
P3 dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns ytterligare
risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar. Detta arbete &r av
mindre repetitiv karaktar och innehaller fler moment av bedémningskaraktar.

Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val fungerande
rapportstruktur dar koncernens bolag rapporterar enligt standardiserade
rapporteringsmallar samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras
och kommenteras.

Information och kommunikation

AAC Clyde Space informations- och kommunikationsvagar ska bidra till

en fullstandig och korrekt finansiell rapportering som sker i ratt tid. Detta
uppnas genom att samtliga relevanta riktlinjer och instruktioner for interna
processer gors tillgangliga for samtliga berérda medarbetare. Vid behov
tilthandahalls regelbundna uppdateringar och meddelanden om andringar
av redovisningsregler/riktlinjer, rapporteringskrav samt krav om
informationsgivning.

Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever upp till hogt
stillda krav pa korrekt information till aktiedgare och finansmarknad. AAC
Clyde Space kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig till
alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med regelverket
for Nasdaq First North Premier Growth Market. Den finansiella informationen
ska ge en allsidig och tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, och
ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststaller arsredovisningar, bokslutsrapporter och delarsrapporter.
Samtliga finansiella rapporter publiceras p& webbplatsen (www.aac-clyde.
space] sedan de forst offentliggjorts enligt bérsens regelverk.
Arsredovisningen tillgangliggors via hemsidan.

Uppfoljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker bland annat genom uppfdljning av CFOs respektive de
externa revisorernas arbete och rapporter. Arbetet innefattar att sékerstalla
att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till dtgarder som
framkommit vid den externa revisionen.

Uppféljningen sker med fokus p& hur AAC Clyde Space féljer sina regelverk
och existensen av effektiva och andamalsenliga processer for riskhantering,
verksamhetsstyrning och intern kontroll. Den externa revisorn foljer arligen
upp utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade
revisionen. Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning till styrelsen och
bolagsledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras i férekommande fall
direkt till styrelsen.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstimman i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2023
pa sidorna 106-109 och for att den &ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inneb&r att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam Andreas Mattsson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av ett team av engagerade personer som férenar erfarenhet av
entreprendriellt ledarskap med gediget ingenjorskunnande. Teamet har en bred kompetens
for att ticka huvudomraden inom rymdbranschen, fran produktutveckling i kommersiella och
militdra projekt och kvalitetsarbete, till ledning av hogteknologiska industriforetag. Samtliga
medlemmar i bolagsledningen kan nas via Bolagets huvudkontor Uppsala Science Park, Dag
Hammarskjolds vag 48, 751 83 Uppsala.

Luis Gomes (1971)
VD

M.Sc. Satellite Technology, University of Surrey;
B.Sc. Applied Physics, University of Lisbon

Anstélld sedan: 2019

Aktier: 13 489

Teckningsoption 2022/2025:B: 120 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 72 625

Luis Gomes har 25 ars erfarenhet fran
rymdindustrin och ar specialiserad pa
smasatellitomradet. Han kommer ndrmast fran
brittiska SSTL dar han senast varit CTO och
Executive Director med ansvar for att definiera
och genomféra bade tekniska och kommersiella
strategier.

Kulwinder Bhumbra (1986)
CPO

M.Sc. Human Resource Management, University
of Strathclyde

Anstélld sedan: 2021

Aktier: 0

Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 58 100

Kulwinder har mer &n 10 &rs proffessionell
erfarenhet av att arbeta med bade privata och icke
vinstdrivande foretag med en bred erfarenhet av
HR arbete Hon fokuserar pa att samarbeta med
ledningen pd Gvergripande operationell niva for
att bidra till att mazimera affarsresultat genom
vara personalprocesser, medarbetarerfarenheter
och starka var foretagskultur. Hon &r ansvarig
for att arbeta med ledningsgruppen for att leda
utvecklingen av var personalstrategi for att stédja
var langsiktiga affarsplan.

Mats Thideman (1963)
CFO och vice VD

M.Sc. Industriell ekonomi, Linkdpings Tekniska
Hogskola

Anstélld sedan: 2014

Aktier: 9 760

Teckningsoption 2022/2025:A: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:A: 58 100

Mats Thideman ansvarar for ekonomi och IR.
Mats har en lang erfarenhet som CFO fran
vaxande industriella foretag, likval publika som
riskkapitalagda, exempelvis ,&kerstrb’ms, Image
Systems (publ.), TracTechnology (publ.) och senast
Cortus Energy AB (publ..

Dr. Dino Lorenzini (1940)
Cso

B.Sc., USAF Academy; S.M., Astronautical
Engineering, MIT; ScD, Astronautical Engineering,
MIT; MBA, Auburn University

Anstélld sedan: 1994

Aktier: 624 000 (Dino Lorenzini och familj)
Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:C: 43 575

Dino, en pensionerad amerikansk flygvapendverste,
har en mangd kunskap om rymdprogram och
branscherfarenhet som stracker sig dver sex
decennier. Han testade navigationssystemet Apollo
Lunal Module, tidig GPS-utveckling, DARPA Space-
Based Laser och Strategic Defense Initiative. Dino
ar en entreprendr i hjartat och grundade Eyetel
loTsystemet, Ellipso Mobile Satellite System, Aprize
Satellite och SpaceQuest (nu AAC SpaceQuest], dar
han varit VD under de senaste 25 aren.

Andrew Strain (1981)
CTO

M.Eng. Electrical and Electronic Engineering with
Business Studies, University of Strathclyde

Anstélld sedan: 2006

Aktier: 7 640

Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 58 100

Andrew har over ett decenniums erfarenhet
av utveckling och leveranser av smasatelliter.
Som CTO bidrar Andrew med ett brett
spektrum av relevant kompetens som
systemingenjorskunnande, produktutveckling,
tillverkning, projektledning, kvalitet och
affarsutveckling.

Peter Anderson (1982)
cco

B.Eng. Mechanical Engineering, University of
Glasgow; PgDip, Computer Aided Engineering and
Analysis, University of West Scotland

Anstélld sedan: 2015

Aktier: 7

Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 58 100

Peter ansvarar for den kommersiella strategin

och utveckling av verksamheten genom
marknadsforing, forsaljning, produktutveckling och
kundserviceaktiviteter for att driva affarstillvaxt och
marknadsandelar. Peter har 6ver 17 ars erfarenhet
fran en mangd olika ingenjors- och ledningsroller.



Dr. Andrew Carrel (1978)
President of Data and Services

BA, M.Sc. Natural Sciences, University of
Cambridge; M.Sc. Astronautics & Space
Engineering, Cranfield University; PhD, Electronic
Engineering, University of Surrey Space Centre

Anstélld sedan: 2021

Aktier: 222

Teckningsoption 2022/2025:B: 75 000
Teckningsoption 2023/2026:B: 58 100

Andrew ansvarar for vart Data and Services
segment, vilket tilthandahaller férdelarna med
rymddata till industrier som verkar pa land och
till sjoss. Hans tekniska bakgrund inkluderar
rymduppdrag och artificiell intelligens med dver
20 ars erfarenhet gallande satellit tillverkning och
nedstrémsapplikationer.
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AKTIEN OCH AGARE

AAC Clyde Space ABs aktie dr noterad pa Nasdaq First North Premier
Growth Market med ticker AAC. Aktien kan dven handlas pa
amerikanska 0TCQX-marknaden under symbolen ACCMF.

Antal aktier

Aktiekapitalet vid drets utgang uppgick till 11,4 Mkr (8,2 Mkr) férdelat pa 5 703 835
aktier (204 811 010). Alla aktier har lika ratt till bolagets vinst och tillgéngar.

Utdelningspolicy

AAC Clyde Space AB befinner sig i en expansiv tillvaxtfas dar eventuella
overskott av kapital i rorelsen investeras i rorelsen och/eller forvérv. Bolaget
har hittills inte lamnat ndgon utdelning till dess aktiedgare.

Handel i AAC Clyde Space ABs aktier

AAC Clyde Space ABs aktier handlas under kortnamnet AAC p& Nasdaq First
North Premier Growth Market. Sedan 21 augusti 2020 handlas AAC Clyde
Spaces aktie dessutom pa den amerikanska OTCQX- marknaden under
symbolen ACCMF. Carneige Investment Bank AB (publ) &r bolagets Certified
Adviser.

Under fjarde kvartalet 2023 skedde en sammanldggning av aktien, dar 50 aktier
lades samman till 1 aktie. Nedan har berdknats som om sammanléggningen
skedde 1 januari 2023.

Aktien sjonk med 44 procent under 2023 till 44,60 kronor den sista handelsdagen
fran 80,00 kronor ett ar tidigare. Som hdgst noterades aktien till 84,75 kronor
och som l&gst till 27,50 kronor. Borsvardet vid arets slut var 254 Mkr jamfort
med 328 Mkr ett ar tidigare.

P& Nasdaq First North omsattes totalt 3 808 886 AAC Clyde Space aktier
under dret motsvarade 80 procent av det genomsnittliga antalet aktier och
15 175 i genomsnitt per handelsdag.

Agarstruktur

De tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet cirka 28 procent av bolagets
aktier. Det totala antalet aktiedgare uppgick till 12 188.

AKTIEAGARE 31 DEC 2023 AAI‘(NI'-II-QII; & ;:PSI-I';'iE
CBNY-RJA-CLIENT ASSET ACCT* 624000 10,94%
Avanza Pension 364 130 6,38%
AESA2104 AB 125 848 2,21%
Nordnet Pensionsférsakring AB 110912 1,94%
Walldow, Anders 76 800 1,35%
Soltorpet AB 69 166 1,.21%
EUROCLEAR BANK S.A/N.V, W8-IMY 55078 1,.21%
Kock, John 52750 0,92%
C INT VELD BEHEER B.V 51700 0,91%
G.L.E MONNA BEHEER B.V 51700 0,91%
Ovriga 4121751 72,26%
TOTALT 5703835 100.0%

* avser SpaceQuests tidigare agare

Incitamentsprogram

En extra bolagsstamma den 1 november 2023 beslutade att ldgga samman
aktier genom att sl& samman 50 aktier till T ny aktie. Femtio (50)
teckningsoptioner krévs nu for att teckna en (1) aktie, tidigare krévdes en (1)
teckningsoption for att teckna en (1) aktie. Teckningspriserna har ocksa
raknats om efter sammanlaggningen. Optionerna gavs ut vederlagsfritt.
Optionerna ar inte verlatbara.

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i juni 2020 om en riktad emission
av teckningsoptioner till styrelse och anstallda i Sverige och Storbritannien.
Femtio teckningsoptioner gav ratten att teckna en ny aktie till teckningskursen
211,11 kr per aktie. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna
kunde ske under perioden frén och med den 1 juli 2023 till och med den

31 december 2023. Ingen teckning har genomforts da teckningskursen var
hogre an den faktiska aktiekursen under perioden:

e Per 31 december 2023 har styrelseledaméter tecknat 192 000
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2020/2023:C)

e Per 31 december 2023 har anstdllda i Sverige tecknat 365 336
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2020/2023:A)

e Per 31 december 2023 har anstéllda i Storbritannien tecknat 1 056 000
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2020/2023:B)

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i maj 2022 om en riktad emission
av teckningsoptioner till styrelse och alla anstéllda i koncernen. Femtio
teckningsoptioner ger ratt att teckna en ny aktie till teckningskursen 94,65 SEK
per aktie. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske fran
och med den 1 juli 2025 till och med den 31 december 2025:

e Per 31 december 2023 hade styrelseledamdter tecknat 291 667
(incitamentsprogram 2022/2025:C)

e Per 31 december 2023 hade anstallda i Sverige tecknat 1 216 666
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2022/2025:A)

e Per 31 december 2023 hade anstallda utanfér Sverige tecknat 1 685 000
lincitamentsprogram 2022/2025:B)

Totalt hade 3 193 333 teckningsoptioner tecknats, innebarande en potentiell
utspadning pa ca 1 procent och att AAC Clyde Space potentiellt tillfors ca 6,0 MSEK.

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i maj 2023 om riktad emission

av teckningsoptioner till styrelse och alla anstdllda i koncernen. Femtio
teckningsoptioner ger ratt att teckna en ny aktie till teckningskursen 37,66 SEK
per aktie. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske frén
och med den 1 juli 2026 till och med den 31 december 2026:

e Per 31 december 2023 hade styrelseledamaoter tecknat 275 975
(incitamentsprogram 2023/2026:C)

e Per 31 december 2023 hade anstallda i Sverige tecknat 769 825
teckningsoptioner (incitamentsprogram 2023/2026:A)

e Per 31 december 2023 hade anstallda utanfor Sverige tecknat 1 830 150
(incitamentsprogram 2023/2026:B)

Totalt hade 2 875 950 teckningsoptioner tecknats, innebarande en potentiell
utspadning pa ca 1 procent och att AAC Clyde Space potentiellt tillfors ca
2,2 MSEK.



AAC Clyde Space Head Office
Uppsala Science Park

Dag Hammarskjélds vag 48
Uppsala

SE-751 83

Sweden

Tel: +46 18 56 01 30

Email: enquiries(daac-clydespace.com

AAC SpaceQuest

3554 Chain Bridge Road, Suite 400
Fairfax, Virginia 22030

USA

Tel: +1 (7)03-424-7801

Email: aac.spacequest@aac-clydespace.com

AAC
CLYDE
SPACE

AAC Clyde Space AB (publ)
enquiresfdaac-clydespace.com
www.aac-clyde.space

AAC Clyde Space

Skypark 5

45 Finnieston Street

Glasgow

G38JU

United Kingdom

Tel: +44 (01141 946 4440

Email: enquiries(@aac-clydespace.com

AAC Space Africa

Unit 9, Duville Industrial Park

8 Arum Lily Street

Fisantekraal

Durbanville, 7550

South Africa

Tel: +27 (0) 83 303 5487

Email: aac.spaceafricaldaac-clydespace.com

AAC Hyperion

Vlinderweg 2

2623 AX Delft

The Netherlands

Tel: +31 (0)15-5160905

Email: aac.hyperion(@aac-clydespace.com

AAC Omnisys

August Barks gata 6B

SE-421 32 Vastra Frolunda

Gothenburg

Sweden

Tel: +46 (0)31 734 3400

Email: aac.omnisys@aac-clydespace.com



