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2025

Om Absolent
Air Care Group

Ren luft i produktionsmiljéer

Absolent Air Care Group ar en global koncern som utvecklar produkter
for rening av processlufti ett brett spektrum av industrier. Vara luft-
reningsenheter hjélper féretag att inom produktion och storkék
tilhandahalla ren och frisk luft till sina medarbetare, reducera energi-
kostnader och 6ka produktiviteten. Absolent Air Care Group ar béors-
noterat pa NASDAQ First North Growth Market.

Organisation
Absolent Air Care Group med huvudkontor i Sverige driver

produktionsanlaggningar i Sverige, Storbritannien, Kanada och
Nederlanderna. Totalt sett har koncernen egen verksamhet i
Sverige, Storbritannien, Kanada, Kina, USA, Tyskland, Neder-
ldnderna, Finland, Frankrike, Indien, Schweiz, Japan, Hong Kong
och Italien. Direktférsaljning av vara luftreningsprodukter sker
via egna dotterbolag samt via ett natverk av noggrant utvalda
distributorer i omkring 50 lander. Absolent Air Care Groups
varumaérken bestar av Absolent, Aerofil, Airmaid, Avani, Dust-
check, Diversitech, Filtermist, Jeven, Kerstar, Tessu Nu-Air och
Quatro. Varje varumarke har sin egen karaktar och drivs sjalv-
standigt inom ramen for var decentraliserade organsation.

Kundsegment

Vara luftreningsenheter anvands for att avskilja luftféroreningar
inom ett brett spektrum av industrier inklusive flyg-, fordons-,
kemikalie-, elektronik-, forsvars-, lakemedels-, trabearbetnings-
och livsmedelsindustrin samt inom kraftproduktion, legotillver-
kare, tandtekniska laboratorier och restauranger. Bland
koncernens slutkunder ingar manga varldsledande foretag
sasom Bombardier, MAN, Burger King, KFC, Danfoss,

McDonald's och Jaguar Land Rover.

Applikationer

Koncernens produkter anvands for att rena processluft fran
olika typer av partiklar och gaser. Typiska kallor till utslapp av
partiklar och gaser ar tillverkningsprocesser som frasning,
svarvning, valsning, hardning, pressgjutning, svetsning, laser-
skarning, slipning, additiv tillverkning, fritering, stekning och
grillning.

Teknologier

Grunden till Absolent Air Care Groups produkterbjudande ar en
gedigen applikationskunskap, baserat pa manga ars fokuserat
arbete med vara kunder. Da vi filtrerar bade vata och torra
partiklar samt gaser inom de flesta applikationsomraden har vi
sakerstallt en bred portfolj av filtreringsteknologier for att kunna
tillgodose vara kunders behov med de mest lampliga och kvali-
tativa luftreningsenheterna for varje specifikt behov. Var breda
filtreringsteknikportfélj i kombination med var ledande expertis
inom modulér produktutveckling ar unikt inom branschen och vi
utokar I6pande var gedigna kunskap om teknologiplattformar-
nas egenskaper och hur de kompletterar varandra inom olika
applikationsomraden.
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APAC
28 Anstéllda
1% Forséliningsandel

Americas
104 Anstéllda
30% Forsaliningsandel

EMEA
341 Anstéllda
59% Forsaljiningsandel

1279 472 50 M

miljoner m3/h Omsattning, 2025, mkr Antal anstéllda Forsaljning i antal Iander Varumarken
ren luft

levereras av

Absolent Air ot

Care Groups
filtrerings-
enheter

1038,4

2015
399,1

Omsattningsutveckling
2015-2025, mkr

Produktionsléander Varumarken Industrier
Sverige, Storbritannien, Kanada Absolent, Aerofil, Airmaid, Avani, Flyg-, fordons-, férsvars-, kemi-
och Nederlanderna Dustcheck, Diversitech, Filtermist, kalie-, elektronik-, lakemedels-,
Jeven, Kerstar, Tessu Nu-Air och trabearbetnings- och livsmedels-
Quatro industrin samt inom kraftproduk-
tion, legotillverkare, tandtekniska
laboratorier och restauranger
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2025

Starkt teknologiskt

ledarskap

2025 var aret da Absolent Air Care Group befaste sitt ledarskap
inom processluftfiltrering genom lansering av tre nya moduléra
produktfamiljer. Flera ars utvecklingsarbete i ndra samarbete
med kunder och partners har resulterat i en uppdaterad pro-
duktportfolj. Portféljen ger battre forutsattningar att skraddarsy
filterlosningar efter kraven i varje enskild applikation och bygger
pa kompakta produkter, korta ledtider och vara unika filtrerings-
teknologier. De nya produkterna innehaller flera innovativa,
patenterade |6sningar och satter pa manga satt en ny standard
inom luftfiltrering.

Parallellt med produktutvecklingen har vi under 2025 férenklat
vara processer och starkt vart systemstod. Detta inkluderar

var egenutvecklade saljkonfigurator, ett nytt CRM-system

samt integration med lokala ERP-system i vissa av vara fabriker.
Sammantaget gor detta det enklare for kunder och partners att
arbeta med oss och ger oss battre férutsattningar att fokusera
pa vardeskapande aktiviteter.

Utveckling med kunden i fokus

Modulara principer styr vara utvecklingsprioriteringar och ligger
till grund fér de luftreningsprodukter vi lanserar pa marknaden.
Vara ledord &r Customer First - kunden ar alltid utgangspunkten.
Inom Absolent Air Care Group ar vart grunduppdrag att stodja
vara kunder i att skapa sékra och hélsosamma arbetsmiljéer. Det
omfattar aven att minska utslappen och att sakerstalla efter-
levnad av miljéregler. Vi arbetar systematiskt for att forsta och
tillgodose vara kunders skiftande behov. Genom att [6pande
samla in aterkoppling och félja upp pa deras utmaningar driver
vi férbattringar som maoter framtida krav.

Med 6kat fokus pa maskinmonterade filterenheter och en tydlig
inriktning mot kompakta lésningar ser vi partnerskap med
OEM-féretag (Original Equipment Manufacturers) som en
strategisk vag till 6kade andelar pa viktiga globala marknader.
Under 2025 gjordes fortsatta stora framsteg inom OEM-
segmentet for flera av vara varumarken. AW-serien lanserades

i slutet av tredje kvartalet 2025 och satte en ny standard for
maskinmonterade, filterkassettbaserade oljedimfilterlésningar.
AW kompletterar vart befintliga produktutbud till maskinbyg-
gare och bildar tillsammans med Filtermist centrifugalfilter samt
Absolent A-line-serie marknadens i sérklass mest heltédckande
erbjudande. Detta ger vara OEM-kunder annu battre forutsatt-
ningar att leverera maskiner till slutkunden, alltid med snabb,
saker installation och minimala produktionsstérningar.

Bredare produktportfélj med bibehallen
effektivitet

Var strategi féor modular produktutveckling &r en integrerad
process som stéller krav pa alla delar av vardekedjan. Den skapar
kundférdelar i form av utrymmes- och viktbesparingar, energi-
effektivitet samt hégre snabbhet och flexibilitet. For att bibe-
halla ett starkt och hallbart kundfokus, samtidigt som vi bygger
in effektivitet och korta ledtider, kravs ett balanserat produkt-
utbud med ratt antal prestandaalternativ. De nya produkterna
okar valfrineten for kunderna och minskar samtidigt den

interna komplexiteten. Under 2025 lanserades kontinuerligt nya
produktfamiljer dar AE stérker var position inom oljerokfiltrering

i de mest krévande applikationerna, AW breddar vart utbud av
maskinmonterade filter och AD skapar forutsattningar for tillvaxt
inom stoftfiltrering. Infér 2026 planeras full global férsaljining

av dessa nya produkter. Parallellt fortsatter utvecklingen av
produktutbudet med ytterligare moduler och prestandasteg for
att fortsatta vassa vart erbjudande till kunderna.

Branschledande filtreringsteknik

Centralt i alla vara nya produkter &r modern filtreringsteknik. Vi
fortsatter att investera i utveckling for att starka vart teknik-
ledarskap och ge vara kunder basta maéjliga férutsattningar att
fa sina behov tillgodosedda. En filterenhets huvudsakliga uppgift
ar att avskilja skadliga partiklar fran férorenad luft. Genom en
unik sammanséattning av fibermaterial som kombineras med var
patenterade, sjalvdranerande Catch & Release®-teknik, har vi
redan varldens mest effektiva 16sning for filtrering av oljedimma
och oljerok. Vi fortsatter att investera for att befasta denna
position. | produktfamilijerna AE och AW anvénds tekniken fér

att hantera krévande applikationer med hdoga halter av mycket
sma partiklar. Lésningen gor det majligt att leverera samma rena
luft med mer kompakta filterenheter &n vad som ar standard pa
marknaden. Vi kallar detta Filtration Power Density.

Standardiserade grénssnitt

Vara produkter har utvecklats under flera ar utifran ett antal
vagledande principer, dar standardiserade granssnitt ar en

av de mest centrala. Med utgangspunkt i var kunskap om
kundernas behov och med fokus pa ett effektivt och skalbart
sortiment dimensionerar vi komponenter och moduler pa ett
korrekt satt. Standardiserade granssnitt mellan komponenter
och moduler 6kar flexibiliteten i att konfigurera ratt filterlosning
for varje kund. | flera fall har vi kunnat patentera dessa tekniska
I6sningar.

006 Om Absolent Air Care Group



Arsredovisning

Med var moduléra produktarkitektur, vara konfiguratorer och

en véletablerad leveranskedja kan vi leverera kundanpassade
|6sningar baserade pa standardkomponenter, med hog tillgang-
lighet och korta ledtider.

AW starker vart ledarskap inom maskin-
monterade filter

Det finns flera skal att montera filterenheter pa eller i direkt
anslutning till skar- och slipmaskiner, eller att integrera dem i
maskinerna. Lésningar som stéller hoga krav pa kompakt design,
prestanda samt val genomtankta mekaniska, elektriska och
digitala anslutningar. Dessa krav har varit utgangspunkt i utveck-
lingen av AW, vart senaste tillskott inom maskinmonterade filter.

AW lanserades under det tredje kvartalet 2025 och bygger

pa var ledande fiberkassetteknik, anpassad till ett mer kom-
pakt format och till de utmaningar som maskinbyggare och
deras slutkunder méter. | kombination med nya material och

en genomtankt modular design maéjliggér AW ren luft med
vasentligt mindre och lattare filterenheter an tidigare. Effektiva
och kompakta EC-motorer kombinerat med var patenterade
styralgoritm sakerstaller ldg energianvandning och minimal risk
for lackage. De externa anslutningarna ar val genomténkta och
utformade enligt en Plug and Play-princip. Det férenklar installa-
tion sa val som integration och minskar behovet av anpassningar.
Produktens design har tagits emot val av kunder, bade under
utvecklingsarbetet och i samband med lanseringen.

Prestanda- och prismassigt &r AW positionerad mellan
Filtermist centrifugalfilter, som ar marknadsledande inom
maskinmonterade filterldsningar, och Absolent A-line-serien,
som &r utvecklad for tuffa applikationer med héga férorenings-

nivaer och hoga krav pa avskilining av fina partiklar.

Absolent Air Care Group

AE moter de tuffaste kraven inom

oljerdkfiltrering
A.erity, vart senaste sortiment av moduléra oljedimfilter, lanse-

rades 2023. Sedan lanseringen har vi successivt utdkat sorti-
mentet, vilket har gjort det méjligt att tillgodose fler kundbehov
och anpassa |6sningar for ett brett spektrum av industriella app-
likationer. Under 2025 tog vi nasta steg genom att ersatta vart
marknadsledande sortiment av oljerdksfilter, A.-smoke, med en
ny produktserie byggd pa samma modulédra produktarkitektur
som A-erity. Den nya produktfamiljen AE &r utvecklad for
kréavande applikationer dar fororeningsnivaerna ar héga, partik-
larna sma och kraven pa processluftfiltrering sarskilt hoga.

Genom att inféra TFS (Tilted Filter System) fran A-line-produk-
terna har vi kunnat ersatta de tidigare storre filterkassetterna

i A-smoke med samma standardkassettstorlek som anvands

i A-erity-sortimentet. Det férenklar underhallet, eftersom

varje kassett vager mindre och ar enklare att hantera vid byte,
samtidigt som bytesintervallen normalt ar langa fér AE. Vi har
ocksa infort fler prestandasteg for luftflode och féroreningsniva
genom ett utdkat och mer genomténkt sortiment av huvud-
och forfilter. Detta ger battre mojligheter att optimera varje filter
utifran applikation och kundbehov.
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AD satter ny standard inom stoftfiltrering
Marknaden for stora stoftfilter ar pa manga satt konservativ,

med flera leverantérer som erbjuder likartade produkter. Vi har
valt ett annat angreppssatt och fokuserat pa ett antal grund-
laggande principer for att battre méta kundernas behov. Inom
stoftfiltrering &r variationen i féroreningar stérre an vid oljedim-
filtrering, vilket stéller héga krav pa flexibilitet i sortimentet. Med
AD har vi darfér utvecklat en patenterad, moduléar arkitektur
som ger hoég kundanpassningsgrad. Samtidigt halls komponent-
variationen nere, vilket bidrar till hég serviceniva och kostnads-
effektivitet.

Vi har vidareutvecklat var True Downflow-teknik fran det
befintliga A-dust-sortimentet. Tekniken maojliggér mycket
effektiv filtrering och kan méta kundernas krav pa mindre och
lattare filterenheter an traditionella I6sningar. Genom att placera
samtliga rorliga delar i den rena delen av filtret minimeras risken
for driftstérningar, samtidigt som den patenterade 16sningen for
hantering av filterelementen ger ett enkelt och sakert underhall.

2025

AD erbjuder aven lag energianvandning, majlighet till HEPA-filter
samt flera alternativ for flaktplacering. Tryckluftstanken som
anvands fér rengoring av filtren under drift ar placerad i det rena
utrymmet i stallet for pa filterenhetens utsida, vilket ger en
battre ljudmiljé och en renare design. Anslutningarna ar
standardiserade och utformade for snabb, enkel installation.
Filterenheten ar konstruerad i en specialutvecklad variant av
galvaniserad plat, vilket ger full korrosionsbestandighet och
modern industriell design utan behov av lackering.

Digital omvandling

Absolent Air Care Group stoédjer kunder éver hela varlden med
produkter och tjanster for ren luft. Att mota behoven hos en
bred kundbas, bade genom kundanpassade produkter och en
hog serviceniva, stéller hoga krav pa var digitala infrastruktur.
Under 2025 tog vi viktiga steg i var digitala utveckling och lanse-
rade tva initiativ som starker vara arbetssatt och férutsattningar
framat.

Vara nya moduléra produkter majliggér omfattande kund-
anpassning, vilket innebar att fler parametrar behéver hanteras i
séljprocessen. For att sakerstélla en effektiv process dar kunden
kan erbjudas relevanta alternativ i realtid beslutade vi att starka
vart digitala saljstéd och utveckla en egen séljkonfigurator, som
lanserades i samband med introduktionen av AD i april 2025.

Saljkonfiguratorn har digitaliserat och strukturerat dokumen-
terad applikationskunskap som byggts upp under flera decen-
nier och gjort den direkt tillganglig for séljarna. Genom mallar
for typiska kundfall far saljorganisationen tillgang till fordjupad
kunskap i varje kunddialog. Med avancerad regel- och beslut-
slogik kan systemet snabbt konfigurera produkter som uppfyller
kundernas prestandakrav och anpassa dem efter applikations-
forutsattningar och specifika dnskemal.

Samtidigt tog vi under 2025 viktiga steg i vidareutvecklingen

av vart CRM-system, och kunde i januari 2026 lansera ett nytt
system. Systemet har uppgraderats och integrerats med salj-
konfiguratorn for att skapa ett sammanhangande och effektivt
saljflode. Genom integration med produktionssystemen har
orderlaggningen effektiviserats och behovet av manuellt arbete
minskat, i linje med var ambition att reducera repetitiva moment
med lagt mervarde. Nya datadrivna funktioner starker kund-
dialogen och stédjer affarsutvecklingen.
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Uppkopplade produkter

Vi fortsatter att utveckla vart sortiment av uppkopplade
produkter, vilka mojliggér bland annat férebyggande underhall,
tillstandsovervakning och lagre energianvandning. De ger ocksa
tillgang till data som kan anvandas for uppféljining och rappor-
tering.

Under aret lanserades Filtermist F Save, en |6sning for energi-
besparing i centrifugala oljedimfilter, som &ven kan eftermonte-
ras i befintliga installationer. Systemet styr automatiskt motorn
utifran aktivitetsnivan i kundens maskin via en integrerad sensor
pa kylpumpen. Darmed kravs inga direkta granssnitt mot
maskinen, samtidigt som I6sningen ger flera tydliga férdelar
sasom minskad energianvandning for filterenheterna och en
langre hallbarhet.

Absolent fortsatte under aret att utveckla sitt digitala system
A-smart med nya funktioner och produkter. A-smart Guard,
vilken lanserades i samband med introduktionen av AE,
mojliggor aktiv uppféljning och styrning av luftkvaliteten efter

filtret och kan &ven anvandas for att ge styrsignaler till extern
utrustning. Systemet méater kontinuerligt utvalda parametrar,
sasom partikelhalt (PM), VOC, koldioxid, temperatur och relativ
luftfuktighet, for att sékerstalla att den filtrerade luften haller
onskad kvalitet. Sammantaget stérker dessa initiativ var digitala
férmaga inom bade produkter och arbetssatt och skapar
battre forutsattningar for effektiv drift, uppfdljning och fortsatt
produktutveckling.

Commercial Kitchen

Inom affarsomradet Commercial Kitchen bygger vart erbjud-
ande pa ett tydligt systemtank, dar kontroll av luftfléden, fett
och utslapp sker redan vid kallan. Utgangspunkten ar kékskapan
- den plats dar belastningen uppstar - och déar ratt teknologi
skapar forutsattningar for saker, effektiv och hallbar drift genom
hela ventilationssystemet.

Grunden i vara systemldsningar ar TurboSwing®, en patenterad
teknologi for mekanisk forfiltrering och effektiv separering av
fett direkt i kokskapan. Genom att avskilja fett redan vid kallan
reduceras belastningen pa ventilationskanaler, flaktar och
efterféljande reningssteg. Detta leder till 6kad brandsékerhet,
minskat underhallsbehov och stabilare systemprestanda 6ver
tid - samtidigt som energieffektiviteten férbattras.

Med denna unika grund har vi under 2025 tagit nasta steg i
utvecklingen av framtidens storkdk genom lanseringen av
TurboFlow, vart nya VAV-system (Variable Air Volume).
TurboFlow levererar markant minskning i energianvandning och
ar utvecklat for att optimera luftfloden i realtid utifran faktisk
belastning och drift och &r férberett for integration med éver-
ordnade fastighetssystem. Systemet &r anpassat for varierande
regelverk och driftférutsattningar, och utformat fér att mota
bade lokala marknadskrav och behoven i var globala expansion,
med Europa som férsta prioriterade tillvaxtregion.

Kombinationen av TurboSwing® som forfilter med fettsepa-
rering vid kallan och TurboFlow som ett framtidssakrat, inte-
grerbart VAV-system starker vart erbjudande som komplett
systemleverantér inom Commercial Kitchen. Tillsammans utgoér
dessa teknologier en robust plattform fér nasta generations
storkok - utvecklad fér dagens lokala marknader och med en
tydlig riktning mot var fortsatta globala expansion.
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Nettoomséattning Kassaflode
Nettoomsattningen for aret uppgick till 1279,0 (1400,2) mkr, Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter férandring av
vilket motsvarade en tillvaxt om -8,7 (-0,6) % och -3,9 (-0,6) % rérelsekapital uppgick till 129,9 (146,1) mkr.
i lokala valutor.
Utdelning
Resultat Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman att en utdelning
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 189,2 ldmnas med 3,25 (3,25) kr per aktie.
(258,7) mkr motsvarande en marginal om 14,8 (18,5) %. Rorelse-
resultatet (EBIT) uppgick till 129,9 (204,9) mkr motsvarande en
marginal om 10,2 (14,6) %. Resultat efter skatt uppgick till 70,2
(143,9) mkr och resultat per aktie uppgick till 6,20 (12,71) kr.
Nyckeltal
2025 2024 2023
Nettoomsattning, tkr 1279 015 1400199 1408 464
1408 1400
Forsaliningstillvaxt, % -8,7 -0,6 52
[24
E Forsaljiningstillvaxt i lokala valutor, % -39 -0,6 14
9]
z
z Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), tkr 189 212 258 700 261326
£
<L
4 Rorelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), % 14,8 18,5 18,6
o]
o
= Rorelseresultat, thr 129 852 204 928 214 650
w
z
Rorelsemarginal, % 10,2 14,6 15,2
2023 2024 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, tkr 129 912 146 106 214 095
Balansomslutning, kr 1581632 1678177 1679 360
Soliditet, % 58,8 56,2 48,0
261 259
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) -173 478 -240 952 -296 861
189
% Resultat per aktie, kr 6,20 12,71 12,39
§ Eget kapital per aktie, kr 82,15 83,36 71,20
@
- Antal aktier vid periodens slut 11320 968 11320 968 11320 968
2023 2024 2025 o R )
Genomsnittligt antal utestdende aktier 11320 968 11320 968 11320 968
Antal anstallda 472 473 466
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Marknadslaget

Jag ar n6jd med vara insatser under 2025, da vi gjorde goda
framsteg trots utmanande marknadsférhallanden. Aret pragla-
des av 6kad geopolitisk och handelsrelaterad osékerhet. Detta
ledde till mer forsiktiga investeringsbeslut, sarskilt inom delar av
var industriella kundbas i Nordamerika och Kina. Vi sag ocksa en
fortsatt svag efterfragan fran den europeiska fordonsrelaterade
industrin och pa de nordiska marknaderna féor Commercial
Kitchen. Samtidigt ser vi att de langsiktiga drivkrafterna for ren
processluft, sékra arbetsmiljoer och energieffektiva I6sningar
fortsatt &r intakta - och starks inom flera segment.

Operativt genomférande och finansiellt
resultat

Vi gjorde solida framsteg nar det géller att forbattra effektivite-
ten och utveckla en decentraliserad organisation som framjar
snabbhet, kundfokus och ansvarstagande. Vi atergick till orga-
nisk tillvaxt under fjarde kvartalet, bade jamfért med féregaende
ar (Q4 2024) och jamfort med foregaende kvartal (Q3 2025). Det
fiarde kvartalet innebar ocksa en férbattring av den justerade
EBITDA-marginalen, framst driven av vara strukturella effekti-
vitetsatgarder och lagre underliggande kostnadsbas, medan
produkt- och geografisk mix hade en nagot negativ effekt.

Produktutveckling och lanseringar
Vilanserade under aret flera nya produktfamiljer relaterade till
stoft, oljerék och oljedimma, alla med en modular design som
forbattrar ledtider, kostnadseffektivitet, kvalitet och skalbarhet.
De har mottagits med stort intresse fran bade potentiella och
befintliga kunder och kommer att vara viktiga byggstenar i den
framtida utvecklingen av affarsomradet Industrial.

Bekraftad strategi

Absolent Air Care Group bestar av starka internationella
varumarken inom luftrening. Var strategi ar att fokusera pa och
investera i var karnverksamhet, sakerstalla fortsatt innovation
och produktledarskap, leverera matbart kundvarde och mark-
nadsledande kundservice. Dessa ar de viktigaste drivkrafterna
for I16nsam organisk tillvaxt. Vi strévar kontinuerligt efter att
utmana befintliga arbetssatt och hitta banbrytande innovatio-
ner som kan utveckla och utvidga var marknadsposition, bade

har ordet

tekniskt och operativt. Samtidigt bygger vi en skalbar struktur
med delvis gemensamma processer och tydliga uppféljnings-
rutiner, vilket ger snabbhet och kontroll i en decentraliserad
modell. Parallellt med detta utvarderar vi systematiskt poten-
tiella forvarv som ett satt att utdka var grupp av varumarken
inom luftrening. Férvérv ska tydligt starka var geografiska tack-
ning, segmentrackvidd och/eller tekniska kapacitet.

Utveckling framat

Vi ser tidiga tecken pa en gradvis stabilisering pa marknaden
och i kundernas investeringsbeslut, men osékerheten kvarstar
och har aven forstarkts av den senaste tidens geopolitiska
handelser i Mellanéstern. Utvecklingen varierar mellan
segment och regioner, och regleringskraven varierar ocksa fran
region till region. Oavsett detta &r var roll att hjalpa kunderna
att ligga steget fore och sakerstalla matbar efterlevnad av alla
regler, erbjuda deras anstallda den renaste arbetsmiljon och
samtidigt sékerstalla ledande kundvarde, produktivitet och
energieffektivitet. Vara losningar bidrar till en méatbart battre
arbetsmiljo, energieffektivitet och minskade utslapp. Vi foljer
GHG-protokollet och forbereder nasta steg mot Science Based
Targets Initiative (SBTi)-validerade mal.

Efter en period av omfattande produktutveckling och organisa-
toriska effektiviseringsinitiativ riktar vi nu mer fokus mot att driva
organisk tillvaxt. En prioritering &r att starka vart serviceutbud
och eftermarknadsprestanda éver hela den installerade basen.
Dar det stoder var strategiska inriktning arbetar vi for att selek-
tivt genomféra kompletterande forvarv.

Jag kénner trygghet kring framtiden tack vare Absolent Air Care
Groups kultur, medarbetare och produkter. Dessa egenskaper ar
grundlaggande fér var langsiktiga framgang. Nar vi gar in i 2026
ar vara prioriteringar tydliga: stabilitet och effektivitet, ldGnsam-
het och hallbar skalbar tillvaxt.

Peter Unelind
VD och koncernchef
Goteborg, i mars 2026
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"Nar vi gar ini 2026 ar vara
prioriteringar tydliga: stabilitet och
effektivitet, Idnsamhet och hallbar

skalbar tillvaxt."

Peter Unelind
VD och koncernchef
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Marknad
och trender

Marknad med stark tillvaxt

Var globala adresserbara marknad for produkter och tjanster
inom industriell luftfiltrering och storkéksventilation uppskattas
vara vard déver 200 miljarder kronor per ar. Den globala mark-
naden har en stark tillvaxt 6ver tid, och skiljer sig at mellan olika
omraden avseende geografi, produkter och tjanster.

Fragmenterad marknad

Den globala marknaden for industriell luftfiltrering och storkéks-
ventilation &r fragmenterad och manga av vara konkurrenter

ar sma lokala bolag i respektive land. Det finns ett fatal globala
aktodrer och varuméarken som bland annat Donaldson, Camfil och
Halton. Absolent Air Care Groups varumarken innehar etable-
rade och ofta ledande positioner inom sina marknadssegment.

Trender

Automation och digitalisering

Tillverkningsbolag investerar i automatiserings-
och digitaliseringslésningar fér att mojliggéra
kostnadseffektiv produktion genom att 6ka nytt-
jandegraden av maskiner och realisera produktivi-
tetsékningar. Luftféroreningarna som uppstar i en
tillverkningsprocess har en férmaga att ansamlas
och fastna och darigenom skapa problem fér
kanslig elektronisk utrustning, vilket 6kar risken for
produktionsstopp och toleransproblem. Luftkvali-
tetens betydande roll fér maskiners tillganglighet
och produktivitet gér att automatisering &ar en
trend som stodjer efterfragan pa luftreningslos-
ningar. Digitaliseringen bidrar till nya méjligheter
som att utveckla tillaggstjanster relaterat till
fjarrévervakning, férutsagbart underhall och
féroreningsoptimerade luftreningslésningar.
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Koncernens framsta styrkor bygger pa var specifika produkt-

och applikationskunskap inom rening av férorenad processluft

som har ackumulerats éver tid genom installation av tusentals

kundspecifika produkter.

Lokala vardekedjor

Till folid av 6kade globala handelshinder sker ett
skifte fran globala till lokala vardekedjor dar allt

fler bolag placerar sin produktion narmare kund.
Skiftet mot kortare lokala vardekedjor innebar

en 6kad byggtakt av nya fabriker pa global basis,
vilket resulterar i ett véaxande behov av luftrenings-
|6sningar. Nybyggda fabriker stéller i regel hogre
krav pa luftkvaliteten, vilket krdver mer avancerade
luftreningslésningar - en trend som gynnar
Absolent Air Care Groups breda produktportfolj
och var vérldsledande flexibilitet mot kund.

Marknad och trender

EN

Hallbarhet

Okat fokus pa hallbarhet, minimerad miljspaver-
kan och socialt ansvarstagande ar en trend som
stédjer efterfragan pa luftreningslésningar. Bolag
som hanterar risker och férsoker hitta mojligheter
relaterade till hallbarhet blir alltmer attraktiva fér
potentiella investerare eftersom associerade risker
reduceras. | takt med skarpta krav 6kar kraven

pa rapportering och uppfdljning, vilket gor att
manga féretag behéver bredare stéd kopplat till
luftkvalitet. Absolent Air Care Groups luftrenings-
produkter hjalper kunder att minimera utslapp av
luftféroreningar, forbattra arbetsmiljon, optimera
energianvandningen och minska utslapp.
Dessutom tillhandahaller produkterna vardefull
data som kan anvandas for rapportering och
utveckling av processer i kundernas verksamhet.



200 miljarder

kronor per ar

Var globala adresserbara marknad fér
produkter och tjanster inom industriell
luftfiltrering och storkdksventilation uppskattas
vara vard over 200 miljarder kronor per ar.

Absolent Air Care Group 015
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Strateqi
och vision

Var riktning

Absolent Air Care Group verkar for en varld dar industriella och
kommersiella verksamheter inte utsatter manniskor eller pro-
cesser for skadliga luftféroreningar. Visionen férenar ett tydligt
samhallsansvar med en stark industriell logik: renare processluft
bidrar till sékrare arbetsmiljoer, hdgre produktkvalitet och mer
resurseffektiva verksamheter.

Strategisk inriktning

Koncernens strategi ar utformad for att skapa forutsagbar,
I6nsam och skalbar tillvaxt genom Iésningar som levererar
tydligt och langsiktigt varde for kunderna. Var inriktning

bygger pa tre strategiska principer som tillsammans starker

var konkurrenskraft och var férmaga att skapa varde for kunder,
medarbetare och agare.

Produktledarskap och modulariserade plattformar: Vi
vidareutvecklar vart tekniska och kommersiella produkt-
ledarskap genom en gemensam, modulariserad produkt-
arkitektur. Detta mojliggdér snabbare innovation, kortare
ledtider och hég flexibilitet att anpassa I&sningar till olika
applikationer. Det ger hégre kundvarde genom lagre kom-
plexitet och konkurrenskraftiga livscykelkostnader.

Prioriterade applikationsomraden inom Industrial

Skarande bearbetning Metallrok

Prioriterade applikationsomraden inom Commercial Kitchen

L

Restauranger Snabbmatskedjor

Tung industri

Marknadsledande kundservice och néra kundrelationer:
Genom lokal narvaro, snabb respons och kompetent rad-
givning sakerstaller vi stabil och energieffektiv drift, lang-
siktig prestanda och minimerat underhall i vara kunders
verksamheter. Med stérkt fokus pa eftermarknaden 6kar
kundnyttan éver tid och bidrar till h6g kundlojalitet och
aterkommande affarer.

Skalbar exekvering i en decentraliserad modell: Vi arbetar i
en decentraliserad organisation dar beslut fattas nara kund,
med tydliga ramar for styrning, struktur och uppféljining.
Gemensamma arbetssatt, system och processer anvands
dar det starker skalbarhet och tillvaxt.

Kunddriven I6sningsutveckling

Strategin utgar fran djup applikationskunskap och férstaelse for
kundernas processer. Genom ratt dimensionerade system, hég
filtreringseffektivitet och optimerad energianvandning skapar
vara lésningar konkreta, matbara forbattringar. Var modularise-
rade produktplattform gor det mojligt att skraddarsy 16sningar
med standardiserade komponenter, vilket minskar komplexitet
och materialdtgang samtidigt som driftkostnaderna éver livs-
cykeln reduceras.

Livsmedelsindustri

Sjukhus
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Affarsmodell och marknadsposition

Absolent Air Care Group bestar av tva affarsomraden - Industrial
och Commercial Kitchen - med skilda kravbilder, applikationer
och kundresor. Strategin balanserar darfér behovet av flexibilitet
i kundgrénssnittet med en strukturerad modell for effektivise-
ring och tillvaxt. Kombinationen av teknologisk bredd, applika-
tionskompetens och en internationell varumarkesportfolj utgor
en central konkurrensférdel.

Tillvaxtstrategi
Var tillvaxt bygger pa tva kompletterande drivkrafter:

Organisk tillvéxt: Genom produktledarskap, férbattrad
innovationstakt och ett 6kande fokus pa service och efter-
marknad i var installerade bas.

Selektiva férvarv: Férvarv genomférs nér de tydligt
starker var geografiska rackvidd, teknologiska bredd eller
segmentposition. Forvarv ar ett verktyg for langsiktig
konkurrenskraft, inte ett mal i sig.

Kultur och genomférandekraft
Strategin stdds av en kultur préglad av ansvarstagande, sam-

arbete och starkt kundfokus. Medarbetarnas engagemang
och var vardegrund - Ethical, Caring, Dedicated, Driven - ar
avgorande for var formaga att genomfora strategin och skala
var affarsmodell.

Absolent Air Care Group 017






Affarsmodell

Arsredovisning

Absolent Air Care Group skapar varde genom att
kombinera ledande Iuftfiltreringsteknologi, lokal

service och en decentraliserad, skalbar affarsmodell.

Genom vara lésningar hjalper vi kunder att forbattra

arbetsmiljon, hja produktiviteten, minska energi- och

underhallskostnader och reducera utslapp. Pa sa satt
skapar vi langsiktigt varde fér kunder, medarbetare,

samhalle och aktieagare.

Absolent Air Care Group i siffror

472 50

Produktions-
anlaggningar

Kunder

Vardeskapande
modell

Var vardeskapande modell &r integrerad med

koncernens hallbarhetsramverk - Planet, People,

Profit - och utgér grunden fér hur vi balanserar

klimat- och miljéhansyn, attraktiva arbetsplatser

och langsiktigt I6nsam tillvaxt.

Medarbetare Marknader
Starka Ars applikations-
varumarken erfarenhet

Skapade varden fér vara intressegrupper

Medarbetare

Aktiedgare

\Jerksamhet

Admini- Inkép

stration

Salj och
marknad

Innovation

Samhaélle

Forbattrad arbetsmiljo, hogre
produktivitet, lagre energi- och
underhéliskostnader, stod for
regulatorisk efterlevnad och
klimatmal.

Sakra och inkluderande
arbetsplatser, tydligt mandat
i en decentraliserad modell,
utvecklingsmojligheter och
en kultur praglad av ansvars-
tagande och samarbete.

Absolent Air Care Group

Lonsam tillvaxt genom
produktledarskap, véxande
eftermarknadsandel och

disciplin i kapitalanvandning,

vilket tillsammans starker
kassafldde, avkastning och
finansiell stabilitet.

Minskade utsléapp av

skadliga partiklar och lagre
energianvandning i industriella
processer och storkok, vilket
bidrar till battre halsa, sékrare
arbetsmiljder och mindre
klimatpaverkan.
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7 Affarsomraden

Industrial

Om affarsomradet

Industrial utvecklar, tillverkar, projekterar, séljer, installerar och
underhaller filterenheter. Enheterna fangar upp och atervinner
skadliga luftburna partiklar och gaser som genereras fran
processer som exempelvis skdrande bearbetning, additiv
tillverkning, pressgjutning, svetsning, fritering och rostning.

Industrial har en bred portfdlj av filtreringsteknologier for att
kunna tillgodose kunders behov med de mest lampliga luft-
reningsprodukterna av basta kvalitet. Produkterna tillampas
inom ett brett spektrum av industrier, inklusive flyg-, fordons-,
forsvars-, lakemedels- kemi-, elektronik-, trébearbetnings-, livs-
medelsindustrin och tandtekniska laboratorier. Bland Industrials
slutkunder ingar manga av varldens ledande féretag sdsom
Bombardier, MAN, Danfoss och Jaguar Land Rover.

Utveckling under aret

Industrials nettoomsattning uppgick till 1 030,4 (1157,1) mkr,
vilket motsvarar en negativ tillvéaxt om -11,0 % och -5,5 % i lokala
valutor. Férsaljningen paverkades negativt av den 6kade geo-
politiska och handelsrelaterade osékerheten under aret och

av en fortsatt svag efterfragan fran den fordonsrelaterade
industrin i Europa. | regionerna EMEA och Americas minskade
forsaljningen, medan den dkade i region APAC. Den starkare

Nettoomséattning, mkr

1157

2024 2025

forséljningen i region APAC paverkades positivt av att Filtermist
under aret sakrade och levererade sina stérsta enhetsordrar
nagonsin, till ett stort asiatiskt tillverkningsféretag. Rorelse-
resultatet fore avskrivningar (EBITDA) sjonk fran 247,6 mkr till
169,9 mkr, motsvarande en marginal om 16,5 (21,4) %. EBITDA for
aret belastades dock av jamforelsestérande poster om totalt 9,2
mkr, kopplat till organisationsférandringar och engéngsposter
relaterade till kundprojekt fran tidigare &r. Aven jamférelsedret
inneholl jamforelsestérande poster om 2,6 mkr. Justerat for
dessa poster uppgick EBITDA-marginalen till 17,4 (21,6) %.

Efter flera ars utvecklingsarbete har under 2025 flera nya
produktfamiljer lanserats inom Industrial. De nya produkterna
for filtrering av oljerok innebar en forstarkning av vart befintliga
erbjudande inom det segmentet, och de nya produkterna inom
stoftfilter ger oss aven tillgang till nya segment. Den senaste
lanseringen avsag de nya produkterna for filtrering av olje-
dimma, med positiv och lovande respons fran vara intressenter.
Tillsammans med de nya produkterna inom oljerdk och stoft har
vi ett fornyat produktsortiment som ger oss alla férutsattningar
for framtida I6nsam tillvéxt. Mer detaljerad information om var
produktutveckling aterfinns pa sidorna 6-9.

EBITDA, mkr

2024 2025
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Arsredovisning

Abtoiery
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Arsredovisning

Commercial Kitchen

Om affarsomradet

Commercial Kitchen utvecklar, designar, tillverkar, séljer,
installerar och underhaller storkéksventilationssystem.
Systemen hanterar skadliga luftburna partiklar och gaser som
genereras fran matlagning och skapar ett battre arbetsklimat
for professionell kokspersonal och 6kar byggnadens energi-
effektivitet.

Commercial Kitchen erbjuder en bred portfélj av kapor, filtre-
ringsteknologier och brandslackningssystem for att kunna
leverera den optimala kéksventilationsldsningen. Lésningarna
tillampas i kdk hos skolor, sjukhus, snabbmatskedjor och restau-
ranger. Bland affarsomradets slutkunder ingar manga valkanda

féretag sdsom Burger King, McDonald's, KFC, Vapiano, Hard Rock

Café, Bastard Burgers, Max, Hilton, Frantzén och Restaurang Fyr.

Utveckling under aret

For 2025 redovisade Commercial Kitchen en férséljning om
248,6 (243,1) mkr, motsvarande en tillvéxt om 2,3 % och 3,9 % i
lokala valutor. Marknadslaget i Norden var fortsatt avvaktande
under aret, med lagre férséljning pa flera av de nordiska mark-
naderna. Den dkade forséljningen drevs av marknader utanfér
Norden, daribland Nederlanderna som fatt en positiv effekt av
lanseringen av vara produkter TurboSwing® och AirMaid® som
genomfoérts under aret. Vi fortsatte ocksa var satsning pa QSR

Nettoomséattning, mkr

243 249

2024 2025

Absolent Air Care Group

(Quick Service Restaurants), med bland annat installationer
av TurboSwing® pa McDonald’s-restauranger i Polen och av
AirMaid® pa McDonald’s-restauranger i Marocko under 2025.
Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 41,0
(31,1) mkr, vilket motsvarade en marginal om 16,5 (12,8) %.
Marginalforbattringen drevs till stor del av de effektiviserande
atgarder som genomférts inom produktion och organisation.
EBITDA for aret belastades dock av jamférelsestérande poster
kopplade till kundprojekt fran tidigare ar, och féregaende ar
paverkades negativt av jamforelsestérande poster relaterat till
organisationsférandringar. Justerat for dessa poster uppgick
EBITDA-marginalen till 17,5 (13,8) %.

Nar det kommer till produktutveckling har arbetet med
TurboFlow, vart nya VAV-system (Variable Air Volume), fardig-
stallts under aret och lanserats under bérjan av 2026. TurboFlow
ar utvecklat med fokus pa energieffektivitet och kommer att
mojliggora substantiella energibesparingar for vara slutkunder,
genom behovsstyrda luftfléden och optimerad drift. Detta
ligger helt i linje med de kundvarden vi stravar efter att skapa:
|6sningar som kombinerar hég prestanda, hallbarhet och lagre
driftskostnader. Mer detaljerad information om var produkt-
utveckling aterfinns pa sidorna 6-9.

EBITDA, mkr

1]
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Pyrotek

Slutanvéndare
Pyrotek

Land
Sverige

Affarsomrade
Industrial

Applikation
Torr bearbetning

Filtervarumarke
Absolent

Filterlésning
ADO51

024

AD-serien ett sjélvklart val for att méta tuffa krav

Hos Pyrotek i Dals-Ed &r det som inte syns ofta det som tas pa storst allvar. Har produceras
komponenter fér metall- och gjutindustrin i en milj¢ déar luftburna partiklar &r en del av vardagen
- men inte ndgot man accepterar i inandningsluften. Medarbetarna marker ocksa skillnaden, och
Pyrotek ser sin laga personalomsattning som ett kvitto pa att satsningar pa arbetsmiljé |6nar sig.
Pyrotek stod infér en situation dar det gamla filtersystemet inte langre moétte féretagets egna
standarder. Luftkvaliteten férsdmrades, och den héga ljudnivan fran ett av aggregaten blev en allt
storre belastning - bade internt och externt. Pyrotek har sedan tidigare flera filter fran Absolent
och ar mycket néjda med bade prestanda och service. Sa nar det blev dags att ersatta de gamla
stoftfiltren, var valet sjalvklart.

Valet foll pa Absolents nya AD-serie - ndrmare bestamt ADO51, den minsta modellen i serien - som
trots sitt kompakta format levererar den prestanda som méter Pyroteks tuffa krav. ADO51 &r
konstruerad for att hantera bade stoft och rokgaser med hog filtreringsdensitet, utan att ta
onddigt utrymme i ansprak. Den robusta konstruktionen i Galfan-stal gér den motstandskraftig
mot slitage och korrosion. Karnan i tekniken ar True Downflow, dar luften leds nedat genom
filterpatroner som placerats vertikalt. Det gor att stoftet styrs rakt mot uppsamlingen istéallet for
att lagga sig ovanpa filtren, som ofta sker vid horisontell filtrering. Resultatet: langre filterlivslangd,
stabil prestanda och lagre totalkostnad éver tid. | kombination ger dessa egenskaper Pyrotek

en |6sning som skyddar bade manniskor och processer - utan att kompromissa med plats,
prestanda eller sékerhet.

Den tidigare smutsiga och bullriga arbetsmiljon har ersatts av en ren, trivsam och tyst

produktionsyta. De nya filtren har inte bara forbattrat luftkvaliteten utan ocksa forstarkt trygg-
heten hos medarbetarna, som vet att arbetsgivaren tar deras hélsa pa allvar.

Kundcase



Loetje

Slutanvandare
Loetje Oegstgeest

Land
Nederlanderna

Affarsomrade
Commercial Kitchen

Applikation
Matlagning

Filtervarumarke
TurboSwing®

Filterlésning
Separering i kombina-
tion med AirMaid®

Arsredovisning

TurboSwing® och AirMaid® givna val for ikoniskt nederlandskt
steakhouse

Restaurang Loetje ar ett verkligt hollandskt fenomen som startade 1977 som en kvarterspub
och snabbt véxte till en kulinarisk institution tack vare en ovantad succé - steken. Loetje har
sedan dess vuxit till en nationell restaurangkedja med nu 38 restauranger 6ver hela Neder-
landerna - dér den senaste 6ppnade i november 2025 i Oegstgeest, Nederlénderna.

Redan fran borjan av projektet pa Loetje Oegstgeest var en vision central: ett system som
utmarker sig i kvalitet, effektivitet och hallbarhet. Valet av vara senaste tekniker var darfor sjalv-
klart. Kombinationen av TurboSwing® och AirMaid® utgér hjartat i ventilationssystemet. Detta
avancerade samarbete sakerstaller optimal lukt- och fettborttagning, vilket haller kanaler och
utrustning rena. Resultatet blev betydligt lagre rengéringskostnader och genomgaende hég
systemeffektivitet.

Genom att arbeta nara kunden och installatéren optimerade vi varje detalj. Ingen aspekt forbi-
sags - fran prestanda till underhallsvanlighet. Med detta system har Loetje Oegstgeest aterigen
satt en standard: effektiv, hallbar och framtidssaker.







Arsredovisning

Hallbarhetsredogorelsen beskriver koncernens affarsmodell,
policyer, vasentliga hallbarhetsrisker samt hur koncernen arbe-
tar med miljo, sociala férhallanden, personal, respekt for mansk-
liga rattigheter och motverkande av korruption. Redogérelsen
omfattar hela koncernens verksamhet.

Absolent Air Care Group har ett tydligt syfte, att bidra till battre
arbetsmiljder och minskad miljopaverkan genom effektiv rening
av processluft. Koncernens produkter och |6sningar bidrar till
forbattrad halsa och sdkerhet fér kunder och slutanvandare,
samtidigt som de stédjer kundernas arbete med energi-
effektivitet och minskade utslapp.

Hallbarhet &r en integrerad del av Absolent Air Care Groups
affarsmodell och strategi. Under 2025 har koncernen vidare-
utvecklat sitt hallbarhetsarbete genom att anta en uppdaterad
hallbarhetspolicy, tydligare mal och ett tydligare gemensamt
ramverk for uppféljning inom hela koncernen. Arbetet syftar till
att starka koncernens langsiktiga konkurrenskraft, minska risker
och méta 6kade krav fran kunder, investerare och andra intres-
senter men ocksa identifiera och minska vasentliga risker.

Hallbar affarsmodell och strategi

Absolent Air Care Group bedriver verksamhet med ett langsik-
tigt perspektiv dar hallbar tillvaxt, ansvarstagande och l6nsam-
het samverkar. Koncernens affarsmodell bygger pa att utveckla,
tillverka och leverera hdgkvalitativa luftfiltreringslésningar som
forbattrar arbetsmiljder och processkontroll hos kunder inom
industri och storkok.

Genom rening av processluft bidrar koncernens produkter

till forbattrad luftkvalitet i kundernas arbetsmiljéer. Samtidigt
mojliggdrs atervinning och ateranvandning av processvétskor,
minskad energianvandning samt férlangd livslangd pa forbruk-
ningsmaterial, vilket bidrar till minskad miljopaverkan och lagre
driftkostnader.

Hallbarhet &r en integrerad del i koncernens affarsstrategi och
utgdr inte ett separat strategiomrade. Arbetet struktureras
utifran tre fokusomraden: Planet, med inriktning pa minskad
klimat- och miljdpaverkan; People, med fokus pa sékra och
attraktiva arbetsmiljéer; samt Profit, med fokus pa langsiktig,
etisk och Iénsam tillvaxt. Dessa fokusomraden ligger till grund
for koncernens prioriteringar, mal och uppféljning.

Hallbarhets-
redovisn

Ng

Vi har atagit oss att upptrada ansvarsfullt i alla samhallen dar
koncernen ar verksam. Ansvaret omfattar medarbetare, kunder,
affarspartners och samhaéllet i stort. Koncernens uppférandekod
faststaller de vagledande principerna for verksamheten, vilka
innefattar hog affarsetik och integritet, efterlevnad av tillampliga
lagar och regler samt respekt fér internationellt erkédnda mansk-
liga rattigheter. Dessa principer ar integrerade i koncernens
afférsprocesser och beslutsfattande.

Langsiktig hallbar tillvaxt forutsatter kontinuerligt larande och
anpassningsférmaga. Vi investerar darfor [6pande i forskning
och teknikutveckling, digital transformation och hallbar produkt-
utveckling for att sakerstalla en konkurrenskraftig och robust
affarsmodell. Forskning och utveckling bedrivs huvudsakligen
internt med fokus pa att utveckla energi- och materialeffektiva
|16sningar som moter kundernas krav och regulatoriska forvant-
ningar.

Koncernens affarsmodell bygger pa att erbjuda kunderna
optimalt dimensionerade luftfiltreringslésningar med hogt kund-
varde och kvalitet. Detta bidrar till férbattrad arbetsmiljo och
processkontroll samt till minskad klimatpaverkan genom effekti-
vare resursanvandning och langre livslangd pa férbrukningsvaror.

Genom att tillhandahalla medarbetarna ratt kompetens, verktyg
och expertis skapar koncernen forutsattningar for utveckling av
effektiva I6sningar som renar processluft med minimal miljé-
paverkan. Via koncernens globala innovationscenter utvecklas
energieffektiva I6sningar for styrning av luftfldden, minskat
materialspill och forbattrad filtreringseffektivitet, anpassade
efter kundernas skiftande behov.

Som en del av den digitala utvecklingen starks kundstédet
genom anpassningsbara digitala I6sningar som tillhandahaller
processvarningar och luftkvalitetsdata i realtid. Dessa I6sningar
mojliggor trendanalyser och ger beslutsunderlag for forbattrad
styrning av hélsa, sékerhet och miljdpaverkan, samt kan anvan-
das fér vidare analys av bade kunder och slutanvandare. Under
2025 har produktutvecklingen fortsatt med fokus pa att i 6kad
utstrackning méta kundernas behov av hallbara I6sningar samt
pa att lansera nya produkter pa marknaden.
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Hallbarhetsredogorelse

Under 2025 har vi ytterligare starkt vart fokus pa hallbarhet
genom att vidareutveckla arbetet med dubbel materialitets-
analys. Koncernen har genomfért en genomlysning och upp-
datering av den befintliga dubbla materialitetsanalysen, med
beaktande av hela vardekedjan, i syfte att identifiera de mest
vasentliga hallbarhetsrelaterade prioriteringarna, riskerna och
mojligheterna. Analysen omfattar bade koncernens paverkan
pé manniskor och miljé samt de finansiella risker och majlig-
heter som hallbarhetsfragor kan medféra fér verksamheten.
Den dubbla materialitetsanalysen har utgjort grunden for
koncernens prioriteringar, mal och uppféljning inom hallbarhets-
omradet och sékerstaller att hallbarhetsarbetet ar anpassat till
géllande regelverk samt till kunders och 6vriga intressenters
férvantningar.

Processer for att identifiera och hantera vasentliga
risker

Vi arbetar strukturerat med att identifiera och hantera hallbar-
hetsrelaterade risker och mgjligheter som en integrerad del av
koncernens 6vergripande riskhantering. Arbetet ar inbaddat i
affarsplaneringen och stddjer det strategiska beslutsfattandet.
Inom ramen for detta arbete har koncernen genomfért dubbel
materialitetsanalys. Analysen bedémer hallbarhetsfragor utifran
bade deras paverkan pa manniskor och miljé och deras
potentiella finansiella betydelse for verksamheten. Bedom-
ningen bygger pa dialoger med centrala intressenter, daribland
medarbetare, kunder, leverantdérer, ledning och styrelse. Resul-
tatet av analysen anvands for att prioritera insatser, faststalla
mal och styra uppféljningen inom hallbarhetsomradet.

028

Paverkansmaterialitet

Medelpaverkan
Materiell

H8g paverkan
Materiell

Absolent Air Care Group har genom den dubbla vasentlighets-
analysen identifierat ett antal hallbarhetsrelaterade risker med
bade faktisk och potentiell finansiell paverkan.

Miljérisker
Koncernens huvudsakliga miljérisker avser:

Klimatférandringar samt 6kade regulatoriska krav
kopplade till utslapp av vaxthusgaser, sarskilt relaterat
till anvandningsfasen av vara produkter (scope 3).

Energianvandning i kundernas drift av vara filtre-
ringslésningar, vilket utgér en central utslappskalla
och driver bade klimatpaverkan och framtida krav pa
energieffektivitet.

Transportrelaterade utslapp i vardekedjan, inklusive
bade inkommmande och utgaende logistik.

Sociala risker
De sociala riskerna omfattar:

Arbetsmiljé och sékerhetsrisker for koncernens egna
medarbetare, sarskilt inom produktion och service.

Risker relaterade till arbetsvillkor och manskliga
rattigheter i leverantorsledet, inklusive risk for
bristande efterlevnad av internationella standarder

i vissa regioner.

Hallbarhetsredovisning
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Bolagsstyrningsrelaterade risker
Koncernens framsta bolagsstyrningsrisker ror:

Bristande regelefterlevnad, potentiell korruption och
oetiskt beteende.

Otillréckliga interna kontrollsystem eller organisa-
toriska strukturer som kan paverka beslutskvalitet,
rapportering och riskhantering.

Hantering av risker

Vi arbetar systematiskt och férebyggande for att begransa
ovan namnda risker genom etablerade policyer, utbildningar,
internkontroller, uppféljningsprocesser samt kontinuerlig dialog
med relevanta intressenter i vardekedjan. Denna styrning ar
integrerad i bade den operativa verksamheten och i koncer-
nens évergripande riskhanteringsramverk.

Bed®émning av véasentlighet

Omraden med hég negativ paverkan och hog finansiell materi-
alitet inkluderar energianvandning och klimatrelaterade utsléapp,
da dessa ar nara kopplade till kundernas anvandning av vara
produkter och darmed till bade klimatpaverkan och framtida
regulatoriska krav.

Omraden med positiv paverkan avser i huvudsak férbattrade
arbetsvillkor fér vara medarbetare, minskade luftféroreningar
samt forstarkt sakerhet och hélsa for slutanvandare. Féljande
omraden bedéms ha lagre direkt finansiell och verksamhets-
massig paverkan, men ar fortsatt relevanta i hallbarhets-
strategin: arbetare i vardekedjan, paverkan pa samhallen,
vatten- och marin milj6, biologisk mangfald och ekosystem.
Dessa faktorer f6ljs I6pande och integreras i koncernens
langsiktiga hallbarhetsarbete.

Milj&
Ansvar for miljon

Absolent Air Care Group har ett tydligt ansvar fér att minimera
var miljdpaverkan genom hela vardekedjan. Den enskilt stérsta
paverkan uppstar i anvandningsfasen av vara produkter, dar
vara luftfiltreringslésningar bidrar till att rena processluft och
skapa sakra arbetsmiljder hos vara kunder. Mot denna bak-
grund fokuserar vart miljoarbete pa att utveckla energieffektiva,
resurseffektiva och langsiktigt hallbara filtreringslésningar med
hog teknisk prestanda.

Vara produkter &r konstruerade for att reducera utslapp av
skadliga partiklar, sénka energianvandningen och minimera
behovet av underhall. Genom modular design och anpass-
ningsbara system sakerstalls en effektiv resursanvandning

under hela produktens livscykel.

Dominerande utslappskalla: anvandning av salda
produkter

Kategorin Anvandning av salda produkter star for drygt

138 000 ton CO:ze och utgér darmed den klart storsta delen av
koncernens totala klimatavtryck. Detta innebar att majoriteten
av utsldppen uppstar nar vara produkter anvands i kundernas
verksamheter, dar filtreringsenheterna ofta ar i kontinuerlig
drift i energikravande industrimiljoer. Mot denna bakgrund

ar det avgorande att vi fortsatter utveckla produkter och [6s-
ningar som minskar energianvandningen och okar filtrerings-
effektiviteten, da detta &r det omrade dar vara innovationer
har storst potential att bidra till reella utslappsminskningar.

Denna utslappskategoriingar i scope 3, som totalt uppgar till
cirka 150 000 ton CO:ze och darmed star for dver 99 procent

av koncernens samlade utslapp. Den hdga andelen férklaras
av att var direkta verksamhet ar relativt energi- och utslapps-
snal, medan anvandningsfasen av vara produkter - dar luft-
filtreringen ofta sker dygnet runt, har en betydligt storre klimat-
paverkan. Att scope 3 dominerar utslappsprofilen understryker
vikten av vart fokus pa teknikutveckling och energieffektivi-
sering, da dessa insatser ar centrala for att starka var klimat-
prestanda och skapa langsiktig klimatnytta for vara kunder. Var
klimatdata visar att scope 2 framst bestar av elférbrukning och
fjarrvarme, motsvarande cirka 33,9 ton COze 2025.
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Inkdpta material

Materialfléden utgér ocksa en betydande del av var klimat-
paverkan, dar framférallt stal driver utsléappsnivaerna, med flera
tusen ton COze kopplade till materialinkép. Genom att aktivt
arbeta med leverantérer for att 6ka andelen atervunnet stal och
andra hallbara material kan vi reducera klimatpaverkan tidigt i
vardekedjan.

Energianvandning i den egna verksamheten

Aven om véra produktionsprocesser inte &r energiintensiva ar
energianvandning en av vara viktigaste miljéaspekter. Den
storsta delen av energianvandningen sker vid vara produktions-
anlaggningar. Samtliga enheter anvander i dag fornybar energi
dar detta ar tekniskt och kommersiellt mgjligt, och arbetet med
att successivt 6ka andelen fortsatter enligt var langsiktiga stra-
tegi. Under 2025 installerades bland annat solpaneler pa en av
vara produktionsanlédggningar, vilket hojer var egenférsérjnings-
grad av férnybar energi.

Energieffektivitet i vara produkter

Vara produkter ar utformade fér att minimera energianvand-
ningen i kundernas verksamheter. Genom férbattrad produkt-
design, avancerad styrteknik och anvandning av energieffektiva
motorer och komponenter arbetar vil6pande med att sénka
den totala livscykelenergin for vara produkter. Under 2025
fortsatte koncernen att forbattra och forfina teknisk data éver
kundernas anvandningsmonster for att ytterligare optimera
energianvandningen i praktiken.

Trots en minskning av de totala utsléppen har utslappsinten-
siteten, matt i férhallande till omsattning, 6kat. Denna

utveckling bedéms vara direkt kopplad till forandringar i
produktforsaljningsmixen.

CO,-intensitet 2024 vs 2025

10,76%

10,35%

10%

CO,-intensitet (% av omsattning)

9,

o
o

2024 2025
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2025

Luftféroreningar

Luftféroreningar ar en av vara mest vasentliga miljdaspekter och
ligger nara var affarsmodell. Vara filtreringslosningar minskar
utslapp av skadliga partiklar och bidrar till renare och sékrare
arbetsmiljder hos vara kunder. Aven om véara egna utslépp av
luftféroreningar ar begransade sker viss paverkan genom trans-
porter och processer i leveranskedjan.

For vara kunder innebar filtreringslésningarna tydliga miljo-

och halsoférdelar, inklusive minskad energianvandning, lagre
underhallsbehov och mgjlighet att atervinna varme och olja.
Produkterna ar utformade for att rena processluft, minska expo-
neringen for skadliga partiklar och samtidigt begréansa energi-
anvandning och underhallsbehov. Genom modular produkt-
design och kundanpassade l6sningar kan resurser anvandas
mer effektivt éver produktens livscykel.

De finansiella konsekvenserna pa kundniva &r svara att kvanti-
fiera, men férdelarna ar tydliga: forbattrad halsa och sékerhet,
minskade driftskostnader och en halsosammare arbetsmiljo.
Detta gor forbattrad luftkvalitet till en central drivkraft for
verksamheten och skapar positiv finansiell effekt bade for
vara kunder och fér oss.

Klimatmal och nettonollutslapp

Absolent Air Care Group har atagit sig att na nettonollutslapp
senast 2050. Ar 2025 utgér basar fér klimatdata, och vart mal
&r att minska koldioxidutslapp i forhallande till nettoomsattning
med 40 procent till 2030, i linje med GHG-protokollet och
Science Based Targets Initiative. Vi fortsatter att integrera kli-
mat- och miljdhansyn i innovation, inkdp och produktutveckling
for att sakerstalla langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft.

2025 markerade ett tydligt steg framat i Absolent Air Care
Groups hallbarhetsarbete. Genom férbattrad datakvalitet,
harmoniserad metodik, utdkad téackning och ett forstarkt
strategiskt fokus lagger vi grunden for en robust och transpa-
rent klimatrapportering. Produktutslappen, som utgér karnan i
koncernens klimatprofil, minskar ar till ar, ett viktigt framsteg i
linje med vara langsiktiga ambitioner.

Hallbarhetsredovisning



bsolent Air

are Group
ska bli

koldioxid-
negativa

Absolent Air Care Group har som malsattning att koncern-
ens egen verksamhet ska vara koldioxidneutral ar 2030
och att vardekedjan ska vara koldioxidnegativ ar 2050.

Absolent Air Care Group ska na koldioxidneutralitet och
sedermera bli koldioxidnegativa genom att optimera
processer, skifta till fornybar energi, anvanda elektriska
transporter och fanga in koldioxid i luften.






Arsredovisning

Sociala férhallanden och personal

Vara anstallda

Vara medarbetare ar en avgérande férutsattning for var langsik-
tiga framgang. Under 2025 har vi starkt vart fokus pa ansvars-
tagande, tydligare roller och lokalt beslutsfattande genom en
mer decentraliserad struktur. Genom att ge team och individer
storre mandat skapar vi snabbare processer, ett tydligare agar-
skap i den dagliga verksamheten och relationer som haller éver
tid. Malet ar att skapa en arbetsmiljé som stdédjer bade presta-
tion och vélbefinnande - nu och i framtiden.

Vart arbete med inkludering &r en central del av var kultur. Vi vill
att varje medarbetare ska kénna sig respekterad och uppskat-
tad, och att alla ges mgjlighet att bidra och utvecklas oavsett roll
eller bakgrund. En inkluderande arbetsplats gor det majligt for
talanger att vaxa och starker samtidigt koncernens férmaga att
attrahera och behalla kompetens.

For att folja upp och vidareutveckla var arbetsplatskultur
har vi under flera &r samarbetat med Great Place to Work,
en global aktér med éver 30 ars erfarenhet av att identifiera

andel av medarbetarna instdmmer
att Absolent Air Care Group

ar en bra arbetsplats, enligt 2025 ars
medarbetarundersékning.

framsngangsfaktorer for starka och tillitsfulla organisationer. Deras
ramverk betonar trovardighet, rattvisa, respekt, stolthet och
kamratskap - varden som tydligt aterspeglas i var egen kultur.
Varje ar genomfér vi en global medarbetarundersékning som
mater tillit, engagemang och upplevelsen av arbetsmiljon.

Arbetsvillkor

Inom Absolent Air Care Group utgar vara medarbetares rattig-
heter och skyldigheter fran gallande lagstiftning, kollektivavtal
och interna policyer. Var uppférandekod och HR-policy utgér
grunden for en trygg och respektfull arbetsmiljé dar medarbe-
tare ges mojlighet att utvecklas, ta ansvar och bidra till koncer-
nens langsiktiga framgang. Dessa styrdokument stédjer vart
arbete med att framja 6msesidig respekt, tydliga férvantningar
och goda férutsattningar fér kompetensutveckling.

Vi arbetar systematiskt for att erbjuda en séker och stédjande
arbetsplats, vilket ar en férutsattning for en effektiv verksamhet
och konkurrenskraftiga resultat. Vara medarbetare driver inno-
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vation, utveckling och férsaljning och utgér dérmed grunden
fér koncernens tillvaxt och Idnsamhet. En stabil och férutsagbar
arbetsmiljo &r darfér en central del for var langsiktiga framgang.

Oppen kommunikation, anstaliningstrygghet och rattvis
behandling ar grundlaggande principer i var personalpolitik.

Vi sakerstéller att dessa principer foljs i enlighet med lagar och
branschstandarder i alla lander dar vi &r verksamma. Genom att
vérna en positiv och trygg arbetsplats skapar vi engagemang,
forbattrar kvaliteten i vart dagliga arbete och starker var
férmaga att attrahera och behalla kompetens.

Samtliga medarbetare, inklusive tidsbegransat anstéllda, ska

ha skriftliga anstalliningsavtal och tydlig information om sina
anstallningsvillkor. Vi arbetar aktivt for att sékerstélla rimliga och
rattvisa loner samt foljer nationell lagstiftning och tillampliga
normer fér arbetstid och ersattningsmodeller.

Halsa och sékerhet

Sakerhet ar hogsta prioritet i hela Absolent Air Care Group. En
god arbetsmiljo ar en férutsattning for valmaende, produkti-
vitet och ett hallbart féretagande. Vi arbetar systematiskt och
forebyggande med arbetsmiljéfragor, inklusive kontinuerliga
riskbedémningar, uppfélining av incidenter och regelbundna
sakerhetsinspektioner. Identifierade risker dokumenteras och
atgardas genom en strukturerad handlingsplan.

Varje ar mater vi incidenter, olyckor och sjukfranvaro. LTAR (Lost
Time Accident Rate) foljs upp I6pande och ger en viktig indika-
tion pa sékerhetsnivan i vara verksamheter.

Aven om &rets LTAR ligger ndgot hégre &n féregéende &r &r
den fortsatt lag i jamférelse med europeiska branschsnitt. Vart
fokus framat &r att ytterligare starka sékerhetskulturen och
sakerstalla att incidenter och “near misses” rapporteras
konsekvent, sa att ratt forbattringar kan genomféras.

Lost Time Accident Rate

2,37

2021 2022 2023 2024 2025
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2025 ars medarbetarundersékning
visade att 94% av de anstallda inom
Absolent Air Care Group tycker att de
behandlas rattvist, oavsett kon

Vart langsiktiga mal ar att na 100 %,
och kommer att fortsatta vara ett
prioriterat fokusomrade framoéver



2025

« Reduce energy
and save money

= return an
tment

Mangfald

Absolent Air Care Group &r en global organisation som KONSFORDELNING ANSTALLDA ABSOLENT AIR CARE GROUP

vardesatter mangfald och arbetar aktivt for likabehand-

S6

R . N .. . 2022
ling och nolltolerans mot trakasserier eller diskriminering.

Vara rutiner och arliga uppféljningar sakerstaller att

66

2023
arbetet bedrivs systematiskt och att vi standigt utveck-

las i ratt riktning.

66

2024

Mangfald &r en viktig forutsattning for att bygga starka oS
team och skapa hallbara resultat. Under 2025 fortsatte

66

vi arbetet med att framja mangfald i organisationen, . )
man

o : e kvinnor

inklusive att beakta representationen i ledande roller.

Ledningsgruppen bestar av atta personer, varav sex

man och tva kvinnor. | chefsrekryteringar stravar vi efter

att ha en bred kandidatbas. Andelen kvinnliga kandidater KONSFORDELNING STYRELSE ABSOLENT AIR CARE GROUP

inom var bransch ar fortsatt begransad.

....I...I...I
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For att ytterligare starka rattvisa och transparens i vara R E-H ys
interna processer har vi paboérjat ett strukturerat arbete 2025 ::: :: :: :: 3 . :: ~
med arbetsvardering och I6nekartlaggning. Syftet ar Cetetiteter

att sakerstalla en likvardig och transparent l6nesattning, 2024 . e®e®e®e

oavsett kon eller bakgrund, och att stédja en arbetsmiljo 3 ©0%.%,°
2025 . %% ™

. e o o o

som préaglas av objektiva, tydliga och rattvisa villkor.

o o q
. man ®.°® kvinnor
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Cleaner, safer.m

Konsumenter och slutanvandare

Absolent Air Care Group betjanar kunder inom affarsomradena
Industrial och Commercial Kitchen, dar ren och saker luft ar en
forutsattning for hallbara verksamheter. Var karnverksamhet
bygger pa att minska utslapp av luftburna partiklar och skapa
battre arbetsmiljoer. Genom att leverera effektiva filtrerings-
I6sningar bidrar vi till forbattrad luftkvalitet, sékrare arbets-
platser och béattre halsa och valbefinnande fér vara kunders
medarbetare.

Vara produkter spelar en central roll i att stédja bade miljomassig
och social hdllbarhet. Genom att minska mangden partiklar i
luften skapas renare processmilj¢er, vilket bidrar till hégre
produktionsprecision, minskat underhallsbehov och reduce-
rade avbrott i kundernas verksamheter. Filtreringslésningarna
minskar dven brandrisker genom att avlagsna oljedimma och
andra skadliga féroreningar - en effekt som har betydelse i alla
ldnder och branscher dar vara produkter ar installerade. Renare
luft minskar exponeringen for skadliga &mnen och bidrar till
tryggare och mer hallbara arbetsmiljéer for vara kunder och
deras anstallda varje dag.

r'-:::rre efficient workshop:

Under de senaste aren har Absolent Air Care Group pabdrjat en
digital resa for att ytterligare starka vart bidrag till kundernas
hallbarhetsarbete. Genom att integrera digitala funktioner i vara
produkter kan vi erbjuda I6sningar som ger realtidsdata om luft-
kvalitet, processvarningar och driftsinformation. Dessa data kan
analyseras for att identifiera monster, forbattra processer och
optimera bade arbetsmiljo och energieffektivitet. Kunder och
slutanvandare far direkt tillgang till relevant information, vilket
mojliggdér mer valgrundade beslut inom hélsa, sékerhet och
miljo. Digitaliseringen gor ocksa att underhall kan planeras mer
effektivt och att risker kan upptackas i ett tidigt skede. Genom
att kombinera filtreringsteknik med digital dvervakning hjalper
vi vara kunder att bli mer hallbara, bade genom renare luft och
genom mer resurseffektiva processer.
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Bolagsstyrning

Var féretagskultur ar central for hur vi driver och utvecklar
verksamheten. Den bygger pa integritet, ansvarstagande och
efterlevnad av lagar, regler och internationella riktlinjer - princi-
per som definieras i var uppférandekod och i var leverantérskod.
Dessa styrdokument géller for alla medarbetare och partners
och utgdr grunden for ett etiskt och transparent agerande i hela
vardekedjan.

Vi féljer arligen upp att vara policyer efterlevs genom interna
utvarderingar, revisioner och riskbedémningar pa koncernniva.
Detta sakerstéller en robust styrning och majliggér tidig identi-
fiering av risker och férbattringsomraden.

Den dubbla materialitetsanalysen visar att &ven om leverantérs-
ledet inte innebar nagon betydande finansiell risk, ar det fortsatt
viktigt att arbeta proaktivt med hallbarhetsfragor tillsammans
med vara leverantérer. Genom att starka krav, uppféljning och
dialog bidrar vi till en mer motstandskraftig och etiskt ansvarsfull
leverantorskedja.

Respekt for manskliga rattigheter

Absolent Air Care Group respekterar internationellt erkanda
maéanskliga rattigheter och verkar for att férhindra alla former av
krankningar, inklusive barnarbete, tvangsarbete och diskrimine-
ring.

Koncernens uppférandekod och leverantérskod stéller krav pa
att manskliga rattigheter ska respekteras i hela vardekedjan.
Leverantorer forvantas folja gallande lagstiftning och interna-
tionella normer, och efterlevnaden foljs upp genom dialog och
regelbundna kontroller. | dagslaget finns inga kédnda fall dar vi
har behovt avsluta leverantorsrelationer pa grund av brott mot
manskliga rattigheter eller liknande.

Antikorruption

Absolent Air Care Group har nolltolerans mot mutor, korruption
och andra former av oegentligt beteende. Arbetet regleras
genom uppférandekoden, antikorruptionspolicy och relaterade
riktlinjer.

Medarbetare utbildas [6pande i affarsetik och regelefterlevnad.
Om en anstalld har tillgang till konfidentiell information som till-
hor Absolent Air Care Group eller nagon tredje part &r det inte

2025

tillatet att vidarebefordra informationen till nAgon obehérig part.
Absolent Air Care Group foljer tillampliga regler och lagar avse-
ende insiderhandel med aktier och andra finansiella instrument
och koncernen har dven en Informations- och Insiderpolicy.
Kommunikation och utbildning i var uppférandekod och andra
koncernpolicyer utgér grunden fér det férebyggande arbete
som gar ut till alla medarbetare.

Visselblasning

En viktig del i att vart arbete med att uppratthalla etiska stan-
darder och ansvarstagande ar var visselblasarfunktion, vilken
garanterar sekretess och att varje rapporterat drende foljs upp.
Vi marknadsfér aktivt var visselblasarfunktion genom olika kana-
ler, inklusive vart intranat och annan internkommunikation. Vara
koncernpolicyer faststéller ett tydligt och strukturerat ramverk
for rapportering, inklusive var visselblasarfunktion, for att saker-
stélla transparens och ansvarsskyldighet.

Policyer

Absolent Air Care Groups hallbarhetsarbete regleras av ett antal
koncernévergripande policyer som faststalls av styrelsen. Under
2025 har koncernen antagit en uppdaterad Sustainability Policy,
som ersatter tidigare CSR-policy och samlar koncernens miljé-
massiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade atagandeni ett
gemensamt ramverk.

Utover Sustainability Policy omfattas verksamheten bland annat
av:

Uppférandekod
HR-policy
Antikorruptionspolicy
Antipenningtvattspolicy
Policy for visselblasning
Policyerna géller for samtliga bolag inom koncernen och ar

tillgangliga for alla medarbetare. Efterlevnaden foljs upp genom
interna kontroller, ledningsuppféljning och styrelsens tillsyn.
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Arsredovisning

Absolent Air Care Groups bidrag till FN:s globala mal

Agenda 2030 fér hallbar utveckling, som antogs av alla FN:s medlemslander 2015, erbjuder en enhetlig plan fér fred och valstand for
manniskor och planeten, bade nu och i framtiden. Centrala i agendan &r de 17 malen fér hallbar utveckling (SDG), och Absolent Air
Care Group bidrar till flera av dessa mal.

— Mal 3 God halsa och valbefinnande
3 WAL BTRANST Sakerstalla hdlsosamma liv och framja valbefinnande i alla dldrar
Delmal 3.9: Till 2030 kraftigt minska antalet dédsfall och sjukdomar till féljd av farliga kemikalier och luft-, vatten- och markféroreningar.
—‘W v

Absolent Air Care Groups bidrag

Vi bidrar till att minska hélsorisker fran luftféroreningar genom vara luftreningslésningar som avlagsnar farliga partiklar och kemikalier fran
industriella processer och kommersiella kdk. Darigenom skapar vi renare och sékrare arbetsmiljder och stédjer malet att minska ohélsa och
sjukdomar kopplade till luftféroreningar.

E Jr— Mal SﬂJémstélldhet ' 4
Uppnd jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt
Delmal 5.5: Sakerstalla kvinnors fulla och verkliga deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa alla nivaer av beslutsfattande i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.
Delmal 5.c: Anta och stérka sunda handlingsplaner och genomférbar lagstiftning for att frémja jamstalldhet och egenmakt fér alla kvinnor och
flickor pa alla nivaer.

Absolent Air Care Groups bidrag

Vi arbetar for att framja jamstalldhet genom en diskrimineringsfri arbetsplats, nolltolerans mot trakasserier och en strukturerad rekryte-
ringsprocess. Vi tillampar principen om lika varde och genomfér arbetsvardering av roller for att stodja rattvisa och likvardiga villkor for vara
medarbetare.

Mal 7 Hallbar energi fér alla

Sakerstalla tillgdng till ekonomiskt dverkomlig, tillférlitlig, héallbar och modern energi fér alla
Delmal 7.2: Till 2030 kraftigt 6ka andelen férnybar energi i den globala energimixen.

Delmal 7.3: Till 2030 férdubbla den globala férbattringstakten vad géller energieffektivitet.

Absolent Air Care Groups bidrag

Alla dotterbolag inom koncernen ska, dar det ar magjligt, anvanda fornybar energi och aktivt arbeta for att minska energianvandningen och 6ka
energieffektiviteten i alla processer. Vi ska kontinuerligt forbattra energieffektiviteten i vara luftfiltreringsenheter genom optimerad konstruk-
tion och integrering av modern energibesparande teknik, for att minska den totala energianvandningen hos kunderna.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Framja varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselséttning samt anstdndiga arbetsvillkor fér alla

Delmal 8.4: Fram till 2030 successivt forbattra den globala resurseffektiviteten i konsumtionen och produktionen samt strava efter att frikoppla
ekonomisk tillvaxt fran miljéférstéring, i enlighet med det tioariga ramverket fér hallbar konsumtion och produktion, med de utvecklade
landerna i taten.

=G

Absolent Air Care Groups bidrag
Vi ska aktivt utveckla, designa och tillverka produkter sa att energi, naturresurser och ravaror anvands s effektivt som majligt, samtidigt som
avfall och restprodukter minimeras. Detta bidrar till 6kad resurseffektivitet och till att frikoppla tillvéxt fran miljdpaverkan.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, frémja inkluderande och héllbar industrialisering samt frémja innovation

Delmal 9.4: Senast 2030 uppgradera infrastruktur och anpassa industrier fér att géra dem hallbara, med effektivare resursanvandning och fler
rena och miljévanliga tekniker och industriprocesser. Alla Iander vidtar atgarder i enlighet med sina respektive majligheter.

Absolent Air Care Groups bidrag

Alla produkter som vi utvecklar fér rening av processluft i industriella milier och kommersiella kok ska bidra till 6kad resurseffektivitet genom
att bland annat mojliggéra atervinning av skarvéatskor, material samt renad varm och kyld luft. Detta stédjer modernisering av industrin och
bvergangen till renare, mer hallbara tekniker.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Absolent Air Care Groups bidrag

Vara luftreningsenheter ar utformade for att minimera utslapp av kemikalier och avfallspartiklar och dédrmed reducera negativ paverkan pa
bade halsa och milj¢ i vara kunders anlaggningar. Vi arbetar for att kontrollera och minska utslappen fran var egen verksamhet och anpassar
kontinuerligt vara arbetsfléden och var produktdesign fér att stéarka vart hallbarhetsarbete och minska var miljiopaverkan.

Mal 13 Bekédmpa klimatférandringarna

Absolent Air Care Groups bidrag

Absolent Air Care Group bidrar genom att aktivt minska sin klimatpaverkan. Vi har atagit oss att na nettonollutslapp 2050, med 2025 som basar
for klimatdata. Till 2030 ska vi minska vara COz-utslapp i férhallande till nettoomsattningen med 40 %. Vi arbetar I6pande med att forbattra
energieffektivitet, reducera utslapp i hela vardekedjan och integrera klimatperspektivet i alla beslut.

13 feincin
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Styrelse

JOHAN WESTMAN
Styrelseordférande

Fodd
1973

Invald
2019, ordférande
sedan 2021

Utbildning
Civilingenjér

Innehav
6 000 aktier

Andra aktuella
befattningar

VD och koncernchef
AAK samt styrelse-
ledamot Thule

040

MARTA SCHORLING
ANDREEN
Styrelseledamot

Fodd
1984

Invald
2017

Utbildning
Civilekonom

Innehav
6 306 002 aktier
(genom Mexab Industri AB)

Andra aktuella
befattningar
Styrelseledamot
Melker Schorling AB,
Hexagon, HEXPOL
och AAK

2025

Styrelse,
koncernledning
och revisor

(e

JOAKIM WESTH
Styrelseledamot och
medgrundare

Fodd
1961

Invald
1993

Utbildning
Civilingenjér

Innehav
1417 500 aktier

Andra aktuella
befattningar
Styrelseordférande
Swedish Space
Corporation (SSC)
samt styrelseledamot
SAAB och Westh
Ventures

NILS-JOHAN
ANDERSSON
Styrelseledamot
och ordférande for
revisionsutskottet

Fodd
1962

Invald
2023

Utbildning
Civilekonom

Innehav
1000 aktier

Andra aktuella
befattningar

VD Melker Schérling
AB, styrelseledamot
HEXPOL, AAK och
Greenbridge

Styrelse, koncernledning och revisor

MALIN PERSSON
Styrelseledamot
och medlemi
revisionsutskottet

Fodd
1968

Invald
2023

Utbildning
Civilingenjér

Innehav
2500 aktier

Andra aktuella
befattningar

VD Accuracy AB samt
styrelseledamot i bland
andra HEXPOL, Peab,
och Getinge

LARS-HENRIK
JORNVING
Styrelseledamot

Fodd
1964

Invald
2024

Utbildning
Civilingenjor

Innehav
700 aktier

Andra aktuella
befattningar

Vice President och
ansvarig for Global
Industriell Utveckling
pa Scania. Styrelse-
ordférande Sodertélje
Science Park och
styrelseledamot i bland
andra Amexci och
Lindholmen Science
Park



Arsredovisning

Koncernledning

PETER UNELIND KARIN BROSSING ROBERT WIKTOREN YLVA KRUGER

VD och LUNDQVIST cTo CHRO

koncernchef, CFO

Affarsomradeschef

Industrial

Fédd Fodd Fédd Fédd

1973 1964 1975 1974

Anstalld Anstalld Anstalld Anstalld

2025 2021 2021 2024

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Teknologie licentiat Civilekonom Civilingenjor Fil. kand. sociologi,
samhalls- och
beteendevetenskap

Innehav Innehav Innehav Innehav

6 500 aktier 940 aktier 2187 aktier 50 aktier

MATTIAS CLEVESON RENE JOPPI DAVID GARCEAU JONAS FAGERSTROM
MD Business Group MD Business Group MD Business Group Affarsomradeschef
Absolent Filtermist Diversitech Commercial Kitchen
Fédd Fédd Fédd Fédd

1968 1987 1976 1971

Anstalld Anstalld Anstalld Anstalld

2022 2025 2026 2023

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning
Kandidatexamen Kandidatexamen i Kandidatexamen Civilingenjor och

i ekonomi mekanik och MBA i ekonomi civilekonom
Innehav Innehav Innehav Innehav

256 aktier 2 004 aktier 0 aktier 2 055 aktier

Absolent Air Care Group

Revisor

LINDA SALLANDER
Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor
Linda Sallander (fodd
1982), auktoriserad
revisor och medlem
FAR, partner. Vald
revisor i bolaget sedan
2025.

Urval av revisions-
uppdrag

Capio, Bokusgruppen,
ViaCon och Vicore
Pharma.
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Aktien och
aktiedgarstruktur

Aktiekapitalet i Absolent Air Care Group AB (publ) uppgar till 3363 249 kr
fordelat pa 11320 968 aktier med ett kvotvarde om 0,2971 kr per aktie.

Allmant

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far
rosta for sitt fulla antal aktier utan begransning. Samtliga aktier
ger lika ratt till bolagets tillgangar, vinst och eventuella 6verskott
vid likvidation. Varje aktie ger lika ratt till utdelning. Bolags-
ordningen féreskriver att aktiekapitalet ska vara lagst 2 000

000 kr och hoégst 8 000 000 kr, motsvarande lagst 10 000 000
aktier och hégst 40 000 000 aktier. Aktiekapitalet ar
denominerat i svenska kronor.

Bolagets aktier ar emitterade enligt svensk lag och registrerade
i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring
av finansiella instrument. Euroclear Sweden AB (med adress:
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm) hanterar detta
register och kontoféringen av aktier. Bolaget upprattar aktier
enligt svensk ratt och regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets aktier har ISIN-kod SE0006256558.

Ar Handelse Férandring av antalet Antal aktier Férandring av Aktiekapital Kvotvarde
aktier aktiekapital

2000 Nybildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1

2000 Nybildning 3000 103 000 3000 103 000 1

2003 Inlésen av teckningsoptioner 1500 104 500 1500 104 500 29,7

2014 Fondemission - 104 500 3000 000 3104 500 0,2971

2014 Split 100:1 10 345 500 10 450 000 - 3104 500 0,2971

2014 Nyemission 370968 10 820 968 110 208 3214708 0,2971

2015 Nyemission* 500 000 11320 968 148 541 3363249 0,2971

* Avser optionsbevis utstallda till ledande befattningshavare som omvandlats till aktier.

042 Aktien och aktiedgarstruktur



Arsredovisning

Aktieagarstruktur

| tabellen nedan beskrivs Absolent Air Care Groups agarstruktur

per den 31 december 2025.

Aktiedgare Antal aktier Agarandel
Mexab Industri AB 6306 002 55,7%
Westh Ventures AB 1417 500 12,5%
Cliens Fonder 673 448 5,9%
Lannebo Fonder 463553 41%
Odin Fonder 360 000 3.2%
CASE Fonder 232043 2,0%
JP Morgan 168 839 1,5%
Avanza Pension 135543 12%
Carnegie Fonder 123 699 1,1%
Nordea Livférsakring 118 918 1,1%
Ovriga 1321423 1,7%
Totalt 11320 968 100,0%
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Absolent Air Care Group AB
(publ), organisationsnummer 556591-2986, far harmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning féor verksamhetséaret 2025. Absolent Air
Care Group AB (publ), med sate i Gdteborg, ar moderbolag i koncernen
Absolent Air Care Group och bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq First
North Growth Market. Narmast éverordnat moderféretag som uppréattar
koncernredovisning i vilken moderféretaget ingar ar Mexab Holding AB,
organisationsnummer 556733-2613, med sate i Stockholm.

Verksamheten

Absolent Air Care Group utvecklar produkter fér rening av
processluft och hjélper féretag att inom produktion och storkdk
tillhandahalla ren och frisk luft till sina medarbetare, reducera
energikostnader och 6ka produktiviteten. Slutkunder ar aktiva
inom ett brett spektrum av industrier inklusive flyg-, fordons-,
forsvars-, kemikalie-, elektronik-, lakemedels-, trébearbet-
nings- och livsmedelsindustrin samt inom kraftproduktion, hotell
och restauranger. Koncernens produkter anvands for att rena
processluft fran oljedimma, rék, stoft och lattflyktiga organiska
féroreningar (VOC). Typiska fororeningskallor ar tillverknings-
processer som frasning, svarvning, valsning, hardning, press-
gjutning, svetsning, laserskarning, slipning, additiv tillverkning,
fritering, stekning och grillning som generar oljedimma, rok,
stoft eller VOC. Koncernen, med huvudkontor i Sverige, driver
produktionsanlaggningar i Sverige, Storbritannien, Kanada och
Nederlanderna och har &ven dotterbolag i Kina, USA, Tyskland,
Finland, Frankrike, Indien, Japan, Hong Kong, Italien och Schweiz.
Direktférsalining av koncernens luftreningsprodukter sker via de
egna dotterbolagen samt via ett natverk av noggrant utvalda
distributorer i omkring 50 lander.

Koncernens verksamhet &r uppdelad i tva affarsomraden:
Industrial och Commercial Kitchen. Industrial utvecklar, tillverkar,
projekterar, saljer, installerar och underhaller filterenheter. Indu-
strial har en bred portfélj av filtreringsteknologier for att kunna
tillgodose kunders behov med den mest [dmpliga luftrenings-
produkten med bast kvalitet. Inom affarsomradet Industrial ingar
varumaéarkena Absolent, Filtermist, Avani, Dustcheck, Diversitech,

Kerstar, Quatro och Aerofil. Varje varuméarke har sin egen karak-
tar och drivs sjalvstandigt inom ramen for var decentraliserade
organisation. Commmercial Kitchen utvecklar, designar, tillverkar,
saljer, installerar och underhaller storkéksventilationssystem,
och erbjuder en bred portfdlj av kapor, filtreringsteknologier
och brandslackningssystem for att kunna leverera den optimala
kéksventilationslosningen. Inom Commercial Kitchen finns varu-
markena Airmaid, Jeven och Tessu Nu-Air. Utdver dessa afférs-
omraden har Absolent Air Care Group koncerngemensamma
funktioner i form av finans, IT samt strategisk affars-

och produktutveckling.

Vasentliga hdndelser under 2025

2025 var ett ar med férandring inom var organisation, daribland
med en ny VD och koncernchef i Peter Unelind. Peter kom
narmast fran rollen som divisionschef inom Sandvik och
tilltrédde sin roll den 18 november 2025, efter en langre tid

med interimistiskt ledarskap av bade Joakim Westh och Henrik
Norlén. Under 2025 har vi dven vidareutvecklat var decentralise-
rade verksamhetsmodell, med fokus pa 6kad snabbhet, kund-
fokus och ansvarstagande. 2025 var ocksa ett ar med en fortsatt
osakerhet pa flera marknader, och ett avvaktande beteende
hos vara kunder med langre tid att fatta investeringsbeslut. For
att anpassa oss till marknadslaget och bibehalla vara forutsatt-
ningar for Iénsam och hallbar tillvéxt genomférdes under aret
en del effektiviseringar inom organisationen.

044 Forvaltningsberattelse
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Efter flera ar med stora investeringar i produktutveckling lanse-
rades under aret flera viktiga nya produktfamiljer pa marknaden
inom affarsomrade Industrial. De nya produkterna har fatt ett
gott mottagande fran kunder, och starker vara erbjudanden
inom rening av oljerdk, oliedimma och stoft. Produkterna har
vackt stort intresse och kommer 6ver tid att bidra mer och mer
till bade forsaljningstillvaxt och I16nsamhet. For att underlatta
och driva férsaljningstillvaxt har vi under aret arbetat vidare
med digital omvandling och i linje med det lanserat var egen-
utvecklade saljkonfigurator samt arbetat med utvecklingen

av ett nytt CRM-system som lanserades under bérjan av 2026.
Inom affarsomrade Commercial Kitchen har var filtreringstekno-
logi TurboSwing® framgangsrikt lanserats pa den nederlandska
marknaden, vilket har medfért positiva effekter under aret och
goda férutsattningar fér kommmande ar. Mer information om vara
nya produkter aterfinns pa sidorna 6-9.

Under mitten av aret sékrade Filtermist, en del av affarsomrade
Industrial, sina stérsta enhetsordrar nagonsin, nar ordrar om
totalt 6ver 24 mkr erhélls fran ett framgangsrikt asiatiskt tillverk-
ningsféretag. Detta representerade det stoérsta antal oljedimfilter
som nagonsin bestallts for ett enskilt projekt i Filtermists éver
55-ariga historia. Denna affar var ett kvitto pa det gedigna
arbete som lagts ner genom aren for att etablera Filtermist pa
flera marknader i APAC.

Finansiell information

Nettoomséattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1279,0 (1400,2) mkr,
vilket motsvarade en tillvéxt pa -8,7 (-0,6) % och -3,9 (-0,6) % i
lokala valutor. Den lagre férsaljningen var i sin helhet driven av
affarsomrade Industrial, for vilket férsaljningen minskade fran
1157,1 mkr till 1 030,4 mkr, dar global osékerhet och avvaktande
beteenden fran kunder med langre beslutsprocesser for inves-
teringar haft stor paverkan. Commercial Kitchen redovisade en
viss forsaljningsokning fran 243,1 mkr till 248,6 mkr. Vissa nordiska
marknader var svagare an jamférelsearet, medan andra interna-
tionella marknader uppvisade en mer positiv utveckling.

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 189,2
(258,7) mkr, vilket motsvarade en marginal om 14,8 (18,5) %.

En vasentligt negativ effekt pa ldnsamheten var den lagre
forsaljiningen inom affarsomrade Industrial, som redovisade en
EBITDA-marginal om 16,5 (21,4) % for helaret 2025. Commercial
Kitchen rapporterade en forbattrad ldnsamheten jamfért med
foregaende ar, med en EBITDA-marginal om 16,5 (12,8) %.
Rorelseresultatet for koncernen som helhet uppgick till 129,9
(204,9) mkr, och motsvarade en marginal om 10,2 (14,6) %.

Det lagre resultatet var till stor del en effekt av den lagre
forsaljningen under perioden. EBITDA- och EBIT-marginalerna
paverkades dock dven av jamférelsestérande poster om 15,3
mkr respektive 21,1 mkr. Av dessa poster inféll 5,1 mkr under

arets andra kvartal, kopplat till organisationsférandringar. For
arets fjarde kvartal paverkades EBITDA negativt om 10,2 mkr,
varav 4,8 mkr var relaterat till organisationsférandringar och 4,3
mkr avsag engangsposter kopplade till kundprojekt fran tidigare
ar. Utdver detta paverkades EBIT dven av en nedskrivning av
balanserade utgifter fér utvecklingsprojekt om 5,8 mkr. Aven
jamforelsedret innehdll jamforelsestérande poster om totalt 7,1
mkr. Beaktat dessa jamforelsestérande poster uppgick den
justerade EBITDA-marginalen for helaret till 16,0 (19,0) % och
den justerade EBIT-marginalen till 11,8 (15,1) %. Ovriga rérelse-
intékter och -kostnader uppagick till totalt -14,4 (4,9) mkr och
avsag till stor del valutaeffekter. Finansnettot uppgick till -29,2
(-13,2) mkr, dar arets finansnetto paverkades positivt av lagre
rantekostnader och negativt av valutaeffekter. Resultat efter
skatt uppgick till 70,2 (143,9) mkr och resultat per aktie uppgick
till 6,20 (12,71) kr.

Kassafléde och finansiell stalining

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 129,9
(146,1) mkr. Koncernen har under aret investerat 47,4 (35,0) mkr
i huvudsakligen produktutvecklingsprojekt samt maskiner och
inventarier i befintliga verksamheter. Koncernens nettoskuld
uppgick till 173,5 mkr vid periodens utgang mot 241,0 mkr vid
periodens ingang, varav 106,2 (129,6) mkr avsag leasingskulder,
och var en historiskt lag niva. Soliditeten fortsatte att starkas
under 2025 och uppgick vid periodens utgang till 58,8 (56,2) %.

Moderbolaget

Totala intékter for moderbolaget uppgick till 46,9 (40,8) mkr,
med ett rorelseresultat (EBIT) om -32,5 (-25,3) mkr. Finansnettot
summerade till 54,2 (87,8) mkr, dar minskningen dels var kopplad
till lagre utdelningar fran dotterbolag samt valutaeffekter fran
omvardering av finansiella poster. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar minskade fran 19,2 mkr till 16,6 mkr, och
avsag i allt vasentligt produktutvecklingsprojekt. Bolagets egna
kapital, tillsammans med eget kapital-andelen av obeskattade
reserver, uppgick till 573,1 (519,1) mkr, vilket motsvarade en
soliditet om 57,4 (50,4) %.

Forvantad framtida utveckling

Pa grund av uppenbara halsorisker for befolkningen i och med
dagens luftkvalitet praglas manga marknader och lander av

ett 6kat fokus pa miljéframjande atgarder. FNs miljdarbete och
massmedias rapportering bidrar ytterligare, pa ett positivt satt,
till ett 6kat medvetande avseende dessa halsorisker férorsa-
kade av férorenad luft. Denna medvetenhet bedéms gynna
forséljiningen av koncernens produkter for en lang tid framover.
Koncernens férsaljning och marknadsposition gynnas ocksa av
maskinbranschens utveckling mot allt snabbare och effektivare
bearbetning. Med en vaxande marknad och en stark marknads-
position har koncernen goda forutsattningar att fortsatta
utvecklas pa ett stabilt s&tt och med en I6nsam tillvaxt.
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Arsredovisning

Risker och osékerhetsfaktorer
Konjunkturberoende

Absolent Air Care Groups forsaljning ar beroende av kundernas
investeringsvilja, vilken i sin tur paverkas av konjunkturférhal-
landen. En stor del av Absolent Air Care Groups slutkunder &r
verksamma inom konjunkturberoende branscher sasom
fordon-, flyg-, elektronik-, stal- och tillverkningsindustrin. En
svag konjunktur i hela eller delar av varlden paverkar darmed
koncernens omsattning saval som resultat. Koncernen har
emellertid slutkunder i ett brett spektrum av industrier, vilket
darmed bidrar till en 6kad riskspridning.

Konkurrens och teknisk utveckling

Absolent Air Care Group anser att koncernens framgangar ar
delvis beroende av férmagan att utveckla nya produkter och
att kontinuerligt vidareutveckla befintliga produkter. Konkurren-
sen kan oka i takt med att marknaden vaxer och den tekniska
utvecklingen kan férandras pa ett oférdelaktigt satt. Det finns
ett antal aktérer verksamma inom samma eller liknande affars-
omraden med storre finansiella och organisatoriska resurser.
Dessa aktorer kan kornma att paverka koncernens konkurrens-
situation genom aggressiv prissattning, lansering av konkurrens-
kraftiga produkter eller genom forsaljning av paketldsningar dar
Absolent Air Care Groups produkter kan koonma att ersattas.

Distributionspartners

Absolent Air Care Group forlitar sig till viss del pa distributérer for
sin globala forsaljning av produkter, och relationen med distribu-
torerna ar darfoér viktig for koncernen. Om flertalet av nuvarande
distributérer valjer bort Absolent Air Care Groups produkter fran
sitt sortiment, eller om distributdrer drabbas av finansiella
problem, kan det medféra en signifikant paverkan pa koncer-
nens resultat och finansiella stallning.

Leverantorer och tillgdng pa material

Absolent Air Care Group ar pa kort sikt beroende av ett fatal
leverantérer, och koncernens férmaga att leverera hégkva-
litativa produkter bygger pa ett fungerande samarbete med
dessa leverantorer och deras mojlighet att leverera material.
Leverantérernas formaga att sakerstélla kvaliteten och leveran-
sen enligt ingadngna avtal &r dédrmed av stor vikt fér koncernen.
Absolent Air Care Group paverkas ocksa av prisfluktuationer for
de material som képs in, och snabba rérelser i marknadspriser
kan darmed fa en kortsiktig paverkan pa koncernens finansiella
resultat.

Expansion och férvarv

| samband med koncernens expansion har férvarv av bolag
genomférts. Det finns alltid risker férknippade med bolagsfor-
varv, och dessa risker utgérs exempelvis av integration av ett
forvarvat bolag i koncernens verksamhet, att nyckelpersoner
ldmnar det férvarvade bolaget, risker férknippade med att

distributionspartners, kunder och leverantérer till det for-
varvade bolaget séger upp befintliga avtal etc. Darmed kan
Absolent Air Care Group inte garantera att samtliga férvarv blir
lyckade affarer. Utdver férvarv innebar koncernens expansion
att etablera eller expandera befintlig verksamhet pa ett flertal
geografiska marknader. En expansion innebar investeringar i att
etablera och utveckla lokala verksamheter. Det ar dock inte alltid
garanterat att dessa investeringar kommer generera en positiv
avkastning, da lokala marknadsférhallanden kan férandras samt
variera i stor utstrackning.

Produktgarantier

Koncernen omfattas av produktansvar och garantier utifall pro-
dukter skulle innehalla defekter eller orsaka personskada eller
skada pa egendom. Produktansvar, garantier och aterkallanden
kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet och dess
finansiella resultat.

Politiska risker

Absolent Air Care Groups produkter gynnas av 6kade regle-
ringar och arbetsmiljdlagstiftning inom tillverkande industri och
storkok. En vasentlig férandring av nuvarande regleringar pa
de marknader som koncernen ar verksam kan ha signifikant
inverkan pa Absolent Air Care Groups resultat och utveckling.
Absolent Air Care Group paverkas naturligtvis ocksa av det
geopolitiska varldslaget, dar handelser kan medféra negativa
effekter genom bland annat paverkan pa makroekonomiska
faktorer och handelshinder.

Legala risker

Verksamheten paverkas av lagar, bestdmmelser, regler, 6verens-
kommelser och riktlinjer, daribland sddana som avser halsa och
sakerhet, handelsrestriktioner, konkurrensrattsliga regleringar
och valutaregleringar. Férandringar i befintliga lagar och regler i
lander dar koncernen ar verksam kan kommma att paverka
koncernens resultat negativt.

Miljo- och klimatrelaterade risker

Absolent Air Care Groups verksamhet paverkar miljén i form

av framfor allt koldioxidutslapp, och vi arbetar aktivt for att
minska miljdbelastningen i den egna verksamheten. Vi arbetar
for att konstruera produkter fér en mer effektiv resursanvand-
ning, bade vad galler anvédndning av resurser under produktion
och vad géller produkternas energianvandning i drift hos vara
kunder. Koncernens insatser for att minska klimatpaverkan och
tillhérande mal fér detta arbete beskrivs mer i hallbarhetsredo-
visningen pa sidorna 29-30.

| var omvérld 6kas fokus pa hallbarhet och minimerad miljo-
paverkan, och dven pa tillhérande lagstiftning. Fér Absolent Air
Care Group beddéms ékad reglering kring miljépaverkan och
hallbarhet framst som en positiv effekt, da det stédjer efter-
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fragan pa luftreningsprodukter i takt med att vara kunder far
striktare miljokrav att efterleva med avseende pa ren luft. Da
flera av koncernens bolag bedriver verksamhet som &r tillstands-
eller anmalningspliktig enligt aktuell lokal miljélagstiftning kan
dock férandringar i lagstiftning och myndighetsregleringar aven
driva investeringar och generera 6kade kostnader fér koncer-
nen som helhet kopplat till anpassningar av produktionsanlagg-
ningar enligt &ndrade regler. Sammantaget bedémer vi dock

att 6kad reglering kring utslapp och miljépaverkan &r positivt for
Absolent Air Care Groups framtida utveckling.

Inga av koncernens enheter bedéms vara direkt exponerade
for extrema vaderférhallanden eller versvamningar som kan
uppsta som en foljd av klimatférandringar, vilket innebar att den
typen av klimatrelaterade risker inte bedéms ha nagon materiell
finansiell paverkan pa koncernen.

Nyckelpersoner och resursbegrénsningar

Absolent Air Care Groups framgangar beror i viss utstrackning
pa karnkompetensen hos ett fatal medarbetare. Férlust av karn-
kompetens i koncernen, om den anstéllde séger upp sig, kan
medféra forluster for koncernens framtida utveckling. Absolent
Air Care Group har begransade resurser operativt saval som
finansiellt. Daligt resursutnyttjande och ineffektivitet kan dven fa
betydande negativa konsekvenser fér koncernen som helhet.

Agare med betydande inflytande

Huvudégarna innehar tillsammans en betydande andel av
aktierna i moderbolaget och kan saledes utéva betydande infly-
tande over styrelsen samt i samband med bolagsstdmma. Fér
information om antal aktier och &garstruktur, se sidorna 42-43.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av finansiella risker. For att minimera riskernas paverkan har
koncernen en riskpolicy som definierar olika typer av risker och
faststaller riktlinjer for riskhantering. Koncernens évergripande
finansiella riskhantering fokuserar pa att hantera osékerhet

pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera
majliga ogynnsamma effekter pa koncernens resultat. Utdver
foljande avsnitt beskrivs de finansiella riskerna mer i detalji not
20, pa sidorna 78-81.

Valutarisker

Absolent Air Care Groups forsaljning sker i stor utstrackning i
utlandska valutor sdsom EUR, USD, GBP samt CAD. Vidare sker
produktion och inkdp till viss del fran utlandet dar ovan namnda
valutor kan paverka produktions- och inképspriser. Fluktuationer
i dessa valutor kan fa signifikanta effekter pa koncernens
resultat och finansiella stallning.

Ranterisker

Genom extern belaning ar koncernen exponerad for ranterisker
och fluktuationer i rantenivaer paverkar koncernens rantenetto
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och kassafléden. | den man koncernens kunder finansieras

via extern belaning kan ékade rantenivaer och férsamrade
finansieringsmajligheter aven minska kundernas mojligheter att
genomféra nya investeringar.

Kreditrisker

Absolent Air Care Groups direkt- och slutkunder &r spridda éver
hela varlden och kan paverkas av savél lokala som globala finan-
siella problem. Koncernen ar utsatt for kreditrisk framst genom
utestdende kundfordringar.

Skatterisker

Absolent Air Care Group har verksamhet i ett flertal lander och
verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av
géllande skattelagar, skatteavtal och bestammelser i respektive
land. Dock kan det inte uteslutas att koncernens tolkning av
tillampliga lagar, skatteavtal och bestammelser ar felaktig eller
att sddana regler &ndras och har retroaktiv verkan.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling &r en central del i Absolent Air Care
Groups verksamhet och bedrivs i egen regi for att ta fram
energi- och materialeffektiva produkter somm méter kundernas
behov. Utvecklingsprojekten genomférs enligt en strukturerad
process med férutbestdmda avstdmningar och malsattningar
for varje delmoment.

Hallbarhetsredovisning

Absolent Air Care Group AB (publ) har valt att uppratta en
frivillig hallbarhetsredovisning som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Denna hallbarhetsredovisning avser rékenskaps-
aret 1januari - 31 december 2025 och aterfinns pa sidorna 27-39.

Agarférhéllanden

Huvudégarna i moderbolaget per balansdagen ar Mexab
Industri AB som &ger 55,7 (55,8) % och Westh Ventures AB
som ager 12,5 (12,5) %.

Valberedning
Sammanséattningen av valberedningen infér styrelsevalet pa

2026 ars arsstdmma ar:

Sofia Schorling Hogberg, representant for Mexab
Industri AB och valberedningens ordférande

Joakim Westh, styrelseledamot och representant for
Westh Ventures AB

Carl Sundblad, representant fér Cliens Fonder

Forvaltningsberattelse
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Flerarsdversikt
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2025

nansiell rapport

Flerarsoversikt koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning, tkr 1279 015 1400199 1408 464 1339 321 1029 807
Forsaliningstillvaxt, % -8,7 -0,6 52 30,1 15,0
Forsaljiningstillvaxt i lokala valutor, % -39 -0,6 14 20,9 16,5
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), tkr 189 212 258 700 261326 260567 168 538
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 14,8 18,5 18,6 19,5 16,4
Roérelseresultat, tkr 129 852 204 928 214 650 220 001 131542
Rorelsemarginal, % 10,2 14,6 15,2 16,4 12,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, tkr 129 912 146 106 214 095 196 141 114 510
Balansomslutning, tkr 1581632 1678 177 1679 360 1665 931 1457 227
Soliditet, % 58,8 56,2 48,0 41,7 36,4
Nettokassa (+) / nettoskuld (-), tkr -173 478 -240 952 -296 861 -293 128 -392 098
Resultat per aktie, kr 6,20 12,71 12,39 13,40 8,68
Eget kapital per aktie, kr 82,15 83,36 71,20 61,33 46,82
Antal aktier vid arets slut 11320 968 11320 968 11320 968 11320 968 11320 968
Genomsnittligt antal utestaende aktier 11320 968 11320 968 11320 968 11320 968 11320 968
Antal anstallda 472 473 466 457 446
For definitioner av alternativa nyckeltal, se sidan 99.
Forslag till resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel
Overkursfond 32 510 167
Balanserat resultat 315 054 194
Arets resultat 82 092 675
429 657 036
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (3,25 kronor per aktie) 36 793 146
i ny rékning overfores 392 863 890
429 657 036
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Koncernens resultatrakningar
Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,4 1279 015 1400199
Kostnad for sélda varor 6, 11,12 -732294 -790 569
Bruttoresultat 546 721 609 630
Forsaliningskostnader 1,12 -195 387 -201696
Administrationskostnader 7,11,12 -170 724 -182 459
Forsknings- och utvecklingskostnader 1,12 -36 400 -25 406
Ovriga rérelseintékter 5 2778 5790
Ovriga rérelsekostnader 5 -17 137 -931
Rorelseresultat 4,6,8 129 852 204 928
Finansiella intékter 9 3678 18 111
Finansiella kostnader 9,12 -32875 -31273
Resultat efter finansiella poster 100 656 191766
Skatt pa arets resultat 10 -30 491 -47 849
Arets resultat 70165 143 917
Arets resultat hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 70 165 143 917

Innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie*, kr 18 6,20 12,71
* Fére och efter utspadning. Inga utestaende optioner eller dylika finansiella instrument férekommer.
Koncernens rapporter éver totalresultat
Belopp i tkr 2025 2024
Arets resultat 70165 143 917
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan &terféras i resultatrékningen
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -46 976 27 688
Ovrigt totalresultat -46 976 27 688
Summa totalresultat 23189 171605
Summa totalresultat hanfoérligt till:

Moderbolagets aktieagare 23189 171605

Innehav utan bestammande inflytande - -
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Koncernens rapporter éver finansiell stallning

2025

Belopp i tkr Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 11 601612 656 111
Ovriga immateriella anlaggningstillg&ngar 1 82362 81639
Materiella anlaggningstillgangar 12 213 687 227 634
Finansiella anlaggningstillgangar 20 1425 1809
Uppskjutna skattefordringar 10 19 005 16 791
Summa anlaggningstillgangar 4 918 091 983 985
Omsdttningstillgéngar

Varulager 13 152 480 160 435
Kundfordringar 20 205 882 207 655
Aktuella skattefordringar 10 19 454 18 426
Ovriga fordringar 20 11061 11666
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14,20 35766 40182
Likvida medel 15, 20 238898 255829
Summa omsattningstillgangar 663 541 694 192
SUMMA TILLGANGAR 1581632 1678177
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 3363 3363
Ovrigt tillskjutet kapital 32510 32510
Omrakningsreserv 20 335 67 310
Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat 873 850 840 478
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 930 058 943 662
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 930 058 943 662
Léngfristiga skulder

Langfristiga réntebarande leasingskulder 12,15 79178 97 935
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 15,19, 20 306 224 367138
Avsattningar 1756 1708
Uppskjutna skatteskulder 10 34038 32121
Ovriga langfristiga skulder 231 -
Summa langfristiga skulder 421425 498 902
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande leasingskulder 12,15 26 974 31708
Forskott fran kunder 5545 4214
Leverantérsskulder 20 87934 78 835
Aktuella skatteskulder 10 5779 10 290
Ovriga skulder 20 18 565 20 518
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16, 20 85 351 90 047
Summa kortfristiga skulder 230149 235613
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1581632 1678177
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Rapport 6ver forandring i koncernens egna kapital
Belopp i tkr Aktie- Ovrigt Om- Balans- Summa Innehav Summa

kapital tillskjutet raknings- erade utan eget

kapital reserv  vinstmedel bestadm- kapital
inkl. arets mande
resultat inflytande

Ingdende eget kapital 1jan 2024 3363 32510 39 622 730 524 806 019 1 806 020
Férandring innehav utan - = = = - = -
bestammande inflytande
Arets resultat - - - 143 917 143 917 - 143 917
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - 27 688 - 27 688 - 27 688
Transaktioner med &gare
Lamnad utdelning - - - -33963 -33963 - -33963
Utgaende eget kapital 31 dec 2024 3363 32510 67 310 840 478 943 662 - 943 662
Ing&ende eget kapital 1jan 2025 3363 32510 67310 840 478 943 662 = 943 662
Arets resultat - - - 70165 70165 - 70165
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - -46 976 - -46 976 - -46 976
Transaktioner med &gare
Lamnad utdelning - - - -36 793 -36 793 - -36 793
Utgaende eget kapital 31 dec 2025 3363 32510 20335 873850 930 058 - 930 058
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Koncernens kassaflédesanalyser
Belopp i tkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 129 852 204 928
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 59 360 53772

Ovriga poster 2415 3548
Totalt 186 797 262248
Erhéllen ranta 3550 5798
Erlagd ranta -22 459 -30432
Betald inkomstskatt -39 407 -79 694
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 128 481 157 921
Férandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -6338 24 440
Forandring av rérelsefordringar -27 496 -25020
Forandring av rorelseskulder 35264 -11235
Kassafléde fran den |dpande verksamheten 129 912 146 106
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary - -3455
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar il -19 652 -23101
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -27792 -11945
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 12 626 1033
Okning/minskning av l&ngfristig fordran 186 373
Kassafléde fran investeringsverksamheten -46 632 -37 095
Finansieringsverksamheten
Amorterade lan 15 -13 669 -100 000
Amorterade leasingskulder 15 -29 469 -29 212
Utbetald utdelning -36793 -33963
Ovriga poster =20525) =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -82 456 -163175
Arets kassafléde 824 -54163
Likvida medel vid arets borjan 255 829 298 081
Kursdifferens i likvida medel -17 756 191
Likvida medel vid arets slut 238 898 255 829
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Redovisnings-
principer

Not 1

Allméan information

Absolent Air Care Group utvecklar produkter fér rening av
processluft och hjélper producerande féretag att tillhandahalla
ren och frisk luft till sina medarbetare, reducera energikostnader
och 6ka produktiviteten. Moderbolaget Absolent Air Care Group
AB (publ), organisationsnummer 556591-2986, ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Géteborg. Bolagets adress ar
Karl Gustavsgatan 1A, 411 25, Géteborg. Moderbolagets aktier ar
noterade pa NASDAQ First North Growth Market.

Styrelsen och den verkstallande direktéren har den 1 april 2026
godkant denna koncernredovisning foér offentliggérande.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisnings-
standarder) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de god-
kénts av EU. Vidare har Arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Nya redovisningsprinciper fér 2025

Inga &ndringar av befintliga standarder som tratt i kraft under ar
2025 beddms ha haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper fér 2026 och senare

Fran och med den 1januari 2027 trader IFRS 18 Presentation

and disclosure in financial statements i kraft. Den nya standar-
den kommer ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Syftet med IFRS 18 &r att forbattra hur féretag presenterar

sina finansiella rapporter med fokus pa resultatrakningen och
kassaflodesanalysen. Den nya standarden innehaller &ven upp-
lysningskrav av féretagsledningens definierade resultatmatt och
kostnaders karaktar etc.

Inga andra nya eller &ndrade redovisningsstandarder och
tolkningar som trader i kraft 2026 eller senare bedéms fa en
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2025

Noter

Koncernen

Koncernredovisning och konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Absolent Air
Care Group AB (publ) och samtliga dotterforetag. Prissattning
mellan koncernbolag sker pa affarsmassiga grunder och
darmed till marknadspriser.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller per transaktionsdagen.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Valutakursvinster och -forluster som uppkom-

mer fran rérelserelaterade poster nettoredovisas som évriga
rorelseintékter eller évriga rorelsekostnader, och sédana som
uppkommer fran finansiella tillgangar och skulder nettoredovi-
sas i finansnettot.

Konsolidering av utléndska dotterbolag

Poster som ingar i utlandska dotterbolags och filialers finansiella
rapporter ar varderade i den valuta som anvands i den eko-
nomiska miljé dar respektive bolag eller filial huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). Koncernredovisningen presente-
ras i svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta. Vid upprattande av koncern-
redovisningen omraknas intékter och kostnader for de utlandska
dotterbolagen till svenska kronor genom att anvanda ars-
genomsnittskurser. Tillgdngar och skulder i utlandska dotter-
bolag omréknas till svenska kronor enligt pa balansdagen
radande valutakurser. De valutakursdifferenser som uppkommer
fors direkt till 6vrigt totalresultat och redovisas som en separat
komponent i eget kapital.

Segmentsrapportering

Koncernens rorelsesegment utgors av Industrial och Commer-
cial Kitchen, och rapporteras pa ett satt som 6éverensstdmmer
med den interna rapportering som ldmnas till den hégsta
verkstallande beslutsfattaren. Den hogsta verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som VD.
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Noter

Rorelseférvarv

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs pa raden fér admi-
nistrationskostnader. For varje rérelseférvarv avgér koncernen
om innehav utan bestédmmande inflytande ska redovisas till
verkligt varde eller tillinnehavets andel av forvarvade netto-
tillgangar.

Forandringar i verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar
som intraffar inom véarderingsperioden, dvs. inom ett ar fran
férvarvsdatum, redovisas mot goodwill da det avser ytterligare
information som férvarvaren har erhallit om fakta och férhallan-
den som forelag per forvarvstidpunkten. Nar det galler férand-
ringar som uppkommer fran handelser efter férvarvstidpunkten
ar dessa inte att anse som justeringar under varderingsperio-
den. Sadana justeringar redovisas i resultatet, pa raden &vriga
rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser balanserade utgifter for IT
och produktutveckling, kundrelationer, patent, licenser samt
liknande rattigheter. Tillgadngarna varderas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
och skrivs av linjart 6ver sina bestdmbara nyttjandeperioder,
vilka uppgar till mellan 5 och 10 ar.

Aktiverade kostnader inkluderar externa direkta kostnader for
material och tjanster samt I6ner och I6nerelaterade kostnader
for anstallda som ar direkt forknippade med respektive utveck-
lingsprojekt. Balanserade utgifter skrivs inte av férran koncernen
har gjort bedémningen att underliggande tillgang ar fardig-
utvecklad och redo att anvéndas pa ett andamalsenligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar sker linjart éver respektive tillgangs bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivning inleds nar koncernen har gjort
bedémningen att tillgangen ar redo fér anvandning. Tillgangar-
nas restvarden och nyttjandeperioder ses dver, och justeras om
behov féreligger, vid varje balansdag. Arbete med att uppfylla
koncernens miljomal bedéms inte ha nagon vasentlig paverkan
pa tillgadngarnas nyttjandeperioder. Koncernen tillampar féljande
avskrivningstider fér materiella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader 15-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Arsredovisning

Koncernen

Leasing

Koncernen &r leasetagare och de mest férekommmande
leasingavtalen avser lokaler och bilar. Koncernen har i mindre
utstrackning dven leasingavtal for maskiner och inventarier. |
samband med avtalsstart utvarderar koncernen huruvida ett
avtal ar, eller innehaller, en lease. Det innebér att avtalet férmed-
lar ratten att kontrollera anvéandningen av en identifierad tillgang
for en given tid i utbyte mot ersattning. Om férutsattningarna
eller villkoren i avtalet férandras under avtalstiden goérs en ny
bedémning huruvida avtalet &r, eller innehaller, en lease.

Koncernen tillampar lattnadsreglerna i IFRS 16 for korttids-
leasingavtal (leasingperiod understigande tolv manader) samt
for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen bedéms
ha ett lagt varde. Leasingavgifter for korttidsleasingavtal och for
tillgdngar med lagt varde redovisas som en kostnad linjart éver
respektive avtalsperiod. Variabla leasingavgifter som inte beror
pa ett index eller en rantesats redovisas som en kostnad i den
period de uppkommer.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara
perioden justerat fér perioder som enligt optioner kan férlanga
eller férkorta leasingavtalet om det ar rimligt sékert att optionen
kommer att utnyttjas. Férlangningsoptioner utvarderas for varje
leasingavtal och tillampas baserat pa béasta uppskattningen vid
varje bokslutstillfalle.

Leasingavtal kan dven innehalla icke-leasingkomponenter, och
koncernen har fér samtliga tillgangsslag utom lokaler och bilar
valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter
utan redovisa dessa som en enda leasingkomponent.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej
betalade leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat
med koncernens marginella lanerénta, i de fall det inte finns
nagon implicit rénta i avtalet. Leasingskulden ékar darefter med
réantekostnader pa leasingskulden och minskar med gjorda
betalningar av leasingavgifter.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport éver
finansiell stallning inkluderar langfristiga finansiella fordringar,
langfristiga vardepappersinnehav, kundfordringar, évriga
fordringar, upplupna intékter och likvida medel samt 6vriga
langfristiga och kortfristiga réntebarande skulder, évriga lang-
fristiga skulder, leverantérsskulder, 6vriga skulder och upplupna
kostnader.
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Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde och utgérs av langfristiga finansiella ford-
ringar, langfristiga vardepappersinnehav, kundfordringar, évriga
fordringar, upplupna intéakter samt likvida medel. Likvida medel
omfattar bankmedel och tillganglig kassa. Kundfordringarnas
férvantade 16ptid &r kort, varfoér vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering, med avdrag fér eventuell reservering
for kundférluster. Koncernen tillampar den férenklade metoden
for forvantade kundférluster under vilken totala forvantade
kreditforluster under fordrans aterstaende 16ptid redovisas.

Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via drets resultat
Till denna kategori klassificeras villkorade tillaggskopeskillingar,
vilka redovisas som évriga langfristiga skulder samt 6vriga kort-
fristiga skulder beroende pa forfallotidpunkt. Dessa varderas
initialt till verkligt varde per forvarvstidpunkten och efterfolj-
ande vardering sker till verkligt varde via resultatet. Vissa
forandringar i verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar
som sker inom varderingsperioden for ett rérelseforvarv
redovisas direkt mot goodwill, se mer information under rubrik
rérelseférvarv ovan.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde utgérs av évriga langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder, leverantorsskulder, 6vriga skulder samt
upplupna kostnader. Rantebarande skulder utgors av skulder till
kreditinstitut. Redovisning av rantebarande skulder sker initialt
till verkligt varde med avdrag for transaktionskostnader och
efterféljande vardering sker till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Leverantérsskulder
har kort férvantad 16ptid och varderas till nominellt belopp utan
diskontering.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen gér en beddmning av framtida férvantade kredit-
forluster som ar kopplade till finansiella tillgangar redovisade

till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven ska motsvara
kommande 12 manaders forvantade kreditforluster i de fall
kreditriskerna inte har 6kat betydligt jamfort med det férsta
redovisningstillfallet, eller motsvara férvantad kreditforlust

for hela den aterstaende |6ptiden om kreditrisken har ékat
betydligt jamfért med det forsta redovisningstillfallet. For
kundfordringar och avtalstillgangar tillampar koncernen den
forenklade metoden enligt IFRS 9, vilket innebéar att reserven for
férvantade kreditforluster berédknas baserat pa forlustrisken for
hela fordrans |6ptid. Se mer information angadende nedskrivning
av kundfordringar i not 20, avsnitt kreditrisk. Nedskrivningar av
kundfordringar och avtalstillgangar redovisas som nettoned-
skrivningar i rérelseresultatet, pa raden for férsaljningskostnader.
Senare aterbetalning av tidigare nedskrivna belopp krediteras
mot samma post.

Noter

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls i allt
vasentligt genom standardkostnadsmetod. Nettoférsaljnings-
vardet utgors av det beraknade férsaljningspriset med avdrag
for kostnader som ar nédvandiga for att astadkomma en
forsaljning. Fran varulagrets redovisade varde gors avdrag for
internvinster som uppstatt fran koncernintern férsaljning.

Intéktsredovisning

Intékter fran avtal med kunder redovisas som nettoomsattning i
koncernens resultatrédkning. Koncernen tillhandahaller produk-
ter och reservdelar till kunder inom tva affarsomraden. Avtal
med kunder kan besta av ren produktférsaljning samt avtal dar
aven installationstjanster ingar. Koncernen séljer &ven service-
och underhallstjanster. | majoriteten av koncernens avtal med
kunder bedéms produkter och installation vara distinkta och
redovisas darmed som separata prestationsataganden. Instal-
lation bedéms vara distinkt i sig sjalv da kunden kan dra nytta av
den tillsammans med andra tillgangliga resurser (produkterna).
Installation beddms &ven som distinkt inom ramen fér avtalet,
da den inte beddéms vasentligen férandra produkterna och kan
sarskiljas i avtalet. For vissa avtal med kunder uppfyller dock inte
installationstjansterna definitionerna att vara distinkta, da det i
de fallen féreligger en nagot hogre kundanpassning och avtalet
ar mer av en paketldsning dar installation inte kan sarskiljas. |
dessa fall ses darfér produkter och installation som ett gemen-
samt prestationsatagande mot kund. Till koncernens produkter
hor aven standardiserade garantier, vilka inte anses utgoéra
separata prestationsataganden.

Koncernen redovisar en intakt nar ett prestationsatagande att
leverera produkter och/eller tjanster till kunden uppfylls, vilket
anses ske i samband med att kontrollen éver produkterna och/
eller tjansterna 6verfors till kunden. Prestationsatagandet for
forsaljning av produkter bedéms uppfyllt nar kontroll dvergar
till kund, vilket anses sammanfalla med fysisk leverans till kund.
Intékten redovisas till det belopp som anges i avtalet, minus
rabatter och mervardesskatt. Installationstjanster samt service
och underhall bedéms vara prestationsataganden som uppfylls
over tid, d& koncernen beddémer att kunden erhaller férdelarna
av prestationen 6ver tid. Intékterna redovisas darmed over tid i
takt med nedlagda kostnader och utfért arbete, enligt s.k.
inputmetod. Installation utférs dock oftast i anslutning till
leverans, och utgors av kortare installationsuppdrag. For dessa
kortare installationsuppdrag redovisas intéakten i praktiken nar
installationen slutforts.

For de kundavtal dar produkter och installationstjanster inte
kan sarskiljas som separata prestationsataganden anses
prestationsatagandet vara att leverera ett installerat system

till kunden. | dessa fall bedéms det att prestationsatagandet
ska redovisas &ver tid, da prestationen inte bedéms skapa en
tilgdng med alternativ anvandning fér koncernen samt att kon-

058 Finansiell rapport



Noter

Arsredovisning

Koncernen

99,

Det svara ar inte att utlova 99,95 % ren Iuft

med ett HEPA H13-filter. Ren luft handlar inte

cernen har ratt till betalning fér prestation som uppnatts till dato.
Intaktsredovisning sker darmed 6ver tid, enligt input-metoden
pa basis av nedlagda kostnader i férhallande till totala kostnader
for produkter och tjanster enligt avtalet.

Det finns i allmanhet inga betydande rorliga erséattningar i avta-
len med kunder, men ett fatal avtal inkluderar volymrabatter och
kickbacks. | sddana fall gérs en uppskattning av den férvantade
forsaljiningen till berérd kund och baserat pa det gors en berak-
ning av den rorliga ersattningen som férvéntas aterbetalas till
kund, vilken skuldférs i sin helhet.

Avtalssaldon

Koncernen har avtalstillgangar i form av upplupna intakter med
kvarvarande prestationsataganden, samt avtalsskulder
avseende forskottsbetalningar fran kunder samt férutbetalda
intakter. Koncernen tillampar undantaget att inte upplysa om
intakter allokerade till aterstdende prestationsataganden som ar
en del av ett avtal som vantas slutféras inom ett ar. Koncernen
har &ven vissa aterbetalningsskulder avseende volymrabatter
och kickbacks till kund, vilket redovisas pa raden upplupna kost-
nader och férutbetalda intékter.

Avtalsutgifter

| vissa fall anvander sig koncernen av férsaljningsagenter nar
avtal med kunder ska slutas, och dessa agenter kompenseras
da genom foérsaljningsprovision, vilket klassificeras som avtals-
utgifter. Avtalsutgifter kostnadsfors i den period de uppkommer,
da dei allt vasentligt avser kundavtal kortare &n ett ar.

bara om procent - det handlar om tekniken
bakom for att garantera prestanda over tid.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus (l&ng- och
kortsiktig), betald semester, betald sjukfranvaro, pensioner etc.
redovisas i takt med intjaningen. Reservationer for rérliga I6ner
och bonus kostnadsférs I6pande i enlighet med den ekonomiska
inneboérden i avtalet.

Pensionsplanerna inom koncernen utgérs av avgiftsbestamda
planer, féorutom den svenska ITP2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt
familjepension) genom férsakring hos Alecta. Enligt ett uttal-
ande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning
av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i
Alecta, &r detta en féormansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. D3 Alecta ej har tillracklig information som under-
lag for vardering redovisar koncernen pensionsatagandet hos
Alecta sasom en avgiftsbestamd plan. Koncernens bidrag till
avgiftsbestédmda pensionsplaner belastar koncernens resultat
under den period som de ar hanforliga till. Ytterligare infor-
mation avseende koncernens pensionsforsakring hos Alecta
aterfinns i not 8.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret.
Ingen utspadningseffekt foreligger, varmed resultat per aktie ar
detsamma fére och efter utspadning.
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NOt 2 Vasentliga uppskattningar

och bedémningar

Upprattandet av koncernredovisningen kraver att koncern-
ledningen gor uppskattningar och bedémningar som paverkar
redovisade varden for tillgangar, skulder, intékter och kost-
nader. Dessa uppskattningar och bedémningar grundar sig i
allt vasentligt pa historisk erfarenhet och framtida forvantade
handelser, och bedéms som rimliga under radande omstandig-
heter. Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar
redovisas i den period da uppskattningar och bedémningar
férandras, samt i framtida perioder om &ven dessa paverkas.
Uppskattningar och bedémningar gjorda av koncernledningen
som anses ha en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna presenteras i respektive not, dar sa ar tillampligt.

Kallor till osékerhet i vasentliga uppskattningar och

beddémningar:

Noter

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga
immateriella anlaggningstillgangar presenteras i not 11.

Uppskattning av leasingperioder med paverkan pa
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder presen-
terasinot 12.

Antaganden kring majlighet att nyttja underskotts-
avdrag som far paverkan pa uppskjutna skatteford-
ringar presenteras i not 10.

Bedodmningar avseende reserv for framtida férvan-
tade kreditforluster avseende kundfordringar presen-
terasinot 20.
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Noter

Arsredovisning

Koncernen

Not 3

Intakter

Koncernens avtal med kunder avser i allt vasentligt forsaljning

av produkter fér rening av processluft i ett brett spektrum av
industrier, inom koncernens tva affarsomraden Industrial och
Commercial Kitchen. Nettoomséattning avser i sin helhet intakter
fran avtal med kunder. Kopplat till férsaljning av produkterna
séljer koncernen i flera fall &ven installationstjanster samt &ven
service- och underhallstjanster. Det forekommer &ven att frakter
vidarefaktureras till kund, beroende pa vilka fraktvillkor som
tillampas.

| majoriteten av koncernens avtal med kunder bedéms produk-
ter och installation vara distinkta och redovisas darmed som
separata prestationsataganden. For vissa avtal med kunder
uppfyller dock inte installationstjansterna definitionerna att vara
distinkta, da det i de fallen féreligger en nagot hégre kund-
anpassning och avtalet &r mer av en paketlésning dar installation
inte kan sarskiljas. | dessa fall ses darfér produkter och instal-
lation som ett gemensamt prestationsatagande mot kund. Till

koncernens produkter hér dven standardiserade garantier, vilket
beddéms utgdra en del av produkten. Garantier anses darmed
inte utgora ett separat prestationsatagande.

Prestationsatagandet for férsaljning av produkter bedéms
uppfyllt nar kontroll dvergar till kund, vilket anses sammanfalla
med fysisk leverans till kund. Installationstjanster samt service
och underhall bedéms vara prestationsataganden som uppfylls
over tid, varfor intdkterna fér dessa ataganden redovisas i takt
med att de utférs. Installation utfoérs dock oftast i anslutning till
leverans, och utgérs av kortare installationsuppdrag. Fér dessa
kortare installationsuppdrag redovisas darmed intakten i prak-
tiken nar installationen slutforts. For de kundavtal dar produkter
och installationstjanster ses som ett gemensamt prestations-
atagande sker intéktsredovisning éver tid, pa basis av nedlagda
kostnader i férhallande till totala kostnader fér produkter och
tjanster enligt avtalet.

Nettoomséttning fordelad mellan Industrial Commercial Kitchen Totalt
produkter och tjanster

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Produkter, redovisade vid en viss tidpunkt 900 706 1001132 158 087 162 834 1058793 1163 966
Tjanster, redovisade 6éver tid 102 525 116 690 23762 22293 126 287 138 982
Produkter och tjanster, redovisade 6ver tid 27167 39322 66 767 57 929 93935 97 250
Totalt 1030 399 1157 143 248 616 243 055 1279 015 1400199
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Nettoomséattning férdelad per

geografisk region Industrial Commercial Kitchen Totalt

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024

EMEA 517 454 609 031 232386 230708 749 840 839739

Americas 381067 430139 4252 2550 385319 432 689

APAC 131878 17 973 1978 9797 143 856 127771

Totalt 1030 399 1157 143 248 616 243 055 1279 015 1400 199

Avtalstillgangar

Belopp i tkr 31dec 31dec
2025 2024

Avtalstillgangar

Kundfordringar 205 882 207 655

Upplupna intakter med kvarvarande prestationsatagande 22 002 27 602

Totalt 227 884 235258

Avtals- och aterbetalningsskulder

Belopp i tkr 31dec 31dec
2025 2024

Avtalsskulder

Forutbetalda intakter 17 635 12914

Forskott fran kunder 5545 4214

Totalt 23180 17128

Aterbetalningsskulder

Upplupna kostnader for kickbacks och rabatter 1402 956

Foérandring av avtalstillgangar - Forandring av avtalsskulder

upplupna intakter

Belopp i tkr 2025 2024 Belopp i tkr 2025 2024

Ing&ende bokfért varde 27 602 25001 Ing&ende bokfért varde 17128 33446

Under &ret fakturerat -23728  -24909 Under &ret intaktsfort -16 863 -34191

Under éaret tillkommande upplupna intékter 20 921 26 008 Under éret tillkommande avtalsskulder 23915 17 119

Omrakningsdifferenser -2793 1502 Omrakningsdifferenser -1000 755

Utgdende bokfdrt varde 22002 27 602 Utgdende bokfért varde 23180 17128
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Noter

NOt 4 Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdelad i tva affars-
omraden, Industrial och Commercial Kitchen, vilka anses utgéra
koncernens rorelsesegment. Koncernens VD har identiferats
som hogste verkstallande beslutsfattare och VD foljer [6pande
upp affarsomradenas utveckling utifran nettoomsattning och
rorelseresultat. Finansnetto och skattekostnader foljs inte upp
per affarsomrade, inte heller balansrakningen. Eventuella trans-
aktioner mellan afféarsomradena sker pa marknadsmassiga vill-
kor. Affarsomradenas resultat inkluderar direkt hanférbara pos-
ter samt poster som kan férdelas pa respektive affarsomrade pa
ett rimligt och tillforlitligt satt. Koncerngemensamma funktioner
férdelas inte ut per affarsomrade, utan dessa redovisas separat.

Arsredovisning

Koncernen

Nettoinvesteringar avser nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar. Se mer information om affars-
omradena pa sidorna 20-23.

Koncernens forsaljning per geografiskt omrade har férdelats pa
de viktigaste marknaderna. Férséljning redovisas efter var kun-
den &r lokaliserad och tillgangarna fordelas efter var de ar fysiskt
lokaliserade. Ingen enskild kund star fér mer &n 10 procent av
koncernens forsaljning. Se vidare information om segments-
redovisning i not 1 Redovisningsprinciper.

2025
Belopp i tkr Industrial Commercial Koncern- Elimineringar Totalt
Kitchen = gemensamma
funktioner
Nettoomsattning 1030 399 248 665 - -48 1279 015
Rorelseresultat 132382 29 282 -31812 - 129 852
Finansnetto -29196
Resultat fore skatt 100 656
Avskrivningar -37 489 -11742 -10129 - -59 360
Nettoinvesteringar -28 418 -1415 -16 986 - -46 818
2024
Belopp i tkr Industrial Commercial Koncern- Elimineringar Totalt
Kitchen = gemensamma
funktioner
Nettoomsattning 1157 159 243105 - -66 1400199
Rorelseresultat 210 918 18 922 -24 912 - 204 928
Finansnetto -13163
Resultat fore skatt 191766
Avskrivningar -36 710 -12190 -4 871 - -53772
Nettoinvesteringar -13 221 -2148 -18 644 - -34013
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Rapportering per geografiska omraden Nettoomsattning Anlaggningstillgangar*
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
EMEA 749 840 839 739 233 081 242 036
varav Storbritannien 219 180 273745 48 961 67 259
varav Sverige 117 274 123 938 154 810 135 017
Americas 385319 432 689 79 870 80 987
varav USA 223 468 270 063 17 097 1319
APAC 143856 127 771 2103 3041
Totalt 1279015 1400199 315054 326 064

* Inkluderar ej goodwill och finansiella anlaggningstillgangar. Goodwill har inte férdelats per geografiskt omrade da den endast férdelas per rérelsesegment.

Ovriga rérelseintakter
N Ot 5 och kostnader

Belopp i tkr 2025 2024

Ovriga rérelseintékter

Statliga stod 74 396
Omvardering och avslut av leasingkontrakt 901 -
Vinst vid férsalining av anlaggningstillgangar 152 453
Valutakursvinster - 3766
Ovriga rérelseintakter 1651 1175
Totalt 2778 5790

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursforluster -16 943 -
Omvardering och avslut av leasingkontrakt - -659
Ovriga rérelsekostnader -194 =272
Totalt -17137 -931
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N t 6 Kostnader per
O kostnadsslag
Belopp i tkr 2025 2024
Materialkostnader 464 690 508 041
Personalkostnader 398 600 419 096
Av- och nedskrivningar 59 360 53772
Ovriga externa kostnader 212 155 219 221
Ovriga rérelsekostnader 17137 931
Summa rérelsekostnader 1151941 1201061
N t 7 Arvode till
O revisorer

Belopp i tkr 2025 2024
Ernst & Young

Revisionsuppdraget 2237 2489
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 1249 1213
Skatteradgivning - 402
Totalt 3486 4104
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N Ot 8 Anstéllda och

personalkostnader

Medelantal anstéllda 2025 2024
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Moderbolaget

Sverige 8 4 4 9 4 6

Totalt moderbolaget 8 4 4 9 4 6

Dotterbolag

Sverige 107 18 89 13 19 94
Finland 5 1 4 6 1 5
Frankrike 13 2 " 12 1 10
Indien 10 - 10 8 - 8
Italien 1 - 1 - - -
Japan 2 - 2 1 - 1
Kanada 90 22 68 89 20 69
Kina 16 5 M 16 5 "
Nederlénderna 43 5 39 43 4 39
Schweiz 3 - 3 3 - 3
Storbritannien 147 34 13 146 37 109
Tyskland 13 3 i 12 3 10
USA 14 5 9 15 6 9
Totalt dotterbolag 464 95 369 464 95 368
Koncernen totalt 472 99 373 473 99 374
Konsfordelning for styrelse 2025 2024
och koncernledning

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Styrelse 6 2 4 6 2 4
Koncernledning 8 2 6 8 2 6

For presentation av styrelse och koncernledning, se sid. 40-41.
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Noter Arsredovisning Koncernen
Léner, andra ersattningar 2025 2024
och sociala avgifter
Belopp i tkr Léner och Sociala varav Léner och Sociala varav

andra avgifter pensions- andra avgifter pensions-
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 13928 8743 3319 19 506 11596 4445
Dotterbolag, Sverige 63374 30121 9129 64 476 31923 10 077
Dotterbolag, 6évriga 229199 46 488 13 007 239 639 43 069 11356
Koncernen totalt 306 501 85 352 25 455 323622 86 587 25878
Av moderbolagets pensionskostnader avser 280 (1106) tkr gruppen styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 3 638 (3 919) tkr gruppen styrelse och VD.
Loéner och andra
ersattningar férdelat o R
mellan styrelse och VD
samt dvriga anstallda
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
Belopp i tkr och VD bonus anstallda och VD bonus anstallda
Moderbolaget 4467 1553 9 461 8667 2204 11730
Dotterbolag, Sverige 6 415 1513 56 959 5689 876 58 786
Dotterbolag, évriga 19 825 873 209 374 22 576 3087 217 063
Koncernen totalt 30707 3938 275794 36 932 6168 287 579
Léner och andra
ersattningar fordelat per
styrelseledamot samt 2025 2024
andra ledande
befattningshavare
Léner, andra varav Pensions- Ldner, andra varav Pensions-
Belopp i tkr ersattningar bonus kostnader ersattningar bonus kostnader
och arvoden och arvoden
Peter Unelind, VD 2102 1553 186 - - -
Axel Berntsson*, VD 262 - 94 5801 2204 1106
Johan Westman, styrelseordférande 667 - - 641 - -
Joakim Westh, styrelseledamot 6 442 - - 1127** - -
Mérta Schorling Andreen, 257 - - 236 - -
styrelseledamot
Nils-Johan Andersson***, 426 - - 346 - -
styrelseledamot
Malin Persson, styrelseledamot 323 - - 279 - -
Lars-Henrik Jornving, styrelseledamot 257 - - 236 - -
Ovriga ledande befattningshavare 13687 545 3493 11407 2 036 3238
Totalt 24 422 2098 3773 20 073 4240 4345
* Axel Berntsson meddelande under 2024 att han avsag att Iamna bolaget, vilket skedde den 21 januari 2025.
** Utdver styrelsearvode har arvode fér konsulttjanster samt utférda tjanster som interim VD och koncernchef om 6 186 (891) tkr utgatt. Se &ven information i not 21.
*** Arvodet fér Nils-Johan Anderssons styrelse- och utskottsarbete har fakturerats fran Mexab Industri AB.
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Anstallningsvillkor fér VD och évriga ledande
befattningshavare

Ersattning till VD och évriga ledande befattningshavare utgors

av fast och rorlig ersattning, évriga formaner samt pension.
Rorlig ersattning utgérs av bade lang- och kortsiktig bonus. For
VD gaéller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader och
avgangsvederlag om maximalt 12 manadsléner kan utga vid upp-
ségning fran bolagets sida. For évriga ledande befattningshavare
foreligger 6msesidiga uppsagningstider om tre till sex manader.

Pensionsataganden

For rakenskapsaren 2025 och 2024 har koncernen inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av Alecta-planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit maéjlig att redo-
visa som en féormansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestamda alders-
och familiepensionen ar individuellt beréknad och &ar bland

Finansiella intéakter och
kostnader

Not 9

2025

Noter

annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter for kommmande
rékenskapsar for ITP 2-férsékringar som ar tecknade hos Alecta
uppagar till 7,2 (5,5) mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och anta-
ganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175
procent. | syfte att stérka konsolideringsnivan om den bedéms
vara for lag, kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Om konsolide-
ringsnivan éverstiger 150 procent kan premiereduktioner inféras.
Vid utgadngen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 167 (162) procent.

Belopp i tkr 2025 2024
Ranteintakter fran banktillgodohavanden 3550 5798
Valutakursvinster pa finansiella fordringar och skulder - 12168
Ovriga finansiella intékter 128 146
Summa finansiella intékter 3678 18111
Rantekostnader for rantebarande skulder exklusive leasingskulder -16 185 -23859
Rantekostnader for leasingskulder -6 276 -6573
Valutakursforluster pa finansiella fordringar och skulder -8 642 -
Ovriga finansiella kostnader -1773 -842
Summa finansiella kostnader -32875 -31273
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Noter Arsredovisning Koncernen
N O t 1 O Skatt
Belopp i tkr 2025 2024
Aktuell skatt -28 339 -49 493
Skatt relaterad till tidigare ar -1356 -4938
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag -796 6582
Total redovisad skatt pa arets resultat -30 491 -47 849
Effektiv skattesats, % 30,3 25,0
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 100 656 191766
Beréknad svensk skatt 20,6% (20,6%) -20735 -39504
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -2078 -833
Ej skattepliktiga intékter 18 13
Aktiverade underskottsavdrag samt nyttjande av -665 6 055
tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Ej aktiverade underskott -3356 -2401
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -335 -459
Avvikande skattesatser i utlandska dotterbolag -2203 -3888
Skatt hanforlig till tidigare ar -1356 -4938
Ovrigt 220 -1893
Total redovisad skatt pa arets resultat -30 491 -47 849
Effektiv skattesats, % 30,3 25,0

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Belopp i tkr 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Obeskattade reserver - - 23619 22 994
Underskottsavdrag 10 080 10335 = =
Internvinst varulager 3805 4 611 - -
Overvarden anlaggningstillgéngar - - 3066 4770
Temporara skillnader anlaggningstillgangar 483 486 4278 4356
Leasade anlaggningstillgadngar 25144 30 859 23759 29 531
Ovriga temporara skillnader 3252 32 3074 -
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna skattefordringar/-skulder -23759 -29 531 -23759 -29 531
Totalt 19 005 16 791 34038 32121
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Underskottsavdrag Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid arets utgang hade koncernen totala skattemassiga Skattemassiga underskottsavdrag har aktiverats utifran bedom-
underskottsavdrag pa 60,9 (72,1) mkr. Forfallotiden for samtliga ningen att dessa kan nyttjas mot framtida beskattningsbara
underskottsavdrag framgar av tabellen nedan. vinster. De underskottsavdrag som har aktiverats utgér endast

en del av de totala skattemassiga underskott som anges i
tabellen nedan.

Belopp i tkr 31dec 2025 31dec 2024
2025 - 3833
2026 3718 4257
2027 423 485
2028-2045 41499 49 001
Obegransad nyttjandeperiod 15 242 14 567
Totala underskottsavdrag 60 882 72142

NOt 11 err‘\lrgggizir?ggtillgéngar

Goodwill Internt upparbetade Ovriga immateriella Pagaende immateriella
immateriella anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
anlaggningstillgangar

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 657 025 637 573 58 345 56 907 45 804 43295 36 901 16 643
Investeringar - - 2775 72 166 1600 16 711 21428
Omklassificeringar - - 5329 1174 -1461 - -3868 -1174
Omréakningsdifferenser -54 580 19 453 -2 864 191 -3709 909 -7 4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 602 445 657 025 63 585 58 345 40799 45 804 49 737 36 901
Ingadende ackumulerade avskrivningar - - -34 241 -28 587 -25169 -18 963 - -
Avskrivningar - - -5886 -5489 -5 370 -5798 - -
Omklassificeringar - - - - - -9 - -
Omrakningsdifferenser - - 2 661 -165 2094 -399 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -37 465 -34 241 -28444 -25169 - -
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -914 -867 - - - - - -
Nedskrivningar - - - - - - -5850 -
Omrakningsdifferenser 82 -48 - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -833 -914 - - - - -5 850 -
Utgaende bokfdrt virde 601612 656 111 26 119 24103 12 356 20 635 43887 36 901

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar avser Pagaende immateriella anlaggningstillgangar avser framst

i allt vasentligt balanserade utvecklingskostnader fér produkt- balanserade utvecklingskostnader fér produktutvecklingsprojekt

utveckling och affarssystem. Ovriga immateriella anlaggningstill- ~ fér vilka arbetet &nnu inte har slutférts.

gangar avser framst kundrelationer, programlicenser etc.
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Goodwill per affarsomrade
Belopp i tkr 31dec 2025 31dec 2024
Industrial 346 039 389795
Commercial Kitchen 255573 266 316
Totalt 601612 656 111
Av- och nedskrivningar har i resultatrédkningen
fordelats per funktion enligt nedan:
Belopp i tkr 2025 2024
Kostnad séalda varor -242 -266
Forsaljningskostnader -5297 -5720
Administrationskostnader -3275 -3392
Forsknings- och utvecklingskostnader -8292 -1900
Totalt -17 106 -11278

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Goodwill samt immateriella anlaggningstillgangar som annu inte
ar fardiga for anvandning ar arligen, eller vid indikation, féremal
fér nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella anlaggnings-
tillgdngar med faststallda nyttjandeperioder testas i de fall det
finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Koncernens goodwill
ar hanforlig till forvarv av dotterbolag och dess verksamheter.
Koncernen delas upp i de tva affarsomradena Industrial och
Commercial Kitchen, vilka definieras som enskilda kassagene-
rerande enheter och det &r pa denna niva som koncernens
nedskrivningstester genomfoérs. Vid genomférande av ned-
skrivningstester sker uppskattningar for att berékna respektive
kassagenererande enhets nyttjandevarde. Nyttjandevardet
bygger pa faststallda kassaflédesprognoser for de kommmande
fem aren och en langsiktig tillvaxttakt, sa kallad terminaltillvaxt.
De mest vasentliga antagandena ar kopplade till tillvaxttakt,
rérelsemarginal samt diskonteringsranta (WACC). Vid nuvéardes-
berakning av férvantade framtida kassafléden har en WACC om
9,5 (9,5) % fore skatt anvants. Denna beddms vara representativ
for koncernens samtliga kassagenererande enheter.

De kassaflddesprognoser som ligger till grund fér testerna
baseras pa av koncernledningen faststallda femarsprognoser
och déarefter en terminaltillvéxt om 2 (2) %. Prognoserna har
tagits fram internt av koncernledningen med utgangspunkt i

historiska data, samlad erfarenhet samt basta bedémning om
utvecklingspotential och marknadstillvaxt. Baserat pa de tester
som genomforts féreligger det i dagslaget inte nagot nedskriv-
ningsbehov.

Aven om koncernledningen anser att uppskattade framtida
kassafldden och andra gjorda antaganden &r rimliga sa fére-
ligger osékerheter vilket kan paverka gjorda varderingar. For att
stodja nedskrivningsprévningarna som utférts av de immateri-
ella anlaggningstillgdngarna har en évergripande analys skett av
kénsligheten i de variabler som anvants i modellen. Kénslighets-
analysen visar att nagot nedskrivningsbehov inte uppkommer
aven om WACC 6kar med en procentenhet eller om tillvaxt-
takten eller rérelsemarginalen minskar med en procentenhet.

Kopplat till upprattande av nedskrivningstester och ovan
nadmnda kanslighetsanalys har koncernen dven beaktat even-
tuell paverkan av miljo- och klimatrelaterade risker, vilka namns i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 47-48. Givet den férvéntade
positiva paverkan av 6kad reglering avseende miljépaverkan och
utslapp for koncernen har detta inte haft nagon negativ inverkan
pa genomférda nedskrivningstester.
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N t 12 Materiella
se . . o
O anlaggningstillgangar
Byggnader Maskiner och Inventarier, Pagaende Totalt
och mark andra tekniska verktyg och nyanlaggningar
anlaggningar installationer
Belopp i tkr 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Agda tillgadngar 69 171 71740 14 280 14 416 11525 9072 17 808 7277 112 785 102 505
Nyttjanderattstillgang avseende
leasade tillgangar 88 054 107 446 - - 12 847 17 682 - - 100 901 125 128
Totalt bokfort varde 157 225 179 186 14 280 14 416 24 373 26 755 17 808 7277 213 687 227 634
Agda tillgéngar Byggnader Maskiner och Inventarier, Pagaende
och mark andra tekniska verktyg och nyanlédggningar
anlaggningar installationer
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingédende ackumulerade 91999 84731 92 717 90 215 54244 50 655 7277 6 769
anskaffningsvérden
Investeringar 4204 1129 4969 940 6215 3660 12 404 6217
Forsaliningar/utrangeringar -183 - -1866 -2 440 =272 -2 427 - -
Omklassificeringar - 2837 960 - 473 444 -1433 -5878
Omrékningsdifferenser -5022 3300 -5664 4002 -3826 1912 -440 171
Utgdende ackumulerade 90999 91999 91116 92 717 56 833 54 244 17 808 7277
anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade avskrivningar -20 259 -16 588 -78 303 -73 254 -45172 -42 231 - -
Forsaliningar/utrangeringar 19 - 1310 2302 244 2330 - -
Avskrivningar -2 756 -2 896 -4 444 -4 320 -3768 -3588 - -
Omklassificeringar - - - - - 2 - -
Omréakningsdifferenser 1167 -776 4 601 -3 031 3388 -1685 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21827 -20 259 -76 836 -78 303 -45 308 -45172 - -
Utgdende bokfdrt varde 69 171 71740 14 280 14 416 11525 9 072 17 808 7277



Noter Arsredovisning Koncernen
Nyttjanderattstillgdng avseende leasade tillgangar Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och
installationer
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 165 453 150 962 32912 29220
Investeringar 21472 14 059 7627 6773
Avslutade kontrakt -32804 -10 340 -8386 -4731
Omvarderingar -2 418 6435 -323 467
Omréakningsdifferenser -14 228 4338 -2 091 1183
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 137 474 165 453 29739 32912
Ingédende ackumulerade avskrivningar -58 007 -42 343 -15 229 -9 322
Avslutade kontrakt 23852 8156 7 905 4234
Avskrivningar -20 654 -21868 -10 630 -9822
Omréakningsdifferenser 5389 -1952 1063 -319
Utgaende ackumulerade avskrivningar -49 420 -58 007 -16 891 -15229
Utgaende bokfort varde 88 054 107 446 12 847 17 682
Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Lokaler inkluderas i kategorin byggnader och mark, och bilar i kategorin inventarier, verktyg och installationer.
Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Koncernen gér bedémningar for att faststalla leasingperioden forlangningsoptioner kommer utnyttjas, och dessa bedém-

for leasingavtal i de fall koncernen ar leasetagare och

avtalet innehaller férlangningsoptioner. Bedémning gors nyttjanderattstillgang.

huruvida det ar rimligt sékert eller inte att eventuella

ningar paverkar redovisade varden for saval leasingskuld som

Av- och nedskrivningar har i
resultatrékningen férdelats per
funktion enligt nedan:

Poster redovisade i resultat-
rakningen avseende leasingavtal

Belopp i tkr 2025 2024
Belopp i tkr 2025 2024

Realisationsresultat fran avslutade leasingkontrakt 901 -659
Kostnad salda varor -22933  -21428 Kostnader for korttidsleasingavtal -891 -1773
Forsaliningskostnader -6 443 -5534 Kostnader for leasing av tillgangar av lagt varde -570 -234
Administrationskostnader -12 013 -14 410 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgang -31284 -31690
Forsknings- och utvecklingskostnader -865 -1122 Rantekostnader pa leasingskulder -6 274 -6 573
Totalt -42253  -42493 Totalt -38118 -40929

Ovanstaende tabell inkluderar &ven avskrivning av nyttjanderattstillgang.

Se not 20 for férfallostruktur leasingskuld samt not 15 fér férdelning mellan kort- och lang-

fristiga leasingskulder.

Det totala kassaflédet fran leasingavtal uppgick till 37,2 (37,8) mkr, varav 7,7 (8,6) mkr inom
den I6pande verksamheten och 29,5 (29,2) mkr inom finansieringsverksamheten.
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Not 13

Varulager

2025

Not 14

Noter

Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Belopp i tkr 31dec 31dec Belopp i tkr 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024
Ramaterial 93 087 97 455 Upplupna intakter 22 002 27 602
Varor under tillverkning 6508 7964 Hyreskostnader 1566 1167
Fardiga varor och handelsvaror 52884 55016 FeElAnEE G SineEie J0sE dak
Totalt 152480 160 435 Ovriga férutbetalda kostnader 9145 8121
Totalt 35766 40182
Per balansdagen uppgick totala inkuransavdrag for varulagret till 7,5 (7,0) mkr.
N O t 1 5 Nettoskuld
Férandring av rantebarande
skulder
Belopp i tkr 31dec 31dec B .
elopp i tkr 2025 2024
2025 2024 42
Likvida medel 238 898 255 829 Ingéende balans 496 780 594 943
Nya och avslutade leasingskulder 18 748 18 759
Skulder till kreditinstitut 306224 367138 Amorteringar* -13669 -100 000
Langfristiga rantebarande leasingskulder 79178 97 935 Amorteringar av leasingskulder* -29 469 -29212
Kortfristiga rantebarande leasingskulder 26 974 31708 Omvéarderingar av leasingskulder -1439 6902
Nettoskuld 173478 240952 Lanerelaterade utgifter* 1512 752
Omrakningsdifferenser -60 088 4638
Utgaende balans 412 375 496 780

Not 16

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Belopp i tkr 31dec 31dec
2025 2024
Personalrelaterade kostnader 46189 52 504
Aterbetalningsskulder avseende kickbacks 1402 956
och rabatter
Forsaliningsprovisioner 1456 1475
Varuinkép 956 1108
Upplupna réantekostnader 105 4261
Ovriga upplupna kostnader 17 608 16 829
Forutbetalda intakter 17 635 12914
Totalt 85351 90 047
074

* Dessa poster &r kassaflédespaverkande
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Noter

Eget
kapital

Not 1/

Aktiekapital

Endast ett aktieslag finns, och alla aktier har samma ratt vad gal-
ler kapital och roster. Aktiekapitalet avser det registrerade aktie-
kapitalet i moderbolaget, vilket utgérs av totalt antal utestadende
aktier om 11320 968 (11320 968) st. aktier med ett kvotvarde om
0,2971(0,2971) kronor. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna, vilket i detta fall
avser 6verkursfond.

Omrakningsreserv
Avser valutakurseffekter vid omrakning av utlandska koncern-
bolags finansiella rapporter till kronor.

Resultat
per aktie

Not 18

Genomsnittligt antal utestaende aktier under ar 2025 uppgick till
11320 968 (11320 968) stycken. Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare om 70 165 (143 917) tkr ger ett
resultat per aktie om 6,20 (12,71) kronor, vilket avser bade fére
och efter utspadning.

Stéllda sakerheter och
eventualférpliktelser

Not 19

Arsredovisning

Koncernen

Balanserade vinstmedel
Avser koncernens ackumulerade vinster och forluster med
avdrag for lamnade utdelningar till aktieagarna.

Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att upprétthalla en god finansiell
stallning som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens foértroende samt utgéra en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten. Kapitalet bestar av totalt eget
kapital. Styrelsen féreslar utdelning till aktiedgarna. Koncernens
mal med kapitalhanteringen ar att trygga koncernens fortlev-
nad for att kunna ge avkastning till aktiedgarna, nytta fér andra
intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att minska kapitalkostnaderna. Koncernen bedémer kapitalet
utifran nettoskuld samt soliditet.

Belopp i tkr 31dec 31dec
2025 2024

Eventualforpliktelser

Ovriga garantier 2133 174

Totalt 2133 174
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N t 20 Finansiella instrument och
O finansiell riskhantering

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

For finansiella instrument sdsom kundfordringar, leverantors- med det redovisade vardet. Aven fér koncernens rantebarande
skulder och andra ej rantebarande tillgangar och skulder, vilka tillgdngar och réantebarande skulder bedéms posternas verkliga
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag foér even- varde vara lika med deras bokférda véarde.

tuell nedskrivning, bedéms det verkliga vardet dverensstéamma

31dec 2025
Belopp i tkr Tillgangar varderade Tillgangar varderade Totalt
till upplupet till verkligt varde

anskaffningsvéarde via resultatrakningen
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 1425 - 1425
Kundfordringar 205 882 - 205 882
Ovriga fordringar 5295 - 5295
Upplupna intakter 22002 - 22 002
Likvida medel 238898 - 238898
Totalt 473502 - 473 502
Belopp i tkr Skulder varderade Skulder varderade Totalt

till upplupet till verkligt varde

anskaffningsvéarde via resultatrékningen
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 306 224 - 306 224
Ovriga langfristiga skulder 231 - 231
Leverantorsskulder 87934 - 87 934
Ovriga skulder 4201 = 4201
Upplupna kostnader 21527 - 21527
Totalt 420 117 - 420 117
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31dec 2024
Belopp i tkr Tillgdngar varderade Tillgdngar varderade Totalt
till upplupet till verkligt varde

anskaffningsvarde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 1809 - 1809
Kundfordringar 207 655 - 207 655
Ovriga fordringar 7540 = 7540
Upplupna intakter 27 602 - 27 602
Likvida medel 255829 - 255829
Totalt 500 435 - 500 435
Belopp i tkr Skulder varderade Skulder varderade Totalt

till upplupet till verkligt varde

anskaffningsvarde via resultatrakningen
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 367138 - 367138
Leverantdrsskulder 78 835 - 78 835
Ovriga skulder 2427 = 2427
Upplupna kostnader 24 628 - 24 628
Totalt 473 028 - 473 028
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Skulder tillaggskopeskillingar

Skulder avseende tillaggskopeskillingar varderade till verkligt
vérde redovisas under posterna évriga langfristiga skulder samt
ovriga kortfristiga skulder. Det verkliga vardet av det skuldférda
beloppet for tillaggskopeskillingar utvarderas regelbundet och
innehaller féretagsledningens bedémning om framtida resultat-
utveckling for férvarvade bolag. Per 31 december 2025 eller 31
december 2024 férelag inga forpliktelser avseende tillaggs-
kopeskillingar.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av finansiella risker. Med finansiella risker avses framst valuta-
risk, ranterisk, likviditetsrisk samt kreditrisk. Nedan féljer en
beskrivning av respektive riskomrade. For att minimera riskernas
paverkan har koncernen en riskpolicy som definierar olika typer
av risker och faststaller riktlinjer for riskhantering. Koncernens
overgripande finansiella riskhantering fokuserar pa att hantera
osdkerhet pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera maojliga ogynnsamma effekter pa koncernens
resultat.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
féréandringar i réntenivan avseende réntebarande langfristiga
och kortfristiga skulder till kreditinstitut. Koncernen analyserar
sin exponering for ranterisk kontinuerligt och effekten av poten-
tiella ranteférandringar beddéms I6pande. Koncernen tillampar

2025

Noter

ingen sakring genom rénteswappar eller dylika instrument. En
rantedkning om en procentenhet skulle paverka koncernens
resultat fore skatt negativt med 3,1 (3,7) mkr, beraknat pa rante-
barande skulder vid arets utgang.

Valutarisk

Koncernen exponeras for valutarisker pa grund av sin inter-
nationella verksamhet. Fluktuationer i valutakurser paverkar
koncernens resultat dels i samband med att kép och férséljning
sker i andra valutor an respektive koncernbolags lokala valuta
(transaktionsexponering) och dels vid omrékning av utlandska
dotterbolags balans- och resultatréakningar till svenska kronor
(omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ska minimeras genom interna atgar-
der sésom matchning av floden och val av faktureringsvaluta.
Inga avtal om valutasékring har ingatts under 2024 och 2025, i
enlighet med koncernens policy. Nedanstaende tabell visar kon-
cernens transaktionsexponering (netto) for respektive vasentlig
valuta samt hur stor effekt en 6kning om 5 procent av respektive
valutakurs mot SEK skulle medféra for koncernens nettoresultat.

Transaktionsexponering Lokal valuta SEK Effekt p&
nettoresultatet,

+5%

2025 2024 2025 2024 2025 2024

usbD 13 601 17 393 133553 183 691 6678 9185
EUR 9 245 9103 102 317 104 069 5116 5203
CNY 31799 23542 43 422 34558 2171 1728
Totalt 279 292 322318 13 965 16 116
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Omrdakningsexponering

En 6kning av valutakurserna om 5% mot SEK skulle medféra en
positiv paverkan pa koncernens egna kapital om 55,8 (60,5) mkr
och pa koncernens nettoresultat om 2,2 (3,3) mkr.

Nettotillgdngar per valuta, omraknat till SEK

Koncernen

Koncernen sakrar inte denna risk. De utlandska dotterbolagens

nettotillgangar fordelar sig per valuta enligt nedan.

Belopp i tkr 31dec 31dec

2025 2024
GBP 460 884 473 511
CAD 297 351 358422
EUR 287 341 305115
usbD 31086 36 210
CNY 17 416 16 476
CHF 16 693 16 889
INR 5 258 3960
JPY 1105 1279
HKD 134 156
NOK -1408 -1519
Totalt 1115 855 1210 498

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgéra betalnings-
ataganden da de forfaller, vilket begransas genom tillrackliga
likvida medel samt beviljade men outnyttjade kreditfaciliteter.
Finansieringsrisk avser risken att finansiering inte kan erhallas,
eller kan erhallas endast till kraftigt 6kade kostnader. Koncer-
nens skulder till kreditinstitut ar knutna till covenanter, vilka per
balansdagen ar uppfyllda. Covenanterna avser nyckeltalet
nettoskuld/EBITDA, som far uppga till hégst 3,5 ganger.

Baserat pa aktuella prognoser ar koncernledningens bedémning
att koncernen aven fortsattningsvis kommer att kunna uppfylla
dessa covenanter med tillfredsstéllande marginal. Finansie-
ringsavtalet for dessa skulder till kreditinstitut I6per till &r 2028.
Nedanstaende tabeller visar I16ptid avseende aterbetalning av
finansiella skulder inklusive kontraktsenliga och odiskonterade
rantebetalningar.

31dec 2025
Belopp i tkr Aterstdende Aterstdende Aterstdende Aterstdende Totalt
16ptid <1ar 16ptid 1-2 &r 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar
Leasingskulder 28339 21073 49 262 31542 130 216
Ovriga réntebarande skulder 12 557 12 557 309363 - 334 476
Leverantorsskulder 87 934 - - - 87 934
Ovriga skulder 4201 - - - 4201
Upplupna kostnader 21527 - - - 21527
Totalt 154 558 33630 358 624 31542 578 354
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31dec 2024
Belopp i tkr Aterstdende Aterstdende Aterstdende Aterstdende Totalt
l6ptid <1ar 16ptid 1-2 &r 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar
Leasingskulder 32218 26 308 52 382 43590 154 498
Ovriga réntebarande skulder 17 493 370985 - - 388478
Leverantérsskulder 78 835 - - - 78 835
Ovriga skulder 2427 - - - 2427
Upplupna kostnader 24 628 - - - 24 628
Totalt 155 601 397 293 52 382 43590 648 867
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart till koncernen inte kan
fullgéra sitt atagande och darigenom orsakar en forlust. Finan-
siella transaktioner ger ocksa upphov till kreditrisker gentemot
finansiella och kommersiella motparter. Koncernen ar utsatt for
kreditrisk i den I6pande verksamheten, framst fran kundford-
ringar, samt fran finansieringsverksamheten genom insattningar
hos banker och andra finansiella institutioner. De motparter
koncernen arbetar med vad géller finansiella transaktioner avser
endast valetablerade banker och andra institutioner.

Kundfordringar

Kreditrisken kopplad till kundfordringar begransas genom
kreditvardighetsbeddmning samt genom nara kunduppféljning
av finans- och marknadsfunktionerna pa koncernens bolag.
Koncernen anvander den férenklade modellen for férvantade
kreditforluster for kundfordringar, dar initial reservering for
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kreditférluster baseras pa férvantade kreditforluster for ford-
ringarnas totala aterstaende I6ptid. Koncernen beaktar bade
historisk data samt gér en individuell prévning av kundford-
ringarna géllande betalningsférmaga och kreditvardighet per
respektive balansdag. Avseende risk for sa kallat fallissemang
beddms kundfordringar som kreditférsamrade vid forfall dver-
stigande 90 dagar eller nar andra kreditférsamrande faktorer
identifierats.

Koncernen har historiskt sett laga konstaterade kreditforluster.
Vid beddmning enligt historisk data ses samtliga kundfordringar
som en population, da inga vasentliga skillnader har identifierats.
Koncernens historiskt laga kundférluster, med hansyn tagen

till framatriktade faktorer, ger inte upphov till nagra vasentliga
kreditforluster for ej forfallna kundfordringar, varfér ingen reser-
vering gors.
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Aldersstruktur kundfordringar och

kreditriskreserv

31dec 2025

Belopp i tkr Ej forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Totalt
<30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar

Kundfordringar 149 928 33709 13 919 3856 7222 208 633

Kreditriskreserv - - -67 -107 -2577 -2 751

Bokfért varde kundfordringar 205882

31dec 2024

Belopp i tkr Ej forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Totalt
<30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar

Kundfordringar 141826 34154 13705 6177 14797 210 659

Kreditriskreserv - - - - -3004 -3004

Bokfort varde kundfordringar 207 655

Férandring av kreditriskreserv

Belopp i tkr 2025 2024

Ingadende kreditriskreserv -3004 -2 326

Atervunna reserver 15 469

Reserver for férvantade forluster -2233 -2 842

Konstaterade forluster 2184 1822

Omrakningsdifferenser 288 -127

Utgaende kreditriskreserv -2751 -3004

Ovriga finansiella instrument

Utover kundfordringar har koncernen aven avtalstillgangar i
form av upplupna intédkter med vissa aterstadende prestations-
ataganden som omfattas av den férenklade modellen avseende
forvantade kreditforluster. Koncernen har inte identifierat nagra
tecken pa kreditforluster for dessa tillgangar och redovisar dar-
med ingen férlustreserv kopplad till avtalstillgangar.

De finansiella tillgdngar som inte omfattas av den férenklade
modellen avser finansiella anlaggningstillgangar, évriga ford-
ringar samt likvida medel. Finansiella anlaggningstillgangar och
ovriga fordringar uppgar endast till mindre belopp och nagon
reserv for eventuella kreditforluster for dessa poster beaktas
darfér inte, da en sadan reserv inte skulle uppga till nagot

Absolent Air Care Group

vasentligt belopp. Likvida medel utgoérs av banktillgodo-
havanden hos banker med hog rating, varfér det inte bedéms
foreligga nagon kreditrisk som bér beaktas som en forvantad
forlustreserv.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Kundfordringar ar kortfristiga till sin natur och som en konse-
kvens av detta ar &ven riskbeddémningshorisonten kort. Vid
beddmning av framtida férvantade kreditforluster tas hansyn till
historik samt aktuella och férvantade férhallanden. Individuell
bedémning genomférs med avseende pa betalningsférmaga
och kreditvardighet.
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N t 2 1 Transaktioner med
O narstdende

Samtliga koncernféretag som nédmns i not 11 for moderbolaget
anses vara narstaende. Transaktioner mellan koncernbolagen
elimineras vid konsolidering. Betraffande loner och ersattningar
till styrelsen och koncernledningen hanvisas till not 8. Utdver
detta har ersattning utgatt till styrelseledamot for konsult-
tjanster samt utférda tjanster som interim VD och koncernchef.
For helaret 2025 uppgar beloppet till 6,2 (0,9) mkr. Inga 6vriga
materiella transaktioner med narstaende parter féreligger.
Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

Vasentliga handelser
N Ot 2 2 efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

082 Finansiell rapport



Absolent Air Care Group




Moderbolaget 2025

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 46 867 40 841
Forsaliningskostnader -1943 -351
Administrationskostnader 4 -56 991 -56 237
Forsknings- och utvecklingskostnader -17 234 -9 466
Ovriga rérelseintakter 3 = 196
Ovriga rérelsekostnader 3 -3233 -261
Rorelseresultat 2,5,9,10 -32535 -25278
Resultat fran finansiella poster 6

Resultat fran andelar i koncernféretag 58 168 79 690
Finansiella intakter 18 502 38143
Finansiella kostnader -22 502 -29998
Resultat efter finansiella poster 21633 62 557
Bokslutsdispositioner 7 67 156 98 432
Resultat fore skatt 88789 160 990
Skatt pa arets resultat 8 -6 696 -17 603
Arets resultat 82093 143 386

Arets totalresultat dverensstdmmer med drets resultat
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Moderbolagets balansrékning
Belopp i tkr Not 31dec 31dec

2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immmateriella anlaggningstillgangar 9 58 749 51038
Materiella anlaggningstillgangar 10 322 157
Andelar i koncernbolag il 460 463 460 463
Fordringar hos koncernbolag 225118 268149
Uppskjuten skattefordran 3171 -
Summa anldggningstillgangar 747 823 779 807
Omsdttningstillgdngar
Fordringar hos koncernbolag 72726 84805
Aktuella skattefordringar 10 468 -
Ovriga fordringar 1056 1408
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 3752 3522
Kassa och bank 162 678 160 353
Summa omséattningstillgangar 250 680 250 088
SUMMA TILLGANGAR 998 503 1029 894
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 13 3363 3363
Reservfond 918 918
Fond for utvecklingsutgifter 58 756 51038
Summa bundet eget kapital 63 038 55 320
Overkursfond 32510 32510
Balanserat resultat 315 054 216 179
Arets resultat 82093 143 386
Summa fritt eget kapital 429 657 392076
Summa eget kapital 492 695 447 395
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 101199 90134
Overavskrivningar 40 128
Summa obeskattade reserver 101239 90262
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14,16 306 224 367 137
Summa langfristiga skulder 306 224 367137
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3748 4793
Aktuella skatteskulder 8 - 243
Skulder till koncernféretag 83139 103100
Ovriga skulder 442 516
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 1017 16 447
Summa kortfristiga skulder 98 346 125100
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 998 503 1029 894
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Rapport éver férandring i
moderbolagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i tkr Aktie- Reserv- Fond for Overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond  utvecklings- fond resultat resultat
utgifter

Ingédende balans 1jan 2024 3363 918 34963 32510 126 993 139 224 337972
Omfoéring resultat féregaende ar - - - - 139 224 -139 224 -
Forandring fond for utvecklingsutgifter - - 16 075 - -16 075 - -
Transaktioner med égare

Lamnad utdelning - - - - -33963 - -33963
Arets resultat - - - - - 143386 143 386
Utgaende balans 31 dec 2024 3363 918 51038 32510 216 179 143 386 447 395
Ingaende balans 1jan 2025 3363 918 51038 32510 216 179 143386 447395
Omfoéring resultat foregaende ar - - - - 143 386 -143 386 -
Forandring fond for utvecklingsutgifter - - 7718 - -7718 - -
Transaktioner med Ggare

Lamnad utdelning - - - - -36793 - -36 793
Arets resultat - - - - - 82093 82 093
Utgaende eget kapital 31 dec 2025 3363 918 58 756 32510 315 054 82093 492 695
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Kassafl6desanalys fér moderbolaget
Belopp i tkr 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -32535 -25278
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 9098 3223

Ovrigt 11 -504
Totalt -23426 -22 559
Erhallen ranta 18 502 27 662
Erlagd réanta -18 066 -29 247
Betald inkomstskatt -17 407 -35164
Kassafléde fran den [dpande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -40 397 -59 308
Férandringar i rérelsekapital
Foérandring av rérelsefordringar 2401 -27 198
Foérandring av rorelseskulder -24 386 1278
Kassafléde fran den |pande verksamheten -62 382 -85228
Investeringsverksamheten
Koncernintern forsaljning av dotterbolag - 16 229
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar -16 613 -19179
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -373 -
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar - 535
Forandring langfristiga lan till koncernbolag -1621 13783
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 606 11368
Finansieringsverksamheten
Amorterade lan -13 669 -100 000
Utbetald utdelning -36793 -33963
Erhallen utdelning 58168 79 690
Erhallet koncernbidrag 78133 126 601
Ovriga poster -2525 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 83314 72 328
Arets kassafléde 2325 -1532
Likvida medel vid arets bérjan 160 353 161884
Likvida medel vid arets slut 162 678 160 353
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Moderbolaget

Redovisnings-
principer

Not 1

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlig-

het med Arsredovisningslagen (1995:1554) (ARL) och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar i
sina finansiella rapporter de International Financial Reporting
Standards (IFRS Redovisningsstandarder) som har godkéants av
EU nér detta &r majligt inom ramen fér ARL, samt med hansyn
tagen till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Detta
innebar framférallt nedan ndmnda skillnader mellan redovis-
ningen i koncernen och moderbolaget. Redovisningsprinciperna
har tillampats konsekvent i samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Aktieagartillskott till dotterbolag laggs till vardet pa aktier och
andelar i balansrakningen, varefter nedskrivningsprévning gors.
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

Rorelseférvarv
Transaktionskostnader i samband med rérelseférvary inkluderas
i anskaffningsvardet.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS 16
Leasingavtal. Leasingkostnaderna redovisas i resultatet och
paverkar inte balansrékningen. Identifiering av ett leasingavtal
foljer dock samma struktur somi IFRS 16, se redovisnings-
principerna for leasing for koncernen.

2025

Noter

Moderbolaget

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar
istallet de punkter som anges i RFR 2. Finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

For finansiella anlaggningstillgdngar avseende aktier i dotter-
bolag sker nedskrivning till det hdgsta av verkligt varde och
nuvardet av féretagsledningens basta beddémning av de fram-
tida kassafloden tillgangen férvéntas ge. For dvriga finansiella
anlaggningstillgangar tilldmpas IFRS 9, enligt punkt 8 i RFR 2.
Detta innebar att nedskrivningsprévning sker pa samma satt
som for fordringar som redovisas som omsattningstillgangar
(se nedan).

Vid berékning av nettoférsaljningsvardet for fordringar som
redovisas som omséattningstillgangar ska principerna fér ned-
skrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
pa koncernniva innebar detta att den férlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i
moderbolaget.

Tillaggskopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar ska redovisas som en del av
anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla.
Om det i efterféljande perioder visar sig att den initiala bedém-
ningen behdver revideras ska anskaffningsvardet justeras.
Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas som langfristiga eller
kortfristiga icke rantebarande skulder i balansrakningen.
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N t 2 Inkdp och férsaljning
O mellan koncernbolag

Moderbolaget

Ovriga rérelseintakter
N Ot 3 och kostnader

% 2025 2024 Belopp i tkr 2025 2024
Andel av arets totala forsaljning 100% 100% Ovriga rérelseintékter
Andel av arets totala inkop 1% 38% Ovriga rérelseintakter - 39
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar - 165
Totalt - 196
Ovriga rérelsekostnader
Arvode Valutakursférluster -3224 -237
O ti” reVisorer Forlust vid forsalining av anlaggningstillgangar -9 -24
Totalt -3233 -261
Belopp i tkr 2025 2024
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 822 952
Totalt 822 952
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Moderbolaget 2025 Noter
N t Anstallda och
O personalkostnader
Medelantal anstéllda 2025 2024
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Sverige 8 4 4 9 4 6
Totalt 8 4 4 9 4 6
Konsférdelning inom styrelse 2025 2024
och ledning
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Ledande befattningshavare 4 2 2 4 2 2
Styrelse 6 2 4 6 2 4
Totalt 10 4 6 10 4 6
Léner, andra ersattningar 2025 2024
och sociala avgifter
Belopp i tkr Léner och Sociala varav Léner och Sociala varav
andra avgifter pensions- andra avgifter pensions-
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Totalt 13928 8743 3319 19 506 1596 4445
Av moderbolagets pensionskostnader avser 280 (1106) tkr gruppen styrelse och VD.
Loéner och andra
ersattningar férdelat mellan 2025 ey
styrelse och VD samt
ovriga anstallda
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
Belopp i tkr och VD bonus anstallda och VD bonus anstéllda
Totalt 10736 1553 9 461 8667 2204 11730
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Léner och andra

ersattningar fordelat per

styrelseledamot samt 2025 2024

andra ledande

befattningshavare

Belopp i tkr Léner, andra varav Pensions- Léner, andra varav Pensions-
ersattningar bonus kostnader ersattningar bonus kostnader
och arvoden och arvoden

Peter Unelind, VD 2102 1553 186 - - -

Axel Berntsson*, VD 262 - 94 5801 2204 1106

Johan Westman, styrelseordférande 667 - - 641 - -

Joakim Westh, styrelseledamot 6 442** - - 1127** - -

Mérta Schérling Andreen, 257 - - 236 - -

styrelseledamot

Nils-Johan Andersson***, 426 - - 346 - -

styrelseledamot

Malin Persson, styrelseledamot 323 - - 279 - -

Lars-Henrik Jérnving, styrelseledamot 257 - - 236 - -

Ovriga ledande befattningshavare 5460 - 2312 7736 1428 2400

Totalt 16 196 1553 2593 16 402 3633 3506

* Axel Berntsson meddelande under 2024 att han avsag att lamna bolaget, vilket skedde den 21januari 2025.
** Utdver styrelsearvode har arvode fér konsulttjanster samt utférda tjanster som interim VD och koncernchef om 6 186 (891) tkr utgatt. Se &ven information i not 18.
** Arvodet fér Nils-Johan Anderssons styrelse- och utskottsarbete har fakturerats fran Mexab Industri AB.

Anstallningsvillkor fér VD och évriga ledande
befattningshavare

Ersattning till VD och évriga ledande befattningshavare utgors

av fast och rérlig ersattning, évriga formaner samt pension.
Rorlig ersattning utgérs av bade lang- och kortsiktig bonus. For
VD gaéller en msesidig uppsagningstid om sex manader och
avgangsvederlag om maximalt 12 manadsléner kan utga vid upp-
sagning fran bolagets sida. For 6vriga ledande befattningshavare
foreligger 6msesidiga uppsagningstider om tre till sex manader.

Pensionsataganden

For rakenskapsaren 2025 och 2024 har bolaget inte haft tillgang
tillinformation for att kunna redovisa sin proportionella andel av
Alecta-planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostna-
der, vilket medfoért att planen inte varit maojlig att redovisa som en
féormansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende
av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter for kommande rékenskaps-
ar for ITP 2-forsakringar som ar tecknade hos Alecta uppgar till
3,9 (2,2) mkr. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beréknade enligt Alectas férsakringstekniska meto-
der och antaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normailt tilldtas variera mellan
125 och 175 procent.

Absolent Air Care Group

| syfte att starka konsolideringsnivan om den bedéms vara for
lag, kan en atgérd vara att héja det avtalade priset for nyteck-
ning och utdkning av befintliga formaner. Om konsoliderings-
nivan éverstiger 150 procent kan premiereduktioner inféras. Vid
utgangen av 2025 uppgick Alectas dverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 167 (162) procent.
N t 6 Resultat fran
O finansiella poster

Belopp i tkr 2025 2024
Utdelning fran koncernbolag 58 168 79 690
Ranteintakter fran koncernbolag 15169 22 214
Ovriga rénteintékter 3333 5447
Valutakursvinster pa finansiella fordringar - 10 482
och skulder

Totala finansiella intakter 18 502 38143
Rantekostnader till koncernbolag -2720 -5479
Ovriga réntekostnader -15346  -23767
Valutakursforluster pa finansiella fordringar -2 699 -
och skulder

Ovriga finansiella kostnader -1736 -752
Totala finansiella kostnader -22502 -29998
Totalt 54168 87 835
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NOt 7 &positoner

Belopp i tkr 2025 2024
Avsattning till periodiseringsfond -11065 -28208
Overavskrivningar 89 39
Erhalina koncernbidrag 78133 126 601
Totalt 67156 98 432

NOt 8 Skatt

Belopp i tkr 2025 2024
Aktuell skatt -6 696 -17 433
Skatt relaterad till tidigare ar - -32
Uppskjuten skatt - -139
Total redovisad skatt pa arets resultat -6 696 -17 603
Effektiv skattesats, % 7.5 10,9

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 88789 160 990
Beréknad skatt 20,6% (20,6%) -18 291 -33164
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -172 -361
Ej skattepliktiga intékter 11988 16 426
Skatt hanférlig till tidigare ar - -32
Ovrigt -222 -473
Total redovisad skatt pa arets resultat -6 696 -17 603
Effektiv skattesats, % 7,5 10,9
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Immateriella
N Ot 9 anlaggningstillgangar

Internt upparbetade Ovriga immateriella Pagaende immateriella
immateriella anldggningstillgangar anldggningstillgangar
anlaggningstillgdngar

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 21129 21057 770 770 35327 16 220
Investeringar - 72 - - 16 613 19106
Omklassificeringar 2345 - - - -2 345 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 23474 21129 770 770 49 594 35327
Ingédende ackumulerade avskrivningar -5 418 -2314 -770 -765 - -
Avskrivningar -3052 -3104 - -5 - -

Omklassificeringar = = = - - _

Utgaende ackumulerade avskrivningar -8470 -5418 -770 -770 - -

Ingédende ackumulerade nedskrivningar - - - = = -

Nedskrivningar - - - - -5850 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - - -5 850 -
Utgdende bokfért varde 15004 15712 - - 43745 35327

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar avser framst utvecklingskostnader avseende affarssystem och produkter.
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar &r frémst relaterade till licenser etc. PA&gdende immateriella anléggningstillgdngar avser
framst balanserade utvecklingskostnader for produktutvecklingsprojekt, for vilka arbetet annu inte slutférts.

Av- och nedskrivningar har i resultatrékningen
fordelats per funktion enligt nedan:

Belopp i tkr 2025 2024
Forsaliningskostnader -123 -185
Administrationskostnader -2706 271
Forsknings- och utvecklingskostnader -6 073 =212
Totalt -8902 -3108
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NOt 10 grz\algegr;er::igstillgéngar

Inventarier, verktyg och
installationer

Belopp i tkr 2025 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 645 710
Investeringar 373 -
Foérsaliningar/utrangeringar -22 -66
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 996 645
Ingdende ackumulerade avskrivningar -489 -409
Forsaliningar/utrangeringar 1 B85
Avskrivningar -196 -114
Utgaende ackumulerade avskrivningar -674 -489
Utgaende bokfort varde 322 157

Av- och nedskrivningar har i resultatrékningen
fordelats per funktion enligt nedan:

Belopp i tkr 2025 2024
Administrationskostnader -196 -114
Totalt -196 -14

Operationell leasing
Moderbolaget har operationella leasingavtal avseende framst lokaler och bilar.

Totala kostnader fér operationell leasing har i resultatrakningen
fordelats per funktion enligt nedan:

Belopp i tkr 2025 2024
Administrationskostnader -1619 -1984
Forsknings- och utvecklingskostnader -141 -146
Totalt -1760 -2130

Framtida minimiataganden fér operationell leasing

Belopp i tkr 2025 2024
Forfaller till betalning <1ar 1165 1209
Forfaller till betalning 1-5 ar 1106 2261
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Andelar i
koncernbolag

Not 11

Kapital- Réstandel, Antal Bokfdrt varde Bokfdrt varde
andel, % % andelar 31dec 2025, tkr 31dec 2024, tkr
Absolent AB 100 100 1000 3000 3000
Filtermist Holding Ltd 100 100 208 250 112 528 12528
Absolent Air Care GmbH 100 100 2 - -
Jeven Global Oy 100 100 10 000 166 298 166 298
Absolent CKV AB 100 100 100 79 996 79996
Tessu Nu-Air Systems B.V. 100 100 18 000 98 640 98 640
Totalt 460 463 460 463

Uppgifter om samtliga koncernbolags organisationsnummer och sate
Kapital- Organisationsnummer Sate

andel, %

Absolent AB 100 556476-0642 Lidkoping, Sverige
Absolent Americas Inc. 100 36-4354021 Raleigh, USA
Absolent Inc. 100 743196019 Raleigh, USA
Diversitech Equipment & Sales (1984) Ltd. 100 117488375 Montreal, Kanada
10855090 Canada Inc. 100 747110310 Montreal, Kanada
C&C Mechanical 100 141304303 Toronto, Kanada
Quatro Air Technologies Inc. 100 1141710690 Montreal, Kanada
Aerofil Inc. 100 1142501734 Montreal, Kanada
Absolent (Beijing) Co Ltd. 100 911101055604378254 Peking, Kina
Absolent Hong Kong Ltd. 100 70320286 Hong Kong
Absolent SAS 100 828500397 Simandre-sur-Suran, Frankrike
Absolent Sirl. 100 11988040967 Burgherio, Italien
Absolent Suisse SA 100 CHE-260.691.986 Tannay, Schweiz
Absolent Fastighets AB 100 559178-3435 Lidképing, Sverige
Absolent Japan Ltd. 100 0104-01-151086 Tokyo, Japan
Absolent Air Care GmbH 100 HRB 36018 Sprockhovel, Tyskland
Filtermist Holding Ltd. 100 03312267 Telford, Storbritannien
Filtermist Ltd. 100 04220347 Telford, Storbritannien
Filtermist International Ltd. 100 05671698 Telford, Storbritannien
Filtermist Shanghai Ltd. 100 91310000MA1IGUOX82J Shanghai, Kina
Absolent Filtermist India Private Ltd. 100 07AARCA5325Q1Z20 Delhi, Indien
Jeven Global Oy 100 2793081-4 Mikkeli, Finland
Jeven Oy 100 0753391-8 Mikkeli, Finland
Jeven AB 100 556769-0390 Soéderhamn, Sverige
Absolent CKV AB 100 556746-6841 Taby, Sverige
Tessu Nu-Air Systems B.V. 100 39095511 Almere, Nederlanderna

Absolent Air Care Group

095



. : <>
L W | I Absolent

Sy - 1

=

—

o | I'\
|J B
i ;

-":_g -v“__;“.-"'J'l
#:_-'L" =




Noter

Not 12

Arsredovisning

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter N Ot 1 3 Aktiekapital

Belopp i tkr 31dec  31dec

2025 2024
Hyreskostnader 293 414
IT-relaterade kostnader 1682 1692
Forsakringskostnader 1067 822 -l
Ovriga férutbetalda kostnader 710 594

Moderbolaget
Kvotvarde, Antal
SEK aktier
31dec  31dec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024

Totalt

Not 14

Moderbolagets totala skulder till kreditinstitut uppgick till
306,2 (367,1) mkr och forfaller under ar 2028.

3752 3522

Skulder till
kreditinstitut

Not 15

0,297 0,2971 11320 968 11320 968

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Belopp i tkr 31dec  31dec

2025 2024
Personalrelaterade kostnader 6742 8135
Rantekostnader 105 4 261
Ovriga upplupna kostnader 4171 4051

Totalt

Absolent Air Care Group

1017 16 447
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2025

Noter

Stallda sédkerheter och
eventualférpliktelser

Not 1

Bolagets skulder till kreditinstitut ar knutna till covenanter, vilka
per balansdagen ar uppfyllda. Baserat pa aktuella prognoser &r
bolagsledningens bedémning att bolaget &ven fortsattningsvis
kommer att kunna uppfylla dessa covenanter med tillfreds-
stallande marginal.

Belopp i tkr 31dec  31dec
2025 2024

Eventualférpliktelser

Borgensférbindelse till férman for koncernbolag 26 404 339084

Ovriga garantier 2133 174

Totalt 28 537 34157

Transaktioner med
narstdende

Not 1

Disposition
av vinst

Not 17

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel disponeras
enligt féljande:

Belopp i kr 2025 2024
Overkursfond 32510 167 32 510 167
Balanserat resultat 315 054 194 216179 035
Arets resultat 82092 675 143 386 324
Till férfogande stdende medel 429 657 036 392 075 526
Utdelning till aktiedgarna om 36 793 146 36 793 146
3,25 (3,25) kr per aktie

Balanseras i ny rakning 392 863 890 355 282 380
Totalt 429 657 036 392 075 526

Moderbolaget har under aret haft transaktioner med narstadende genom utbetalning av styrelsearvode och utdelning samt de trans-

aktioner med koncernbolag som anges i not 2. For styrelsearvode, se not 5. Utdver detta har ersattning utgatt till styrelseledamot for

konsulttjanster samt utférda tjianster som interim VD och koncernchef. For helaret 2025 uppgar beloppet till 6,2 (0,9) mkr. Inga évriga

materiella transaktioner med narstdende parter foreligger. Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.
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Noter

Alternativa nyckeltal

Denna rapport innehaller nyckeltal som av féretagsledningen
anses underlatta for investerare att analysera koncernens
resultatutveckling och finansiella position och inkluderar vissa
nyckeltal som ej definieras av IFRS. Investerare bér betrakta

Arsredovisning

dessa alternativa nyckeltal som ett komplement snarare én en

ersattning for finansiell information enligt IFRS.

Nyckeltal

Definition

Moderbolaget

Observera att Absolent Air Care Group's definitioner av dessa
nyckeltal kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma
begrepp. Nedan féljer en lista dver definitioner av de nyckeltal
som anvands, refereras till och presenteras i rapporteringen.

Syfte

Rérelsemarginal fore
avskrivningar (EBITDA)

Rérelsemarginal (EBIT)

Soliditet

Nettoskuld

Eget kapital per aktie

Nettoinvesteringar

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av
nettoomsattningen.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital i procent av balansomslutning

Likvida medel med avdrag for rantebarande skulder.

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens
utgang.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, vilket inklu-
derar forvarv av rorelse, investeringar i och avyttringar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt
upptagna langfristiga fordringar.

Arsredovisningens innehall blev klart den 1 april 2026

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 1 april 2026

PETER UNELIND
VD och koncernchef

JOHAN WESTMAN
Styrelseordférande

MARTA SCHORLING
ANDREEN
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den 1 april 2026

Ernst & Young AB

LINDA SALLANDER
Auktoriserad revisor

Absolent Air Care Group

Anvands for att méata operativ Ibnsamhet, oberoende av
avskrivningar och nedskrivningar.

Anvands for att mata operativ Ibnsamhet.

Visar hur stor andel av koncernens totala tillgangar som
finansieras av aktiedgarna med eget kapital.

Visar koncerens totala lanefinansiering.

Visar koncerens nettovarde per aktie och avgor om kon-
cernen 6kar aktieagarnas formogenhet dver tid.

Anvands for att méta hur mycket kapital som anvands for
investeringar i verksamheten och expansion.

NILS-JOHAN ANDERSSON
Styrelseledamot

MALIN PERSSON
Styrelseledamot

LARS-HENRIK JORNVING
Styrelseledamot

JOAKIM WESTH
Styrelseledamot
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2025

Revis

ONS-

berattelse

Till bolagsstamman i Absolent Air Care Group AB (publ),

org.nr. 556591-2986.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Absolent Air Care Group AB (publ) for rékenskaps-
aret 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 44-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt resultatrak-
ningen och rapporten éver finansiell stallning for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
3-43. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttal-
ande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att l&sa den information som
identifieras ovan och évervéaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Arsredovisning

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfoér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet

till féljd av oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for féretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete

som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning av Absolent Air Care Group AB
(publ) for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoéren ska skéta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Goteborg den 1 april 2026
Ernst & Young AB

LINDA SALLANDER
Auktoriserad revisor

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot

bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt ondéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om foérslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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