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Netel och Infrea skapar ledande nordeuropeisk
plattform for infrastrukturtjanster

Styrelserna for Netel Holding AB (publ) ("Netel") och Infrea AB ("Infrea") meddelar idag
gemensamt att styrelserna for Netel och Infrea avser genomfora ett samgaende mellan
bolagen genom en fusion i enlighet med aktiebolagslagen ("Fusionen"). Fusionen kommer
att skapa en ledande nordeuropeisk plattform for infrastrukturtjdnster med en total
omsattning om cirka 5 miljarder SEK och kommer dven generera betydande synergier och
strategiska fordelar da bolagen kompletterar varandra avseende tjansteutbud och
kundexponering samt verkar pa delvis skilda geografiska marknader. Martin Reinholdsson,
VD for Infrea, avses bli VD for det sammanslagna bolaget och Alireza Etemad, ordférande for
Netel, avses bli styrelseordforande. Fusionen kommer att genomféras genom att Netel
absorberar Infrea. Infreas aktiedgare kommer att erhalla sjutton (17) nya aktier i Netel for
varje fyra (4) aktier som innehas i Infrea. Fore Fusionen avser styrelsen for Netel besluta om
en fullt sakerstalld foretradesemission om cirka 127 MSEK ("Foretradesemissionen") samt
foresla en overtilldelningsemission om upp till 75 MSEK ("Overtilldelningsemissionen",
tillsammans "Nyemissionerna"), vilket bidrar till en balanserad sammanslagen
kapitalstruktur.

Kombination av tva starkt kompletterande verksamheter

Samgaendet skapar en verksamhet med mer stabil och forutsagbar intjaning tack vare den
vasentligt okade storleken och diversifieringen. Bolagens sammantagna geografiska bredd och
kompletterande kompetenser inom Infra, Kraft, Telekom och Belaggning ger kommande
moijligheter att ta ett helhetsansvar for projekt och kunder samt en 6kad forméaga att genomfora
storre och mer komplexa uppdrag samtidigt som kapaciteten for fler mindre uppdrag starks, vilket
sammantaget dkar forsaljningspotentialen.

Fusionen forvantas generera kostnadssynergier uppgaende till cirka 50 MSEK arligen genom
besparingar inom gemensamma koncernfunktioner och éverlappande funktioner, skapande av
stérre enheter, inom inkdp och genom eliminering av dverlappande kostnader kopplade till att
verka som tva separata noterade bolag. Over tid forvantas dven betydande intaktssynergier kunna
realiseras till foljd av bolagens kompletterande tjanster och geografiska narvaro samt 6kad skala
som mojliggor strategiska initiativ.

Sammanfattning av Fusionen

e Den 15 juni 2026 antog styrelsen for Netel och styrelsen for Infrea en gemensam
fusionsplan ("Fusionsplanen"), enligt vilken Netel och Infrea kommit éverens om att



genom Fusionen sld samman sina verksamheter. Det sammanslagna bolaget som blir
resultatet av Fusionen refereras hadanefter till som det "Sammanslagna Bolaget".

e Som fusionsvederlag kommer Infreas aktiedgare att erhalla sjutton (17) aktier i Netel for
varje fyra (4) aktier som innehas i Infrea. Under forutséattning att antalet utestdende aktier
i Netel respektive Infrea ar oftérandrat frdn dagen for Fusionsplanen till Fusionens
genomforande (forutom de aktier i Netel som tillkommer fran Foretradesemissionen,
kommer 119 585 679 aktier i Netel att emitteras som fusionsvederlag och aktiedgarna i
Infrea kommer totalt att inneha cirka 58 procent av aktierna och rdsterna i det
Sammanslagna Bolaget). For information om hur en eventuell full teckning i
Overtilldelningsemissionen paverkar dgarforhallandena i det Sammanslagna Bolaget, se
avsnittet Fusionen nedan. For mer information om Nyemissionerna, se separat
pressmeddelande fran Netel per dagens datum.

e Baserat pa stangningskursen om cirka 3,47 SEK for Netels aktie pd Nasdaq Stockholm
den 12 juni 2026, justerat till det teoretiska priset efter Nyemissionerna (berdknat under
antagande om full teckning i Overtilldelningsemissionen) (det s& kallade TERP,
"Theoretical Ex-Rights Price") om cirka 3,49 SEK, representerar fusionsvederlaget (i) en
avvikelse om cirka 0 procent jamfort med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen om
cirka 14,80 SEK for Infreas aktie pa Nasdaq Stockholm under de 30 senaste
handelsdagarna fram till och med offentliggdrandet av Fusionen (ii) en premie om cirka
12 procent jamfort med stangningskursen om cirka 13,20 SEK for Infreas aktie pa Nasdaq
Stockholm den 12 juni 2026, den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Fusionen,
och (iii) en rabatt om cirka 8 procent jamfort med den volymvagda genomsnittliga
aktiekursen om cirka 16,11 SEK for Infreas aktie pa Nasdaqg Stockholm under de 90
senaste handelsdagarna fram tilll och med offentliggorandet av Fusionen.
Fusionsvederlaget, justerat for Nyemissionerna (beraknat under antagande om full
teckning i Overtilldelningsemissionen), varderar Infrea till cirka 417 MSEK'.

¢ | samband med Fusionens genomforande kommer Martin Reinholdsson att utses till VD
for det Sammanslagna Bolaget och Alireza Etemad till styrelseordférande.

e Fusionens genomforande ar villkorat av godkannande av aktieagarna i Netel och Infrea
respektive extra bolagsstammor, vilka i nulaget beraknas aga rum i augusti 2026, samt
Foretradesemissionen i Netel om cirka 127 MSEK. Ovriga villkor framgar nedan under
avsnittet Villkor fér Fusionen.

* Netels storre aktiedgare med agande motsvarande cirka 42 procent och Infreas storre
aktiedgare med agande motsvarande cirka 43 procent av de utestdende aktierna? har
atagit sig att rosta for Fusionen vid respektive extra bolagsstamma.

" Baserat pa den ojusterade stangningskursen om cirka 3,47 SEK for Netels aktie pa Nasdaq Stockholm den
12 juni 2026, den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Fusionen, representerar fusionsvederlaget
(i) en avvikelse om cirka 0 procent jamfort med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen om cirka 14,80
SEK for Infreas aktie pd Nasdaq Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna fram till och med
offentliggdrande av Fusionen (ii) en premie om cirka 12 procent jamfort med stdngningskursen om cirka
13,20 SEK for Infreas aktie pd Nasdaq Stockholm den 12 juni 2026, den sista handelsdagen fore
offentliggérandet av Fusionen, och (iii) en rabatt om cirka 8 procent jamfort med den volymvagda
genomsnittliga aktiekursen om cirka 16,11 SEK for Infreas aktie pa Nasdaq Stockholm under de 90 senaste
handelsdagarna fram till och med offentliggérandet av Fusionen.

2Vid Infreas arsstamma den 13 maj 2026 beslutades att minska bolagets aktiekapital genom indragning
av 1950 601 egna aktier. Efter ggnomford indragning uppgar antalet utestdende aktier i Infrea till 28 137
807. Arsstammans beslut om indragning har registrerats hos Bolagsverket men beraknas inte erhalla
Bolagsverkets tillstand att verkstéllas forran efter kallelsefristen for borgenarer lopt ut den 23 juli 2026.



¢ Netel och Infrea avser etablera ett nytt namn for det Sammanslagna Bolaget, som ska
reflektera att samgaendet skapar en ny aktér med en kombinerad storlek, bredd och
kapacitet. Det nya namnet kommer kommuniceras fore genomfdrandet av Fusionen.

e Styrelsen for Netel avser att besluta om att, fore Fusionens genomforande, genomfora
Foretradesemissionen om cirka 127 MSEK med foretradesratt for Netels befintliga
aktiedgare under forutsattning av godkannande vid den extra bolagstdmma som ska
besluta om Fusionen. Vidare avser styrelsen foresld att den extra bolagsstamman
beslutar om Overtilldelningsemissionen om upp till 75 MSEK i syfte att tillgodose en
eventuell overteckning i Foretradesemissionen. Nyemissionerna forvantas, vid full
teckning och tilldelning, tillfora Netel cirka 202 MSEK fore avdrag for emissionskostnader.
Styrelsen for Netel avser att besluta om Foretradesemissionen och foresla att den extra
bolagsstdmman beslutar om Overtilldelningsemissionen i syfte att sdkerstélla den nya
finansieringen, att anvéndas for att refinansiera befintliga lanefaciliteter samt starka
Netels finansiella flexibilitet. Nyemissionerna bidrar aven till det Sammanslagna Bolagets
finansiella styrka och bidrar positivt till ett balanserat &garforhallande i det
Sammanslagna Bolaget (for mer information om Nyemissionerna, se separat
pressmeddelande fran Netel per dagens datum).

¢ | samband med Fusionen utokar Etemad Group AB sitt agande vasentligt med avsikt att
vara en ledande, aktiv och langsiktig dgare i det Sammanslagna Bolaget med stod av
ovriga storre agare.

¢ Det Sammanslagna Bolaget har i samband med Fusionen sakerstallt en ny finansiering
fran befintliga kreditgivare.

Bakgrund till Fusionen

Marknaden for underhall och utbyggnad av infrastruktur fortsatter att vaxa och visar pa 6kande
behov och investeringar vilket gor den langsiktigt attraktiv. Underhallsskuld, nya behov inom
exempelvis kraft och det dndrade sdkerhetslaget ar nagra av de drivande faktorerna. Det finns
fortsatt ett stort antal aktérer med djup lokal forankring och specialiserad kompetens. De har dock
i flera fall begransad geografisk rackvidd och otillracklig omfattning for att mota kundernas
véaxande krav pa nationell tackning och integrerade tjansteerbjudanden. Detta tillsammans med
Okade krav pa driftsakerhet, regulatorisk efterlevnad och ett vdxande behov av leverantérer med
formaga att hantera helhetsataganden i samhallskritiska miljoer medfér en 6kad grad av
konsolidering.

Fusionen starker formagan att driva komplexa projekt over flera geografier vilket ger mojlighet till
utdkade och forbattrade kundsamarbeten. Det Sammanslagna Bolaget kan attrahera kompetens
for att leda utvecklingen inom sektorn och far samtidigt en bredd pé projekt och orderbok som
minskar den totala riskexponeringen. Styrelserna, ledningarna och stdrre aktiedgare i bada
bolagen ar overtygade om att 6kad storlek och kompletterande fokusomraden skapar stabilitet,
kraft och utvecklingsformaga som Netel och Infrea inte kunnat skapa pa egen hand.

Uttalande fran Alireza Etemad, styrelseordforande i Netel

”Den langsiktiga strategiska riktningen fér Netel har ldnge varit tydlig — att bygga ett starkt,
integrerat entreprenadbolag med fokus pa samhéllskritisk infrastruktur. Vi 4r 6vertygade om att
tidpunkten nu ar rétt for att ta nasta steg pa den resan. Tillsammans med Infrea skapar vi en
plattform med den geografiska rackvidd, tekniska kompetens och finansiella styrka som kréavs for



att mota kunderna med ett verkligt komplett erbjudande inom samhéllskritisk infrastruktur. Vi
genomfor detta med starkt stod fran vara dgare och ser med stor tillférsikt fram emot vad vi kan
astadkomma tillsammans.”

Uttalande fran Martin Reinholdsson, VD i Infrea

”Jag ser fram emot de mdjligheter den har fusionen skapar genom att bygga ihop Netels och
Infreas kompletterande styrkor och erfarenheter till ett stérre och starkare bolag. Det kdnns
spdnnande att fa vara med och skriva nasta kapitel i bolagens resa och att tillsammans med
maénniskorna i bada organisationerna skapa dnnu stérre varde for kunder, medarbetare och
aktiedgare. Pa ett personligt plan ser jag ocksa fram emot att aterse till kraftindustrin, dar jag
tidigare arbetat i 6ver 25 ar.”

Uttalande fran Tomas Bergstrom, styrelseordforande i Infrea

”Infrastruktur kommer vara en attraktiv och vdxande sektor under manga ar, men det &r uppenbart
att storlek ér en forutsttning for 6kad l6nsamhet, utveckling och kontroll. N&r vi nu under ett antal
ar har tagit Infrea till en stabil position med lag skuldséttning &r denna typ av industriellt riktig
strukturaffar ett naturligt och vardeskapande steg. Jag ser framemot fortsétta bidra i den nya
styrelsen”

Kort om Netel

Netel &r en ledande leverantor av design-, installations-, underhalls- och uppgraderingstjanster
inom kritisk infrastruktur, med fokus pa tillforlitliga energisystem och robusta kommunikationsnat
med verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland. Netel ar verksamt inom tre affarssegment:
Infraservices, Kraft och Telekom. Netel har idag etablerat starka marknadspositioner i sina
kdarnmarknader, med betydande potential att ytterligare expandera erbjudandet och oOka
penetrationen i bade Norge och Tyskland. Netel gick in i 2026 med en stabiliserad operativ
plattform, god intakts- och kostnadsvisibilitet samt en stark orderbok. Netel ar nu val positionerat
att ta nasta steg till en ny fas av l6nsam tillvaxt. Netel har drygt 800 medarbetare, omsatte 2 915
MSEK under 2025 och &r sedan 2021 noterat p4 Nasdaq Stockholm.

Kort om Infrea

Infrea &r en industrigrupp som underhéller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med
verksamheter inom affarsomrddena Mark & Anlaggning samt Beldggning forvaltar och utvecklar
Infrea verksamheter med lokal narvaro och stark entreprendrskraft. Koncernen har narvaro fran
Skane till Jamtland och fran Goteborg till Stockholm. Koncernen opererar med utgdngspunkt fran
fem strategiska nycklar som tydliggor forandringsarbetet framat vilket balanseras med den lokala
verksamhetens formaga och behov. Infrea har cirka 400 medarbetare, omsatte 2 069 MSEK under
2025 och ar sedan 2021 noterat pa Nasdaq Stockholm.

Strategiska skal for samgaendet

Den foreslagna Fusionen motiveras av ett antal strategiska skal dar dkad storlek, kombinerade
kompetenser samt kompletterande kundbaser och geografisk narvaro forvantas starka



konkurrenskraften ytterligare. Det Sammanslagna Bolaget bedéms sta val positionerat att driva
fortsatt tillvaxt genom en bredare och mer diversifierad verksamhet, starka langsiktiga
kundrelationer med ledande och valrenommerade kunder samt betydande synergier, vilket
sammantaget forvantas skapa betydande och varaktigt varde for aktiedgarna i bada bolagen.

1. Lagre risk genom en mer diversifierad projektportfélj och orderbok

Fusionen ger en vasentligt storre och mer motstandskraftig verksamhet vars intjaning forvantas
bli mer stabil tack vare en 6kad diversifiering over fler projekt och avtalsformer med reducerad
koncentrationsrisk till foljd. En hog andel aterkommande intakter, understodda av langsiktiga
ramavtal med ledande kommunala aktorer, myndigheter, energibolag och telekomoperatorer, ger
dartill god visibilitet.

2. Kompletterande kompetenser och geografisk ndrvaro stiarker det Sammanslagna Bolagets
kunderbjudande

Infra, Kraft, Telekom och Belaggning bildar fyra kompletterande affarsomraden. Inom exempelvis
Kraft och Telekom finns betydande utrymme fér kompletterande mark- och anlaggningsarbeten,
dar det Sammanslagna Bolaget kan ta mer av ett helhetsansvar med 6kad forsaljningspotential.
De tva bolagen kompletterar varandra val dven geografiskt i Sverige, vilket 6ppnar mojligheter att
snabbare etablera respektive bolags affarsomraden i regioner dar den andra parten idag har en
starkare narvaro. En 6kad storlek och marknadsnéarvaro forbattrar forméagan att vinna storre och
mer komplexa uppdrag fran kunderna, samtidigt som kapaciteten for fler mindre uppdrag starks.

3. Betydande kostnadssynergier och 6kad strategisk kontroll

Dubbla huvudkontorsfunktioner och oOverlappande stodfunktioner ger potential for
kostnadsreduktion och samtidigt bibehallen kraft att starka strategi och kontroll. Netel har inlett
resan att identifiera och skapa ytterligare effektivitet genom ett integrerat arbete som kommer
kunna forstarkas och utdkas i det Sammanslagna Bolaget framat. Dartill bor skalférdelar inom
inkdp kunna realiseras samt ett battre resursutnyttjande och mer strukturerat utbyte av
kompetens och erfarenhet etableras. Det Sammanslagna Bolagets EBITA-marginal forvantas 6ka
drivet av ovan synergier men aven genom en fortsatt normalisering av underliggande lonsamhet.

4. Den sammanslagna balansriakningen stodjer en balanserad kapitalstruktur och fortsatt
minskad skuldséattning éver tid

Infreas valkapitaliserade balansrakning samt de avsedda Nyemissionerna i Netel bidrar till att ge
det Sammanslagna Bolaget en balanserad kapitalstruktur. Sammanslagna kassafléden forvantas
reducera nettoskulden ytterligare dver en tid. Fusionen skapar darmed goda forutsattningar for
konkurrenskraftig extern finansiering och okar det Sammanslagna Bolagets finansiella
handlingsutrymme samtidigt som en rimlig skuldsattningsniva bidrar till kapitaleffektivitet for det
Sammanslagna Bolagets aktieagare.

5. Tydlig organisation borgar for smidig integration och starkt medarbetarerbjudande

Med de kompletterande affarsomradena med erfarna ledningar inom respektive omrade
mojliggors en tydlig struktur redan fran start. Genom Fusionen férenas tva professionella och
kompetenta organisationer under ett gemensamt ledarskap med relevant erfarenhet av
forandringsarbete och kapacitet att dver tid realisera de strategiska fordelarna och synergierna



som beskrivits. Den 6kade storleken och styrkan gor aven att det Sammanslagna Bolaget
ytterligare starker sina mojligheter att bli en 4n mer attraktiv arbetsgivare.

Oversikt 6ver det Sammanslagna Bolaget

Verksamhetsoversikt

Det Sammanslagna Bolaget kommer vara organiserat i fyra affarsomraden - Infra, Kraft, Telekom
och Belaggning. Infra kommer representera cirka 42 procent av det Sammanslagna Bolagets
intdkter och vara uppdelatitre enheter —Infra Norr SE, Infra Mitt SE och Infra Syd SE. Kraft kommer
representera cirka 20 procent av det Sammanslagna Bolagets intdkter och kommer fortsatta vara
tva enheter — Kraft SE och Kraft NO. Telekom kommer representera cirka 26 procent av det
Sammanslagna Bolagets intakter och kommer fortsatta utgora tre enheter — Telekom SE, Telekom
NO och Telekom DE. Belaggning SE kommer representera cirka 12 procent avdet Sammanslagna
Bolagets intdkter och kommer fortsatt vara en enhet.

Synergier

Styrelserna for de bada bolagen bedéomer gemensamt att kostnadssynergier om cirka 50 MSEK
kommer att kunna realiseras inom 12-24 ménader genom besparingar inom gemensamma
koncernfunktioner och 6verlappande funktioner, skapande av stdrre enheter, inom inkép och
genom eliminering av 6verlappande kostnader kopplade till att verka som tva separata noterade
bolag. Dartill bor gemensamma framtida finansieringskostnader vara lagre jamfort med de tva
bolagens framtida finansieringskostnader var for sig. Over tid férvéntas dven betydande
intaktssynergier kunna realiseras baserat pa bolagens starka komplementaritet i erbjudande och
tackta geografier samt att den Okade storleken ger mer kapacitet att driva forandring och
utveckling.

Styrelse, ledning och anstallda

Det Sammanslagna Bolaget kommer ledas av en grupp starka och kompetenta ledare som
kommer utses fran bade Netel och Infrea for att dra nytta av den gemensamma existerande
kompetensbasen. Samtidigt kommer vissa forandringar ske for att uppna de ovan indikerade
kostnadsbesparingarna.

Efter genomforande av Fusionen kommer det Sammanslagha Bolaget ledas av VD Martin
Reinholdsson och CFO Fredrik Helenius. Ovriga ledningsfunktioner kommer att presenteras vid
ett senare tillfalle, efter att Fusionsplanen godkants av bolagsstamma i Netel respektive Infrea.

Fusionen kommer att medfora fa forandringar for den operativa verksamheten och de anstéllda i
det Sammanslagna Bolaget i samband med Fusionen. Det Sammanslagna Bolaget kommer 6ver
tid utveckla sitt starka medarbetarlofte om att vara den basta arbetsplatsen bland ledande
infrastrukturtjanstebolag i Norden och Tyskland.

Storre agare i det Sammanslagna Bolaget har uttryckt stod for att vid en extra bolagsstamma i det
Sammanslagna Bolaget lagga fram forslag om att styrelsen i det Sammanslagna Bolaget ska
bestd av sex personer, varav tre fran den tidigare Netel-styrelsen och tre fran den tidigare Infrea-
styrelsen. Som styrelseordférande i det Sammanslagna Bolaget kommer Alireza Etemad att
foreslads, nuvarande styrelseordférande i Netel, och som vice styrelseordférande i det



Sammanslagna Bolaget kommer Tomas Bergstrom att foreslas, nuvarande styrelseordférande i
Infrea.

Agarstruktur

Enligt Fusionsplanen kommer Infreas aktiedgare att inneha hogst 58° procent av kapitalet och
rosterna i det Sammanslagna Bolaget. Nedanstdende tabell visar dgandet i det Sammanslagna
Bolaget, inklusive aktier som kan komma att emitteras till f6ljd av Nyemissionerna forutsatt att
Foretradesemissionen blir fulltecknad pro rata av aktiedgarna i Netel och full tilldelning ges till de
som pa forhand ingatt teckningsataganden i Nyemissionerna. Tabellen baseras pa den senast

tillgangliga aktieagarinformationen per 12 juni 2026*. Fusionen medfor att det Sammanslagna
Bolaget far en diversifierad agarstruktur med en l&ngsiktig vision, flexibilitet och starka intressen i
det Sammanslagna Bolagets framgang och tillvaxt.

Aktiesgare %T'Akti'('ar fore .. °/¢1Akti:er efter .. % Akti.er fafter
Foretradesemissionen Foretradesemissionen Nyemissionerna

Byggmastare Anders J Ahlstréom Invest AB  15,2% 12,5% 12,6%

Erik Lindeblad 11,5% 9,5% 8,6%

Etemad Group AB 2,6% 3,7% 5,4%

Avanza Pension 6,6% 6,0% 5,4%

Theodor Jeansson 2,7% 4,0% 3,6%

Pontus Lindwall 4,3% 3,5% 3,2%

Stefan Lindblad 2,1% 3,0% 2,7%

Nordnet Pensionsforsakring 2,5% 2,9% 2,6%

LOE Equity AS 0,7% 1,1% 2,5%

Futur Pension 2,3% 2,4% 2,2%

Tio storsta aktieagare 50,6% 48,6% 48,7%

Ovriga aktiesgare 49,4% 51,4% 51,3%

Totalt 100,0% 100,0% 100,0%

Netel-aktiedgare 28,9% 41,5% 47,1%

Infrea-aktieédgare 71,1% 58,5% 52,9%

3 Forutsatt att Overtilldelningsemissionen blir fulltecknad kommer Infreas aktiedgare att inneha hégst 53
procent av kapitalet och rosterna i det Sammanslagna Bolaget.
4 Kalla: Holdings Modular Finance med justeringar enligt bolagens egna aktiebocker.



Kélla: Bolagsinformation och Holdings Modular Finance per 12 juni 2026, exklusive innehav av
egna aktier.

Preliminar kombinerad finansiell information

Den oreviderade preliminara proformaredovisningen som presenteras nedan har endast tagits
fram i illustrativt syfte for att presentera en hypotetisk oversiktlig illustration avseende hur det
Sammanslagna Bolaget efter Fusionen skulle kunna se ut. Nedan redovisas illustrativ och
preliminar konsoliderad resultatrakning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2025 som om Fusionen hade genomfdrts per den 1 januari 2025.

- Not
Netel Infrea Proforma Sammanslagna

Resultatrakning (MSEK) justeringar Bolaget
Nettoomsattning 2915 2069 4984
Ovriga rorelseintakter 10 20 30
Totala intékter 2925 2089 5014
Totala rorelsekostnader (2938) (2063) (28) 1 (5029)
Rorelseresultat (EBIT) (13) 27 (28) (15)
Roérelsemarginal (EBIT) (%) (0,4%) 1,3% (0,3%)
EBITDA och justerad EBITDA (MSEK)

Rorelseresultat (EBIT) (13) 27 (28) (15)
Av- och Qedskrlvrllngar av materiella och 84 78 o8 190
immateriella tillgangar

EBITDA 71 104 175
EBITDA-marginal (%) 2,4% 5,0% 3,5%
Poster som paverkar jamforbarheten 33 15 2 48
Justerad EBITDA 103 119 3 223
Justerad EBITDA-marginal (%) 3,5% 5,8% 4,5%
EBITA och justerad EBITA (MSEK)

Rorelseresultat (EBIT) (13) 27 (28) (15)
Av- och nedskrivningar avimmateriella 9 14 08 50

tillgangar

EBITA (5) 40 35



EBITA-marginal (%) (0,2%) 1,9%
Poster som paverkar jamfoérbarheten 33 15
Justerad EBITA 28 55
Justerad EBITA-marginal (%) 1,0% 2,7%

0,7%

48

83

1,7%

Not 1: Proforma-justering av avskrivningar hanforlig till immateriella tillgdngar (orderstock).
Not 2: Poster som paverkar jamforbarheten inkluderar projekt-och riskhantering och bankavtal.

Not 3: Justerad EBITDA inkluderar de negativa effekterna av icke-aterkommande nedskrivningar
relaterat till aldre projekt i tva dotterbolag under 2025. Skulle nedskrivningarna om cirka 63 MSEK
reverseras skulle Netels underliggande justerade EBITDA vara mer representativ och darmed
utgora en normaliserad EBITDA om cirka 166 MSEK. Fér det Sammanslagna Bolaget resulterar
detta i en normaliserad EBITDA om cirka 286 MSEK.

Den finansiella informationen ovan har varken granskats eller reviderats av bolagets revisor.
Ytterligare finansiell information kommer att presenteras i fusionsprospektet, vilket beraknas
offentliggoras i juli 2026.

Rekommendation fran Netels styrelse

Styrelsen for Netel anser att det foreslagna utbytesforhallandet ar skaligt fran en finansiell
synvinkel mot bakgrund av de avsedda Nyemissionerna och dess bidrag till det Sammanslagna
Bolagets balanserade kapitalstruktur och rekommenderar enhéalligt Netels aktieagare att rosta for
godkannande av Fusionsplanen samt godkdnna styrelsens avsedda beslut om
Foretradesemissionen samt forslag om Overtilldelningsemissionen vid den extra bolagsstdmman
i Netel, som planeras att hallas i augusti 2026. Denna bedémning stods av véarderingar och
beddomningar genomforda av Netels radgivare.

Rekommendation fran Infreas styrelse

Styrelsen for Infrea anser att det foreslagna utbytesforhallandet &ar skaligt fran en finansiell
synvinkel och rekommenderar Infreas aktieagare att rosta for godkannande av Fusionsplanen vid
den extra bolagsstdmman i Infrea, som planeras att hallas i augusti 2026. Denna bedémning
stods av varderingar och beddémningar genomforda av Infreas radgivare och som stodjer de
marknads- och relativvarderingar som ligger till grund for styrelsens bedoémning.

Med anledning av Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB:s respektive Actorius AB:s dtagande
att teckna aktier i Foretradesemissionen har Infreas styrelseledamoter Tomas Bergstrom (i
egenskap av styrelseledamot och VD i Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB) och Pontus
Lindwall (i egenskap av agare, styrelseledamot och VD i Actorius AB) en intressekonflikt i
forhallande till Infreas handlaggning av Fusionen enligt avsnitt 11.18 i Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM
("Takeover-reglerna") och har darfor inte deltagit i Infreas styrelses handlaggning av Fusionen.



Aktiedagande mellan Netel och Infrea

Netel dger eller kontrollerar inte nagra aktier i Infrea, eller andra finansiella instrument, som ger
Netel en finansiell exponering motsvarande ett innehav av aktier i Infrea. Netel har inte forvarvat
nagra aktier i Infrea under de sex senaste manaderna fore Fusionens offentliggérande.

Infrea ager eller kontrollerar inte nagra aktier i Netel, eller andra finansiella instrument, som ger
Infrea en finansiell exponering motsvarande ett innehav av aktier i Netel. Infrea har inte forvarvat
nagra aktier i Netel under de sex senaste manaderna fére Fusionens offentliggérande.

Netel har atagit sig att inte forvarva nagra aktier i Infrea, och Infrea har atagit sig att inte forvarva
nagra aktier i Netel, till och med genomfdrandet av Fusionen.

Ataganden fore Fusionen

Netel respektive Infrea atar sig att, under perioden fran det att Fusionsplanen godkanns av
respektive bolagsstdmma fram till den dag da& Fusionen registreras vid Bolagsverket
("Genomforandet"), vidta samtliga nédvandiga atgarder som krévs for att genomfora Fusionen
péa de villkor som anges hari, att fortsatta att bedriva sina respektive verksamheter pa sedvanligt
satt, samt att inte utan skriftligt samtycke fran den andra parten:

(a) besluta om eller betala utdelning eller gbra ndgon annan vardeoverforing till aktiedgare;

(b) emittera aktier eller andra vardepapper, med undantag for emission av aktier i Netel for
redovisning av Fusionsvederlaget och med undantag for Nyemissionerna i Netel;

(c) besluta om uppdelning av aktier eller liknande bolagsatgard;

(d) forvarva, avyttra eller avtala om att forvarva eller avyttra, betydande aktieinnehav,
verksamheter eller tillgangar;

(e) inga, andra eller saga upp vasentliga avtal eller andra 6verenskommelser eller uppta
ytterligare lan, utover vad som faller inom respektive bolags normala affarsverksamhet;
eller

(f) andra bolagsordningen eller andra bolagskonstitutionella dokument, utdver nédvandiga
andringar av Netels bolagsordning for att mojliggdra redovisning av Fusionsvederlaget
eller andra andringar som ar nddvandiga for Genomfdrandet eller Nyemissionerna.

Villkor fér Fusionen
Genomfdrandet av Fusionen villkoras av:

(a) attbolagsstamman i Infrea beslutar att godkanna Fusionsplanen;

(b) att bolagsstamma i Netel beslutar att (i) godkanna Fusionsplanen, (ii) emittera aktier som
Fusionsvederlag, (iii) anta en ny bolagsordning i enlighet med styrelsens forslag och (iv)
godkanna styrelsen i Netels beslut om Foretradesemissionen;

(c) att samtliga for Fusionen erforderliga tillstand, godkannanden, beslut och andra atgarder
fran myndigheter eller liknande har erhallits, inklusive godkdnnande fran

Konkurrensverket och beslut fran Inspektionen for strategiska produkter att lamna
anmalan enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar utan



atgard eller, om tillampligt, godkanna Fusionen efter granskning, i varje enskilt fall pa
villkor som ar acceptabla for Netel och Infrea, enligt respektive styrelses beddmning;

(d) att Nasdaq Stockholm har beslutat att uppta de aktier som ska emitteras inom ramen for
Foretradesemissionen respektive som Fusionsvederlag till handel pa Nasdaq Stockholm;

(e) att Fusionen inte helt eller delvis omojliggors eller vasentligen forsvaras till foljd av
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande, myndighetsbeslut eller nagon
liknande omstandighet;

(f) att varken Netel eller Infrea brutit mot de dtaganden som anges i avsnitt Ataganden fore
Fusionen under perioden frdn det att Fusionsplanen godkdnns av respektive
bolagsstamma fram till den dag da Fusionen registrerats vid Bolagsverket pa ett sddant
satt som skulle leda till en vasentlig negativ effekt for Fusionen eller det Sammanslagna
Bolaget; och

(g) att inte nagon forandring, omstandighet eller handelse eller foljd av forandringar,
omstandigheter eller handelser intraffar som har haft eller rimligen skulle kunna forvantas
f4 en vasentlig negativ effekt pad den finansiella stallningen, verksamheten eller
tillgdngarna i Netel, Infrea eller det Sammanslagna Bolaget, och till f6ljd varav den andra
parten inte rimligen kan forvantas genomféra Fusionen.

Har de villkor som framgar av detta avsnitt inte uppfyllts och Genomférandet inte har skett senast
den 31 december 2026 kommer Fusionen inte att genomforas och Fusionsplanen upphodra att
gélla, dock att Fusionen ska avbrytas och Fusionsplanen upphora att gélla endast, i den man det
ar tilldtet enligt tillamplig lag, om den bristande uppfyllelsen &ar av véasentlig betydelse for
Fusionen eller det Sammanslagna Bolaget. Styrelserna i Netel och Infrea forbehaller sig ratten att
genom ett gemensamt beslut helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga av ovanstdende
villkor i (a)-(e) samt (g). Vidare férbehaller sig envar av styrelserna i Netel och Infrea ratten att helt
eller delvis franfalla villkoret i (f) ovan for det fall det andra bolaget har brutit mot de ataganden
som hanvisas till dari.

Styrelserna i Netel och Infrea har, i den man det ar tillatet enligt tillamplig lag, ratt att genom ett
gemensamt beslut bestdmma att skjuta upp det senaste datumet for uppfyllande av villkoren och
Genomférandet fran den 31 december 2026 till ett senare datum.

Fusionen
Fusionsvederlag
Fyra (4) aktier i Infrea berattigar innehavaren att erhalla sjutton (17) nya aktier i Netel

("Fusionsvederlaget"). Fusionsvederlaget innehaller inget kontant vederlag.

Utbytesforhallandet har faststéllts genom forhandlingar mellan parterna. Vid faststallandet har
styrelserna beaktat ett antal relevanta faktorer hanforliga till respektive bolag, daribland
verksamhet, finansiell stallning, historisk utveckling samt varderingsanalyser baserade pa
vedertagna varderingsmetoder.

Emission av fusionsvederlaget



Styrelsen i Netel kommer att foresld att den extra bolagsstdmman som beslutar om
Fusionsplanen, som planeras att hallas i augusti 2026, dven beslutar om emission av aktierna
som utgdr Fusionsvederlaget.

De aktier i Netel som emitteras som Fusionsvederlag till aktiedgarna i Infrea kommer att medféra
ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter
Genomforandet.

Antal aktier i det Sammanslagna Bolaget efter Fusionen

Antalet aktier som ska emitteras som Fusionsvederlag till aktieagarna i Infrea kommer att baseras
pa antalet utestdende aktier i Infrea per dagen for Genomférandet, exklusive eventuella egna
aktier. Forutsatt att antalet utestaende aktier per dagen for Genomforandet ar detsamma som per
dagen for Fusionsplanen adderat med de 36383 904 aktier i Netel som emitteras i
Foretradesemissionen kommer det totala antalet nyemitterade aktier i Netel att uppga till 155 969
583. Darmed skulle det totala antalet aktier i Netel efter Genomforandet uppga till 204 481 456
aktier, och aktiedgarna i Infrea skulle saledes totalt inneha cirka 58 procent av aktierna och
rosterna i det Sammanslagna Bolaget. Genom Overtilldelningsemissionen kan ytterligare hogst
21 428 571 aktier emitteras i Netel. Om Overtilldelningsemissionen tecknas fullt ut skulle ddrmed
det totala antalet aktier i Netel efter Genomforandet uppga till 225 910 027 aktier, och aktiedgarna
i Infrea skulle saledes totalt inneha cirka 53 procent av aktierna och rosterna i det Sammanslagna
Bolaget.

For att mojliggora emissionen av aktierna som utgor Fusionsvederlaget kommer styrelsen i Netel
ocksa att foresld att den extra bolagsstamman beslutar att &ndra bolagsordningen.

Eventuella aktier i Infrea som innehas av eller for Infreas rakning kommer att dras in i enlighet med
bestammelserna i aktiebolagslagen.

Redovisning av fusionsvederlag

Berattigade att erhalla Fusionsvederlag kommer att vara de aktieagare som ar upptagna i Infreas
aktiebok per dagen for Genomforandet.

| den man inte annat foljer nedan kommer Fusionsvederlaget att redovisas efter att Bolagsverket
registrerat Fusionen genom att Euroclear Sweden AB péa varje vederlagsberattigads VP-konto
registrerar det antal aktier i Netel som tillkommer denne. Samtidigt kommer dennes aktieinnehav
i Infrea att avregistreras fran samma konto. Fusionsvederlaget kommer saledes att fordelas
automatiskt och inga atgarder kommer att erfordras av aktiedgarna i Infrea avseende detta. De
nya aktierna i Netel som utges som Fusionsvederlag berattigar till de rattigheter som tillkommer
aktiedgare frdn och med det att de nya aktierna blivit registrerade vid Bolagsverket och varje
vederlagsberattigad inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Endast hela aktier i Netel kommer att erlaggas till aktiedgare i Infrea som Fusionsvederlag. Netel
och Infrea kommer darfor att uppdra at ett finansiellt institut eller annan liknande aktor
("Institutet") att lagga samman alla fraktioner av aktier i Infrea ("Fraktioner") som inte berattigar
innehavaren till hela nya aktier i Netel och det sammanlagda antalet aktier i Infrea som motsvarar
sadana Fraktioner kommer darefter att séljas av Institutet pa Nasdaq Stockholm. Forséaljningen
ska ske snarast efter Genomforandet. Redovisningen av forsaljningslikviden for forsaljningen av
Fraktioner ska ske genom Institutets forsorg och darefter utbetalas till de som ar berattigade till



det i proportion till vardet av de Fraktioner som innehas omedelbart innan forsaljningen. Denna
betalning ska ske senast tio (10) bankdagar efter sddan forsaljning av Fraktionerna.

For aktiedgare i Infrea i vissa utlandska jurisdiktioner till vilka Netel inte kan erldgga aktier i Netel
som Fusionsvederlag enligt villkoren fér Fusionen, till exempel pa grund av att aktiedgaren inte
kan visa erforderlig kvalificerad investerarstatus enligt lokala vardepappersregler, galler att
Institutet ska lagga samman alla sddana aktier i Netel, salja dem pa Nasdaq Stockholm och
betala ut forsaljningslikviden tilldem som ar berattigade till det, enligt motsvarande principer som
anges ovan. Detta géller inte i forhallande till nagon jurisdiktion dar totalt mer &n 3 procent av
aktierna i Infrea ar lokaliserade.

Om aktier i Infrea ar pantsatta vid tidpunkten for redovisningen av Fusionsvederlaget ska
redovisning till foljd darav ske till panthavaren. Om aktier i Infrea ar forvaltarregistrerade ska
redovisning till foljd darav ske till forvaltaren.

Registrering av Fusionen berdknas ske under det fjarde kvartalet 2026.

Nyemission i Netel infor Fusionen

Styrelsen for Netel avser att besluta om att, fore Fusionens genomfdrande, genomfora
Foretradesemissionen om cirka 127 MSEK med foretradesratt for Netels befintliga aktieagare
under forutsattning av godkannande vid den extra bolagstamma som ska besluta om Fusionen.
Vidare avser styrelsen foresld att den extra bolagsstdmman beslutar om
Overtilldelningsemissionen om upp till 75 MSEK i syfte att tillgodose en eventuell dverteckning i
Foretradesemissionen. Nyemissionerna forvantas, vid full teckning och tilldelning, tillfora Netel
cirka 202 MSEK fore avdrag for emissionskostnader. Styrelsen for Netel avser att besluta om
Foretradesemissionen och foresld att den extra bolagsstamman beslutar om
Overtilldelningsemissionen i syfte att sékerstalla den nya finansieringen, att anvandas for att
refinansiera befintliga lanefaciliteter samt starka Netels finansiella flexibilitet. Nyemissionerna
bidrar aven till det Sammanslagna Bolagets finansiella styrka och bidrar positivt till ett balanserat
agarforhallande i det Sammanslagna Bolaget (for mer information om Nyemissionerna, se
separat pressmeddelande fran Netel per dagens datum).

Teckningskursen i Nyemissionerna kommer att uppga till 3,50 SEK per aktie, vilket motsvarar en
rabatt om cirka 1 procent jamfoért med det teoretiska priset (det sé kallade TERP - "Theoretical Ex-
Rights Price”) baserat pa det volymvagda genomsnittspriset (VWAP) under de senaste tio
handelsdagarna for Netels aktie pa Nasdaqg Stockholm fére den 15 juni 2026. Nyemissionerna
avses vara genomforda under september 2026, innan genomfdrandet av Fusionen.

Foretradesemissionen ar fullt sakerstalld genom teckningsataganden, vilka sammantaget uppgar
till cirka 127 MSEK varav 78 procent (99 MSEK) fran befintliga 4gare och 22 procent (28 MSEK) fran
nya investerare. | samband med Fusionen utokar Etemad Group AB sitt 4gande vasentligt med
avsikt att vara en ledande, aktiv och langsiktig dgare i det Sammanslagna Bolaget med stod av
Ovriga storre agare. Ingen ersattning utgar for lamnade teckningsataganden. Fér mer information
om Nyemissionerna, se separat pressmeddelande fran Netel per dagens datum.

Finansiering



Genomférandet av Fusionen ar inte villkorat av nagon finansiering eftersom fusionsvederlaget i
sin helhet utgodrs av nya aktier i Netel.

Det Sammanslagna Bolaget har i samband med Fusionen sakerstéllt en ny finansiering fran
befintliga kreditgivare.

Rostataganden

Aktiedgare i Netel representerande cirka 42 procent av aktierna och résterna i Netel har atagit sig
att rosta for att godkdnna Fusionsplanen, godkanna styrelsens avsedda beslut om
Foretradesemissionen och férslag att besluta om Overtilldelningsemissionen samt for att
besluta om emission av Fusionsvederlaget vid extra bolagsstdmma i Netel. Bland de aktieadgare
som atagit sig att rosta for Fusionen aterfinns styrelseordférande Alireza Etemad och
styrelseledamoten Jari Burmeister.®

Aktieagare i Infrea representerande cirka 43 procent av aktierna och rosterna i Infrea har atagit sig
att rosta for att godkadnna Fusionsplanen vid extra bolagsstamma i Infrea. Bland de aktieagare
som atagit sig att rosta for Fusionen aterfinns Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB
(representerad i Infrea genom styrelseordférande Tomas Bergstrom) och styrelseledamoterna
Erik Lindeblad och Pontus Lindwall.®

Due diligence

| samband med forberedelserna infor Fusionen har det genomforts sedvanliga begransade due
diligence-undersokningar av bekraftande natur av viss verksamhetsrelaterad, finansiell,
kommersiell och legal information avseende Netel respektive Infrea. Under due diligence-
undersokningarna har ingen information som inte tidigare varit offentliggjord och som skulle
kunna utgora insiderinformation i férhallande till Netel respektive Infrea lamnats.

Innehavare av vardepapper med séarskilda rattigheter i Infrea
Teckningsoptioner av serie 2023/2026

Pa Infreas arsstdmma den 11 maj 2023 beslutade stdmman att anta ett incitamentsprogram for
emission av hdgst 160 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 till vissa anstallda inom Infreas
koncern med ratt till teckning av nya aktier i Infrea. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning
av aktier under perioden frdn och med den 13 maj 2026 till och med den 25 juni 2026.

Utnyttjandeperioden for teckningsoptionerna av serie 2023/2026 loper ut fore den tidpunkt da
bolagsstamman i Infrea beslutar om godkdnnande av Fusionsplanen, varfor inga
teckningsoptioner av serie 2023/2026 kommer att vara utestaende vid namnd tidpunkt.

Teckningsoptioner av serie 2024/2026

Pa Infreas arsstdmma den 15 maj 2024 beslutade stdmman att anta ett incitamentsprogram for
emission av hogst 90 000 teckningsoptioner av serie 2024/2026 till Infrea for verlatelse till
styrelseledamoter med ratt till teckning av nya aktier i Infrea. Teckningsoptionerna far utnyttjas
for teckning av aktier under perioden fran och med den 17 maj 2026 till och med den 29 juni 2026.

5 Omfattande aktier som innehas direkt och indirekt.
8 Omfattande aktier som innehas direkt och indirekt.



Utnyttjandeperioden for teckningsoptionerna av serie 2024/2026 loper ut fore den tidpunkt da
bolagsstdmman i Infrea beslutar om godkédnnande av Fusionsplanen, varfér inga
teckningsoptioner av serie 2024/2026 kommer att vara utestaende vid namnd tidpunkt.

Teckningsoptioner av serie 2024/2027

Pa Infreas arsstamma den 15 maj 2024 beslutade stdmman att anta ett incitamentsprogram for
emission av hogst 210 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027 till Infrea for dverlatelse till vissa
anstallda inom Infreas koncern med ratt till teckning av nya aktier i Infrea. Teckningsoptionerna
far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med den 17 maj 2027 tilloch med den
29 juni 2027.

| samband med Fusionen kommer teckningsoptionsinnehavarna, i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna av serie 2024/2027, ha ratt att fa sina teckningsoptioner inlosta. Styrelsen i
Infrea har beslutat att l6sa in de utestdende teckningsoptionerna genom férvarv fran innehavarna
och aterkop av Infrea till det hégsta av (i) teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for
Infreas extra bolagsstamma for godkannande av Fusionsplanen och (ii) 0,73 SEK per
teckningsoption, motsvarande det pris till vilket teckningsoptionsinnehavarna ursprungligen
forvarvade teckningsoptionerna. Till foljd harav kommer samtliga teckningsoptioner av serie
2024/2027 att forvarvas av Infrea och makuleras innan Genomférandet.

Teckningsoptioner av serie 2025/2028

Pa Infreas arsstdmma den 15 maj 2025 beslutade stdmman att anta ett incitamentsprogram for
emission av hogst 230 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028 till Infrea for dverlatelse till vissa
anstallda inom Infreas koncern med ratt till teckning av nya aktier i Infrea. Teckningsoptionerna
far utnyttjas for teckning av aktier under perioden frdn och med den 17 maj 2028 till och med den
29juni 2028.

| samband med Fusionen kommer teckningsoptionsinnehavarna, i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna av serie 2025/2028, ha ratt att fa sina teckningsoptioner inlosta. Styrelsen i
Infrea har beslutat att [6sa in de utestdende teckningsoptionerna genom férvarv fran innehavarna
och aterkop av Infrea till det hégsta av (i) teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for
Infreas extra bolagsstdamma for godkannande av Fusionsplanen och (ii) 0,63 SEK respektive 0,24
SEK per teckningsoption (beroende péa tidpunkt for forvarvet), motsvarande det pris till vilket
teckningsoptionsinnehavarna ursprungligen forvarvade teckningsoptionerna. Till foljd harav
kommer samtliga teckningsoptioner av serie 2025/2028 att forvarvas av Infrea och makuleras
innan Genomforandet.

Teckningsoptioner av serie 2026/2029

Pa Infreas arsstamma den 13 maj 2026 beslutade stdmman att anta ett incitamentsprogram for
emission av hogst 200 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029 till Infrea for 6verlatelse till vissa
anstallda inom Infreas koncern med ratt till teckning av nya aktier i Infrea. Teckningsoptionerna
far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med den 17 maj 2029 till och med den
29 juni 2029.

Med hansyn till Fusionen avser Infrea att inte 6verlata nagra teckningsoptioner av serie 2026/2029
till deltagarna i programmet, och utestdende teckningsoptioner avses, forutsatt att den extra
bolagsstamman i Infrea beslutar att godkanna Fusionsplanen, att makuleras.

Bortsett fran vad som namns ovan finns inte nagra teckningsoptioner, konvertibler eller andra
vardepapper som berattigar innehavaren till sarskilda rattigheter i Infrea.



Godkannanden fran myndigheter

Genomfoérandet av Fusionen &r bland annat villkorat av att samtliga for Fusionen erforderliga
tillstand, godkdnnanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande har erhallits,
inklusive godkannande fran Konkurrensverket och beslut frdn Inspektionen for strategiska
produkter att ldmna anmalan enligt lagen (2023:560) om granskning av utldndska
direktinvesteringar utan atgéard eller, om tilldmpligt, godk&nna Fusionen efter granskning, i varje
enskilt fall pa villkor som &r acceptabla for Netel och Infrea, enligt respektive styrelses
beddmning.

Netel har initierat arbetet med de anmalningar som kravs for konkurrensprovningen respektive
anmalan enligt lagen (2023:560) om granskning av utldndska direktinvesteringar.

Fusionsplan, fusionsprospekt och 6vriga tillgangliga handlingar

Netels och Infreas styrelser har uppréattat en gemensam Fusionsplan som revisorerna i de bada
bolagen granskat och yttrat sig over i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Fusionsplanen
innehaller bland annat en redogorelse betraffande Fusionens lamplighet for bolagen samt for hur
Fusionsvederlaget har bestamts. Kopior av Fusionsplanen med bilagor och revisorernas
yttranden halls tillgangliga hos, och kan erhéllas kostnadsfritt fran, bolagen. Handlingarna
kommer ocksé att finnas tillgangliga pa bolagens webbplatser: www.netelgroup.com respektive
www.infrea.se.

Ett fusionsprospekt avseende Fusionen kommer att upprattas. Fusionsprospektet forvantas
offentliggoras juli 2026 och kommer darefter att vara tillgangligt, bland annat, pad Netels och

Infreas webbplatser.

Preliminar tidplan for Fusionen och Nyemissionerna i Netel

15 juni 2026 Fusionsplanen offentliggdrs och gors tillganglig for bolagens aktieagare
Juli 2026 Fusionsprospektet publiceras

Augusti 2026 Extra bolagsstammor i Netel och Infrea

Fjarde kvartalet 2026 | Bolagsverket registrerar Fusionen

Tillamplig lag och tvister

Fusionen ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk lag. For Fusionen galler Takeover-
reglerna och Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna.
| enlighet med punkten V.2 i Takeover-reglerna har Netel atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm
att folja Takeover-reglerna och att underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan
besluta om vid o6vertradelse av Takeover-reglerna. Tvist rorande, eller som uppkommer i
anslutning till, Fusionen ska avgoras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsratt som
forsta instans.

Radgivare

Netel har anlitat Polar Advisory som finansiell rddgivare avseende Fusionen och Nyemissionerna,
Arctic Securities AS, filial Sverige som finansiell radgivare avseende skuldfinansieringen och



Linklaters Advokatbyra som legal radgivare. Infrea har anlitat DNB Carnegie Investment Bank som
finansiell radgivare och Advokatfirman Schjgdt som legal radgivare.

Telefonkonferens for investerare, analytiker och media

Martin Reinholdsson, VD och koncernchef for Infrea, och Alireza Etemad, styrelseordférande for
Netel, kommer att delta i en webbsandning den 15 juni 2026 kl. 10.00 CEST.

Det gar bra att stalla fragor via webben eller telefon. Presentationsmaterialet finns ocksa pa
https://live.events.inderes.com/investor-call-june-2026.

Om du onskar delta via webbsandningen ga in via lanken
https://live.events.inderes.com/investor-call-june-2026. Via webbsandningen finns mojlighet att
stalla skriftliga fragor. Om du vill stalla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du dig via
lanken https://events.inderes.com/live/investor-call-june-2026/dial-in. Efter registreringen far
du telefonnummer och ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns mojlighet
att stalla muntliga fragor.

Kontakter

Infrea

Martin Reinholdsson, VD och koncernchef, +46 (0) 8 401 01 80, martin.reinholdsson@infrea.se
Johan Garmstedt, CFO, +46 (0) 8 401 01 80, johan.garmstedt@infrea.se

Denna information ar sddan information som Infrea AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggdrande den 15 juni 2026 kL. 08.00.

Viktig information

| informationen nedan avser ”detta pressmeddelande”, dess innehall eller del darav, muntliga
presentationer, fragestunder och skriftligt eller muntligt material som diskuteras eller
distribueras i anslutning dartill.

Detta pressmeddelande far inte offentliggoras, publiceras eller distribueras, vare sig direkt eller
indirekt, i eller till USA, Australien, Kanada, Hongkongs sarskilda administrativa region i
Folkrepubliken Kina, Japan, Schweiz och Sydafrika, eller ndgon annan jurisdiktion dar sddan
atgard, helt eller delvis, skulle vara foremal for rattsliga restriktioner eller skulle krava ytterligare
informationsdokument, registrering eller andra atgarder utéver vad som kréavs enligt svensk lag.
Informationen i detta pressmeddelande far inte vidarebefordras eller reproduceras pa ett satt
som strider mot s&dana restriktioner eller som skulle medféra sddana krav. Overtradelse av
dessa instruktioner kan utgdra brott mot tillamplig vardepappersrattslig lagstiftning.

Detta pressmeddelande utgdr inte ett fusionsdokumentiden mening som avsesiartikel 1.4 g och
artikel 1.5 f eller ett fusionsprospekt i den mening som avses i artikel 14a i Europaparlamentets
ochradets forordning (EU) 2017/1129 avden 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nar
vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad och om
upphéavande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektforordningen”), ett prospekt enligt
Prospektforordningen eller ett prospekt enligt ndgon annan prospektreglering (inklusive, utan
begransning, den schweiziska lagen om finansiella tjanster) eller ett erbjudandedokument i den
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mening som avses i takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM
utfardade av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté. Detta pressmeddelande utgor inte
heller en kallelse till bolagsstdmma.

Detta pressmeddelande ska inte utgora ett erbjudande att salja, eller en anfordran eller inbjudan
om att ldmna ett erbjudande att kdpa, forvarva eller teckna sig for, vardepapper eller en
uppmuntran att fatta ett investeringsbeslut, och det kommer inte att ske nagon forsaljning av
vardepapper i jurisdiktioner dar ett sddant erbjudande, anfordran eller forsaljning skulle vara
otillaten utan registrering eller kvalifikation enligt sddan jurisdiktions vardepappersrattsliga lagar.
Beslut avseende den foreslagna aktiebolagsrattsliga fusionen mellan Netel och Infrea i enlighet
med aktiebolagslagen ska uteslutande fattas pa grundval av information som anges i de faktiska
kallelserna till Netels och Infreas bolagsstammor, sdsom tillampligt, och fusionsprospektet
avseende Fusionensamt pa sjalvstandiga analyser av informationen dari. Ni bor lasa
fusionsprospektet, vilket kommer att vara tillgangligt innan den bolagsstamma vid vilken de
frdgor som anges hari ska provas, for att fa mer fullstandig information om Fusionen, och gora en
sjalvstandig analys av informationen dari infor ett investeringsbeslut.

Inga aktier i Netel, Infrea eller det Sammanslagna Bolaget har registrerats eller kommer att
registreras enligt den amerikanska Securities Act fran 1933 ("Securities Act") eller tillamplig
vardepappersrattslig lagstiftning i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA. Varken U.S.
Securities and Exchange Commission eller nagon motsvarande statlig myndighet har godkant
aktier i Netel, Infrea eller det Sammanslagna Bolaget eller beddmt huruvida detta dokument ar
korrekt eller fullstandigt. Varje pastdende om motsatsen utgdr brott i USA. Aktier i det
Sammanslagna Bolaget far inte erbjudas, saljas eller levereras i USA annat &n i enlighet med ett
undantag fran registreringskraven i Securities Act eller genom en transaktion som inte omfattas
av registreringskraven enligt Securities Act. Aktier i det Sammanslagna Bolaget &r inte och far inte
erbjudas offentligt, direkt eller indirekt, i Schweiz i den mening som avses i den schweiziska lagen
om finansiella tjdnster, och ingen ansdkan har gjorts eller kommer att géras om att ta upp aktierna
i det Sammanslagna Bolaget till handel pa nagon handelsplats (bors eller multilateral
handelsplattform) i Schweiz.

Fusionen avser vardepapper i ett utlandskt bolag. Fusionen omfattas av informationskrav i ett
utlandskt land som skiljer sig fran de som géller i USA. Eventuella finansiella rapporter som ingéar
i dokumentet har upprattats i enlighet med utldndska redovisningsstandarder som kanske inte ar
jamforbara med finansiella rapporter fran amerikanska bolag.

Det kan vara svart for dig att gora dina rattigheter och eventuella ansprak som uppstar enligt
federalavardepapperslagar gallande, eftersom Netel ar belaget i ett utlandskt land och vissa eller
alla dess befattningshavare och styrelseledamoter kan vara bosatta i ett utlandskt land. Du
kanske inte kan stamma ett utlandskt bolag eller dess ledande befattningshavare eller
styrelseledamater vid en utldndsk domstol for 6vertradelser av amerikanska vardepapperslagar.
Det kan vara svart att tvinga ett utlandskt bolag och dess dotterbolag att underkasta sig en
amerikansk domstols dom.

Infreas aktiedgare som ar bosatta i USA kommer inte att vara berattigade att erhalla aktier som
vederlag vid Fusionen. For aktieagare som ar bosatta i USA, samt for aktieagare i vissa andra
utldndska jurisdiktioner till vilka Netel inte kan leverera aktier i Netel som vederlag vid fusionen
enligt villkoren for Fusionen, till exempel pa grund av att aktiedgaren inte kan uppvisa den
kvalificerade investerarstatus som kravs enligt lokala vardepappersregler, kommer ett finansiellt
institut, som Netel och Infrea utser, samla alla sddana aktier i Netel , salja dem pa Nasdaq
Stockholm och fordela forsaljningslikviden (efter avdrag for tillAmpliga kostnader) till dem som
har ratt till den. Detta galler inte i jurisdiktioner dar sammanlagt mer an 3 procent av aktierna i
Infrea ar belagna.



Detta pressmeddelande innehaller framatriktad information. Framatriktad information ar till sin
natur associerad med kdnda och okanda risker, osdkerhetsmoment, antaganden och andra
faktorer, eftersom den avser forhallanden och ar beroende av omsténdigheter som intraffar i
framtiden, oavsett om de ar inom eller utom respektive bolags eller det Sammanslagna Bolagets
kontroll. Sddana faktorer kan medfora att de faktiska resultaten, prestationen och den faktiska
utvecklingen kan komma att vasentligt avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den
framatriktade informationen. Trots att respektive bolagsledning anser att deras férvantningar
som anges i den framatriktade informationen ar rimliga baserat pa sadan information som ar
tillganglig for dem, ges inte nagon garanti for att sddan framatriktad information kommer att visa
sig vara korrekt. Otillborlig vikt ska inte fastas vid framatriktad information. Den framatriktade
informationen galler endast per dagen for detta pressmeddelande och varken Netel eller Infrea
atar sig nagon skyldighet att uppdatera den framéatriktade informationen. Netels och Infreas
tidigare resultat lamnar inte nagon garanti for, och utgor inte ndgon forutsidgelse om, det
Sammanslagna Bolagets framtida resultat. Netel, Infrea och deras respektive dotterbolag,
ledande befattningshavare, anstallda och ombud &tar sig vidare inte nagon skyldighet att
granska, uppdatera eller bekréafta forvantningar eller uppskattningar, eller revidera framatriktad
information for att reflektera handelser som intraffar, eller omstandigheter som uppkommer, i
forhallande till innehallet i pressmeddelandet. Det &r vidare inte sékert att Fusionen kommer att
genomfdras pa det satt och inom den tidsram som beskrivs i detta pressmeddelande eller
overhuvudtaget.



