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DELARSRAPPORT Q2

JANUARI - JUNI 2025

APRIL - JUNI 2025
o Nettoomsattning uppgick till 44,9 (60,2) MSEK en minsk-
ning med 25,4% jamfort med samma period foregdende ar.

o EBITDA-resultatet uppgick till -2,8 (19,7) MSEK, en
minskning med 114,2% jamfért med samma period
foregdende ar.

e EBITDA-marginalen uppgick till -6,2% (32,8%).

o Resultat efter skatt uppgick till -49,4 (-2,6) MSEK.
o Resultat per aktie uppgick till -2,60 (-0,17) SEK.

o Periodens kassafléde uppgick till -7,8 (0,9) MSEK.

JANUARI - JUNI 2025

o Nettoomsattning uppgick till 101,2 (115,8) MSEK en minsk-
ning med 12,7% jamfort med samma period foregdende ar.

o EBITDA-resultatet uppgick till 8,5 (41,8) MSEK, en
minskning med 79,7% jamfért med samma period fore-
gaende ar.

e EBITDA-marginalen uppgick till 8,4% (36,1%).
Resultat efter skatt uppgick till -51,8 (-2,2) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till -2,72 (-0,14) SEK.
Periodens kassafléde uppgick till 0,5 (6,7) MSEK.

L]

2025 2024 2025 2024 2024
KSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Nettoomsattning 44 946 60 229 101187 15843 226 442
EBITDA resultat -2797 19735 8508 41843 73098
EBITDA-marginal -6,2% 32,8% 8,4% 36,1% 32,3%
Rorelseresultat (EBIT) -42 656 6676 -40 516 16 804 27522
Rorelsemarginal (EBIT) -94,9% 1% -40,0% 14,5% 12,2%
Periodens resultat efter skatt -49 448 -2638 -51832 -2237 -11 816
Periodens kassaflode -7778 872 522 6748 3583
Resultat per aktie, fore och efter utspadning -2,60 -0,17 272 -014 -0,62

Justerat rorelseresultat (EBIT) Apr-Jun 2025
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EBIT Q2

Nedskrivning Belgien

imm. tillgdngar nedlaggning

FORKLARING TILL NEDSKRIVNING AV IMMATERIALLA TILLGANGAR | Q2

En nedskrivning av immateriella tillgdngar innebar en justeraring av bokfort varde i balansrakningen
for att battre spegla deras verkliga, ekonomiska varde. Vi har fattat beslutet att skriva ned dessa
tillgdngar under kvartal tva da var bedomning av de framtida ekonomiska foérdelar som dessa till-
gangar kommer att generera har férandrats. Vissa av vara tillgangar har blivit féraldrade och darmed
mindre relevanta och marknaden dér tillgdngarna anvands har dndrats, genom 6kad konkurrens och
snabb teknikutveckling.

Det ar viktigt att betona att detta &r en bokféringsmassig justering. Det betyder inte nddvandigtvis

Justerat rorelseresultat (EBIT) Jan-Jun 2025
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Rapporterad Nedskrivning  Valutaeffekter Belgien Justerad EBIT H1

EBIT H1 imm. tillgdngar nedlaggning

att tillgdngarna ar helt vardelosa eller att vi slutar anvanda dem. Nedskrivningen resulterar i en kostnad
i resultatrakningen fér den aktuella perioden, vilket minskar vart redovisade resultat. Samtidigt
sanker vi det bokforda vardet pa tillgangen i balansrakningen.

Daremot ger det en mer realistisk bild av bolagets finansiella stalining och sakerstaller att vara
finansiella rapporter &r korrekta och transparenta. Genom att gora denna nedskrivning sékerstéller
viatt vara finansiella rapporter ger en sann och rattvis bild av féretagets ekonomiska situation, vilket
ar avgorande for vara intressenter och for att fatta valgrundade beslut framat.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

APRIL

(® SDS utsag ny VD och ny CFO. SDS tillkdnnagav,
genom ett pressmeddelande den 9 april 2025, Martin
Schedin till ny VD for Bolaget med tilltrdde den 10
april 2025. Samtidigt utsags Jens Alander till ny CFO
och han tilltradde sin roll den 1 april 2025. Tidigare VD
Eddy Cojulun, som tilltradde tjansten den 1 juni 2023,
ldmnade bolaget med omedelbar verkan, men kommer
att stotta bolaget i pagdende afférsutveckling i Latin
Amerika under kommande manader.

(® SDS nyttjade mdjlighet att betala ett lagre rante-
belopp i maj 2025. SDS omférhandlade nyligen sitt
obligationslan. Som en del av denna omférhandling fick
SDS mojlighet att fyra gdnger under obligations 16ptid
nyttja mojligheten att betala ett lagre rantebelopp vid
valt rantebetalningstillfalle. Som en foljd av detta har
SDS valt att betala det lagre beloppet som motsvarar
cirka 50% av det ordinarie rantebeloppet om 5,2 MSEK
som skulle forfallit till betalning 5 maj 2025. Detta
innebar att SDS kommer att betala 5% ranta i stallet
for 9% samt att 6% ranta kommer att kapitaliseras och
laggas till obligationen. Obligationen kommer da att
korrigeras fran 235,1 MSEK till 238,6 MSEK under

resterande 16ptid. Uppskjutandet av rantebetalningen
gors i enlighet med de omférhandlade obligationsvill-

koren daterade 17 oktober 2024.

MAJ

(® SDS genomfor effektiviseringsatgirder som resulterar i

arliga besparingar pa 35-40 MSEK vid full implementering.
Som en del av bolagets kontinuerliga utvecklings- och
forbattringsarbete har beslut fattats att reducera
antalet anstéllda och konsulter utan paverkan pa
befintliga och nya kundprojekt. Cirka trettio personer
kommer att 1amna bolaget. Atgarden férviantas medfora
en kostnadsreduktion om cirka 35 MSEK arligen nar
den ar fullt implementerad. Bolaget har som langsiktig
ambition att operativa kostnader ska tickas av ater-
kommande intdkter fran support och licenser. Med
genomforandet av dessa atgarder ar malsattningen att
detta mal uppnds under 2026, vilket férvantas bidra

till bolagets hogt stallda mal gallande I6nsamhet och
kassafldde.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

JULI

(® SDS tillférs 11,8 MSEK genom riktad emission.
Styrelsen i SDS har per den 11 juli 2025, med stod av
bemyndigande fran bolagsstdmma den 28 maj 2025,
beslutat om att genomféra en riktad kontantemission
av aktier om 11,8 MSEK, samt en kvittningsemission
om 2,7 MSEK, motsvarande totalt 14,5 MSEK, till
de storsta aktiedgarna samt ett fatal fordringsagare.
Teckningskursen i de bada emissionerna bestdmdes till
5,95 SEK per aktie, vilket motsvarar aktiens volym-
viktade genomsnittskurs for en period om trettio (30)
handelsdagar (perioden 23 maj 2025 till 8 juli 2025).
yftet med den riktade emissionen ar att starka bolagets
balansrakning genom kvittning av skulder och framfor
allt skapa mojlighet till snabbare genomférande av
bolagets mycket ambitidsa besparingsprogram for att
kraftigt starka I[6nsamheten.

(® SDS har ingatt ett avtal till ett virde av 3,3 MSEK.
Avtalet har ingatts med en ledande telekomoperator
i Senegal till omfattande leverans av produkten RVM
till ett varde av 3,3 MSEK, samt 10,0 MSEK i |6pande
support éver fyra ar.

(® SDS AB utnyttjar méjligheten att betala ett ligre

rantebelopp i augusti 2025. SDS har nyligen omfor-
handlat sitt obligationslan. Som ett led i denna omfor-
handling erhélls SDS mojlighet att, vid fyra tillfallen
under obligationens |6ptid, utnyttja mojligheten att
betala ett lagre rantebelopp vid en vald rantebetal-
ningstidpunkt. Som en féljd av detta har SDS valt att
betala det reducerade beloppet, motsvarande cirka
60 % av det ordinarie rantebeloppet om 5,2 miljoner
kronor som forfaller den 5 augusti 2025.

Detta innebar att SDS kommer att betala 5 % ranta i
stallet for 9 %, och 6 % ranta kommer att kapitaliseras
och laggas till obligationen. Obligationen kommer da
att justeras fran 238,6 MSEK till 241,6 MSEK for ater-
stoden av |6ptiden.

Uppskjutandet av rantebetalningen genomfors i
enlighet med de omférhandlade obligationsvillkoren
daterade den 17 oktober 2024.

SDS informerar om 6vertradelse av finansiell kovenant.
Enligt villkoren i bolagets avtal med obligationsinneha-
varna ska SDS inneha minst 10 MSEK i likvida medel
per den 30 juni 2025. Bolagets likvida medel uppgick
vid detta datum till 3,8 MSEK, vilket innebar en dver-
tradelse av detta krav.
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VD HAR ORDET

Det forsta halvaret 2025 har praglats av genomgri-
pande omstéllning av bolaget med tydliga steg mot
ett starkare och mer I6nsamt SDS.

Efter ett turbulent forsta kvartal, med bland annat
forandringar i ledningsgruppen, har vi genomfort
en rad kraftfulla initiativ for att sdkerstélla bolagets
l&ngsiktiga hdllbarhet och I6nsamhet. Det mest
centrala ar vart kostnadsbesparingsprogram om
totalt 60 MSEK, vars syfte ar att sdkerstalla att vara
aterkommande intakter tacker samtliga operativa
kostnader och rantebetalningar. Redan nu har vi
genomfort besparingar om 44 MSEK, vars fulla
effekt syns frdn och med januari 2026. Vi ar p& god
vag att nd besparingsmalet. Nar vi garin i 2026
kommer vi markant ha forbattrat produktiviteten i
organisationen till den grad att alla nya projektintak-
ter direkt starker vart resultat, utdver en basplatta
dar dterkommande intdkter redan tacker operativa
kostnader och rantor.

Parallellt har vi omstrukturerat var séljorganisation.
Det har lett till viss fordrojning i nya affarer under
varen, vilket paverkat resultatet i Q2 negativt. Dock
ar dessa affarer fortfarande aktuella och férvantas
komma in under andra halvaret 2025. | samband
med halvarsrapporten har vi dven gjort en genom-
lysning av var produktportfolj, vilket lett till en storre
nedskrivning av immateriella tillgdngar i Q2.

Trots ett svagt Q2 visar underliggande siffror en
annan bild. Rensat for valutaeffekter, nedskrivningar
av engangskaraktar och 14,25 MSEK i kostnader
relaterade till organisationen i Belgien som ersatts
av interna resurser, hade bolaget visat ett positivt
resultat. Vi har dessutom sakrat finansiering for att
ta oss hela vagen fram till januari 2026 och under
andra halvaret kommer vi att slutféra de dterstdende
16 MSEK i besparingar, vilket sker genom ytterligare
effektiviseringar och 6kad produktivitet.

Fran och med Q3 inleder vi en "nystart” for SDS
med fortsatt transformation till ett agilt bolag. Nar
vi garini 2026 gor vi det som ett bolag som star

pa en stabil grund dar vara dterkommande intdkter
tacker samtliga kostnader. Det innebér att alla nya
affarer som tillkommer framoéver direkt forbattrar var
l6nsamhet och kassaflode.

Historiskt har var orderingdng gallande nya affarer
legat mellan 50 - 90 MSEK per ar, med en konver-
teringstakt till omsattning pa 50-60 % inom lop-
pet av 12 manader. Vi ser fortsatt potential i vara
marknader, och med den nya strukturen har vi ett
betydligt battre utgdngslage for att kapitalisera pa
kommande mdjligheter.

Jag ar fullt installd pa att vi kommer att nad vara mal,
det vi sjdlva kan kontrollera men ocksa det som

ar beroende av var orderingang. Vi har genomfort
tuffa men nddvandiga val och resultatet blir ett mer
fokuserat, I6nsamt och uthalligt SDS som ar redo att
vaxa igen.

Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till vara storre
aktiedgare som fortsatt visar sitt stod, liksom till vara
obligationsinnehavare som tror pa bolaget dven i en
tid som kan upplevas som turbulent.

.

Martin Schedin
VD, Seamless Distribution Systems AB
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EKONOMISK OVERSIKT

APRIL - JUNI 2025

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen under det andra kvartalet uppgick till 44 946 (60 229) KSEK, en
minskning med 25,4% jamfort med samma period foregdende ar. Ovriga rorelseintakter
uppgick till 0 (2) KSEK.

Saljorganisationen har, som en del av Bolagets effektiviseringsatgarder, omstruktu-
rerats under varen. Detta ledde till en viss fordrojning i nya avtal och har paverkat
omsattningen negativt under kvartalet. Bolaget ser positivt pa de aktuella affarerna
och att de forvéntas att stangas under andra halvan av 2025.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnaderna under det andra kvartalet uppgick till -87 602 (-53 556) KSEK, en
Okning med 63,6% jamfort med samma period forra aret. De operativa kostnaderna
uppgick till -39 830 (-39 891) KSEK.

Under kvartalet har bolaget analyserat produktportféljen och de balanserade utveck-
lingsutgifterna. Utifran analysen, och i enlighet med forsiktighetsprincipen, har detta
resulterat i en nedskrivning av engdngskaraktar om 30 049 KSEK. Bolagets kostnader
paverkas dven kraftigt av negativa valutaeffekter, vilket inneburit att valutapaverkan
for kvartalet uppgick till -7 913 (-606) KSEK.

RORELSERESULTAT
EBITDA-resultatet for det andra kvartalet uppgick till -2 797 (19 735) KSEK.

EBIT-resultatet for kvartalet uppgick till -42 656 (6 676) KSEK. Nedskrivningar och
negativa valutaeffekter, pdverkade resultatet med -37 962 KSEK.

Finansnettot i kvartalet uppgick till -5 787 (-8 465) KSEK. Tillhérande obligationskost-
nader om -15 719 KSEK periodiseras tillbaka i samma takt som lanets |6ptid och gar
over konton for rantekostnader. Obligationslanet har blivit omférhandlat och 16per
med en fast ranta om 9%.

Resultat fore skatt uppgick till -48 443 (-1 788) KSEK.
Resultatet per aktie uppgick till -2,60 (-0,17) SEK.

INVESTERINGAR

Under det andra kvartalet gjordes investeringar i produktutveckling till ett varde av
4 006 (5 803) KSEK. Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgick till -8 312 (-11
560) KSEK och nedskrivningar pa immateriella tillgangar uppgick till -30 049 (0)

KSEK. Investeringar i materiella tillgangar uppgick till 1 849 (404) KSEK for kvartalet.

Avskrivningar pa materiella tillgdngar uppgick till -259 (-759) KSEK.

Leasing (IFRS 16)

Enligt den standarden ska en tillgang (rattigheten att anvanda en leasad tillgang) och
en finansiell skuld avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas. En nytt-
janderatt om 5 326 KSEK har bokats i koncernen med avskrivning pa -1 238 KSEK,
samt en rantekostnad pa -59 KSEK for kvartalet som bada har ersatt hyreskostnaden.
Den finansiella skulden uppgar per sista juni till 5 086 KSEK.

ANTAL ANSTALLDA
Antalet anstéllda i koncernen vid periodens slut var 215 (228). Utover detta har SDS
cirka 41 (39) konsulter huvudsakligen i Ghana.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 3 791 (10 452) KSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under andra kvartalet till -6 494
(6 938) KSEK. Periodens kassaflode uppgick till -7 778 (872) KSEK.

Nettoomsattning
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EKONOMISK OVERSIKT

JANUARI - JUNI 2025

NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen under det forsta halvaret uppgick till 101 187 (115 843) KSEK, en minskning med
12,7% jamfort med samma period foregaende ar. Ovriga rorelseintakter uppgick till 10 (2 612) KSEK. NettoomSéttning
Séljorganisationen har, som en del av Bolagets effektiviseringsatgadrder, omstrukturerats under 101 ,2 M SE K
varen. Detta ledde till en viss fordréjning i nya avtal och har paverkat omséattningen negativt under
forsta halvaret 2025. Bolaget ser positivt pa de aktuella affarerna och att de forvéntas att stdngas —
under andra halvan av 2025. 150
RORELSEKOSTNADER 20 I
Rorelsekostnaderna under det forsta halvaret uppgick till -141 713 (-101 652) KSEK, en 6kning e
med 39,4% jamfort med samma period forra aret. 20
De operativa kostnaderna uppgick till -80 252 (-76 612) KSEK. Exklusive operativa kostnader 60
i Belgien om 14 250 KSEK uppgar de operativa kostnaderna till -66 002 (-76 612) KSEK, en
minskning med 13,8% jamfort med samma period foregaende ar. Dessa kostnader ar relaterade till 30
organisationen i Belgien som i juni sagts upp och ersatts av existerande interna resurser.
Bolaget paverkas aven kraftigt av negativa valutaeffekter. Valutapaverkningar for perioden uppgick 0 oo 2023 2024 2025
till -12 437 (2 608) KSEK.
RORELSERESULTAT
EBITDA-resultat

EBITDA-resultatet for det forsta halvaret uppgick till 8 508 (41 843) KSEK.

8,5 MSEK

EBIT-resultatet for halvaret uppgick till -40 516 (16 804) KSEK. Nedskrivningar i kvartal tva och
negativa valutaeffekter paverkar resultatet med -42 486 KSEK.

MSEK
Finansnettot for halvaret uppgick till -8 839 (-17 550) KSEK. Tillhérande obligationskostnader om 50
-15 719 KSEK periodiseras tillbaka i samma takt som lanets 16ptid och gar éver konton for rantekost-
nader. Obligationslanet |6per med en rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus 875 baspunkter, dar @ s
den rorliga rantan forklarar 0kningen under aret.
30 332
Resultat fore skatt uppgick till -49 355 (-747) KSEK.
Resultatet per aktie uppgick till -2,72 (-0,14) SEK. = 2%7
INVESTERINGAR .
Under det forsta halvaret gjordes investeringar i produktutveckling till ett virde av 8 042 (12 014) l
KSEK. Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgick till -16 504 (-21 223) KSEK och nedskriv- ®
ningar pa immateriella tillgangar uppgick till -30 049 (0) KSEK. Investeringar i materiella tillgangar 2022 2023 2024 2025
uppgick till 2 649 (620) KSEK for halvaret. Avskrivningar pa materiella tillgangar uppgick till -718
(-2 159) KSEK.
Leasing (IFRS 16) EBIT-resultat
Enligt den standarden ska en tillgang (rattigheten att anvanda en leasad tillgdng) och en finansiell -
skuld avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas. En nyttjanderatt om 5 326 KSEK 40’5 MSE K
har bokats i koncernen med avskrivning pa -1 753 KSEK, samt en rantekostnad pa -64 KSEK for
halvaret som bada har ersatt hyreskostnaden. Den finansiella skulden uppgar per sista juni till 5 086 eEK
KSEK.
20
KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING b
Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 3 791 (10 452) KSEK. ©
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under forsta halvaret till 6 957 (21 668) 10
KSEK. Periodens kassaflode uppgick till 522 (6 748) KSEK. 20
SDS informerade om 6vertradelse av finansiell konventant och obligationslanet klassificeras om -30
till kortfristig skuld per 2025-06-30 fram tills att dess att en waiver i pagaende férhandlingar har 40 405
accepterats.
2022 2023 2024 2025
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INTAKTER & KOSTNADER

Produkterbjudande Intaktstyper Geografisk férsaljning
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*Rapporterade siffror ar inte FX-justerade

Operativa kostnader & dterkommmande intékter

50
Kommentarer till bilden
40 *  Operativa kostnader i Q2 har justerats ned med
redan genomforda besparingar under aret som
30 kommer att ha full effekt fran 1 januari 2026.
* Detta for att spegla bolagets progress mot malet att
20 dterkommande intakter pd sikt helt ska tacka ope-
rativa kostnader samt rantekostnader.
0 * Genomforda atgarder ar uppsagning av av all
personal i Belgien och Rumanien samt effektivi-
O o e o5 os o o o5 or o o sering av verskamheterna i Indien och Pakistan.
2023 2024 2025

I Operativa kostnader ,./\/w’\' Aterkommande intakter
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MARKNADSNARVARO
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TEKNIKFORDELAR

SDS arbetar med digitalisering av storskaliga forsaljnings-
och leveranskedjenatverk. Bolaget har flera utvecklade
programvaror och processer for att hantera stora
mangder transaktioner med finansiell, logistisk eller
annan information. Med sin erfarenhet har SDS utvecklat
ett system genom vilket Bolaget samlar in och analyserar

Under aren har SDS blivit mer &n bara en teknikleverantér och har idag
en egenutvecklad mjukvaruplattform, som nu ar i sin fjarde generation.
Vi har &gnat 30+ ar at att hjalpa 70+ MNQO:er att skapa och uppratthalla

framgangsrika forsaljnings- och distributionskedjor dver flera marknader
med en homogen produktportfolj som vaxer:

data genererade i transaktionssystem och lamnar
rekommmendationer till kunder for att uppna maximal
operationell effektivitet. Programvaran kan enkelt
integreras med de flesta system, till exempel
betalningslésningar som bland annat mojliggor
mobilbetalning av produkter och tjanster.

Kostnadsoptimering genom vara sammmanhallna produkter

Odvertraffad affarseffektivitet genom var insiktsdrivna pro-
duktportfolj

Hallbar konkurrensfordel med framtidsredoteknologi (SaaS &
cloud native)

Var molnbaserade teknikstack

Med vart tekniska sprang, fran en monolitisk plattform till en
mikroarkitektur och molnbaserad struktur, har vi gatt fran ett en-
produktsforetag till en produktportfélj med flera nya produkter. Med
var nya produktsvit har var marknadsattraktionskraft dkat avsevart.
Den nya arkitekturen maéjliggér plug & play i hela produktportféljen

som fungerar somlost tillsammans. Vi upplever ett storre fortroende
fran vara kunder, med moéten pa kundernas hogsta ledningsniva,
dar vi aven bjuds in i diskussionen tidigare i processen i och med att
vi expanderar fran ett rent transaktionssystem till nasta generations
tekniklésning och vardeerbjudanden.

2001 ® 2010 ® 2021
Monolit SOA Microservice &

En enhet for alla tjanster och
behov

Snabbare
marknadsimplementering

Interaktion med varandra via
en central nod

Cloud native

Sjalvstandiga distribuerbara
produkter och tjanster

Nyckelfaktorer

Var produktportfélj med stéd av
mikrotjanster:

Okad Optimerad
agilitet © ® fe’I)sbkning & Minskar hardvara och kapitalkostnader
underhall Underlattar for fragmenterade
verksamheter och erbjuder
multianvandning i flera lander
S6mMIlés modularitet med API-baserade
Forbattrad Kontinuerlig integrationer och SDK (Software

skalbarhet ©

Flexibel personalstyrka
med outsourcing

@ implementering
och integration

Development Kit).

Framjar rorlighet och snabb
omstallning med skalning pa begaran
med feltolerans

Erbjuder en framtidssaker och
motstandskraftig arkitektur
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ERBJUDANDE

SDS anser sig ha en unik position pa marknaden,
eftersom SDS-plattform utgdr ryggradenien
mobiloperators forsaljningsverksamhet. SDS har
genom sin langa erfarenhet, djup forstaelse for
hur detaljhandelsinfrastrukturen fungerar hos
mobiloperatorer. Erbjudandena ar fokuserade
mot att stddja och digitalisera varje steg i
forsaljningsprocessen med malet att ge mojlighet
att salja vilken produkt som helst, nar som helst
och genom valfri kanal. Kanal i detta sammanhang
kan vara allt fran en enkel terminal till ett
foretagsomspannande kassaterminalsystem.

Produkterna och l6sningarna som levereras av

SDS ar affarskritiska plattformar som hanterar

ett stort antal transaktioner och stora monetara
floden. Detta staller hoga krav pd att plattformen ar
flexibel och har hég prestanda, samt tillganglighet.
Eftersom SDS kunder verkar pa konkurrensutsatta
marknader finns det ocksa en forvantan pa
mangden funktioner och tjanster som kan hanteras
med samma teknologiplattform. Vidare finns krav
pa plattformen att inneha en 6ppen arkitektur och
darmed erbjuda majligheten att enkelt integrera
plattformen med andra system. SDS teknik och
plattformar uppfyller dessa forvantningar och
stdds av ett team 24/7, som ar val medvetna om

The Seamless RVM Suite

lurning telecom S&0 into a revenus-genarating engine

ERS 36¥%

2
Generates data ﬂ IDM
I
' " "
: Sales Engine Pillar Sec
I
I
] | Smart 8D
2 |
Makes sense of data | MyNext#0S

Analytical Pillar

SMART €APEX

45

.
Transforms data
into action @

UNIFIED POS

CAPTURE

Action Pillar

behovet avseende de tekniska och operativa
forvantningarna, saval for affarsverksamheten som
for Bolagets kunder. SDS har den organisatoriska
strukturen som kravs for att utveckla, leverera,
overfora kunskap och utfora teknisk support samt
skota och underhalla den operativa driften av alla
levererade plattformar.

Forutom den tekniska plattformen och den
operativa kapaciteten, ar viktiga attribut som
hallbarhet, hog tillganglighet och affarskontinuitet
nddvandiga for att SDS latt ska ge sina kunder
optimal operativ formaga. Den information som
SDS ger kunderna tillgang till ar nédvandig for

att kunden ska forstd sina affarsresultat, samt
dynamiken i affaren. Med informationen far kunden
det material som kravs for att kundens styrelse och
ledning ska kunna fatta valgrundade beslut for sin
verksamhet.

Koncernens produktportfolj, som illustreras nedan,
samlar vart erbjudande under det vi kallar RVM-svit.
Den inkluderar l6sningar for planering, onboarding,
tillvaxt och optimering for mobiloperatérer hela
detaljhandelsresa, fran Capex-investeringar till
optimering av saljarkaren.

End-to-end digital sales & distribution management for any type of
product, anywhere

Warehouse-to-POS sales & distribution management and field
forces optimization with total visibility

Smart campaign and dealer incentives management across
products and services from a single platform

A centralized tool that optimizes field commercial operations by
recommending where to act and what to do

POS site selection software to optimize profit and growth by
knowing exactly whera to set up your naxt POS

A Capex optimization tool that defines your optimal roll-out plan for both
wireline and wireless investments to maximize your strategic objectives

A single-window interface for omnichannel retailing of digital and
physical products at the POS

Digital KYC solution to streamiine reseller and subscriber onboarding and
registration

10
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2025 2024 2025 2024 2024
KSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 44 946 60 229 101187 15843 226 442
Ovriga rérelseintakter - 2 10 2612 5391
Summa rérelsens intakter 44 946 60 231 101197 118 455 231833
Rorelsens kostnader
Materialkostnader -2761 -6 281 -5222 -10 845 -19 284
Ovriga externa kostnader -12 364 -10 205 -25888 -18193 -39 478
Personalkostnader -24 705 -23 405 -49142 -47 574 -99 972
Av- & nedskrivningar -39 859 -13 059 -49 024 -25 040 -45 576
Ovriga rérelsekostnader -7 913 -606 -12 437 - -
Summa rorelsens kostnader -87 602 -53 556 -141713 -101 652 -204 310
Rorelseresultat -42 656 6 676 -40 516 16 804 27 522
Finansiella poster
Finansiella intakter - - 1 4 103
Finansiella kostnader -5787 -8 465 -8 840 -17 554 -35802
Finansiella poster netto -5787 -8 465 -8 839 -17 550 -35 699
Resultat fore skatt -48 443 -1788 -49 355 -747 -8177
Inkomstskatt -1005 -850 -2 477 -1490 -3 639
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -49 448 -2 638 -51 832 -2 237 -11 816
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till Grets resultat:
Omrakningsdifferenser pa eget kapital 5255 3325 -6 659 2695 1768
Summa totalresultat hanférligt till Moderbolagets
-44195 687 -58 491 458 -10 048

aktiedgare
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 157 794 209 231 201338
-varav IP rattigheter 3084 5750 4 417
- varav balanserade utvecklingskostnader 47 809 94 537 86 759
- varav Goodwill 106 901 108 944 110162
Materiella anlaggningstillgangar 7 514 3935 2735
Finansiella tillgangar 632 1171 907
Lager av fardiga varor 1286 141 1312
Kundfordringar 41 481 76 577 66 856
Ovriga fordringar 75799 61566 67100
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 106 999 81251 88191
Likvida medel 3791 10 452 2907
Summa tillgangar 395 296 445 594 431346
Eget kapital och skulder
Eget kapital 56 976 100973 115 467
Ovriga langfristiga skulder 4222 222 651 874
Checkkredit - - -
Leverantérsskulder 29758 46 649 32588
Aktuella skatteskulder - - -
Ovriga kortfristiga skulder 251148 229N 250 462
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 53192 52 410 31955
Summa eget kapital och skulder 395 296 445 594 431346
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

2025 2024 2025 2024 2024

KSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Vid periodens bérjan 101171 100 286 15 467 100 515 100 515
Periodens totalresultat -49 448 -2 638 -51832 -2237 -11 816
Valutapaverkan pa eget kapital* 5253 3325 -6 659 2 695 1768
Nyemission = - = - 25000
Vid periodens slut 56 976 100 973 56 976 100 973 15 467

*Valutapaverkan pa goodwill, samt eget kapital i dotterbolagen i Riaktr och eServ.

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025 2024 2025 2024 2024
KSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 9467 12098 4959 23742 52594
Forandring av rorelsekapital 2974 -5160 2019 -2 074 -39170
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 494 6938 6957 21668 13 424
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 329 -6 066 -10 897 -14 920 -21577
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5046 - 4 462 - 1736
Periodens kassaflode -7778 872 522 6748 3583
Likvida medel vid periodens borjan 12512 9 581 2906 3704 3704
Kursdifferens likvida medel 943 -1 363 - -4 381
Likvida medel vid periodens slut 3791 10 452 3791 10 452 2906
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NYCKELTAL

2025 2024 2025 2024 2024

KSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Avkastning pa eget kapital -14,3% -2,6% -15,0% -22% -13.2%
Resultat per aktie SEK, fére och efter utspadning -2,60 -0,17 -2,72 -014 -0,62
Rorelseresultat, KSEK -42 656 6676 -40 516 16 804 27522
Nettoomsattningstillvaxt, % -254% -17,3% -12,7% -18,5% -14,5%
Rorelsemarginal, % -94,9% 1% -40,0% 14,5% 12,2%
Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens utgang 19 036 344 15 464 874 19 036 344 15 464 874 19 036 344
Kassalikviditet 3% 188% 3% 188% 273%
Soliditet 24,8% 22, 7% 24,8% 22, 7% 26,8%
Eget kapital, KSEK 56976 100973 56 976 100973 15 467
Eget kapital per aktie 299 6,53 2,99 6,53 6,07
Antal anstéllda vid periodens slut 215 228 215 228 228
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2025 2024 2025 2024 2024
KSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Nettoomsattning 24236 35977 56 330 67 522 158 760
Ovriga rérelseintakter = - 2 2780 6 040
Roérelsens kostnader -41483 -28 370 -74 998 -52 662 -137 700
Rorelseresultat -17 247 7607 -18 665 17 640 27101
Finansnetto & bokslutsdispositioner -5701 -8210 -8723 -17 092 -34 686
Resultat efter finansiella poster -22 947 -603 -27 388 548 -7 585
Inkomstskatt -97 -346 -452 -540 -748
Periodens resultat -23 045 -949 -27 841 8 -8 333
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 177 456 193 337 190182
Omsattningstillgangar 182 093 158 975 205 944
Summa tillgangar 359 549 352 312 396 126
Eget kapital och skulder
Eget kapital 51636 62 809 79 476
Langfristiga skulder - 220 643 -
Kortfristiga skulder 307913 68 860 316 650
Summa eget kapital och skulder 359 549 352 312 396 126
Stallda sakerheter 22 000 22 000 22 000
Eventualforpliktelser inga inga inga
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NOTER

Seamless Distribution Systems AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag, (organisationsnummer 556979-4562)
med sate i Stockholm, Sverige. SDS aktie ar noterad pa Nordic SME, Nordic Growth Market.

NOT 1- RISKER OCH REDOVISNINGSSPRINCIPER

RISKER OCH OSAKERHETER

Seamless verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer dar olika riskfaktorer
kan paverka foretaget. Dessa riskfaktorer kan innebéra paverkan pa bolagets
formaga att uppna affarsmal och finansiella mal. De risker SDS identifierat som
vasentliga for verksamheten ar foljande: Marknadsrisker inkluderande politiska
risker och beroendet av ett fatal stora kunder. Operativa risker inkluderar kad
konkurrens, forandringar i lagar och regler, formagan att behalla och attrahera
nyckelmedarbetare, den tekniska utvecklingen, formagan att behalla och attrahera
kunder, korruption och oetiska affarsmetoder. Finansiella risker: inkluderar
finansierings-, likviditets-, kredit-, rante-, och valutarisker.

For en detaljerad beskrivning av de riskfaktorer som bedéms ha vésentlig
betydelse for koncernens framtida utveckling hanvisas till arsredovisningen for
2024, sid 37-38. Ledningens beddmning &r att det inte foreligger nagra vasentliga
forandringar i den riskbedémning som gjorts i arsredovisningen for 2024.

NOT 2 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU som presenterats i koncernens
arsredovisning for 2024. Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor som
aven &r rapporteringsvalutan. Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets finansiella
rapporter i sammandrag har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Den 1 januari 2027 trader den
nya standarden IFRS 18 i kraft, den kommer att ersatta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Ledningen utvarderar for nérvarande de exakta konsekven-
serna av att tillimpa den nya standarden i sina finansiella rapporter. Inga andra
nya eller reviderade IFRS standarder eller tolkningsuttalanden fran IFRIC, med
ikrafttradande 2025 eller senare, har eller kommer inte att ha ndgon vasentlig
paverkan pa SDS:s finansiella rapporter.

SDS
2025 2024
KSEK JAN-JUN JAN-JUN
Projekt 36 827 33400
Analytics 9776 17 018
Support 54584 60 848
SDS Total 101187 111 266
NOT 3 - NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN
SDS
2025 2024
KSEK JAN-JUN JAN-JUN
Afrika 53703 52312
Mellanéstern och Asien 44 843 57098
Ovrigt 2641 1856
SDS total 101187 111 266

NOT 4 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Martin Schedin, Sandipan Mukherjee, Jens Alander och Tommy Eriksson fran
SDS ledningsgrupp har fakturerat sitt arvode fran eget bolag till SDS. SDS har
under aret kopt in tjdnster till ett varde av 5 765 KSEK fran narstaende.
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OVRIG INFORMATION

GRANSKNING INFORMATIONSTILLFALLEN
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer. Delarsrapport Q3 2025 20251113
Bokslutskommuniké Q4 2025 2026-02-26

DISTRIBUTION AV INFORMATION

All information publiceras pa bolagets hemsida, www.sds.seamless.se, omedelbart
efter offentliggérandet.

Finansiella rapporter kan dven bestéllas fran SDS AB, C/O CoW Arenastaden,
Pyramidvégen 7, 169 56 Solna, eller via e-post, sds.info@seamless.se.

Seamless Distribution Systems delarsrapport for januari till juni har godkénts for publicering enligt styrelsebeslut den 13 augusti 2025. Styrelsen
och verkstéllande direktéren for Seamless Distribution Systems AB (publ) forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de védsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 13 augusti 2025

Hakan Holm Martin Roos Tomas Klevbo
Ordférande

Martin Schedin
Verkstdllande direktor

For ytterligare information, vanligen kontakta:

ADRESS (HUVUDKONTOR)
Seamless Distribution Systems AB
C/O CoW Arenastaden

Pyramidvagen 7,169 56 Solna,
Sweden

Org.nr: 556979-4562
Telefon: +46 8 58 63 34 69

E-mail: sds.info@seamless.se

Martin Schedin, VD Jens Alander, CFO Wl vnses seamlEss sa
martin.schedin@seamless.se jens.alander@seamless.se
+46 (0) 704 381 442 +46 (0) 730 958 269
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FINANSIELLA DEFINITIONER OCH
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Analytics

Samlingsnamn for Smart Capex och Smart Sales & Distribution.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar och finansiella poster.

EBITDA %

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar och finansiella poster i procent av intékterna.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallandet till totalt antal utestadende aktier.

Antal aktier

Antal aktier utestaende under perioden.

Kassalikviditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar i férhallande till kortfristiga skulder.

Kallskatt

Lokal kéllskatt pa forsaljning av royalty, licenser och konsulttjanster tas ut i manga av de lander dar SDS har kunder.
Kéllskatten varierar mellan 10-20 % beroende pa land och dras av fran fakturerat belopp innan kunden betalar
leverantdren. SDS redovisar nettoomséttningen inklusive kallskatt och bokar upp kallskatten som gar att avrékna
enligt dubbelbeskattningsavtalen som en fordran pa skattemyndigheten. Den kallskatt som inte gar att avrakna
bokas som en skattekostnad i resultatrékningen.

MFS

Forkortning for Mobile Financial Services. Avser Mikrokredit och "Mobile wallet”.

Mikrokredit

Mikrokredit ar en mervardestjanst som snabbt och enkelt ger aterforsaljare och konsumenter tillgang till
samtalstid genom att aterforsaljaren lanar samtalstid av SDS i vantan pa att aterforsaljarens lagersaldo ska
fyllas pa av teleoperatoren.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens omsattning i relation till féregaende periods omsattning.

Operativa kostnader

Operativa kostnader ar de l16pande kostnader som ett féretag har for att driva sin dagliga verksamhet.

Resultat efter skatt

Resultat efter finansiella poster och skatt.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

RVM

Retail Value Management &r en svit av I6sningar hela vagen fran planering och onboarding till I6sningar for att
sakerstalla distribution, intaktsstrommar, kontinuerlig tillvéxt och optimering.

Rérelsemarginal (EBIT) %

Resultat fore finansiella poster och skatt som en procent av intakterna.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Aterkommande intskter

Aterkommande intdkter, dven kallat Recurring Revenue, r intakter som ett féretag forvantar sig att fa
regelbundet. Har bade support- och licensavtal.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i forhallande till balansomslutningen.
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