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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Eniro AB (publ), 556588-0936, ("Eniro” eller "Bolaget”) kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 25 april 2012 kI 15.00 p& Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm. Entrén
Oppnas kl 14.00.

ANMALAN

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstéamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 19 april
2012, och
dels anmala sin avsikt att delta i &rsstamman senast kl 16.00 torsdagen den 19 april

2012 under adress: Eniros Arsstdmma, Box 7832, SE-103 98 Stockholm, per telefon
+46 (0)8 402 90 44 eller pad www.eniro.com. Darvid ska ocksd anges antalet bitraden
(dock hogst tvd) som aktiedagaren 6nskar medta till &rsstamman. Vid anmalan bor

anges namn, adress, person-/organisationsnummer och telefonnummer.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, maste i god tid fére den 19 april 2012 genom
forvaltarens forsorg tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha rétt att delta vid

arsstamman.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Aktiedgare som inte ar personligen narvarande vid arsstamman far utéva sin rostratt genom ombud
med skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakter utan sarskild
bestammelse om giltighetstid galler i ett &r fran utfardandet. | fullmakt kan anges en langre
giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet. Bolaget tillhandahaller aktieagarna ett
fullmaktsformular. Fullmaktsformularet kan erhdllas av Bolaget pa Bolagets kontor, pa Bolagets
hemsida, www.eniro.com, eller bestéllas per telefon +46 (0)8 402 90 44. Fullmakten i original bor i
god tid fére arsstamman insandas till Bolaget under Eniros Arsstamma, Box 7832, 103 98
Stockholm. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for

den juridiska personen eller motsvarande behdrighetshandlingar bifogas.


http://www.eniro.com/

Observera att sarskild anmalan om aktiedgares deltagande vid arsstamman ska ske dven om
aktieagaren énskar utdva sin rostratt vid arsstamman genom ombud. Inskickat fullmaktsformular

galler inte som anmalan till arsstamman.

UPPGIFT OM ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 100 180 740

stycken. Bolaget innehar 3 266 egna aktier som inte far foretradas pa stamman.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har rétt att vid bolagsstimman begéra att styrelsen och den verkstéllande direktoren
ska lamna upplysningar om forhallanden (1) som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen, (2) forhallanden som kan inverka pa beddmningen av Bolagets ekonomiska
situation, (3) Bolagets forhallande till annat koncernforetag, (4) koncernredovisningen, samt (5)
saddana forhallanden betraffande dotterforetag som avses i (1) och (2). Styrelsen och den
verkstallande direktoren ar endast skyldiga att efterkomma sédan begaran forutsatt att styrelsen

anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

ARENDEN OCH FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman.

Val av ordférande vid stamman.

Uppréttande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordningen.

Val av tva justeringsman.

Proévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstéllande direktorens anférande.

Redogdrelse for styrelsens och dess utskotts arbete.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberéattelsen.
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. Beslut i friga om:
a) faststéllande av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt den

faststallda koncernbalansrakningen,



c) ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren for den tid redovisningen
omfattar.
11. Faststallande av det antal styrelseledamdter och suppleanter, som skall valjas av stamman.
12. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor.
13. Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledamdter och eventuella styrelsesuppleanter.
14. Beslut avseende &ndring av bolagsordningen:
A. &ndring av 8§ 7 i bolagsordningen, respektive
B. &ndring av § 9 i bolagsordningen.
15. Val av revisor.
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
17. Beslut rorande valberedning.

18. Stammans avslutande.

FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokaten Dick Lundqvist, utses till ordforande vid arsstamman.

Resultatdisposition (punkt 10b)
Styrelsen foreslar, i linje med bolagets mal om att nettoskulden i relation till EBITDA inte ska
Overstiga 3,0 ganger, att ingen utdelning lamnas for rakenskapséaret 2011 och att till &rsstammans

forfogande staende disponibla medel istallet 6verfors i ny rakning.

Styrelse, styrelseordforande, styrelse- och revisorsarvoden (punkterna 11-13 och 15)

Valberedningen foreslar foljande:

Faststallande av det antal styrelseledaméter och suppleanter, som skall valjas av stdmman
(punkt 11)
Styrelsen ska besta av sex ledaméter och inga suppleanter, dvs. ingen férandring av antalet

stammovalda styrelseledamoter foreslas.

Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 1 100 000 kronor

(1 100 000 + 600 000 kronor féregdende ar). Vidare foreslar valberedningen att arvodet for de
ovriga bolagsstammovalda ledaméterna ska vara oforandrat, dvs. utgd med 420 000 kronor till var
och en. Aven kommittéarvodena foreslds vara oférandrade och erséttning till ordféranden i
styrelsens revisionsutskott ska utgd med 150 000 kronor och ersattning till de fyra dvriga
ledamoterna i styrelsens utskott ska utga med 75 000 kronor per ledamot och utskott. Sammanlagt

foreslas det totala styrelsearvodet uppga till 3 650 000 kronor (4 250 000 kronor féregaende ar).



Forutsatt att det ar kostnadsneutralt for Bolaget kan arvode faktureras genom av styrelseledamot

helagt bolag.

Valberedningen foreslar att arvode at Bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter (punkt 13)
Till styrelseledamaéter for perioden fram till slutet av nasta arsstamma foreslas omval av samtliga
ledamoter exkluderat for Harald Stramme som avbdjt omval, vilket innebar omval av Fredrik
Arnander, Thomas Axén, Cecilia Daun Wennborg, Ketil Eriksen och Lars-Johan Jarnheimer. Nyval

foreslas av Leif Aa. Fredsted.

Valberedningen foreslar Lars-Johan Jarnheimer till styrelsens ordférande for perioden fram till

slutet av nasta arsstamma.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till Eniros styrelse samt redogorelse for

valberedningens arbete finns tillganglig pa Bolagets hemsida, www.eniro.com.

Val av revisor (punkt 15)

Valberedningen foreslar att, for perioden fram till slutet av nasta arsstamma, auktoriserade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB valjs till revisor. PricewaterhouseCoopers AB har
l&tit meddela att, for det fall valberedningens forslag ocksa blir arsstammans val, det avser att utse

auktoriserade revisorn Bo Hjalmarsson som huvudansvarig fér revisionen.

Information om valberedningens forslag
Aktieagare som per den sista februari 2012 representerade cirka 22 procent av det totala antalet

roster i Bolaget har meddelat att de staller sig bakom valberedningens forslag enligt ovan.

Beslut avseende andring av bolagsordningen (punkt 14)

14 A. Beslut avseende andring av § 7 bolagsordningen

For att mojliggora ett ars mandattid for Bolagets revisor foreslar styrelsen att texten: ”, for tiden
somgaller till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet”i § 7 i Bolagets bolagsordning tas bort och att darmed aktiebolagslagens huvudregel

om ett &rs mandattid for revisor ska galla.

14 B. Beslut avseende andring av § 9 bolagsordningen
Styrelsen foreslar, for att méjliggora att bolagsstamma ska kunna hallas hos Bolagets huvudkontor
i Solna, ett tillagg i borjan av § 9 i Bolagets bolagsordning enligt foljande: "Bolagsstamma skall

héallas i Stockholm eller Solna.”


http://www.eniro.com/

Information om beslut avseende punkterna 14 A och 14 B.
Arsstamman ska fatta separata beslut avseende punkterna 14 A och 14 B och dessa beslut &r inte

villkorade av varandra.

For giltiga beslut enligt punkterna 14 A och B kravs att de har bitratts av aktiedgare med minst tva

tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstamman 2012 ska besluta om A) Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och B) Godkannande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av

syntetiska aktier.

A. Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD och koncernledning, for narvarande elva personer.
Malsattningen med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar att Eniro ska erbjuda en
marknadsmassig ersattning, bestaende av tre delar: fast lon, rorlig 16n, samt pensionsavsattningar och
ovriga ersattningar och formaner. De riktlinjer for ersattning som styrelsen foreslar ar delvis reviderade
i forhallande till de riktlinjer for ersattning som antogs av arsstamman 2011. Den huvudsakliga
skillnaden &r att ledande befattningshavare ges en valmdéjlighet mellan tva alternativ; antingen (i) att
befattningshavaren aven framgent omfattas av det tidigare ersattningssystemet med last fast 16n och
med mdjlighet till rérlig 16n om 70-80 procent (fér VD 100 procent) av den fasta l6nen (varav hélften
av den rorliga lonen ska utga kontant och halften ska utgd i syntetiska aktier), eller (i) att
befattningshavaren erhaller en fast 16n som revideras under 2012 och en rorlig 16n som utgar enbart i

kontanter och &ar begransad till 40 procent av den fasta I6nen (fér VD 50 procent).

Den fasta lonen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. For ledande befattningshavare har de fasta I6nerna varit lasta under de senaste aren (med
undantag for férandring av position, befordran osv. eller om synnerliga skal foreligger) och for de
befattningshavare som valjer alternativ (i) ovan, dar den rérliga delen av I6nen delvis bestar av

syntetiska aktier ska sa aven fortsattningsvis vara fallet.

Mal for den rérliga I6nen enligt saval alternativ (i) som alternativ (ii) ovan ska bestammas av styrelsen
med bdérjan den 1 januari 2012. Malen ska omfatta koncernens finansiella resultat och matas mot
koncernens omséttning och EBITDA. Styrelsen bestimmer den rérliga I6nen baserat pa halvarsvisa
utvarderingar av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av méalen. Utbetalning av del av den
rérliga lonen ska vara villkorad av att de underliggande malen har uppnétts pa ett langsiktigt hallbart
satt. Bolaget ska ha rétt att krava aterbetalning av rorlig I6n om en utbetalning grundats pa information
som senare visat sig vara uppenbart felaktig. For eventuell del av rérlig [6n som utgdrs av syntetiska

aktier galler aven att inldsningsperioden ska uppga till minst tre ar.



Eniros pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjanstepensionsplan eller en premiebaserad
pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta lénen. D& bolaget initierar uppsagning galler en
uppsagningstid om maximalt 12 manader. Av historiska skal finns det ett par enskilda avtal dar 12
manaders avgangsvederlag fortfarande ar tillampligt och ett par avtal dar 6 manaders
avgangsvederlag ar tillampligt utéver de 12 ménadernas uppsagningstid. Ovriga ersattningar och

formaner, t.ex. tjanstebil och sjukforsakring, ska vara marknadsmaéssiga.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

B. Godkannande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av syntetiska aktier
Forslaget avseende syntetiska aktier dverensstammer med det system for rorlig |6n med en
kombination av kontanter och syntetiska aktier som Eniro haft sedan 2006 med de justeringar
Arsstamman 2010 beslutade om. Fér de ledande befattningshavare som véljer en rorlig 16n bestéende
av saval kontanter som syntetiska aktier ska de tva delarna vara lika stora och sammanlagt uppga till
maximalt 70 eller 80 procent (fér VD 100 procent) av den fasta lonen beroende pa den enskilda
befattningshavarens position. P4 samma satt som tidigare ar ska de syntetiska aktierna vara kopplade
till Eniros aktiekurs, med kontantavrakning efter tre ar. Maximalt belopp att betala ut for varje syntetisk
aktie ska vara begransat till fem ganger aktiekursen vid tidpunkten fér omvandling av den rorliga I6nen
till syntetiska aktier. Befintliga aktieagare kommer inte att vidkannas nagon utspadning da det ar fraga
om syntetiska aktier. Styrelsen har rétt att géra nddvandiga justeringar s att det ekonomiska utfallet
av de syntetiska aktierna aterspeglar bl.a. utdelningar eller férandringar i aktiekapitalet. Omvandling
av rorlig lon for 2012 till syntetiska aktier ska goras 2013 och eventuell utbetalning avseende sadana

syntetiska aktier ska goras 2016.

Beslut rérande valberedning (punkt 17)

Valberedningen har infor arsstamman 2012 bestéatt av féljande ledamoter: Mikael Nordberg, utsedd
av Danske Capital AB och ordférande i valberedningen, Philip Wendt av Lansforsakringar
Fondfdérvaltning AB, Sven Zettergvist av Skandia Liv, Marianne Nilsson av Swedbank Robur fonder
samt Lars-Johan Jarnheimer, styrelseordférande i Eniro AB (publ). Tillsammans representerar

dessa per den sista februari 2012 cirka 22 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget.

Valberedningen foreslar att en valberedning ska inrattas enligt foljande. Styrelsens ordférande ska
kontakta de fyra strsta aktieagarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s (agargrupperat) forteckning
Over registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De fyra storsta aktiedgarna ska
erbjudas majlighet att utse varsin representant, att jamte ordféranden utgdra valberedning for tiden
intill dess ny valberedning har utsetts. Om ndgon av dessa aktiedgare véljer att avsta fran sin ratt att
utse en representant 6vergar ratten till den aktieagare som, efter dessa aktieagare, har det storsta
aktiedgandet. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdéterna enas om annat, vara den
ledamot som réstmassigt representerar den storsta aktieagaren. Styrelsens ordférande ska dock inte

vara valberedningens ordférande. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter.



Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom separat pressmeddelande s& snart
valberedningen utsetts och senast sex manader fore arsstamman. Informationen ska aven aterfinnas
pa Bolagets hemsida, dar det aven ska anges hur aktieagare kan lamna forslag till valberedningen.
Ledamot ska lamna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte langre ar en av de
fyra storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksmassig turordning ska erbjudas mojlighet att
utse ledamot, dock behdver endast tio aktieagare i turordning tillfragas. Om ej sarskilda skal foreligger
ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast mindre férandringar i
rostetal agt rum eller forandringen intraffar senare an tva manader fére arsstimman (en ledamot ska
dock alltid stélla sin plats till forfogande om den aktieagare som utsett denne salt hela sitt innehav).
Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget innan dess arbete ar avslutat ska
den aktieagare som utsag den avgaende ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att aktieagaren
fortfarande ar en av de fyra rostmassigt starkaste agarna. Valberedningen har réatt att om sé bedoms
lampligt adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen konstituerats
kommit att inga bland de fyra aktieagare som har de storsta aktieinnehaven i bolaget och som inte
redan ar representerad i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens
beslut. Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma framlagga forslag avseende antal
styrelseledaméter, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode, eventuell ersattning for utskottsarbete,
ordférande pa stamma samt, i forekommande fall, val av revisorer och revisorsarvoden.
Valberedningen ska ockséa framlagga forslag till arsstimman avseende process for inrattande av
nasta ars valberedning. Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstamman och pa

Bolagets hemsida.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse, revisorsyttrande eller kopior darav samt fullstandiga
beslutsférslag jamte tillhérande handlingar avseende punkterna 10-17 kommer att finnas
tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets hemsida, www.eniro.com, senast fran den 4 april 2012
samt kommer att utséndas kostnadsfritt till de aktieAgare som begér det hos Bolaget och uppger

sin adress. Samtliga ovan namnda handlingar kommer att laggas fram pa arsstamman.

Stockholm i mars 2012

Eniro AB (publ)
Styrelsen
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